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هفتاد و هفتمين سال تأسيس بانك كشاورزى گرامى باد

امام علي(ع):
كسي كه از ادب بي بهره باشد و شيفته 

بازي شود، به رياست نمي رسد.

به  نام خدا

ــگ بانكداري  ــترش فرهن ــا گس ــا ب بانك ه
ــارت الكترونيك  ــه داران تج الكترونيك طلاي
ــود و ايجاد  ــور ها خواهند ب ــال وآينده كش در ح

بسترهاي لازم به عهده روابط عمومي هاست.
ــوان  عن ــتن  داش ــا  ب ــاورزي   كش ــك  بان
ــز ــداري متمرك ــور در بانك ــر كش ــك برت بان

ــتين  نخس ــوي  س از   (Core Banking)
ــك 2010 و  ــران بان ــي اي ــنواره تخصص جش
همچنين ارائه روش هاي نوين بانكداري، موفق 
به ايجاد بستر هاي فرهنگي در كنار سامانه هاي 
الكترونيكي شده است كه بارزترين جلوه آن در 
توسعه استفاده از ابزار هاي بانكداري الكترونيكي 
ــتاها و بين  ــژه در روس ــور به وي ــطح كش در س

كشاورزان است.
ــوآوري و عدالت  ــومين دوره همايش ن در س
اقتصادي نيز اين بانك به عنوان سازماني نوآور 
ــاورزي معرفي شد و  و پويا در حوزه بانكي و كش
لوح و تنديس همايش را به دليل تحول و تنوع در 
ارائه طرح هاي سازماني همچون سامانه هاي نرم 
ــت الكترونيكي بانكداري دريافت  افزاري مديري
ــاورزي در دومين دوره  كرد. همچنين بانك كش
ارزيابى طرح ملى سنجش بهره ورى سازمان ها 
و دستگاه هاى اجرايى در راستاى تحقق اهداف 
ــاله ايران اسلامى  1404، تنها  چشم انداز 20 س
بانك «بهره ور» در نظام پولى و اقتصادى ايران 

شناخته شد و اين افتخارات ادامه دارد.
عبداالله سليماني

بانك كشاورزي سرآمد پويايي، 
توان تخصصي و بهره وري

اولين جشـنواره ايران بانك 2010 با حضور بانك ها ، موسسات مالي و اعتباري و شركت هاي بيمه اي با حضور 
ارجمندنژاد رئيس اداره مبارزه با پولشـويي بانك مركزي ، فرزانه معاونت برنامه ريزي اسـتانداري ، بهشـتي مدير 

ستادي بانك در استان مازندران و مديران ساير بانك ها و موسسات و تني چند از مقامات استاني برگزار شد.
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توليد و اشتغال حيثيت جامعه است
دكتر محمد طالبي رئيس هيئت مديره و مديرعامل بانك 
با كاركنان مديريت و روساي شعب بانك در استان قزوين 

ديدار و گفت و گو كرد. 
ــور برنامه ريزي و  ــي مدير ام ــعود آتش ــن ديدار كه مس اي
ــس اداره كل  ــاهوردي رئي ــرو ش بازار يابي بانكي و دكتر خس
نظارت بر طرح ها و عمليات اعتباري دكتر طالبي را همراهي 
مي كردند، دكتر طالبي ، عملكرد استان قزوين در حوزه تجهيز 
منابع،وصول مطالبات و كاهش محسوس ريسك اعتباري را 

مثبت ارزيابي كرد. 
وي صيانت از نام و برند بانك كشاورزي و همچنين حفظ 
ــي ترين اهداف بانك معرفي و  و ارتقاي جايگاه آن را از اساس
خاطر نشان كرد: سختي كار نبايد ما را از مسير آينده كه همان 

صيانت از جايگاه و رسالت بانك كشاورزي است باز دارد. 
ــتغال  دكتر طالبي با تأكيد بر اينكه مقوله توليد و ايجاد اش
حيثيت اجتماع است ياد آورشد: نگرش كاركنان شعب در حوزه 

پرداخت تسهيلات بايد در راستاي تقويت توليد باشد. 

مراسم عزادارى سالار شهيدان حضرت امام حسين (ع) و ياران باوفايش با حضور گسترده كاركنان و مديران بانك 
كشاورزى برگزار شد.

عزاداران پس از حضور در ساختمان مركزى بانك به عزادارى و زنجير زنى پرداختند.
ــد بانك نيز حضور  ــم دكتر طالبى، رئيس هيئت مديره و مديرعامل بانك، اعضاى هيئت مديره و مديران ارش در اين مراس

داشتند و همراه با سوگواران حسينى به عزادارى و سوگوارى پرداختند.
در اين مراسم با شكوه كه به طبق سنت هر ساله بانك برگزار مى شود عزاداران پس از اتمام مراسم و برگزارى نماز جماعت ، همراه 

با مديران و كاركنان بانك ميهمان سفره امام حسين (ع) شدند.

دكتـر محمد طالبي رئيـس هيئت مديره و مدير 
عامـل بانـك در ديـدار بـا اعضـاي هيئـت مديره 
زميـن،  ايـران  زنبـورداران  سراسـري  اتحاديـه 
حمايت از توليدكنندگان محصولات و فرآورده هاي 
كشـاورزي را از وظايف بانك كشاورزي دانست و 
بر مساعدت در بازپرداخت بدهي زنبورداران تأكيد 

كرد.
ــاختمان مركزي  ــن ديدار كه در محل س در اي
بانك و در چارچوب سياست هاي بانك كشاورزي 

ــاورزي  ــكل هاي بخش كش مبني بر تعامل با تش
ــد،  ــته انجام ش براي دومين بار طي يك ماه گذش
ــري  رئيس و اعضاي هيئت مديره اتحاديه سراس
ــي از بروز  ــكلات ناش زنبورداران ايران زمين، مش
ــت نكردن زنبور به كندو) و  پديدهCCD (بازگش
ضرورت حمايت از صنعت زنبورداري با استفاده از 

خدمات بيمه  كشاورزي را مطرح كردند. 
ــدار حمايت  ــي اين دي ــك ط ــل بان مديرعام
ــاي  ــولات و فرآورده ه ــدگان محص از توليدكنن

ــاورزي را از وظايف بانك دانست و خواستار  كش
ــهيلات  ــكل كردن و هدايت خدمات و تس متش
ــور از  ــي براي بيش از 65 هزار زنبوردار كش بانك

طريق صدور كارت الكترونيكي شد.
ــه، اين اقدام   ــاره به اينك  دكتر طالبي با اش
ــود اظهار اميدواري  براي اولين بار انجام مي ش
ــترش به ساير  كرد، از تجربه مفيد آن براي گس
ــتفاده  ــاورزي اس اتحاديه هاي فعال بخش كش

شود. 

دكتر طالبي: بانك كشاورزي؛ 
سازمان نوآور و پويا

ــومين دوره همايش  كميته داوران س
ــادي، بانك  ــت اقتص ــوآوري و عدال ن
ــوآور و پويا  ــازماني ن ــاورزي را س كش

ــس همايش را  ــي و لوح و تندي معرف
ــرد. اين همايش  ــه اين بانك اهدا ك ب
ــازمان ها  ــور نمايندگان س كه با حض
ــكل هاي دولتي و خصوصي در  و تش
مركز همايش هاي بين المللي صدا و 
سيما برگزار شد، اهدافي چون بررسي 
ــي در تامين امنيت  راهكارهاي اجراي
ــرمايه گذاري و شناسايي تنگناهاي  س
اجرايي براي تحقق عدالت اقتصادي و 
انتخاب و معرفي سازمان هاي نوآور و 

پويا را دنبال مي كرد.
ــاورزي با معرفي طرح هاي  بانك كش
ــي و  ــوزه بانك ــي در ح ــم و اساس مه
كشاورزي مثل سامانه هاي نرم افزاري 
مديريت الكترونيكي بانكداري در اين 
ــركت كرد و با راي كميته  همايش ش
ــول و تنوع طرح  ــه دليل تح داوران ب
ــازماني نوآور و پويا معرفي شد.  ها، س
تنديس  لوح و  ــود  ــان مي ش خاطرنش
ــط  ــس اداره كل رواب ــش را رئي هماي
عمومي بانك كشاورزي از طرف اين 

بانك دريافت كرد. 

برگزارى مراسم عزادارى سالار شهيدان در بانك كشاورزى

خدمات و تسهيلات جديد براي زنبورداران خسارت ديده 
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ــم افتتاحيه اين جشنواره  در مراس
ــارزه با  ــس اداره مب ــژاد رئي ارجمندن
پولشويي بانك مركزي ضمن تبريك 
ــنواره  ــزار كنندگان اين جش ــه برگ ب
گفت: ايجاد بسترهاي لازم و باور در 
جامعه در خصوص گسترش فرهنگ 
ــك  ــداري الكتروني ــتفاده از بانك اس
ــت. در ادامه  ــروري اس ــك نياز ض ي
ــدس فرزانه معاونت برنامه ريزي  مهن
بايد  ــت :  گف ــدران  مازن ــتانداري  اس
ــنواره ها  جش اينگونه  برگزاري  براي 
ــيت و نهادينه كردن فرهنگ  حساس

بانكداري الكترونيك حركت كرد. 
ــم اختتاميه اين جشنواره  در مراس
ــي مدير امور بازاريابي و  مسعود آتش
برنامه ريزي بانكي با اشاره به خلاء 
ــارت الكترونيك  ــراي تج ــي ب قانون
ــنواره ها بايد مردم  گفت : دراين جش
ــاس  ــتر احس ــش بانك ها را بيش نق
كنند و فضاي رفاقت در كنار عرصه 

رقابت حاكم باشد. 
ــعود  ــاس اين گزارش ، مس بر اس

ــخنان  ــش پاياني س ــي در بخ آتش
ــامانه هاي الكترونيك بانك  ــود س خ
ــاورزي را بطور مختصر تشريح  كش
ــاورزي  ــك كش ــت : بان ــرد و گف ك
ــه در نظام  ــت ك ــي اس ــن بانك اولي
 core banking ــتم بانكي ، سيس
ــز و يكپارچه ) را  ــداري متمرك ( بانك
اجراء كرد و با استفاده از اين نرم افزار 

ــتم پرداخت اعتبارات  ــته سيس توانس
خرد خود را الكترونيكي كند.

 در اين مراسم بانك ها و موسسات 
برتر در سال 2010  ميلادي تنديس 
ــه بانك  ــت كردند ك ــن درياف بلوري
كشاورزي به عنوان بانك برتر كشور 
و   core banking ــوزه  ح در 
ــاي نوين بانكي معرفي  ارائه روش ه

ــد و تنديس بلورين اين جشنواره  ش
ــاص داد و تنديس  ــه خود اختص را ب
ــور در حوزه  زرين برترين بانك كش
الكترونيكي به بانك ملت  بانكداري 

رسيد.
گفتني  است جشنواره ايران 2010 
ــي آموزش  ــاي تخصص ــا محوره ب
ــداري  بانك در  ــازي  فرهنگ س و 
الكترونيكي، آموزش منابع انساني در 
راهكارهاي  ــي،  الكترونيك بانكداري 
ــورد  م در  ــي  عموم ــاني  اطلاع رس
ــي، موانع  ــد بانك ــاي جدي فناوري ه
ــات  ــش روي خدم ــاي پي و چالش ه
ــران،  ــي در اي ــداري الكترونيك بانك
ــترات ژي هاي بانكداري  ــا و اس الگوه
رضايتمندي و عوامل  ــي،  الكترونيك
ــتريان بانك ها  ــر بر رضايت مش مؤث
در بانكداري الكترونيك، چالش هاي 
ــام بانكداري  ــات در نظ ــه خدم ارائ
ــي  ــران و روانشناس ــي اي الكترونيك
ــه بانكداري  ــتريان در زمين امور مش

الكترونيكي برگزار شد.

دوميـن كنفرانس بين المللـي بازاريابي خدمـات مالي با 
هـدف تلفيق فعاليـت هاي پژوهـشي و تحقيـقاتي پـذيرفته 
شده با تجربيات متخصصان و مديران فعال در حوزه بازاريابي 
خدمات مالي در مركز همايش هاي بين المللي صدا و سـيما 

برگزار شد.
ــدار در بازار  ــت رقابتي پاي ــردي و مزي ــي راهب «بازارياب
خدمات مالي» موضوع اصلي اين كنفرانس بود كه با حضور 
و مشاركت دانشگاه ها، بانك ها، موسسات مالي و اعتباري، 
ــركت ها و كارگزاري هاي بورس و سرمايه  صنعت بيمه، ش

گذاري برگزارشد.
ــگاه تخصصي با هدف  ــيه كنفرانس مذكور، نمايش در حاش
ــب براي  ــي و فراهم آوردن فرصتي مناس ــاد فضاي رقابت ايج
ــتاوردهاي بانك ها، موسسات مالي و اعتباري،  ارائه آخرين دس
ــرمايه گذاري و شركت هاي  ــات س ــركت هاي بيمه، موسس ش
ــد و بانك  ــه كننده خدمات به بانك ها و بيمه ها، برگزار ش ارائ
ــزاري كنفرانس، با پرپايي  ــاورزي نيز ضمن حمايت از برگ كش
ــان اقدامات و خدمات قابل ارائه را در  غرفه و حضور كارشناس

نمايشگاه اين كنفرانس عرضه كرد.

بانك كشاورزي بانك برتر كشور در حوزه بانكداري متمركز 

حضور بانك كشاورزي در دومين كنفرانس بين المللي
 بازاريابي خدمات مالي

 رئيـس اداره كل رفاه كاركنان بانك كشـاورزي به 
عنوان رئيس كميسـيون هماهنگي ادارات رفاه بانك ها 

انتخاب شد.
ــت و  ــزارش اداره كل امور كاركنان، در دويس ــه گ ب
ــيون هماهنگي ادارات رفاه  ــه كميس چهاردهمين  جلس

ــيون، «بهمن ذبيحي ساماني»  بانك ها، اعضاي كميس
رئيس اداره كل رفاه كاركنان بانك كشاورزي را به عنوان 

رئيس جديد اين كميسيون انتخاب و معرفي كردند.
ــيون هماهنگي  ــزارش، كميس ــن گ ــاس اي براس
ــاد وحدت رويه در  ــاه بانك ها با هدف ايج ادارات رف

ــت  ــده اس امور رفاهي بين بانك هاي دولتي ايجاد ش
ــا، در ارائه  ــوراي عالي بانك ه ــلال ش ــس از انح و پ
ــي پيرامون مواردي  ــاوره و بررسي هاي كارشناس مش
كه از شوراي هماهنگي مديران عامل بانك ها به اين 
كميسيون ارجاع مي شود، نقش و جايگاه مؤثري دارد.

رئيس جديدكميسيون هماهنگي ادارات رفاه  بانك ها معرفي شد
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در نظـام بانكي دنيا بانك هاي كشـاورزي 
از برنـد و مزيت ويـژه اي برخوردارند و در 
اين راستا بانك كشاورزي نقش موثري در 
توسعه بخش كشـاورزي به عنوان يكي از 

اركان مهم اقتصادي كشور دارد. 
حشمت االله نظري عضو هيئت مديره بانك 
ــان كشاورزي،  در دومين همايش كارشناس
ــاني  ــلام اين مطلب افزود: نيروي انس با اع
ــمار مي آيد و  ــم ترين دارايي بانك به ش مه
در اين ميان كارشناسان مسئوليت سنگيني 
ــاره به سابقه 77  را به عهده دارند.  وي با اش
ساله بانك كشاورزي خاطر نشان كرد: تحقق 
خود كفايي در توليد محصولات كشاورزي از 
خدمات اين بانك و تلاش هاي كارشناسان 

متخصص آن ناشي شده است. 
ــش ارزنده بانك  ــا بيان اينكه نق نظري ب
ــاورزي در نظام بانكي و اقتصادكشور  كش
را بايد براي نسل آينده حفظ كنيم متذكر 
ــي  ــناس در بانك نقش ــد: نقش كارش ش
ــه اي بودن يكي  ــت و حرف تاثير گذار اس
ــت  ــته اين نقش اس از ويژگي هاي برجس
ــئوليت هاي كارشناسان را  كه اين امر مس

بيشتر مي كند.
عضو هيئت مديره بانك در بخش ديگري از 
سخنان خود اظهار داشت: دنياي امروز، دنياي 
تناقض هاست و بيشتر از هر زمان ديگري به 

تخصص كارشناس در بانك نيازمنديم.
وي توجه به ريسك اعتباري و تلاش براي 
ــي از ضرورت هاي بخش  ــش آن را يك كاه
ــار مي رود با  ــت و گفت: انتظ اعتباري دانس
ــان ميزان اين  تلاش و خرد جمعي كارشناس

ريسك اعتباري تك رقمي شود. 

ــتريان در فرآيند  نظري با تأكيد بر نقش مش
ــرد: تصميم  ــهيلات تصريح ك ــاي تس اعط
ــتري است و زمان براي او  گيرنده اصلي مش
ــت، از اين رو  از اهميت ويژه اي برخوردار اس
تغيير در روش هاي پرداخت و به روز رساني 

اين فرآيند ضروري است. 
ــاره به  ــك با اش ــره بان ــو هيئت مدي عض
ــرورت تخصيص  ــع وض ــت مناب محدودي
ــرد: منابع بانـك بايد  ــد ك ــه آن تاكي بهين
دربخش هايـي كه بيشـترين بهره وري را 
دارند استفاده شود و كارشناسان نيز بايد 
فرصت هاي سـرمايه گذاري را براي مردم 
و مشـتريان تشـريح و طرح هـاي داراي 
توجيـه اقتصـادي را معرفـي كنند. نظري 
ــش تاثير گذار  ــخنانش، به نق ــه س در خاتم
ــتريان در حوزه اعتباري  ــنجي مش اعتبار س
ــاره كرد و گفت: كارشناس بايد خالق و  اش

تعيين كننده راهبرد باشد. 
ــراي  ب ــب  مناس ــاي  راهكاره ــه  ارائ وي 
ــتفاده بهينه از وقت  ــپاري امور، اس برون س

ــن  ــان و همچني ــي كارشناس ــوان علم و ت
ــجم در پرداخت تسهيلات  برنامه ريزي منس
ارزي با هدف افزايش سهم از بازار را از ديگر 

موارد ضروري ذكر كرد. 
ــن همايش  ــزارش ، دومي ــاس اين گ بر اس
ــاورزي بانك كشاورزي با  ــان كش كارشناس
ــري و داور ماهيكار  ــمت االله نظ حضور حش
ــر حياتي و  ــره، منوچه ــاي هيئت مدي اعض
اسمعيل بصيري مديران امور سرمايه انساني 
و اعتبارات و وصول مطالبات، روساي برخي 
ــدود 400  ــن ح ــزي و همچني از ادرات مرك
ــاورزي اين بانك از  ــان كش نفر از كارشناس
سراسر كشور هفدهم و هجدهم آذرماه سال 
ــد . بيان اهداف و  ــر برگزار ش جاري در بابلس
ــط  ــش توس ــكيل هماي ــاي تش ضرورت ه
ــيدي رئيس اداره كل آموزش و  داريوش رش
بهبود مديريت ، ارائه مقالات كاربردي توسط 
شش نفر از كارشناسان كشاورزي وتشكيل 
كارگاه هاي آموزشي از ديگر برنامه هاي اين 

همايش بود.

عضو هيئت مديره بانك كشاورزي:

 كارشناسان خالق راهبردهاي بانك هستند 
اخبـــــــــــــــــار كشاورزى

 عباس خدابخشي
اداره كل مطالعات و بررسي هاي اقتصادي

 بانك جهاني، هزينه سالانه تطابق 
ــا تغيير اقليم را 2/5 تا 2/6 ميليارد دلار  ب
ــال براي كشورهاي در حال توسعه  در س
تا 40 سال آينده پيش بيني كرده است. 

ــو، 75 درصد تنوع  ــق برآورد فائ   طب
زيستي محصولات زراعي در فاصله سال 
ــت رفته  ــا 2000 ميلادي از دس 1900 ت

است. 

ــرد با افزايش توليد   فائو اعلام ك
ــون تن  ــه 14/5 ميلي ــران ب ــدم اي گن
ــور در ميان  ــن كش ــال 2010 اي در س
ــدم يك پله  ــدگان بزرگ گن توليدكنن
ــود كرد و در جايگاه يازدهم جهان  صع

قرار گرفت.
ــه اروپا با توليد 136 ميليون تن  اتحادي
ــال 2010 به عنوان بزرگترين  گندم در س
ــناخته  ــال ش توليد كننده گندم در اين س
ــت و چين با 115 ميليون تن و  ــده اس ش
ــد با 80 ميليون تن به ترتيب رتبه هاي  هن
دوم و سوم را از اين نظر به خود اختصاص 

داده اند.

ــوع ارزش  ــته مجم  طي 7 ماه گذش
ــران 15 ميليون و  ــادرات گل و گياه اي ص
ــده است كه اين  200 هزار دلار برآورد ش
رقم در مقايسه با مدت مشابه خود در سال 
گذشته كه رقمي معادل 12 ميليون و 600 
ــد را  ــت 21 درصد رش ــزار دلار بوده اس ه

نشان مي دهد.
ــهم صادرات جهاني  بيش از نيمي از س
ــت و پس از هلند،  ــار هلند اس گل در اختي
ــورهاي كلمبيا، اكوادور، كنيا، اتيوپي،  كش
ــكا، تايلند و آلمان به  ــك، ايتاليا، آمري بلژي
ــورهاي صادركننده  عنوان عمده ترين كش

گل در دنيا به شمار مي روند.

 براساس آيين نامه ساماندهي 450 
ــي سيستم هاي  ــركت خدمات مهندس ش
ــركت هايي مجاز  آبياري تحت فشار، ش
ــي و اجراي  ــت در زمينه طراح به فعالي
ــار هستند كه در  پروژه  آبياري تحت فش
رشته مهندسي آب يا كشاورزي و منابع 
ــي از معاونت برنامه ريزي و نظارت  طبيع
راهبردي رياست جمهوري داراي رتبه و 

احراز صلاحيت شده باشند. 

GAP كارگـروه  نشسـت  اوليـن 
 (Good Agricultural Practice)

در بانك كشاورزي برگزار شد.
 اداره كل مطالعات و بررسي هاي اقتصادي 
ــت مذكور  با  ــن بانك اعلام كرد،نشس اي
ــي و ارائه راه كارهاي اجرايي  هدف بررس
استانداردهاي Global GAP در ايران 
و با حضور كارشناسان بانك كشاورزي و 

ديگر دستگاه هاي مربوطه برگزار شد.
ــي برگزاري  ــاس اين گزارش، ط بر اس
ــازمان  اين كارگروه كه با هماهنگي س

ــك جهاني و  ــره وري ايران،بان ملي به
از   (APO)ــيايي آس بهره وري  سازمان 
طريق ويديو كنفرانس با 5 كشور جهان 
ــي ايراني  ــروه كارشناس ــد، گ انجام ش
ــاط قوت و ضعف فرصت  هاي اجراي  نق
 Global ــر ــورد نظ ــتانداردهاي م اس

GAP را با موفقيت ارائه كرد.
ــالت بانك در  ــن با تأكيد بر رس همچني
حمايت از بكار گيري استانداردهاي لازم 
براي توليد محصولات سالم و باكيفيت، 
مذاكره و هماهنگي لازم با سازمان ملي 

ــتگاه هاي  ــاير دس بهره وري ايران و س
ــتانداردهاي  مربوطه با هدف تدوين اس
ــتور كار  داخلي ايران IPGAP در دس

اين كارگروه قرار گرفت.
ــتانداراد  ــد، اس ــزارش مي افزاي ــن گ اي
ــالم  ــد محصولات س ــر تولي GAP ب
ــا تدوين  ــد دارد و ب ــت تأكي ــا كيفي و ب
دستورالعمل هاي اجرايي، در پياده سازي 
ــد محصولات  ــراي تولي ــول لازم ب اص
مرغوب و استاندارد، اعمال نظر وكنترل 

مي كند.

تشكيل اولين كارگروه استاندارد GAP دربانك كشاورزي 
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عضـو  فروغي فـر  محمدحسـن 
هيئت مديره بانك گفت:سـامانه هاي 
الكترونيكي شخصي براي تعدادي از 
مشـتريان عمده اين بانك راه اندازي 

شده است.
ــي  آموزش ــش  هماي در  ــر  فروغي ف
ــتر بانك با اعلام اين  ــتم مهرگس سيس
ــاورزي در  ــك كش ــزود: بان ــب اف مطل
ــداري متمركز ــام بانك ــه  جديد نظ مرحل
(Core Banking) علاوه بر ارائه خدمات 
ــت  ــتريان، به خواس ــي به تمام مش بانك
مشتريان، سامانه هاي شخصي را طراحي 
ــار آنان قرار مي دهد. فروغي فر  و در اختي
ــت و جايگاه نظام بانكداري  با بيان اهمي
ــازي و  متمركز در ايران و جهان، ساده س

يكپارچگي عمليات بانكي را از مهم ترين 
اهداف طراحي و استقرار سامانه مهرگستر 
دانست و تصريح كرد: سامانه مهرگستر از 
ظرفيت ها و قابليت هاي منحصر به فردي 
ــور برخوردار است كه  در نظام بانكي كش
براي بكارگيري اين امكانات و ظرفيت ها 

نيازمند حركت جديدي هستيم.
ــاورزي   عضو هيئت مديره بانك كش
با بيان اين كه تكميل و توسعه مهرگستر 
جزو برنامه هاي پيش روي اين بانك در 
ــمار مي آيد، خاطرنشان  حال حاضر به ش
ــتم  ــال كامل اطلاعات سيس ــرد: انتق ك
ــتم  سيس همچنين راه اندازي  ــنتي و  س
ارزي تحت اين سامانه از برنامه هاي در 

دست اقدام است. 

فروغي فر، سامانه مهرگستر را يكي از 
سرمايه هاي مهم بانك كشاورزي معرفي 
كرد و گفت: كاركنان و روساي شعب بايد 
ــامانه  ــات و ظرفيت هاي اين س از امكان
ــتفاده كنند و با برگزاري  بيش از پيش اس
ــي تكميلي و همچنين  دوره هاي آموزش
ــاي جديد توانايي هاي  طراحي مكانيزم ه

خود را افزايش دهند.
ــاره به  ــخنانش با اش وي در خاتمه س
ضرورت هاي كار با يك سيستم متمركز 
ــتر،  ــازي در زمينه مهرگس ،بر فرهنگ س
ــتريان و رعايت بيش  حفظ اطلاعات مش
ــكات امنيتي به ويژه نگهداري  از پيش ن
ــامانه  ــه كدهاي كاربري اين س محرمان

تأكيد كرد. 

راه اندازي سامانه شخصي مشتريان در بانك كشاورزيراه اندازي سامانه شخصي مشتريان در بانك كشاورزي

 نمايندگان شركت كننده در مذاكرات 
ــازمان ملل با ارائه بسته اي با  آب و هواي س
هدف محدودكردن گرم شدن زمين از طريق 
حمايت از جنگل ها و توصيه به كشورها براي 
ــر و باز كردن  ــازش با درجه حرارت بالات س
ــرمايه 100  ــبز با س صندوق آب و هواي س

ميليارد دلار موافقت كردند.  

  دولت 250 ميليارد تومان اعتبار جديد 
ــاورزي در نظر  ــراي بيمه محصولات كش ب

گرفت.

  سازمان جهاني خواروبار و كشاورزي 
ــدم در ايران  ــرانه مصرف گن اعلام كرد س
ــت كه از اين  ــال اس 165/2 كيلوگرم در س
ــم جهان قرار گرفته  نظر ايران در رتبه شش
است. در سطح جهان تونس بالاترين مصرف 
ــرانه گندم را به خود اختصاص داده است  س
ــال  ــي طي يك س ــه طوري كه هر تونس ب
216 كيلوگرم گندم مصرف مي كند. ميزان 
سرانه مصرف گندم در ايران بيش از دو برابر 
متوسط جهاني است. سرانه جهاني مصرف 
ــال است و  گندم بالغ بر 67/5 كيلوگرم در س
اين رقم براي كشورهاي در حال توسعه60/1  
كيلوگرم و براي كشورهاي توسعه يافته 97/3  

كيلوگرم اعلام شده است.

ــازمان جهاني خواروبار و كشاورزي   س
اعلام كرد سرانه مصرف برنج در ايران 30/4 
كيلوگرم در سال است كه اين رقم 2/5 برابر 
بيشتر از كشورهاي توسعه يافته است. سرانه 
ــج بالغ بر 56/9 كيلوگرم  جهاني مصرف برن
در سال است و اين رقم براي كشورهاي در 
حال توسعه 67/9 كيلوگرم و براي كشورهاي 
توسعه يافته 12/4 كيلوگرم اعلام شده است.  
ــار بالاترين مصرف  ــطح جهان ميانم در س
سرانه برنج را به خود اختصاص داده است به 
طوري كه هر ميانماري طي يك سال 239 
ــرف مي كند. پس از اين  كيلوگرم برنج مص
ــور، ويتنام با 186 كيلوگرم در رتبه دوم  كش
ــوم  ــگلادش با 161 كيلوگرم در رتبه س و بن

جاي گرفته اند. 

ــط بارش هاي كشور از ابتداي    متوس
سال آبي جاري تاكنون با 78 درصد كاهش 
در مقايسه با زمان مشابه پارسال، 11 ميليمتر 
ــه با دوره  ــن ميزان در مقايس ــي ماند. اي باق
ــز 72 درصد كاهش  ــاله ني درازمدت 40 س

يافته است.

اخبـــــــــــــــــار كشاورزى

دكتـر محمد طالبي مدير عامل بانك گفت: با فراهم شـدن زمينه همكاري 
صندوق بيمه كشاورزي با توليدكنندگان محصولات سالم وارگانيك، مخاطرات 

توليد اين محصولات براي كشاورزان كاهش مي يابد. 
ــنواره محصولات كشاورزي سالم  ــم افتتاحيه دومين جش دكتر طالبي در مراس
ــب از سوي صندوق  وارگانيك، ضمن اعلام اين مطلب افزود: با برنامه ريزي مناس
ــاورزان به رعايت كامل ضوابط  ــاورزي، بستر مناسبي براي تشويق كش بيمه كش
ــل بانك يادآور  ــد. مديرعام ــالم وارگانيك فراهم خواهد ش ــد محصولات س تولي
ــك و همچنين افزايش تقاضا، بازار  ــدقيمت 1/5تا 3 برابري محصولات ارگاني ش
ــت كه اين بازار با  ــراي توليد كنندگان اين محصولات ايجاد كرده اس ــي را ب خوب
ــب رونق بيشتري خواهد يافت و انگيزه توليد كنندگان را براي  هدف گذاري مناس

ارائه محصولات ارگانيك بالا مي برد.

بيمه محصولات ارگانيك
 مخاطرات توليد اين محصولات را كاهش مي دهد

آزمون كارشناسي و تبديل وضعيت كاركنان 
بانـك بر اسـاس ضوابـط و مقـررات به طور 
همزمـان  روز جمعـه 3 دي مـاه سـال جاري 
در28حوزه در تهران و مراكز استان ها برگزار 

شد.
با برگزاري اين آزمون سراسري كه با شركت1055  
ــت هاي بلاتصدي كارشناسي در شعب،  داوطلب پس
ــد، 161نفر پس  مديريت ها و ادارات مركزي برگزار ش
ــرايط  ــه از بين افراد واجد ش ــه مصاحب ــي  مرحل از ط
براي تصدي مشاغل كارشناسي انتخاب خواهند شد. 
همچنين تعداد 1407نفر از كارشناسان بانك براي تعيين 
معلومات علمي مربوطه در آزمون رتبه بندي كارشناسان 

شركت كردند.

برگزاري آزمون رتبه بندي و تبديل وضعيت مشاغل كارشناسي 
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انتصاب مديرعامل 
جديد شركت گسترش 
فناوري هاي نوين كشاورز

رئيـس  محمدطالبـي  دكتـر 
هيئت مديره و مديرعامل بانك، 
طـي حكمـي حميـد بنائيـان را 
بـه عنـوان مديرعامـل و عضو 
هيئت مديره «شركت گسترش 
فناوري هاي نوين كشاورز» اين 

بانك منصوب كرد.
ــور دكتر  ــم با حض ــن مراس اي
ــل،  مديرعام ــي  طالب ــد  محم
ــمت االله نظري، مهندس داور  حش
ماهيكار و محمد حسن فروغي فر 
اعضاي هيئت مديره، مديران امور 
ــك و همچنين مديرعامل  اين بان
قديم و جديد و جمعي از كاركنان 
فناوري هاي  ــترش  گس ــركت  ش
ــنبه  يكش روز  ــاورز،  كش ــن  نوي
ــال جاري در  ــم دي ماه  س دوازده

تهران برگزار شد.
ــن قدرداني  ــر طالبي ضم دكت
ــود رضا قلي،  از تلاش هاي محم
ــوان عضو  ــد بنائيان را به عن حمي
ــره و مديرعامل اين  ــت مدي هيئ

شركت معرفي كرد.

شركت گسترش فناوري هاي 
نويـن كشـاورز وابسـته بـه 
بانـك كشـاورزي، را به طور 
فنـاوري  حـوزه  در  رسـمي 
اطلاعات(IT)  آغاز به كاركرد.

ــح روز  ــه صب ــمي ك در مراس
ــه  ــاه ب ــنبه دوم دي م پنجش
ــد،  ــبت برگزار ش همين مناس
ضمن  ــي  طالب محمد  ــر  دكت
ــوزه رايانه اي و  ــان ح ــي كاركن ــاي تمام ــي از تلاش ه قدردان
بانكداري الكترونيك، ايجاد شركت گسترش فناوري هاي نوين 
ــكوفايي و به ثمر رسيدن  ــاورز را فرصتي مناسب براي ش كش
ــات اين بانك  ــوزه فناوري اطلاع ــود در ح ــتعدادهاي موج اس
 IT ــت و افزود: اين شـركت مسـير جديدي را در حوزه دانس
بانك كشـاورزي ايجـاد خواهد كرد كـه دغدغه هاي موجود 
در اجـراي مأموريت هـاي اين بانـك را نيز برطـرف خواهد 
ــاورزي سرعت، دقت، صرفه جويي  كـرد. مديرعامل بانك كش
ــمرد و  ــركت برش در هزينه ها را از مهم ترين انتظارات از اين ش
ــركت گسترش فناوري هاي نوين كشاورز بايد به  تأكيد كرد، ش
سويي حركت كند تا ضمن رشد وتعالي كاركنان حوزه فناوري 
 Core) ــك، يكي از محورهاي بانكداري متمركز اطلاعات بان

Banking) كشور باشد.
ــاورزي نيز در  ــو هيئت مديره بانك كش ــمت االله نظري عض حش
سخنراني خود با تبيين ديگر اهداف شركت گسترش فناوري هاي 
ــده در سطح جهاني و داخلي  ــاورز، به اقدامات انجام ش نوين كش

اشاره و تصريح كرد: با تلاش هاي انجام شده در  سال هاي گذشته 
نرم افزارهاي مورد نياز بانك عملياتي شدند اما براي اينكه بتوانيم 
ــوي ديگر با  ــع عمل كنيم و از س ــرعت و به موق ــه اي، باس لحظ

محدوديت زمان مقابله كنيم، به چنين شركتي نياز داشتيم.
ــرفت و تأمين نيازهاي پيش  ــركت براي پيش نظري افزود: اين ش
ــت و قابليت آن را دارد تا در آينده به  ــيس شده اس روي بانك تأس

بزرگ ترين شركت هاي نرم افزاري كشور مبدل شود. 
ــره بانك نيز  ــر عضو هيئت مدي ــن فروغي فر ديگ محمد حس
ــده در حوزه  ــي برنامه ريزي ش ــركت را تلاش ــيس اين ش تأس
ــته حدود  فناوري اطلاعات بانك قلمداد كرد و افزود: روز گذش
6 ميليون تراكنش در سامانه مهر گستر بانك ثبت شده و بهبود 
ــرعت ودقت در انجام امور اين حوزه از اهميت  بخشيدن به س

ويژه اي برخوردار است. 
ــر با تأكيد بر اينكه بخش فناوري اطلاعات و بانكداري  فروغي ف
ــت آن را كند مي كند بايد  ــي كه حرك ــي از فرآيندهاي الكترونيك
ــود يادآورشد، اين شركت در راستاي اصلاح فرآيند هاي  خارج ش
ــت تا با همدلي و مشاركت كاركنان از  ــيس شده اس موجود تأس

ظرفيت هاي موجود به نفع بانك و كشور استفاده شود.
 اين گزارش مي افزايد، منوچهر حياتي مدير امور سرمايه انساني 
به همراه رئيس،معاون و يكي از كارشناسان اداره كل سازمان و 
ــخناني مطالعات اوليه و  ــود روش هاي اين بانك نيز طي س بهب
ــاختار سازماني شركت تازه تأسيس گسترش  چگونگي تدوين س
ــوزه رايانه اي و بانكداري  ــاي نوين را براي كاركنان ح فناوري ه
ــه  ــريح كردند و در ادامه جلس ــاورزي تش الكترونيك بانك كش

پرسش و پاسخ با حضور آنان برگزار شد.

محمـد حسـن فروغي فر عضـو هيئت 
مديـره بانـك كشـاورزي از راه اندازي 
سـامانه الكترونيكـي بـازار  شـيلات و 

آبزيان در استان تهران خبرداد.
ــم دي ماه  ــنبه هفت ــه ش ــي فر روز س فروغ
ــات   احداث  ــم آغاز عملي ــيه مراس در حاش
ــتان تهران كه  ــزرگ ترين پايانه آبزيان اس ب
ــازمان شيلات  با حضور وزيرتعاون،رئيس س
ــازمان ميادين و ميوه وتره بار  ايران، رئيس س
شهرداري تهران، نماينده مردم رباط كريم در 
مجلس شوراي اسلامي و جمعي از مسئولان 
ــد،ضمن  ــتان برگزار ش محلي در اين شهرس
اعلام اين مطلب افزود: بر اساس تفاهم نامه 
ــازمان  چهارجانبه اي كه بين وزارت تعاون،س
ــره بار  ــن ميوه وت ــازمان ميادي ــيلات، س ش
ــد، با  ــهرداري تهران و اين بانك منعقد ش ش
ــداري الكترونيكي  ــتفاده از امكانات بانك اس

بانك كشاورزي، سامانه اي نصب و راه اندازي 
خواهد شد و خريداران و فروشندگان، وجوه و 
اطلاعات مورد نياز خود را  از طريق آن مبادله 

خواهند كرد. 
وي صرفه جويي در وقت و هزينه، دسترسي 
ــازار، حذف يا كاهش  ــتر به اطلاعات ب بيش
واسطه ها، عرضه محصولات با قيمت واقعي 
و سهولت در انجام معاملات را از مهم ترين 
كاركردهاي اين سامانه معرفي وخاطر نشان 
ــي، نصب،راه  ــاورزي طراح كرد: بانك كش
ــامانه مذكور را انجام  اندازي و پشتيباني س
ــرف هاي ديگر تفاهم  ــاركت ط داد و با مش
ــتان رباط  نامه و تعاوني هاي مردمي شهرس
كريم به عنوان ابزاري نوين در اختيار فعالان 
ــازار قرار خواهد گرفت. فروغي فر  به  اين ب
ــا و امكانات بانكداري الكترونيك  قابليت ه
ــاورزي در تسهيل مبادلات پولي  بانك كش

طرفين معامله در بازار محصولات كشاورزي 
اشاره و تصريح كرد: هدايت وجوه حاصل از 
ــامانه اين بانك  خريد و فروش از طريق س
صورت مي گيرد. عمليات احداث پايانه آبزيان 

با هدف فراهم آوردن  زمينه هاي ساماندهي 
و شناسنامه دار كردن توليدات،تعيين قيمت 
براساس كيفيت و تنوع گونه ها، افزايش رشد 
ــود  ــيه س بازار تجاري آبزيان، افزايش حاش
ــطه  ها و...  براي توليدكنندگان و حذف واس
دراستان تهران آغاز شد كه بر اساس اعلام 
مسئولان پيش بيني مي شود عمليات احداث 
ــتن يك سردخانه با ظرفيت 30  آن  با  داش
ــزار تن و همچنين هزينه اي معادل 500  ه
ــاه به  پايان  ــارد ريال، طي مدت 36 م ميلي

برسد.
گفتني است در اين مراسم دكتر عباسي وزير 
تعاون،فرهمند وزير تعاون،كاشاني پور فرماندار 
ــلمين  ــلام والمس ــاط كريم، حجت الاس رب
ــتان در  ــده مردم اين شهرس ــوروزي نماين ن
ــوي رئيس  ــلامي و تق ــوراي اس مجلس ش

سازمان شيلات ايران سخنراني كردند.

عضو هيئت مديره بانك كشاورزي خبرداد:

راه اندازي سامانه الكترونيكي فروش آبزيان دراستان تهران

آغاز به كار «شركت گسترش فناوري هاي نوين كشاورز» آغاز به كار «شركت گسترش فناوري هاي نوين كشاورز» 
بانك كشاورزي بانك كشاورزي 
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ــى از همكاران  ــژده قزل اياغ يك م
جوان و فعال بانك كشاورزى در حوزه 
ــت كه فعاليت خود را در سال  IT اس
ــناس از اداره  74 به عنوان كمك كارش
كل طرح هاى مكانيزه آغاز كرد و پس 
از آن به عنوان كارشناس و كارشناس 
ــئول در اداره كل امور رايانه اى و  مس
اطلاعات مديريت و اداره كل گسترش 
بانكدارى الكترونيك ادامه فعاليت داد. 
ــمت معاون و  ــال 83 به س وى در س
ــت اداره  ــمت رياس ــال 87 به س در س
ــدارى الكترونيك  ــترش بانك كل گس
ــال حاضر رئيس  ــد و در ح برگزيده ش
ــاورى اطلاعات  اداره كل مديريت فن

اين بانك است. 
ــه با  ــى صميمان وى در گفت وگوي
ــان اين مطلب  ــريه پيام مهر، با بي نش
ــغلى  ــه على رغم طى كردن روند ش ك
ــمت مشاغل اجرايى و مديريتى،  به س
ــردن در  ــد به كارك ــاكان علاقمن كم
ــطح كاملا  حوزه تخصصى خود در س
ــه  ــرا  از جمل ــوده و آن ــى ب كارشناس
ــغلى خود  مهم ترين دلايل موفقيت ش
مى داند، گفت: با توجه به اينكه امروزه 
ــعه كسب و كار  عمده مدل هاى توس
ــات مالى و اقتصادى مبتنى بر  موسس
اطلاعات  و  ــات  ارتباط ــاى  فناورى ه
ــت و انطباق  ــت، لذا حرك (ICT) اس
ــريع فناورى  با تحولات و تغييرات س
ــه روز در كليه  ــه مديريت علمى و ب ب
ــب و كار و بطور خاص  حوزه هاى كس
ــاورى اطلاعات  فن ــت  مديري ــوزه  ح
ــن امروزه  ــت و به نظر م ــد اس نيازمن
ــاى مديريتى  ــرادى كه در بخش ه اف

مژده قزل اياغ، متولد 1350،  در سـال 1374 از طريق آزمون ورودى به اسـتخدام 
بانك كشاورزى درآمد. وى دانش آموخته رشته مهندسى نرم افزار و داراى مدرك 
كارشناسى ارشد در رشته فناورى اطلاعات گرايش تجارت الكترونيك از دانشگاه 
تربيت مدرس اسـت. پايان نامه ايشـان به زبان انگليسـى و با عنوان بررسى روند 
اجرايى تجارت الكترونيك در سيستم بانكى كشور موفق به دريافت لوح تقدير از 
وزارت علوم شـد. وى همچنين در سال 2007 ميلادى، موفق شد مدرك MBA با 
 Luleå University از دانشـگاه (e-Marketing) گرايش بازاريابى الكترونيكى

of Technology كشور سوئد را دريافت كند. 

ــد براى  ــاركت مى كنن حوزه IT مش
ــك  ــد داراى ي ــق باي ــى موف مديريت
ــرى مهارت ها و ويژگى هايى نظير  س
خلق  توانايى  ــا،  نيازه ارزيابى  توانايى 
ــدگاه، توانايى ايجاد برنامه، توانايى  دي
ــى تمركز بر  ــاختن يك تيم، تواناي س
منابع، توانايى برقرارى ارتباطات موثر، 
توانايى رهبرى و ايجاد انگيزه، توانايى 
مديريت پروژه ها و ... باشند. به همين 
ــب  ــى كنم براى كس ــل فكر م دلاي
ــور قطعاً  ــاى مذك ــاء مهارت ه و ارتق
امكان سنجى،  مراحل  در  ــت  مى بايس
ــا، طراحى  ــل نيازه ــناخت و تحلي ش
ــى  ــى تفصيل ــى، طراح ــدل مفهوم م
ــل تحليل  ــتيبانى (به دلي ــاً پش و بعض

ــتم ها  ــا و سيس ــا)  پروژه ه بازخورده
ــطح كاملاً كارشناسى و به طور  در س
ــاركت داشته باشم و تاكنون  فعال مش
ــك تيم كاملاً حرفه اى  نيز همراه با ي
ــكل از برخى از همكاران  و فعال متش
اجراى  در  الكترونيك  بانكدارى  حوزه 
اصلاح  ــرآت،  م ــر  نظي ــامانه هايى  س
اطلاعات تسهيلات، بازار محصولات 
سازمان ميادين، فروش گندم و خريد 

ــركت بازرگانى دولتى، شركت  آرد ش
ــاورزى، پرداخت  خدمات حمايتى كش
سود سهام عدالت، پرداخت يارانه شير 
ــازمان  ــدارس، دريافت حق بيمه س م
ــاى  ــركت ه ــى و ش ــن اجتماع تامي
ــينا، دريافت  ــارگاد، ملت،  س بيمه پاس
ــركت هاى  ش فاكتورهاى  پيش  وجوه 
ــران خودرو،  ــايپا، اي ــازى س خودروس

زامياد و ... مشاركت داشته و دارم.
لازم به ذكر است كه خانم قزل اياغ 
از سال 81 در يك تيم سه نفره همراه 
با آقايان دكتر يزدى و سرابى، مراحل 
ــيون  تهيه و ارائه RFP پروژه اتوماس
ــازى نرم افزار جامع متمركز  و پياده س
مناقصه  ــزارى  برگ ــت  جه بانكدارى 
درسطح بين المللى را شروع كرد و در 
كليه مراحل و اقدامات آتى اين پروژه 
ــامل ترجمه و توليد اسناد مناقصه،  ش
ارزيابى فنى شركت كنندگان مناقصه، 
ــتند SRS مشاركت داشته و  تهيه مس
ــركت مجرى خارجى  پس از تعيين ش
ــال 83 به عنوان يكى از  (FNS) از س
ــد  اعضاى  گروه 20 نفره كاربران ارش
پروژه مهرگستر وظيفه امكان سنجى، 
شناخت و تحليل نيازها و طراحى مدل 
ــش اعتبارى را عهده دار  مفهومى بخ
ــكارى در حال حاضر  ــوده و اين هم ب

نيز ادامه دارد.
ــخ به اين سئوال كه  قزل اياغ در پاس
اوقات فراغت خود را چگونه مى گذراند 
گفت: با توجه به حجم كارى موجود كه 
ــبتاً زيادى را  ــاب مى كند زمان نس ايج
ــم، اين زمان تقريباً  در بانك صرف كن
ــن جمله گوته  ــا از اي ــت ام محدود اس

موقعي  انتظار نتيجه خوب
 داشته باشيد كه واقعا كار كنيد

استفاده مى كنم كه : ”وقتي دائماً بگوييد 
ــت نخواهيد  ــد، هرگز وق ــت نداري وق
ــت. ما هميشه وقت كافي داريم به  داش
شرط آن كه هم بخواهيم و هم درست 
ــعى  ــتفاده كنيم“، من هم س از آن اس
ــر چند محدود  ــن اوقات ه ــردم از اي ك
ــرده نهايت استفاه را  در قالب كاملاً فش
ــن حداقل ها را انجام  ــرده و هر روز اي ب
ــنا و خواندن كتاب كه  بدهم: ورزش ش
البته اين دومى محدود به يك زمان 45 
ــب مى شود. اين را هم  دقيقه اى آخر ش
اضافه كنم كه من بدون اغراق تماشاى 
ــرح و  ــاى مط ــا و تئاتره ــر فيلم ه اكث
شركت دركنسرت هاى موسيقى را هم 
ــت نداده ام، ضمن اينكه  تاكنون از دس
ــمه نيز هستم و  ــر چش عضو كلوپ نش
ــت هاى ادبى اين ناشر به طور  در نشس

مرتب شركت مى كنم.
و پاسخ سئوال پايانى ما از قزل اياغ 
ــه براى  ــد يك توصي ــر بخواهي « اگ
موفقيت هر چه بيشتر همكاران داشته 

باشيد؟»:
ــا هم ماندن  ــودن «آغاز» ، ب با هم ب
ــردن  ك كار  ــم  ه ــا  ب و  ــرفت»  «پيش
«موفقيت» است – اين جمله ا ز هنرى 
ــه و مصداق  ــه من نمون ــت ك فورد اس
ــخصاً در يكى از مهم ترين  واقعى آنرا ش
دستاوردهاى بانك يعنى پروژه سيستم 
جامع متمركز بانكدارى مهرگستر درك 
ــر كاري را كه بر  ــعى كنيم ه كردم. س
ــود انجام دهيم.  ــم با تمام وج مي گزيني
ايمان و باور ما در ابتداى هر مسئوليت، 
تنها عاملى است كه موفقيت نهايى مان 

را تضمين مى كند.

مديران موفق بايد داراي
توانايى ارزيابى نيازها، توانايى 

خلق ديدگاه، توانايى ايجاد 
برنامه، توانايى ساختن يك تيم، 
توانايى تمركز بر منابع، توانايى 
برقرارى ارتباطات موثر، توانايى 
رهبرى و ايجاد انگيزه، توانايى 
مديريت پروژه ها و ... باشند
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مديريت نوآورى/ توماس لواليه، آلبريك تليه؛ ترجمه منوچهر انصارى، اميرسامان خيرخواه.- تهران: سازمان م

مديريت صنعتى، 1385. 244 ص.

كتابخانه و مركز اسناد و مدارك

ــوب مى شود.  ــركت ها در محيط رقابتى محس امروزه "توانايى ابتكار يا نوآورى"، يكى از عوامل برترى ش
ــاس چنين  ــناخت و هدايت نوآورى اجتناب ناپذير بوده و بر اس ــرايط پيچيده و متحول كنونى درك، ش در ش
الزاماتى، كتاب مذكور به طرح و معرفى مسائل مختلف در حيطه مديريت نوآورى، زمان پرداختن به نوآورى، 
ــازمان و نيز فرآيند نوآورى از تصميم گيرى تا اجرا پرداخته  ــاعه آن، ايجاد قابليت نوآورى در س چگونگى اش
ــخص مديريت نوآورى در چهار بخش (محدوده نوآورى، تصميم گيرى، اجرا و اشاعه) تبيين  و چارچوب مش

شده است.

ــان خوابيدن و  ــى صحيح و توجه به زم ــتن عادات غذاي داش
استراحت براى حفظ سلامت بدن مهم است تا بتواند مواد مغذى 

را جذب و مواد زائد را دفع كند.
ــتن، بايد خواب راحت و آرامى داشته باشيم.   براى سالم زيس
به موارد زير دقت كنيد تا اهميت خوابيدن براى شما روشن شود:

 سـاعت 9 تا 11 شب: زمانى است براى از 
بين بردن مواد سمى و غير ضرورى كه 

اين عمليات توسط آنتى اكسيدان ها 
ــاعت  ــود. در اين س انجام مى ش

بهتر است بدن در حال آرامش 
باشد. در غير اين صورت اثر 
منفى بر روى سلامتى خود 

گذاشته ايد.
 سـاعت 11 تا 1 شـب: 
ــردن مواد  ــات از بين ب عملي

سمى در كبد ادامه دارد و شما 
بايد در خواب عميق باشيد.

 سـاعت 1 تـا 3 نيمـه شـب: 
ــم زدايى در كيسه صفرا ، در  عمليات س

ــب انجام  ــك خواب عميق به طور مناس طى ي
مى شود.

ــمى  ــات از بين بردن مواد س  سـاعت 3 تـا 5 صبـح: عملي
در ريه اتفاق مى افتد. بعضى مواقع ديده شده كه افراد در اين زمان، 

سرفه شديد يا عطسه مى كنند.

ــزرگ صورت  ــن عمليات در روده ب  سـاعت 5 تـا 7 صبح: اي
مى گيرد، لذا مى توانيد آن را دفع كنيد.

ساعت 7 تا 9 صبح: جذب مواد مغذى صورت مى گيرد، پس 
ــت صبحانه بخوريد. افرادى كه بيمار هستند، بهتر است  بهتر اس

صبحانه را در ساعت 6 و 30 دقيقه ميل كنند. 
ــانى كه مى خواهند تناسب اندام داشته   كس
ــاعت صرف صبحانه  باشند، بهترين س
ــاعت 7 و 30 دقيقه  ــراى آنها، س ب
است و كسانى كه اصلا صبحانه 
نمى خورند، بهتر است عادت 
ــد و در  ــر دهن ــود را تغيي خ
ــا 10 صبحانه  ــاعت 9 ت س

بخورند.
 دير خوابيدن و دير بلند 
شدن از خواب، باعث مى شود 

مواد سمى از بدن دفع نشود.
 از نصفه هاى شب تا ساعت 
4 صبح، مغز استخوان عمليات خون 

سازى را انجام مى دهد.
 در ايام تعطيل، بسيارى افراد تا دير وقت بيدار 
مى مانند و بعد از اتمام تعطيلات، با خستگى به سر كار مى روند، 
ــردرگمى شده است و نمى داند چه  ــان دچار س چون اعمال بدنش

بايد انجام دهد.  
  پس هميشه زود بخوابيد و خواب آرامى داشته باشيد.

سـومين  و  وپنجـاه  دويسـت   
جلسه كميسيون هماهنگي ادارات 
كارگزينـي بانك هـاي دولتـي بـه 

ميزباني بانك كشاورزي شد.
ــا روز يك  ــه كه ب  در اين جلس
شنبه پنجم ديماه سال جاري حضور 
روساي ادارات كارگزيني بانك هاي 
دولتي كه در مجموعه فرهنگي الهيه 
بانك كشاورزي برگزار شد، اعضاي 
كميسيون پيرامون مصوبات شوراي 
ــازي  هماهنگي بانك ها و يكسان س
ــن مصوبات به  ــاي اجراي اي رويه ه

بحث و تبادل نظر پرداختند.
گفتني است كميسيون هماهنگي 
ــي بانك ها با هدف  ادارات كارگزين
ــنلي  ايجاد وحدت رويه در امور پرس
ــاد  ايج ــي  دولت ــاي  بانك ه ــن  بي
ــاوره و  ــت و در ارائه مش ــده اس ش
پيرامون  ــي  كارشناس ــي هاي  بررس
ــوراي هماهنگي  ــواردي كه از ش م
ــه اين  ــا ب ــل بانك ه ــران عام مدي
ــود، نقش و  كميسيون ارجاع مي ش

جايگاه مؤثري  دارد.

برگزاري دويست وپنجاه و 
سومين جلسه كميسيون هماهنگي 

ادارات كارگزيني بانك ها

باخود پيمان ببنديد، نيمه روشن هر چيزي را بنگريد، آنگاه تاريكي كنار رفته و روياهايتان تحقق مي يابد

و ن رو برى ن بي و ي
زمانى است براى از 
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4 صبح،
سازى را انجا
ب ل، ايامتعط در
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