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به  نام خدا

شايسته سالاري پيش نياز 
حركت جهادي

خردمندترين مردم كسـى است كه بيشتر 
در عاقبت كارهايش بيانديشد.

امام على (ع)

هر سال با بيان محوري ترين دغدغه ملي از زبان مقام معظم 
رهبري در پيام نوروزي ،  محققان و نويسـندگان بلافاصله به 
تبيين آن پرداخته و سـازمان ها و مسـئولان با تدوين برنامه 
هـاي اجرايي براي تحقـق آن اقدام مي كنند .امسـال نيز با 
اعلام " جهاد اقتصادي " به عنوان دغدغه ملي ازسوي معظم 
لـه ،رئيس هيـات مديره و مديـر عامل محترم بانـك هم،در 
چندمين نوبت از جمله در مراسـم ديدار نوروزي همكاران با 
تبيين ويژگي هاي جهاد اقتصادي ، رئوس حركت بانك بزرگ 
كشـاورزي را براي سال جاري درپاسـخ به اين دغدغه ملي 
مشخص كردند .  از جمله اينكه "مديريت جهادي شرط لازم 

حركت جهادي است" .
" مديريت جهادي " يكي از دستاوردهاي مديريت كشور پس 
از پيروزي انقلاب اسـلامي است. مديريتي كه بر اساس نياز 
انقلاب شكل گرفت،  مديريتي كه پاسخگوي سالهامحروميت 
توده مردم و به خصوص روسـتائيان از حداقل شرايط زندگي 
در اقصي نقاط كشـور بود ، مديريتي كه خودكفايي كشور در 
تامين اقلام اساسـي غذايي را نشـانه گرفت و آن را محقق 
كرد ،  مديريتي كه با اداره قدرتمند كشوردردوران دفاع مقدس 
دشـمنان را نااميد و ثبات و استقلال كشـور را در پي داشت 
ومديريتـي كه پس از جنگ نيز با همت و تلاش به سـرعت 
براي بازسازي اقدام كرد و با جهاد درعرصه هاي مختلف – به 
ويژه جهاد علمي –  هرروز با ابتكار و خلاقيت خود دسـتاورد 

جديدي رابراي ملت عزيزمان به ارمغان آورد .
در يك كلام مديريت جهادي يعني همت و تلاش شبانه روزي 
، يعني حداكثر بهره وري از حداقل امكانات ، يعني مردم مداري 
، يعنـي انعطاف پذيـري ، يعني پويايي و ... كـه در بهترين و 
بالاترين وضعيت آن تعالي ، توسـعه و پايداري تمامي اركان 

وبخش هاي جامعه محقق مي شود.
و امروز ما – بانك كشاورزي -  هستيم و دغدغه جهاد اقتصادي 
كه صرفاً باتلاش افرادبلندهمت محقق مي شود . خوشبختانه 
دغدغه ديرينه بانك براي هدايت اين مجموعه عظيم با تدوين 
وايجادزيرسـاختهايي همچون سيسـتم جامع منابع انساني 
و تشـكيل و توسـعه فعاليت كانون هاي ارزيابي شايستگي از 
سـالهاي پيش و بخصوص سـال گذشته آغاز شـد و آغازين 
دستاوردهاي پويايي مديريت را روز به روز بيشتر شاهد بوده ايم 
. انتظـار مـي رود تغييرات سـاختاري بافرآيندمحوري عملي و 
فرهنگ سـازي در داخل سـازمان توام شود تابانهادينه شدن 
فرهنگ شايسته سالاري وكارگروهي مبتني برنتيجه گرايي طي 
سالهاي آتي شاهد رشدوتعالي افراد با استعداد از نسل جديد 
كاركناني باشـيم كه محدوديت هاي بوروكراسـي سنتي مانع 
پيشرفت آنها نشـده و با قرارگرفتن درجايگاه مناسب كاري، 

بانك سبزكشاورزي را جهاد گونه هدايت مي كنند.
سردبير

پيام دكتر طالبى رئيس هيئت مديره و مديرعامل بانك:

آبيارى و مكانيزاسيون، دو حوزه مهم مخاطب آبيارى و مكانيزاسيون، دو حوزه مهم مخاطب 
جهاد اقتصادى در بخش كشاورزى هستندجهاد اقتصادى در بخش كشاورزى هستند

انتصابات جديدانتصابات جديد
 در بانك كشاورزى در بانك كشاورزى

ديدار دبيركل اتحاديه«آپراكا»ديدار دبيركل اتحاديه«آپراكا»
 با مديرعامل بانك كشاورزي با مديرعامل بانك كشاورزي
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پست سازمانينام و نام خانوادگيرديف
سرپرست معاونت مستقل امور مديرانآقايان- نرگس1
معاون تجهيز منابع اداره كل بازاريابي و تجهيز منابعابارشي- قاسم2
مدير شعب بانك در استان خوزستاناژدر- سيد حجت االله3
رييس اداره كل امور كاركناناعظمي- رضا4
معاون اداره كل مديريت ITامين زاده- حسين5
مدير گروه اعتبارات و وصول مطالبات مديريت شعب بانك انصاري-علي6

در استان خراسان جنوبي
مديرگروه خدمات بيمه اي مديريت شعب بانك در استان برادران- عباس7

خراسان رضوي
مديرگروه خدمات بيمه اي مديريت شعب بانك در استان پزشكي- پژمان8

اصفهان
رييس اداره كل آموزش و بهبود مديريتتقي زاده- عقيل9
رييس اداره كل مديريت ريسكجمشيدي- محمدتقي10
معاون توسعه نظام هاي نوين بانكى اداره كل تحقيق و چهره گشا- سعيد11

توسعه
رييس اداره كل رفاه كاركنانحسيني- رضا12
معاون بازمهندسي فرآيندها و روش هاي اداره كل سازمان حيدري- محمدولي13

و بهبود روش ها
معاون اداره كل امور بين المللخنده رو- علي14
مدير شعب بانك در استان قزوينرافعي دهكردي- منوچهر15
مديرگروه بررسي و بهبود خدمات بانكي اداره كل بازاريابي رسولي- كامران16

و تجهيز منابع

مدير شعب بانك در استان كهكيلويه و بوير احمدرمرودي- موسي17
معاون حسابرسي مركزي اداره كل بازرسي و حسابرسيساداتي لمردي-سيد ذكريا18
مدير شعب بانك در استان مركزيصفدري-محسن19
رييس اداره كل امور ماليعبداللهي- قدرت االله20
معاون بودجه و بررسي حساب هاي اداره كل امور ماليعرب سالار مصدقي- فاطمه21
معاون برنامه ريزي و ارزيابي افكارعمومي اداره كل روابط عليشيري- بهجت22

عمومي
معاون امور مشتريان و ناظرين ويژه اداره كل نظارت و امور عيني- سيد فرج23

شعب
معاونت مستقل در امور همكاري هاي بين الملليفرزين معتمد- ارغوان24
مديرگروه وصول مطالبات مديريت شعب بانك در استان قاسمي- اميدعلي25

تهران
معاون پژوهشي و نوآوري اداره كل تحقيق و توسعهقرشي- غلامرضا26
معاون مديريت منابع و مصارف اداره كل امور ماليكارگر- علي27
مدير شعب بانك در استان اصفهانكهيش اسفندياري-اسماعيل28
مدير گروه حساب مشتريان عمده و پيگيري تفاهم نامه هاي معماران كاشاني-محمد29

اداره كل بازاريابي و تجهيز منابع
معاون بازاريابي اداره كل بازاريابي و تجهير منابعنبي آبكنار- منوچهر30
رييس اداره كل تحقيق و توسعهنعمتيان- حميدرضا31
شعب نوري زاده فيروزآباد- حسين32 مديريت  مطالبات  وصول  و  اعتبارات  مديرگروه 

جنوب كرمان

پست سازمانينام و نام خانوادگيرديف

دكتر محمد طالبي، رييس هيات مديره و مديرعامل محترم بانك در آغاز سال 90، طي احكام جداگانه اي روسا و معاونان جديد برخي ادارات مركزي و مديران و 
مديران گروه جديد برخي مديريت هاي شعب بانك در استان ها را به شرح زير منصوب كرد:

انتصابات

سلام عليكم ؛
ــتاى تحقق چشم انداز  مرورى برعملكرد بانك در راس
ــده و راهبردهاى ابلاغى طى سال هاى اخير،  ــيم ش ترس
ــت كه تاكنون برنامه ها و اقدامات  بيانگر اين موضوع اس
ــوى واحدها ارائه و انجام پذيرفته  نوآورانه و بديعى از س
است. اگرچه ، استقرار سامانه مهرگستر به عنوان سمبل 
ــترده اى را در پى داشته  و نماد اين حركت، تحولات گس
ــتمرار در ايجاد  ــت، اما پايدارى در مزيت رقابتى و اس اس
ارزش افزوده براى مشتريان و ذينفعان (درونى و بيرونى) 
به عنوان زيربنا و شالوده فعاليت ها، جز از طريق توسعه و 
بهبود مستمر ظرفيت هاى فردى و سازمانى منابع انسانى 

امكان پذير نخواهد بود.
سازمان هاى پيشرو و دانش محور در چنين شرايطى، 
ــتگى و با تمركز بر  ــاذ رويكردى مبتنى بر شايس با اتخ
شناخت و توسعه قابليت هاى كاركنان، حركت در مسير 
ــل  مى پيمايند.  ــمندانه تر از قب ــى و كمال را هوش تعال
ــن گذار  ــبزمان در چني ــه س ــبختانه بانك هميش خوش
رقابتى، خوشه چين افكار بلند انديشمندان و چالش گران 

عرصه مديريت بوده و همسو با سازمان هاى موفق دنيا 
ــتگى و بالندگى  ــير شايس ــدام به جهت گيرى در مس اق
ــعه  ــانى در قالب " كانون هاى ارزيابى و توس منابع انس
ــانى،  ــرمايه انس " نموده و نوآورى ديگرى را در حوزه س
به عنوان يكى از حوزه هاى كليدى بانك شاهد هستيم. 
ــمند، تدوين و اجراى  رهيافت اين حركت پرفروغ وارزش

ــتگى مديران و نيروهاى توانمند بانك  مدل بومى شايس
ــتادى و عملياتى و تشكيل ــطح كليه واحدهاى س در س
" بانك اطلاعات مديران آينده " مى باشد . رهيافتى كه 
ــرط مراقبت و صيانت صحيح  به اذعان خبرگان و به ش
ــد به ارمغاني ماندگار و پر ثمر براى بانك تبديل  مى توان
ــود و تمامى حوزه هاى تخصصى بانك را تحت تأثير  ش
ــروردگار اين توفيق  ــرار دهد. حال كه به فضل پ خود ق
ــطح نظام بانكى كشور ، نصيب  براى نخستين بار در س
ــتقل و با اتكا  ــده؛ به گونه اى كه به طور مس اين بانك  ش
ــه توانمندى نيروهاى داخلى خود اين فرايند را به مورد  ب
ــته است ، انتظار مى رود تا مديران و مسئولان  اجرا گذاش
ــن نهال نوپا را كه در  ــطوح و رده ها، اي بانك در كليه س
ــته و نيازمند اقبال و التفات  ــاس قرار داش مرحله اى حس

است ، مورد حمايت همه جانبه قرار دهند.
انشاءاالله با مشاركت در نهادينه سازى  با عنوان يك 
وظيفه اساسى و همگانى بتوانيم از نتايج و برآيندهاى 
آن به نحو مؤثر و مطلوب در عرصه سياست گذارى ها، 

برنامه ريزى ها و تصميم گيرى ها بهره مند شويم.

پيام دكتر طالبى رئيس هيئت مديره و مديرعامل بانك:

نهادينه سازى كانون هاى ارزيابى و توسعه 
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 رئيـس هيات مديـره و مديرعامل بانك 
كشـاورزي بـا اعـلام اينكـه 90 درصد آب 
كشـور در بخش كشاورزي مصرف مي شود، 
گفت: 7 تا 8 سـال آينـده ديگر آبي نخواهد 
بود كه بخواهيم مديريت مصرف آن را بهينه 

كنيم. 
ــا  ــو ب ــي در گفت وگ ــد طالب دكترمحم
خبرنگار اقتصادي خبرگزاري فارس افزود: 
ــاورزي يكي از مخاطبان اصلي  بخش كش
ــت به خاطر اينكه زمينه  جهاد اقتصادي اس
ــش فراوان بوده  ــرمايه گذاري در اين بخ س
ــرمايه گذاري داخلي و خارجي  ــكان س و ام

فراهم شده است. 
ــرد: جهاد  ــد ك ــك تأكي ــل بان مديرعام
فرصت هاي  ــد  مي كن ــاب  ايج ــادي  اقتص
ــاورزي در  ــش كش ــرمايه گذاري در بخ س
ــود  زمان محدودتر و با روش بهتر انجام ش
تا تبديل به يك موقعيت مناسب براي رشد 
ــود. وي افزود: حداقل 2  ــور ش اقتصاد كش
حوزه مهم مخاطب جهاد اقتصادي در بخش 
كشاورزي وجود دارند كه يكي بخش آبياري 
و ديگري مكانيزاسـيون كشاورزي است كه 
آماده سرمايه گذاري هستند و باعث افزايش 

توليد به شكل چشمگير مي شوند.
ــور  دكترطالبي گفت: 90 درصد آب كش
ــود در  ــاورزي مصرف مي ش در بخش كش
ــور از  حالي كه كمتر از 8 درصد اراضي كش
سيستم هاي مناسب آبياري برخوردار هستند 
ــن حوزه و حجم  ــرمايه گذاري براي اي و س
ــيدن به وضع  ــب باعث رس ــات مناس عملي

مطلوب توليد مي شود. 

ــم 30 هزار  ــت ك وي تصريح كرد: دس
ــرمايه گذاري براي اجراي  ميليارد تومان س
ــبكه هاي فرعي 3  آبياري نوين و احداث ش
و 4 آبياري مورد نياز است. وي با بيان اينكه 
ــار در  بالاترين رقم ايجاد آبياري تحت فش
ــال 87 به ميزان 100 هزار هكتار انجام  س
ــش قرار  ــد، گفت: با اين روند براي پوش ش
دادن حدود 9 ميليون هكتار زمين كشاورزي 

حداقل 80 سال زمان مورد نياز است.
ــت  ــه زمان را از دس ــزود: هر چ وي اف
بدهيم سرمايه بيشتري براي آبياري تحت 
ــاد در اين  ــت، پس جه ــار مورد نياز اس فش
ــت زمان، كمبود  ــه با چالش محدودي عرص
نقدينگي، حجم عمليات سنگين و كار فني 

پيچيده مواجه است. 
دكترطالبي افزود: مديريت آب كشاورزي 
ــك الگوي جهادي  نيازمند بهره گيري از ي
ــراي صحيح  ــن مالي و اج ــت و با تأمي اس

مي توان بر اين مشكل فائق آمد. 
وي تأكيد كرد: هرگونه كمك در زمينه 
ــاورزي باعث  ــتفاده بهينه از آب در كش اس
مي شود سهم كشاورز كاهش يافته و درآمد 

و توليد كشاورز افزايش  يابد.
ــزود: در زمينه مديريت  ــر طالبي اف دكت
آبياري مهمترين مشكل كشاورزان يكپارچه 
ــت .دولت  ــاورزي اس نبودن زمين هاي كش
ــردن آب  ــراي بهينه ك ــزم جدي ب بايد ع
ــكل عدم  ــاورزي به كار گيرد و مش در كش
ــاورزي را با  ــه بودن زمين هاي كش يكپارچ

تغيير نگرش و مديريت حل كند 
ــاورزي افزود: در  ــل بانك كش مديرعام

ــي، فعاليت  ــادي مخاطب اصل جهاد اقتص
ــت كه  ــم بالا و در زمان محدود اس با حج

آبياري تحت فشار از اين موارد است. 
ــزود: دومين زمينه مهم  دكتر طالبي اف
ــاورزي،  ــش كش ــادي در بخ ــاد اقتص جه
ــت . در حال حاضر بيش  مكانيزاسيون اس
از 6 دهم اسب بخار در هكتار وجود ندارد،  
ــن بخواهد  ــا8 ميليون هكتار زمي ــر 7 ت اگ
ــب بخار ارتقاء  ــم 6 دهم به يك اس از رق
ــب بخار در هكتار  ــد -يعني 4 دهم اس ياب
ــود- سرمايه  ــيون وارد زمين ش مكانيزاس

فراواني مورد نياز است. 
ــه افزايش  ــان اينك ــي با بي ــر طالب دكت
ــيون در 3 بخش كاشت، داشت و  مكانيزاس
ــت بايد اتفاق افتد گفت: در باغهاي  برداش
ــطح مكانيزه بسيار ضعيف است و  كشور س
ــتي از باغ ها به گونه اي هزينه  برداشت دس
ــن محصولات براي  ــش داده كه اي را افزاي

كارخانه هاي فراوري صرفه ندارد.
دكتر طالبي گفت: مفهوم جهاد اقتصادي 
ــت كه اولين شاخص  يك تغيير نگرش اس
ــاورزي،  آن و اولين مخاطب در بخش كش
ــيون است.  دكتر طالبي  آبياري و مكانيزاس
ــرمايه گذاران خارجي  ــه س ــان اينك ــا بي ب
ــذاري در  ــرمايه گ ــبي براي س زمينه مناس
ــت:  ــد، گف ــاورزي دارن ــيون كش مكانيزاس
استفاده از سرمايه گذاري خارجي ارزان تر و 
ــت. مديرعامل بانك كشاورزي  راحت تر اس
ــرمايه بانك كشاورزي  در مورد افزايش س
گفت: بر اساس قانون بهره وري كشاورزي 
و مصوبه مجلس بايد هزار ميليارد تومان از 
ــاب ذخيره ارزي براي افزايش سرمايه  حس
اين بانك اختصاص پيدا مي كرد و با وجود 
اينكه مجلس و دولت آن را تصويب كرده اند 
ــده و پيگيري  ــا اخيرا اين قانون ابلاغ ش ام
مي شود كه اين رقم سريع تر در اختيار بانك 

كشاورزي قرار گيرد.
ــت: با در اختيار قرار گرفتن هزار  وي گف
ــرمايه بانك  ميليارد تومان براي افزايش س
ــاورزي توان تسهيلات دهي اين بانك  كش

به طور چشمگير افزايش مي يابد. 

در گفت وگوي دكتر طالبي با فارس مطرح شد:

آبيارى و مكانيزاسيون، دو حوزه مهم مخاطب 
جهاد اقتصادى در بخش كشاورزى هستند

بانك كشاورزي ميزبان 
هشتمين همايش «آپراكا»

ــيك نو» دبير كل اتحاديه اعتبارات  «وان س
ــيه  اقيانوس و  ــيا  آس ــاورزي  كش و  ــتايي  روس
ــا دكتر محمد طالبي، رئيس  (APRACA) ب
هيئت مديره و مديرعامل بانك كشاورزي، ديدار 

و گفت و گو كرد. 
در اين ديدار كه روز چهارشنبه بيست وچهارم 
فروردين ماه برگزار شد، دكتر طالبي ضمن اشاره 
ــات اين بانك در حمايت از تأمين مالي  به اقدام
ــاورزي و روستايي، ابراز  خرد در بخش هاي كش
ــتمر اتحاديه  اميدواري كرد:تعامل نزديك و مس
آپراكا و بانك كشاورزي، برگزاري شصتمين دوره 
ــات كميته اجرايي اين اتحاديه و همايش  جلس
ــكل ممكن به  هاي موازي آن را به بهترين ش

ــد. مديرعامل بانك كشاورزي  دنبال داشته باش
ــدار، ضمن معرفي توانايي هاي  در ادامه اين دي
ــن بانك در عرصه هاي مختلف بانكداري به  اي
ويژه اعتبارات خرد، نوآوري هاي بانك كشاورزي 
ــك، تدوين برنامه  ــه بانكداري الكتروني در زمين

راهبردي و ... را معرفي كرد. 
ــه راهبردي  ــه بر تدوين برنام وي در خاتم
ــدن زمينه همكاري  اتحاديه آپراكا، و فراهم ش
ــاورزي و اين  ــي بانك كش گروه هاي كارشناس
اتحاديه تأكيد كرد.  «وان سيك نو» نيز به دليل 
اينكه جمهوري اسلامي ايران و بانك كشاورزي، 
پس از برگزاري چهل و هشتمين كميته اجرايي 
ــال 1383، براي دومين بار ميزياني  آپراكا در س
رويدادهاي اتجاديه را پذيرفتند، مراتب تشكر و 
ــاير اعضاي اتحاديه را اعلام و  رضايت خود و س
ابراز اميدواري كرد: ارتباط نزديك بانك كشاورزي 
ــته ادامه بايد.  ــه مذكور همچون گذش و اتحادي
وي با ابراز خرسندي از اينكه بسياري از مديران 
ارشـد و ادارات مختلف و مهم بانك كشاورزي در 
نهايـت نظـم و كارآيي و با تلاش بسـيار،در حال 
تدارك برگزاري همايش آپراكا هستند، اطمينان 
داد بر اساس آنچه در مدت حضور خود در ايران 
ــت، اين همايش به بهترين  ــاهده كرده اس مش
ــودمند براي تمامي  ــكل ممكن و با نتايج س ش
اعضاي اتحاديه، برگزار خواهد شد. اين گزارش 
مي افزايد شصتمين جلسه كميته اجرايي آپراكا 
ــاير همايش هاي مربوطه، خرداد ماه سال  و س
ــاورزي  جاري در تهران و به ميزباني بانك كش

برگزار خواهد شد.

ــواده و  ــان، خان ــر زن ــل ـ وزي ــهريزات عبدالجلي ــا- ش بيم
ــارهاى خود بر  ــرد: ما به فش ــزى ـ اظهار ك ــعه جامعه مال توس
ــه خواهيم داد،  ــوص زنان ادام ــراى ايجاد بانك مخص دولت ب
ــان بازرگان  ــك مى تواند به زن ــتيم كه اين بان ــرا معتقد هس زي
ــد. ــك كن ــف كم ــاى مختل ــاغل در بخش ه ــان مش و صاحب

وى گفت: به نظر دولت مالزى تاسيس چنين بانكى ضرورى نيست، 
اما ما براى تحقق اين هدف بر فشارهاى خود بر دولت ادامه خواهيم داد.

اين خانم وزير تاكيد كرد: من وجود اين بانك را ضرورى مى دانم 
زيرا برخى از زنان هستند كه ترجيح مى دهند به بانك هاى كنونى 

مراجعه نكنند زيرا محيط آن را مناسب زنان نمى دانند.

تاسيس بانك مخصوص زنان در مالزى
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قدرداني معاون اول رئيس جمهور از عملكرد بانك كشاورزي
ــتان، بانك  ــتغال وخودكفايي استان كردس ــن اش در جش
ــي و لوح  ــه امداد» معرف ــوان «ياور نمون ــاورزي به عن كش
ــاون اول رييس جمهور به مديرعامل  قدرداني با امضاي مع

اين بانك اهدا شد. 
ــومين  ــت: اكنون به بركت س ــن اين پيام آمده اس در مت
ــتان عطرآگين و  ــاى اس ــت، فض ــت محترم دول ــفر هيئ س
ــار از  ــبز اين لطف الهى سرش ــن از رويش جوانه هاى س زمي
ــت. اينك كه همت و تلاش بلاى شما با  ــعور اس ــور وش ش
اعطاى تسهيلات و نظارت امدادگران پر تلاش كميته امداد 
ــته و  ــى(ره) در عرصه كار و تلاش به ثمر نشس ــام خمين ام
ــعى مقدس در سال جهاد اقتصادى اميد  شكوفه هاى اين س
ــه زندگى را در دل كارآفرينان كميته امداد امام خمينى(ره)  ب
ــما را به عنوان ياور نمونه  ــته است، انتخاب ش زنده نگه داش
ــن اشتغال و خودكفايى استان كردستان تهنيت  امداد در جش
ــندانه شما  گفته، با تقديم اين لوح و تنديس از احتمام خداپس

قدردانى مى گردد. 
قدرداني استاندار كردستان

ــي نامه اي  ــتان نيز ط ــتاندار كردس ــهبازي اس عليرضا ش
ــتان در  ــتان كردس ــاورزي اس از عملكرد مطلوب بانك كش

ــال1389 در زمينه جذب و پرداخت تسهيلات اشتغالزايي  س
ــهبازي در اين  بنگاههاي اقتصادي زودبازده قدرداني كرد. ش
ــاورزي در استان كردستان را با توجه  نامه عملكرد بانك كش
ــتاي حركت براي توسعه  ــتان در راس به رويكرد مديريت اس

اقتصادي واشتغالزايي بسيار ارزنده توصيف كرد.
قدرداني شركت طيور جنگل دلند

ــركت طيور جنگل دلند باارسال تقدير نامه اي خطاب  ش
ــاورزي ازكليه  ــه رئيس هيات مديره ومديرعامل بانك كش ب
ــداث و راه اندازي اين  ــه به نحوي در اح ــكاران بانك ك هم
واحد مساعدت داشته اند تقدير كرد. در اين لوح سپاس آمده 
است : توفيق خدمت به خلق موهبتي است الهي كه به لطف 
ــتگي به دستان توانمند شما سپرده  حضرت دوست به شايس
شده تا معناي مسئوليت در دولت اسلامي را با تجلي خدمت 

رساني صادقانه بي نقص و مثمرثمر جلوه گر نمائيد.
قدرداني ستاد مردمي رسيدگي

 به امور ديه و كمك به زندانيان نيازمند
ــيدگي به امور ديه و كمك به زندانيان  ــتاد مردمي رس س
ــاب به مديرعامل  ــال تقدير نامه اي خط ــد  نيز باارس نيازمن
ــندانه و انسان دوستانه همكاران  از مجموعه اقدامات خداپس

بانك كشاورزي تقدير كرده است.

كوتاه از مديريت استان ها

ــعب بانك كشاورزي در   مديريت ش
ــتان قم در تجهيز سپرده هاي مردمي  اس
ــارد ريال با  ــيدن به مرز 1500 ميلي با رس
عملكرد 140درصدو در جذب سپرده هاي 
ــپرده اوراق سپرده  ــاب س مردمي (با احتس
گواهي عام) با جذب بالغ بر 1661 ميليارد 
ــد و ميانگين  ــرد 120درص ــال و عملك ري
ــه 83 درصد درصدر  هفتگي تحقق برنام
جدول رتبه بندي استانها طي سال 1389 

و در هر سه شاخص مذكور قرار گرفت .
 مراسم توديع و معارفه مديران قبلي 
و جديد شعب بانك در استان كهگيلويه و 
بويراحمد با حضور مهندس ماهيكار عضو 
محترم هيئت مديره ،غدير خادم الحسيني، 
ــي رمرودي مديران  قبلي و جديد در  موس
ــتان و جمعي از مسئولان استاني ،  اين اس
ــعب و همكاران مديريت مذكور  روساي ش

برگزار شد
ــاورزي  ــعب بانك كش ــت ش  مديري
استان قزوين در سال 89 ، درطرح سنجش 
ميزان رضايتمندي مراجعان از دستگاههاي 
ــب رتبه اول در گروه  اجرائي موفق به كس

بانك ها و بيمه هاي اين استان شد.
 مديريت بانك كشاورزي آذربايجان 
ــر 3218 ميليارد  ــال 89 بالغ ب غربي در س
ــر فصل هاي  ــهيلات در قالب س ريال تس
ــر از فعالان  ــف در اختيار 62226 نف مختل
ــرار داده  ــتان ق ــاورزي اين اس بخش كش

است .
ــاورزي  ــعب بانك كش ــت ش  مديري
ــق به  ــال 88 ، موف ــارس در س ــتان ف اس
كسب رتبه دوم اجراي طرح تكريم و جلب 
ــت مندي ارباب رجوع در گروه بانك  رضاي

ها و بيمه هاي اين استان شد.
ــك  ــهيلات بان ــتفاده از تس ــا اس  ب
ــاورزي،يك واحد سنگبري با ظرفيت  كش
ــنگ  ــالانه 552هزار متر مربع س توليد س
«اسلب» و«تايل ماربل» در استان اصفهان 

به مرحله بهره برداري رسيد.
ــهيلات ارزي بانك  ــتفاده از تس  با اس
كشاورزي،يك واحد توليد شيرخشك نوزاد 
با ظرفيت توليد سالانه10هزار تن در استان 
ــه بهره  ــاري به مرحل ــال و بختي چهارمح
ــش از 24ميليون  ــيد. مبلغي بي برداري رس
ــهيلات ارزي اين بانك براي راه  دلار از تس
اندازي اين واحد توليدي پرداخت شده است.

تقدير از بانك كشاورزي

با  آمريكا  كشاورزي  وزارت  آمار  دفتر 
اشاره به صادرات 160 هزار تني پسته 
 50 كرد  اعلام  جاري  سال  در  ايران 
درصد بازار پسته جهان طي اين سال 

در اختيار ايران بوده است. 
آمارهاي منتشر شده از سوي دفتر آمار 
مي  نشان  آمريكا  كشاورزي  وزارت 
هزار   210 جاري  سال  در  ايران  دهد 
تن پسته توليد كرده است كه اين رقم 
نسبت به سال قبل 25 هزار تن افزايش 
داشته است . در سال 1387 و به دليل 
يك  به  ايران  پسته  توليد  خشكسالي 
 90 رقم  به  و  بود  يافته  كاهش  سوم 
هزار تني رسيده بود. كشور توليد پسته 
جهان در سال جاري به 632 هزار تن 
رسيده است كه 33 درصد از اين رقم 
با  تركيه  باشد .  مي  ايران  به  مربوط 
تن  هزار  با 65  سوريه  تن،  هزار   110
و اتحاديه اروپا با 10 هزار تن از ديگر 

توليدكنندگان پسته جهان هستند . اين 
گزارش ايران را بزرگترين صادركننده 
است.  كرده  معرفي  جهان  در  پسته 
ايران در سال جاري 160 هزار تن از 
پسته توليدي خود را صادر كرده است 
كه بدين ترتيب در رتبه نخست از اين 
پسته  صادرات  است.  گرفته  قرار  نظر 
ايران در اين سال 31 هزار تن نسبت 
است.   داشته  افزايش  قبل  سال  به 
دوم  رتبه  در  تن  هزار   150 با  آمريكا 
 10 با  سوريه  و  دارد  قرار  نظر  اين  از 
هزار تن، اتحاديه اروپا با 1600 تن و 
تركيه با هزار تن در رتبه هاي بعدي 
قرار دارند . كل صادرات جهاني پسته 
كه  است  بوده  تن  هزار   322 بر  بالغ 
50 درصد از اين رقم مربوط به پسته 
با  اروپا  اتحاديه  است .  ايران  توليدي 
80 هزار تن بزرگترين وارد كننده پسته 

در سال جاري شناخته شده است.

دستيابي به فرمول توليد 
شيرپسته در كشور

ــيدني شيرپسته محصولي جديد  نوش
ــته را در قالب  ــت كه مصرف پس اس
ــذاب و جديد  ــاص، ج ــكلي خ و ش
مطرح مي كند. برتري مهم شيرهاي 
ــده از دانه هاي گياهي نظير  تهيه ش
ــير گاو،  ــه با ش ــته در مقايس شيرپس
نداشتن لاكتوز است كه براي مصرف 
ــكل عدم  ــه داراي مش كنندگاني ك
ــند حائز اهميت  ــل لاكتوز باش تحم
است. همچنين شيرپسته در مقايسه 
ــيرهاي گياهي توليدشده  ــاير ش با س
به خصوص شيرسويا از عطر و طعم 
ــته برخوردار است و اين  مطلوب پس
ويژگي مهم و متمايز كننده اين نوع 

شير محسوب مي شود.

نصف بازار پسته جهان
در اختيار ايران است
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كوتاه از مديريت استان ها

ــوان مازندرانى  ــر 3000 نوج ــغ ب  بال
آموزش رايگان مفاهيم بانكدارى الكترونيك 
 ، ــى  آموزش كارگاه  در  ــال 1389  س در  را 

فرهنگى بانك كشاورزى فرا گرفتند.
 اولين دوره آموزشى راهنمايان مطلع 
شعب استان مازندران با حضور مدير ستادى 
ــتان ، مديران گروههاى مالى  بانك در اس
ــتيبانى، بانكدارى الكترونيك  ، ادارى و پش
ــان مديريت و راهنمايان مطلع  و كارشناس
ــالن اجتماعات مديريت  شعب استان در س

برگزار شد .
ــاس تفاهمنامه فى مابين بانك   براس
ــرورش  ــوزش و پ ــاورزى و وزارت آم كش
ــغ 1،300،000،00ريال از محل اعتبار  مبل
ــازمان  ــاورزى به س كش ــى بانك  فرهنگ

آموزش و پرورش خوزستان اهدا شد.
ــترك بانك كشاورزي  ــت مش  نشس
استان گلستان و صنعتگران روز پنج شنبه 
بيست وپنجم فروردين ماه در خانه صنعت 

برگزار شد.
ــاورزي  ــعب بانك كش ــت ش  مديري
ــال 1389 در طرح  ــان در س ــتان زنج اس
ــدي مراجعان از  ــنجش ميزان رضايتمن س
ــتان كه از سوي  ــتگاههاي اجرايي اس دس
ــد،در بين بانك هاي  ــتانداري انجام ش اس

استان رتبه اول را كسب كرد.
ــاورزي آذربايجان غربي  ــك كش  بان
ــاورزان  ــارد ريال غرامت به كش 219 ميلي

اين استان پرداخت كرد.
ــتان خوزستان  ــاورزي اس  بانك كش
ــاورزان  ــارد ريال غرامت به كش 680 ميلي

اين استان پرداخت كرد
ــعيد ربيع پور مدير ستادي كرمان   س
روز سه شنبه 30 فروردين ماه سال جاري 
ــدي جهان نجاتي مدير گروه  به همراه مه
اعتبارات و وصول مطالبات استان از برخي 
ــيده بانك  ــه بهره برداري رس طرحهاي ب

بازديد كرد.
ــتان آذربايجان  ــاورزي اس  بانك كش
شرقي در سال89 بالغ بر4350ميليارد ريال 
ــهيلات  ــاورزي تس در زيربخش هاي كش

بانكي پرداخت كرد.
ــال89،بانك  ــن ماه س ــان بهم  تاپاي
ــان جنوبي بيش از 119  ــاورزي خراس كش
ــنه  ــهيلات قرض الحس ــارد ريال تس ميلي

پرداخت كرد.

به دنبال برگزارى دوره آموزشى قانون مناقصات كه با دعوت از اعضاء 
كميسيون معاملات در سه ماهه پايانى سال گذشته برگزار شد اين آمادگى 
در مديريت هاى استانها و مناطق بوجود آمد كه با تفويض اختيار بيشترى 

براساس سياست هاى كلى بانك معاملات را انجام دهند .
   مديرامور پشتيبانى و تداركات بانك در گفت وگو با «پيام مهر» با 
بيان اين مطلب گفت : قانون محاسبات عمومى ، معاملات دولتى را به 
سه دسته جزئى ، متوسط و عمده تقسيم كرده است. همچنين قانون 
برگزارى مناقصات، معاملات را به سه دسته كوچك ، متوسط و بزرگ 

تقسيم مى كند.
 درحال حاضر نصاب معاملات كوچك تا49ميليون ريال و معاملات 
متوسط تا 490ميليون ريال  است، و بيش از آن معاملات عمده محسوب 
مى شود . براى انجام معاملات متوسط و كوچك الزامى به برگزارى مناقصه 
نبوده و اين قبيل معاملات براساس ماده11قانون و اختيارات تفويضى 
توسط مقامات مسئول و مجاز بانك و آئين نامه هاى مربوطه امكان پذير 
مى باشد. تيمور غفارى ، مجراى تعيين شده براى انجام معاملات بزرگ در 
اين قانون رامناقصه عمومى يا محدود دانست وادامه داد معاملات بالاتر 
از 490ميليون ريال تنها از اين طريق و بارعايت آئين نامه ها و اختيارات 

تفويضى در بانك امكان پذير است .
غفارى با اشاره به آخرين بازنگرى وتفويض اختيار صورت گرفته 
درسال84 افزود : اختياراتى كه دراين زمينه به مديران دراستانها و مناطق 

داده شده بود تنها بخشى از نياز مديريتها را برآورد مى كرد .
 وى يادآور شد باتوجه به رهنمودهاى مديرعامل و هئيت مديره محترم 
بانك تجديد نظر دراختيارات تفويضى براى مديريت هاى بانك و مناطق 

و استانها ضرورى بود .
دراين زمينه پيشنهاد افزايش اختيارات مديريت هاى بانك توسط اداره 
كل خدمات پشتيبانى ارائه وپس از بررسى و تائيد دركميسيون معاملات 
بانك درمورخ 90/1/18به تصويب هيئت مديره محترم بانك رسيد . 
غفارى ، بابيان اين مطلب كه كميسيون معاملات بانك باايجاد تغييرات 
دركميسيون هاى استانى و مناطق و تفويض اختيارات بيشتر موافقت 
كرد ، ادامه داد: بر اين اساس اعضاى كميسيون معاملات مديريت ها 
متشكل از مدير شعب بانك ، مديرگروه مالى ادارى و پشتيبانى ،مديرگروه 
يا كارشناس مسئول بازرسى و حسابرسى ، كارشناس حقوقى و مسئول 
حراست خواهد بود. همچنين نمايندگان واحدهاى فنى ذيربط ازجمله 
كارشناسان ساختمان ، مديرگروه بانكدارى الكترونيك وساير واحدهاحسب 
مورد بعنوان عضو كميسيون حضور خواهند داشت . رياست كميسيون 
و  ادارى  مالى  مديرگروه  و  بانك  شعب  مدير  با  ها  مديريت  معاملات 

پشتيبانى مسئوليت دبيرى كميسيون رابرعهده خواهند داشت .
مديرامور پشتيبانى وتداركات بانك افزايش اختيارات مديريت هارا 
درانجام معاملات كوچك اينگونه تشريح كرد : روساى شعب ممتاز ودرجه 
1و2 تايك دوم سقف معاملات كوچك  وروساى ساير شعب تايك چهارم 

سقف معاملات كوچك اختيار معامله خواهند داشت .
تيمور غفارى دررابطه با معاملات متوسط نيز گفت : اين نوع معاملات 
را كميسيون معاملات مديريت ها تا سقف 490ميليون ريال مى توانند 
انجام  دهند . وى افزود : دربازنگرى صورت گرفته با افزايش اختيارات به 
كميسيون معاملات مديريت هابراى انجام معاملات عمده تاسقف دو برابر 

مدير امور پشتيبانى و تداركات:

تفويض اختيارات 
موجب تسريع
در پيشبرد امور جارى 
بانك مى شود

معاملات متوسط اختيار داده شده است . 
به گفته وى ، دربخش خريد زمين و ساختمان نيز سقف اختيارات 
كميسيون معاملات مديريت ها به 10برابر سقف معاملات متوسط 
پس از اخذ مجوزهاى لازم افزايش يافته است.با توجه به محدوديتهاى 
موجود فعلا انجام هيچ معامله اى در خصوص زمين و ساختمان در 
مديريتها امكان پذير نبوده و براى اين قبيل معاملات اخذ مجوز از 

سازمان مركزى و ساير مراجع ذيصلاح ضرورى است.
غفارى ، دراين گفتگو اعلام كرد با ابلاغ خط مشى ساخت وساز 
سال 1390ميزان اختيار مديريتها دربازسازى ، تعميرات اساسى واحداث 

شعب نيز تعيين خواهد شد .
غفارى ،در ادامه با تاكيد بر اينكه هدف از افزايش اختيارات تنها 
تسريع امور جارى و دستيابى به اهداف ترسيم شده در سند چشم انداز 
بانك بوده است گفت:بر اساس تفويض اختيار صورت گرفته براى 
اجاره محل ادارى مديريتها و شعب ،كميسيون معاملات مديريتها مى 

توانند تا مبلغ اجاره بها ماهانه 100ميليون ريال تصميم گيرى كنند.
وى ، اختيار مديريتها را در فروش لوازم و اثاثيه مازاد تا سقف 
معاملات متوسط دانست و خاطر نشان كرد : مزايده وسايل نقليه و 
فروش اموال غيرمنقول تنها باپيشنهاد كميسيون معاملات مديريت 
ها به اداره كل خدمات پشتيبانى و تاييد كميسيون معاملات بانك 
امكان پذير خواهد بود. به گفته مديرامور پشتيبانى وتداركات سياست 
عمومى بانك برانجام معاملات عمده از طريق برگزارى مناقصه 
عمومى مى باشد ودر صورتى كه امكان برگزارى مناقصه عمومى 
فراهم نباشد وكميسيون معاملات مديريتها تصميم به انجام معامله از 
طريق برگزارى مناقصه محدود داشته باشد مراتب بايد پس از تهيه  
ادله لازم درخصوص محدوديتهاى برگزارى مناقصه عمومى به اداره 
كل خدمات پشتيبانى و يا اداره كل مهندسى ساختمان و تاسيسات 
اعلام تا مجوزهاى لازم از كميسيون معاملات و هيئت مديره محترم 

بانك اخذ شود .
ايشان با يادآورى رعايت دقيق مقررات دربرگزارى مناقصات توسط 
مديريتها براجراى آيين نامه نظام مستند سازى و اطلاع رسانى تاكيد 
نموده و اقدام لازم درخصوص ماده 5آئين نامه مذكور را ضرورى 
دانستند. غفارى ، شناور بودن اختيارات تفويضى به استانها و مناطق 
رايكى از ويژگى هاى مصوبه اخير دانست ويادآور شدبا تغيير نصاب 
اقتصادى و دارايى اعلام  معاملات كه هرساله توسط وزارت امور 

مى شود ، اختيارات مديريتهاى بانك نيز افزايش خواهد يافت . 
وى ،بازنگرى و تفويض اختيار صورت گرفته را مثبت ارزيابى 
كرد وگفت : گستردگى و دربرگيرى بيشتر ، افزايش سطح اختيار 
درمعاملات وامكان افزايش آن باتغيير حد نصابها از ويژگى هاى 

بخشنامه مصوبه جديد  است .
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بيمه اتيه سـبز مكمل طرح سـرمايه 
گـذارى آتيـه بوده كه در واقـع مى توان 
گفت اين طرح خدمت تكميلى و جديدى 

براى سپرده گذاران است.
رييس اداره كل بازاريابى و تجهيز منابع در 
گفت و گو با «پيام مهر» با بيان اين مطلب 
ــاورزى چند سال پيش براى  گفت:بانك كش
ــپرده  اولين بار اقدام به ارايه طرح آتيه به س
ــذاران كرد كه از ابتداي ارائه طرح تا كنون  گ
ــرمايه گذارى هاى  ــودآورترين س يكى از س

موجود در سيستم بانكى بوده است.
ــي احمدى،با بيان اين مطلب كه  مصطف
طرح آتيه تركيبى از انواع سپرده گذارى هاى 
بلند مدت است كه با مديريت مالى بانك به 
ــت ادامه داد:با  ــوددهى رسيده اس حداكثر س
ــاير بانك ها از اين  توجه به الهام گرفتن س
طرح و ايجاد فضاى رقابتى،ضرورت بازنگرى 
ــاس نيازها و  ــگاه نو به طرح بر اس ــك ن و ي
ــتريان احساس مى شد تا  خواسته هاى مش
ــده در  اين طرح در رقابت با خدمات ارايه ش

سيستم بانكى كشور باقى بماند.
احمدى،بيمه آتيه سبز را راهكار و خدمتى 
ــرح آتيه را  ــى تواند ط ــت كه م نوين دانس

اخبـــــــــــــــــار كشاورزى

 عباس خدابخشي
اداره كل مطالعات و بررسي هاي اقتصادي

 با تهيه نقشه حاصلخيزي خاكهاي 
ــالانه 500 تا يك هزار ميليارد  كشور، س
تومان در بخش يارانه كود صرفه جويي 

مي شود. 
 مديريت باغهاي درجه دو در بخش 
ــن اولويتهاي كاري  ــي از مهمتري باغبان
ــاورزي  دفتر ميوه هاي وزارت جهاد كش
ــود.  بخش عمده اي از  محسوب مي ش
ــه تغذيه، هرس  ــت مربوط ب اين مديري
ــب، مديريت باغ، مبارزه بيولوژيك  مناس
ــا آفات و بيماريها و افزايش عملكرد در  ب

واحد سطح است.
ــل اتحاديه گل و گياهان   مديرعام
ــد توليدكنندگان  ــي گفت: 50 درص زينت
ــل آنكه به  ــه دلي ــور ب ــاه كش گل و گي
ــب گلخانه هاي  ــنتي و در قال صورت س
غير استاندارد توليد مي كنند، در سالهاي 

آينده از چرخه توليد خارج مي شوند.
ــازي مصرف  ــور بهينه س ــه منظ  ب
سوخت و تهويه مناسب از طريق تجهيز 
و بهسازي سالنهاي مرغداري و گاوداري 
ــه هاي توليد، ارتقاي  براي كاهش هزين
ــه  ــع توليد، توافقنامه س ــره وري مناب به
ــازي مصرف  جانبه اجراي طرح بهينه س
ــا بين  گاوداريه ــا و  مرغداريه ــوخت  س
معاونت امور توليدات دامي وزارت جهاد 
ــازمان  ــاورزي به عنوان كارفرما، س كش
نظام مهندسي كشاورزي و منابع طبيعي 
كشور به عنوان ناظر فني و اتحاديه هاي 
ــري مرغداران و دامداران ايران به  سراس

عنوان مجري طرح امضا شد. 
ــاي خاوياري   حجم صيد ماهي ه
ــال 1985 به ميزان 3  درياي خزر در س
ــال و وضعيت كنوني آمار  هزار تن در س
صيد حدود 100 تن در سال زنگ خطري 
ــاحلي درياي خزر  را براي كشورهاي س
ــل  براي اتخاذ تدابير لازم براي حفظ نس
ــدا درآورده  ــاي خاوياري به ص ماهي ه
است . باتوجه به وضعيت موجود احتمال 
ــل ماهي هاي خاوياري خزر  انقراض نس

تا 15 سال آينده بسيار جدي است .
ــال گذشته با  ــه س ــيه طي س  روس
ــزارع جديد پرورش ماهيان  راه اندازي م
ــذاري زيادي براي  ــرمايه گ خاوياري س
ــعه ظرفيت توليد و صادرات خاويار  توس
انجام داده است تا بار ديگر به بزرگترين 
صادر كننده خاويار جهان تبديل شود . 

كماكان از ساير طرح هاى مشابه متمايز كند.
وى افزود:اين بيمه نامه در قالب بيمه عمر 
ــرمايه نزولى در مقابل خطر فوت به هر  با س
علتى ارايه مى شود و با اجراى بيمه آتيه سبز 
ــركت بيمه  ــپرده گذار، ش در صورت فوت س
ــاط باقيمانده را به صورت يكجا  تمامى اقس

پرداخت مى كند.
احمدى در ادامه بيمه شدگان را پرداخت 
ــاط سپرده گذارى اعلام كرد و  كنندگان اقس
ــد:حداكثر سنى كه سرمايه گذار در  يادآور ش
اين پوشش بيمه اى مى تواند داشته باشد 70 
سال است كه با درج اين بند سن بيمه شده 
ــپرده گذارى نبايد بيشتر از  به اضافه مدت س

70سال باشد.
ــط  ــه واگذارى توس ــق بيم وى گفت:ح
ــترداد نبوده و بيمه گر  ــپرده گذار قابل اس س
موظف است در صورت فوت هريك از بيمه 
ــپرده گذاران  ــدگان،باقى مانده اقساط س ش
ــه صورت يكجا  ــرارداد را ب ــا پايان مدت ق ت

پرداخت كند.
به گفته رييس اداره كل بازاريابى و تجهيز 
منابع،در صورت فوت يا بروز حادثه براى هر 
ــدگان تحت پوشش،غرامت  يك از بيمه ش

ــاب  متعلقه حداكثر طى مدت 15 روز به حس
مشترى واريز خواهد شد.

احمدي ،با تاكيد بر اينكه بانك كشاورزى 
ــگام  ــرح هاى نوين همواره پيش در ارايه ط
بوده است،ادامه داد:طرح آتيه براى اولين بار 
ــاورزى به اجرا گذاشته شد كه  در بانك كش
تمامى اقشار جامعه را تحت پوشش قرار مى 
ــه ورود بانك هاى ديگر به  ــا توجه ب داد و ب
اين طرح و تبليغات گسترده،بيمه آتيه سبز به 
عنوان مكمل طرح به مشترى ارائه مى شود 
تا ضمن ايجاد جذابيت، به عنوان يك مزيت 

كماكان براى بانك حفظ شود.
ــتاى  ــات جديد را در راس ــه خدم وى ارائ
ــان  ــت و خاطر نش ــتريان دانس تكريم مش
كرد:اداره كل بازاريابى و تجهيز منابع همواره 
ــعى داشته با ارائه طرح ها و خدمات نوين  س
ــيدن  ــتاى رس ــى اقدامات لازم در راس بانك
ــك را صورت دهد كه با  به اهداف عاليه بان
ــال 90 به عنوان سال  توجه به نامگذارى س
ــالت بزرگ بانك سبز  جهاد اقتصادى و رس
ــاورزى  كه همان حمايت و پشتيبانى از  كش
بخش كشاورزى است در سال جارى خدمات 

جديد ترى به مشتريان ارائه خواهد شد.

رييس اداره كل بازاريابى و تجهيز منابع:

بيمه آتيه سبز خدمت 
جديد و تكميلى براى 
سپرده گذاران است

دانش فني تهيه شكلات، كرم، عسل، ترشي، سوسيس، كالباس و همبرگر خرما براي اولين بار 
در كشور به دست آمد. تيم تحقيقاتي مركز تحقيقات كشاورزي و منابع طبيعي استان كرمان 
توانسته با فراوري محصول خرما و تغييراتي كه در ماده قندي آن ايجاد كرده به مواد غذايي 
ــتفاده تبديل كنند . در اين زمينه براي اولين بار در كشور محصولاتي مانند شكلات  قابل اس
خرما، كرم شكلات، عسل خرما و ترشي خرما با اين روش توليد شده است .  اين محصولات 
با افزودن تركيباتي مانند پسته، كنجد و اسانس هاي لازم بسيار خوش خوراك شده و در عين 
حال از ارزش غذايي فوق العاده اي برخوردار مي شوند . اين محصولات غذايي بيشتر براي جيره 
ــاز به مواد غذايي مقوي و در عين حال كم حجم دارند  ــي نظامي ها و كوهنورداني كه ني غذاي
استفاده مي شود و همينطور در زمان وقوع حوادث غير مترقبه مانند سيل و زلزله كه امكان توزيع 
غذاي گرم وجود ندارد، مي تواند بسيار مفيد باشد . توليد سوسيس،  كالباس و همبرگر خرما  از 

ديگر تكنولوژي  اين مركز تحقيقاتى مى باشد.

توليد سوسيس و كالباس خرما براي اولين بار در كشور
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اخبـــــــــــــــــار كشاورزىخدا مرا مى بيند

ــراي بهزراعي  ــال جاري ب  در س
باغهاي چاي شمال كشور 150 ميليارد 
ــهيلات كم بهره در نظر  ريال وام و تس
ــرس ’كف بر‘  به  ــد. براي ه گرفته ش
ــون ريال و  ــار 18 ميلي ــر هكت ازاي ه
ــت ميليون ريال و  ــرس ’كمر بر‘ هف ه
ــه ميليون  ــه باغات چاي س براي تغذي
ــود.  از مجموع 32  ريال پرداخت مي ش
ــمال كشور  هزار هكتار باغات چاي ش
ــبز چاي  ــالانه 230 هزار تن برگ س س
ــك توليد  معادل 54 هزار تن چاي خش

مي شود.
ــكلات  مش ــي  بررس ــه  جلس در   
ــاورزي  ــيون كش ــير در كميس يارانه ش
ــد براي هر كيلوگرم  مجلس مصوب ش
ــاب  ــير يارانه  اي 200 تومان به حس ش
ــود. 2 ميليون و  توليدكنندگان واريز ش
ــير يارانه اي در كشور  500 هزار تن ش
ــد يارانه اين  ــود كه قرار ش توزيع مي ش
ــاب توليد كنندگان واريز  ــزان به حس مي

شود. 
ــت احداث بزرگترين   مرحله نخس
ــور با مشاركت بخش  پايانه غلات كش
ــي و داخلي در مجتمع  خصوصي خارج
ــد. با  ــام خميني (ره) آغاز ش بندري ام
بهره برداري كامل از تمام ظرفيت هاي 
ــي بندر امام  ــن پايانه ظرفيت عمليات اي
خميني(ره) در زمينه واردات و ترانزيت 
ــقف 18 ميليون تن  ــلات تا س انواع غ

افزايش مي يابد. 
ــازمان دامپزشكي دستورالعمل   س
ــرف  مص از  ــاري  ع ــرغ  م ــرورش  پ
آنتي بيوتيك را تهيه و به استان ها ابلاغ 

كرد. 
ــق غلات با  ــرآوري عمي  طرح ف
ــتمل  ــون تن مش ــار ميلي ــت چه ظرفي
ــال  ــازي در س ــيلوهاي ذخيره س بر س
ــد  ــرآوري و تولي ــاي ف ــه ه و كارخان
ــه غلات نظير  ــواع محصولات بر پاي ان
ماكاروني، پاستا، بيسكويت، كيك، نان 
صنعتي، قند مايع، گلوتن، غذاي كودك 
و شكلات و... در زميني در جوار شبكه 

سراسري راه آهن احداث مي شود.
 سال گذشته نزديك به 80 كانتينر 
يخچال دار براي صادرات ميوه از طريق 
ناوگان كشتيراني والفجر و با استفاده از 
تسهيلات سازمان توسعه تجارت تامين 
ــد كه نقش قابل توجهي در صادرات  ش

ميوه داشت.

با طراحى و اجراى سامانه پيوند (پورتال داخلى بانك) در سال 89 تعداد 
زيادى از همكاران از اين مسير ارتباطى براى دريافت اطلاعات تعامل 
فكرى و برقرارى ارتباطات سازمانى استفاده مى كنند. سامانه پيوند با 
برخوردارى از بخش هاى مختلف خبرى محل بروز استعداد هاى سرشار 
و ناشناخته همكاران بانك در اقصى نقاط كشور است. در زير گزيده اي 
از يادداشت هاي همكاران با عنوان دانستنيهاى جالب را در بخش تالار 

گفتگوى سامانه مى خوانيم
1. پالايش تن و روان

دو آتش نشان وارد جنگلى مى شوند تا اتش كوچكى را خاموش 
كنند . در پايان كار وقتى از جنگل بيرون مى ايند و ميروند كنار رودخانه، 
چهره يكى شان كثيف و خاكستري است و چهره ان يكى به شكل غير 

باوري تميز.
پرسش: كدامشان چهره اش را مى شويد؟

ان كه چهره اش كثيف است به ان يكى نگاه مى كند و فكر ميكند 
چهره خودش هم همان طور است ولي ان كه چهره اش تميز است 
مى بيند كه سرتاپاى رفيقش غبار گرفته است و به خودش  مى گويد: 

حتما من هم كثيفم، بايد خودم را تميز كنم .
اكنون بينديشيم چندين بار اتفاق افتاده كه ديگران از رفتار بد ما و 
يا ما از رفتار بد ديگران به شستشو و پالايش روان خودمان پرداخته 

باشيم؟
 وقتى فرد مقابل ما مهربان و خوب و دوست داشتنى است، يه 

كمى بايد به خودمون شك كنيم.
 از كتاب زهير پائولو كوئيلو

2. حوادث جالب و آشكار از زندگى آلبرت انيشتين! ...  
برخى از حوادث جالب و آشكار از زندگى آلبرت انيشتين كه اخيرا 

توسط مجله تايم به عنوان مرد قرن مفتخر شده بود.
يك روز در هنگام تور سخنرانى ، راننده آلبرت انيشتين ، كه اغلب 
در طول سخنرانى او در انتهاى سالن مى نشست، بيان كرد كه او 
احتمالا مى تواند سخنرانى انشتين را ارائه دهد زيرا چندين مرتبه آنرا 

شنيده است. 
براى اطمينان بيشتر، در توقف بعدى در اين سفر ، انيشتين و راننده 
جاى خود را عوض كردند و انشتين با لباس راننده در انتهاى سالن نشست. 
پس از ارائه سخنرانى بى عيب و نقص ، توسط يك عضو از شنوندگان 
از راننده سوال دشوارى خواسته شده بود. راننده انشتين خيلى معمولى 
جواب داد: ”خب ، پاسخ به اين سوال كاملا ساده است. من شرط مى 
بندم راننده من ، (اشاره به انيشتين) كه در انتهاى سالن وجود دارد ، 

مى تواند پاسخ اين سوال را بدهد.»
همسر آلبرت انيشتين غالبا اصرار داشت كه او در هنگام كار بايد 
لباس هاى مناسبترى استفاده كند. انشتين همواره مى گفت: ”چرا بايد 
اينكار را بكنم هر كسى اينجا مى داند من كه هستم.“ هنگامى كه 
انيشتين براى شركت در اولين كنفرانس بزرگ خود شركت كرد نيز 
همسرش از او خواست كه لباس مناسبترى بپوشد، انيشتين گفت: ”چرا 

بايد اينكار را بكنم هيچ كسى اينجا مرا نمى شناسد.»

3. از زرتشت پرسيدند زندگى خود را بر چه بنا كردى؟ 
  گفت : چهار اصل 

1- دانستم رزق مرا ديگرى نميخورد پس آرام شدم 
2- دانستم كه خدا مرا ميبيند پس حيا كردم 

3- دانستم كه كار مرا ديگرى انجام نمى دهد پس تلاش كردم 
4- دانستم كه پايان كارم مرگ است پس مهيا شدم

به انتخاب سيد محمد مهدي رئيس الساداتي 

امثال و حم
فكر نان كن كه خربزه آب است

اشاره بر بيهوده كاري،به كج راهه رفتن و عمر تلف كردن است. كسي را گويند كه برنامه صحيحي در زندگي ندارد،از اين 
در به آن در مي زند، نا موفق از اين كار،به كار بي برنامه اي ديگر مي پردازد و فكري اساسي در جهت كم و كيف كار ندارد.

بيشتر معلم به شاگرد و پدر و مادر به فرزندان سر به هوا و خودكامه سنين جواني مي گويند.

كار امروز را به فردا ميفكن
به كساني بايد گفت كه در برخورد با مسايل سخت دنده پهن و بي تفاوت هستند. وجوب و حتمي براي آنها مطرح نيست،مسامحه 
و امروز و فردا و حواله صادر كردن كار هميشگي آنها است. اينان با تنبلي و كاهلي عادت و دمسازي دارند، بدون توجه به 

مطالب فراوان در اين باره،مثل،از امروز كاري به فردا ممان.

كار را كه كرد،آنكه تمام كرد
اشاره بر آن كه كار شروع شده را بايد تمام كرد و نا تمام باقي نگذاشت،آدم كاري و با پشتكار يك كار را تمام مي كند و به 

ديگري مي پردازد. بيشتر بچه هايي را در بر مي گيرد كه پشتكار و حوصله ندارند. از اين بام به آن بام پريدن است.
برگرفته از كتاب امثال  و حكم دهخدا
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ــردى و هم  ــى موضوعى هم كارب ــا كه روانشناس از آنج
ــتفاده  ــت، از آن مى توان به طرق مختلف اس تئوريك اس
ــاى  ــن كاربرده ــورد از مهمتري ــه 10 م ــر ب ــرد. در زي ك

روانشناسى در زندگى اشاره مى كنيم. 
 1. انگيزه پيدا كنيد. 

هدفتان چه ترك كردن سيگار باشد، چه كم كردن وزن يا 
ياد گرفتن يك زبان جديد، روانشناسى درس هاى زيادى 
ــطح انگيزه  تان  براى ايجاد انگيزه دارد. براى بالا بردن س
ــكات زير كه از تحقيقات انجام  ــراى انجام يك كار، از ن ب
ــى و شناختى به دست آمده  ــى آموزش گرفته در روانشناس

است استفاده كنيد. 
ــا عناصر  ــطح علاقه  تان، ب ــتن س ــراى بالا نگه داش ـ ب

جديدى آشنا شويد. 
ــتگى و يكنواختى، تكرار و تناوب  ـ براى جلوگيرى از خس

كار را تغيير دهيد. 
ـ چيزهاى جديدى ياد بگيريد كه براساس دانش كنونيتان 

باشد. 
ــخص براى خود تعيين كنيد كه مستقيماً با  ـ اهداف مش

آن كار در ارتباط باشند. 
ـ براى كارى كه خوب انجام مى  دهيد به خودتان پاداش 

دهيد. 
 2. مهارت هاى رهبريتان را ارتقاء دهيد. 

ــت كه مدير يك دفتر باشيد يا مدير يك كلوپ  مهم نيس
ــتن مهارت هاى خوب مديريتى و  مخصوص جوانان، داش
ــه درد خواهد خورد.  ــه  اى از زندگيتان ب ــرى در نقط رهب
همه آدم ها رهبر به دنيا نمى آيند اما چند نكته ساده كه از 

تحقيقات روانشناسى مربوط به اين موضوع به دست آمده 
ــت، مى تواند به شما براى ارتقاء مهارت هاى رهبريتان  اس
ــهورترين تحقيقات انجام گرفته  ــك كند. يكى از مش كم
ــخص  ــبك مديريتى مش ــه س بر روى اين موضوع به س
ــه از يافته  هاى اين تحقيق  ــردازد. نكات زير برگرفت مى پ

است: 
ــى كنيد اما اجازه دهيد  ــراد گروه را به  خوبى راهنماي ـ اف

همه نظراتشان را ابراز كنند. 
ــكلات با اعضاى  ـ درمورد راهكارهاى احتمالى براى مش

گروه صحبت كنيد. 
ـ بر تقويت ايده  ها تمركز داشته باشيد و به نظرات خلاق 

گروه پاداش دهيد. 
 3. ارتباط عموميتان را قوى تر كنيد. 

ارتباط عمومى فراتر از نحوه حرف زدن و نوشتن شماست. 
ــان مى دهد كه نشانه  هاى غيركلامى سهم  تحقيقات نش
ــادى در ارتباطات ميان فردى دارد. براى اينكه به طور  زي
ــانيد، بايد ياد بگيريد  موثرى پيامتان را به فرد مقابل برس
ــور به صورتى غيركلامى خود را ابراز كنيد و در افراد  چط
ــارات غيركلامى باشيد. در زير  پيرامونتان نيز به دنبال اش

به چند استراتژى مهم اشاره مى كنيم: 
ـ ارتباط چشمى قوى داشته باشيد. 

ـ نشانه هاى غيركلامى را در ديگران تشخيص دهيد. 
ــتفاده  ـ ياد بگيريد از تن صدايتان براى تقويت پيامتان اس

كنيد. 
 4. ياد بگيريد ديگران را بهتر درك كنيد. 

ــما در درك  ــاط غيركلامى، توانايى ش ــت مثل ارتب درس

احساساتتان و احساسات اطرافينتان نقش مهمى در روابط 
ــغليتان بازى مى كند. واژه هوش احساسى به  و زندگى ش
ــان و ديگران  ــات خودت ــما براى درك احساس توانايى ش
ــئله آنقدر اهميت دارد كه برخى  اطلاق مى شود. اين مس
ــى شما بسيار  ــان اعتقاد دارند هوش احساس از روانشناس
مهم تر از هوش فكريتان است. اما چطور مى توانيد هوش 
ــر مى تواند  ــد؟ راهكارهاى زي ــيتان را تقويت كني احساس

كمكتان كند: 
ـ  واكنش  هاى احساسى خود را به دقت ارزيابى كنيد. 

ـ تجربيات و احساساتتان را در دفترچه  اى يادداشت كنيد. 
ــف را از ديدگاه ديگران  ــعى كنيد موقعيت هاى مخت ـ س

ببينيد. 
5. تصميمات درست ترى بگيريد. 

ــناختى اطلاعات  ــده در روانشناسى ش تحقيقات انجام ش
ــه مى كند. با اعمال اين  ــادى درمورد تصميم گيرى ارائ زي
ــاد بگيريد تصميمات  ــا در زندگيتان، مى توانيد ي راهكاره
ــتيد  ــاذ كنيد. دفعه بعدى كه خواس ــمندانه  ترى اتخ هوش
يك تصميم بزرگ بگيريد، سعى كنيد از تكنيك هاى زير 

استفاده كنيد. 
ــاى مختلف نگاه  ــت از ديدگاه  ه ــعى كنيد به موقعي ـ س
ــهودى، خلاقانه و  ــى، ش ــدگاه منطقى، احساس كنيد: دي

ديدگاه مثبت گرا و منفى گرا. 
ـ هزينه ها و فوايد احتمالى يك تصميم را در نظر بگيريد. 
ـ از روش هاى تجزيه و تحليل شبكه  اى استفاده كنيد كه 
براى ميزان ارضاء هر نياز با هر تصميم يك نمره مى دهد. 
ادامه در شماره بعد

10 راه عملى براى بكاربردن روانشناسى در زندگى روزمره

با خود پيمان ببنديد، آنقدر براى رشد و تعالى خود زمان صرف كنيد تا ديگر زمانى براى انتقاد ار ديگران نداشته باشيد.
اب
ــــ
تـــ
ي ك

رف
ــــ
عـــ
م

راهنماى جامع برنامه ريزى بازاريابى/ آنجلا هتن؛ مترجم مسعود كرمى.- تهران: رسا، 1387. 255 ص.
بدون ترديد، موفقيت در فضاى آكنده از رقابت كسب و كار، مستلزم برنامه ريزى بلندمدت بوده و برنامه ريزى استراتژيك كه با در نظر گرفتن 

محيط كسب و كار به دنبال حداكثر استفاده از فــرصت ها است، راهى براى تضمين بقاى شركت ها در چنين فضايى ايجاد مى كند.
رويكرد بازاريابى به كسب و كار كه طى چند دهه اخير تبديل به رويكردى غالب شده است، به دنبال حداكثر استفاده از فرصت ها در بازار و دستيابى 

به سود ناشى از رضايت مشتريان است.
ــود، اما برنامه ريزى بازاريابى به عنوان يكى از اجزاى برنامه استراتژيك  ــتراتژيك با رويكرد بازاريابى انجام مى ش اگر چه امروزه برنامه ريزى اس
كلان شركت، مســــتلزم توجه خـــاص است. در اين برنامه ريزى با شناخت تقاضاى بازار، به تقسيم بندى و هدف گيرى در آن پرداخته مى شود. 
پر واضح است كه هدف گيرى درست در بازار پيچده امروزى، رمز موفقيت شركت هاست. به عبارتى انتخاب بازار هدف درست، نقطه آغاز موفقيت 
شركت است. اما برنامه ريزى بازاريابى به اينجا ختم نمى شود، بلكه انتخاب موضع بازار مناسب و مبتنى بر مزاياى رقابتى شركت، تصميمى كاملاًٌ 

استراتژيك است كه بر ذهنيت و در نتيجه رفتارهاى خريداران در بازار هـــــدف تاثـــــير مى گذارد.
در برنامه ريزى بازاريابى، پس از تصميم گيرى راجع به موارد فوق، تاكتيك هايى به منظور اجرايى كردن آنها تنظيم مى شود. اين تاكتيك ها كه 
به آنها آميخته برنامه ريزى گفته مى شود، شامل محصول، قيمت، ترويج و توزيع هستند. هنر مديريت در نحوه استفاده از عناصر آميخته بازاريابى كه 
در واقع جعبه ابزار بازاريابى و تنها ابزار قابل كنترل بازارياب، به حساب مى آيند، تعيين كننده نتايج حاصل از فعاليت هاى بازاريابى شركت در راستاى 

استراتژى كلان آن خواهد بود.
كتابخانه و مركز اسناد و مدارك



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


