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تعامل  درون سازمانى زمينه 
ساز تعامل برون سازمانى شد  
ــازماني و تبادل نظر با  ــش تعاملات برون س افزاي
ــاير دستگاه ها  ــوولان استاني و شهرستاني س مس
ــعه اهداف  ــش مهمي در توس ــا  نق و وزارتخانه ه

سازمانى دارد.
ــته از سوى برخى  ــاورزى در ماه گذش بانك كش
ــتاندارى هاى كشور  وزارتخانه ها، سازمان ها و اس
به دليل تعامل مناسب برون سازمانى  مورد تقدير 
ــازمانى  ــده اما به طور قطع تعامل درون س واقع ش

پيش زمينه تعامل برون سازمانى است.
ــتفاده از يك راه  ــازمان بايد با اس از اين رو هر س
ــازمانى،  ــل كارآمد، ضمن حفظ تعامل درون س ح
ــازمانى را پوشش داده و يكپارچگى  تعامل برون س

اطلاعاتى به وجود آورد.
در اين حوزه ارتقاي توانايي هاي علمي و تخصصي 
كاركنان، گسترش تعامل و همكاري درون سازماني 
ــازماني، مشتري مداري، اجراي صحيح و  و برون س
دقيق برنامة عملياتي، خلاقيت، ابتكار و آگاهي به 
ــد و توسعه اهداف  ــاخص هاي رش امور از جمله ش
ــازمانى   ــازمانى و تحقق تعامل درون و برون س س
ــازمان، داراى بخش ها و  است. بديهى است هر س
سلسله مراتبى است و هر بخش مسووليت هايى  را 
ــه به نحوى تكميل كننده وظايف  بر عهده دارد ك

ساير قسمت هاى سازمان است.
ــازمان  ــا، در كل در جهت منافع س ــن بخش ه  اي
قدم برداشته و سعى مى كنند اهداف سازمان خود 
ــازند، همچنين بسته به وظايف تعيين  را عملى س
ــازمان، كاركنان بخش  ــده براى هربخش از س ش
ــتند با ديگر بخش هاى درون سازمان  موظف هس

و يا برون از سازمان ارتباط متقابل داشته باشند.
 ميزان تعامل برون سازماني، نشان دهنده بازبودن 
ــازماني و كم رنگ بودن مرز سازماني  ــاختار س س
ــت دانش، روابط  ــتر مديري ــت. بنابراين در بس اس
خارجي داوطلبانه، صريح و شفاف به بهره برداري 
عميق تر از حلقه هاي ارتباطي غيررسمي، شخصي 
و رفتاري منجر مي شود و اين تعامل به طور قطع 
ــته اى  ــازمانى كمك شايس ــه تحقق اهداف س ب
ــت. به همين منظور بانك كشاورزى  خواهد داش
ــوده و قدردانى هاى  ــترده اى را آغاز نم تلاش گس
ــت كه از اين تعامل  مختلف مبيّن نتايج مثبتى اس

بدست مى آيد.
سردبير
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پيام دكتر طالبي به مناسبت فرا رسيدن عيد سعيد فطر

جلسه مشترك سازمان جهاد كشاورزي و بانك كشاورزي
استان كرمان در خصوص روند جذب اعتبارات هدفمند سازي يارانه ها

مهمتريـن  از  معـوق  مطالبـات  اخـذ 
دغدغه هاى نظام بانكى درسـال هاى 
اخيـر بـوده اسـت و رئيـس كل بانك 
مركـزى بـه تازگى ازموفقيـت  دراخذ 

مطالبات معوق بانكى خبرداد.
ــا بهمنى در  ــگار م ــزارش خبرن ــه گ ب
ــريح موضوعات  ــرى تش ــت خب نشس
ــوراى گفتگوى  ــت ش ــتمين نشس هش
ــت و بخش خصوصى افزود: در دو  دول
ــته موضوع مطالبات  ــه سال گذش يا س
ــازى شده است  معوقه بانكى شفاف س
ــه يك يا دو  ــن مطالبات مربوط ب و اي
ــت بلكه برخى موارد  سال گذشته نيس

به سال هاى دورتر مربوط مى شود.

ــم مطالبات بانكى نزديك  وى گفت: رق
ــود و با توجه  ــارد ريال ب ــزار ميلي 500ه
اعطاى تسهيلات883 هزار ميليارد ريالى 
در سال قبل، نسبت مطالبات معوق بايد 
ــر مى رفت اما اين رقم به 427 هزار  بالات

ميليارد ريال رسيد.
رئيس كل بانك مركزى ادامه داد: اين به 
آن معنى است كه با تسهيلات كمتر، در 
دو سال گذشته كه نسبت مطالبات معوق 
بانك ها به تسهيلات اعطايى نزديك 25 
ــد و بالاتر بود امروز به 14 و7 دهم  درص
درصد رسيده و به سوى وصول مطالبات 
حركت شده است. بهمنى گفت: معتقديم 
هر قدر مطالبات معوق پرداخت شود توان 

و قدرت تسهيلات دهى بانك ها افزايش 
ــودگى  ــت. وى درباره بخش ــد ياف خواه
ــد هاى توليدى  جرايم تاخير بدهى واح

نيز گفت: در بخشنامه اى از مديران عامل 
بانك ها خواسته شد جريمه تاخير6 درصد 
ــتريانى كه مى خواهند بدهى خود را  مش

تقسيط كنند بخشوده شود.
بهمنى با بيان اينكه اين تقسيط يك بار 
صورت مى گيرد افزود: اگر بعد از تقسيط، 
بدهى ها پرداخت نشد و باز هم معوق شد 
علاوه بر اينكه جريمه بخشوده شده ديگر 
لحاظ نخواهد شد جريمه ها همراه با اصل 

سود وصول خواهد شد.
ــبى براى  ــزود: اين فرصت مناس وى اف
ــبكه بانكى است  پرداخت بدهى ها به ش
ــاى آينده مطالبات  و اميدواريم در ماه ه

معوق يك رقمى شود.

ــعيد فطر را به همكاران تبريك گفت. متن كامل پيام دكتر  ــيدن عيد س ــاورزي طي پيامي فرا رس دكتر محمد طالبي رئيس هيئت مديره و مديرعامل بانك كش
طالبي به شرح ذيل است: 

همكاران ارجمند و گرامي در شعب، مديريت استان ها و ادارات مركزي 
سلام عليكم، با صلوات و درود بيكران بر پيامبر اعظم (صلوات ا... عليه) و خاندان مطهر آن حضرت و آرزوي قبولي طاعات و عبادات شما همكاران گرامي، 
ــعيد فطر را به خانواده بزرگ بانك كشاورزي تبريك و شادباش عرض مي كنم. ضمن اغتنام فرصت از حضور خالصانه همكاران گرامي كه  ــيدن عيد س فرارس
ــخاوتمندانه خود، اختصاص وجوه نقد، مرخصي و حقوق ماهانه به ياري مسلمانان قحطي زده سومالي شتافتند صميمانه سپاسگزاري مي كنم .  ــاركت س با مش

سعادت و بهروزي شما و خانواده محترمتان را از خداوند رحمان و رحيم مسئلت دارم. 

رييس كل بانك مركزى اعلام كرد: 

موفقيت هاى خوبى در وصول مطالبات بانكى كسب شده است 

جلسه مشتركي بين سازمان جهادكشاورزي 
اسـتان كرمان و مديريت بانك در اين اسـتان 
روز چهارشـنبه نوزدهـم مـرداد سـال جاري با 
حضور رئيس سـازمان جهاد كشاورزي و مدير 
سـتادي بانك در اسـتان و جمعي از مديران و 
كارشناسـان جهادكشـاورزي ايـن اسـتان در 
محل سالن مذاكرات اين سازمان برگزار شد. 

ــازمان  ــه عباس مولايي رئيس س در اين جلس
ــته حمايتي  ــدن بس ــاورزي از نهايي ش جهاد كش
ــاورزي به  كش ــازي يارانه هاي بخش  هدفمندس

ــاورزان  ــت از توليد كنندگان و كش ــور حماي منظ
ــته حمايتي،طرح هاي  ــت: اين بس ــر داد و گف خب
ــاي  واحده در  ــوخت  س ــرف  مص ــازي  بهينه س
ــيري ، كشاورزي حفاظتي ،  مرغداري ، گاوداري ش
و  ــور  تراكت ــي  جايگزين و  ــين آلات  ماش ــد  خري

كمباين هاي فرسوده را شامل مي شود. 
وي در ادامه افزود: استفاده از تسهيلات بانكي 
ــتلزم مراجعه متقاضيان به  اين بسته حمايتي مس
ــتان ها و شعب  ــاورزي شهرس مديريت جهادكش

بانك كشاورزي در سراسر استان است. 

در ادامه اين جلسه سعيد ربيع پور مدير ستادي 
استان كرمان بيان داشت : يكي از برنامه هايي كه 
ــازي يارانه ها  ــراي قانون هدفمندس دولت در اج
ــتفاده از منابع اين قانون  در نظر گرفته است، اس
براي كمك به واحدهاي توليدي است كه در اين 
ــاورزي مبالغي را براي پرداخت  ــتا بانك كش راس
ــت.  ــهيلات به اين واحدها اختصاص داده اس تس
ــتا برنامه ريزي هاي  ــح كرد در اين راس وي تصري
لازم انجام شده است و پرداخت ها در شعب بانك 

كشاورزي ادامه دارد. 
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قدرداني ازعملكرد بانك كشاورزي
استاندار خراسان جنوبي 

ــان جنوبي روز پنج شنبه بيست  ــه كارگروه اشتغال و سرمايه گذاري استان خراس جلس
ــد . در اين جلسه پس  ــان جنوبي برگزار ش ــتانداري خراس وهفتم مردادماه در محل اس
ــت  ــال 1389 و چهارماهه نخس ــاورزي در س ــتماع گزارش عملكرد بانك كش از اس
ــتاندار خراسان جنوبي ضمن  ــال جاري در جمع اعضاى كارگروه ، قهرمان رشيد اس س
ــرمايه  ــاورزي و تاكيد بر نقش مؤثر اين بانك در س ــرد مثبت بانك كش ــد عملك تائي
ــان  ــتان خراس ــتغال زا از تلاش هاي مجموعه كاركنان بانك در اس ــذاري مولد اش گ

جنوبي قدرداني و تشكر كرد. 
معاون استاندار يزد 

ــتانداري يزد از عملكرد بانك كشاورزي قدرداني كرد. روز چهارشنبه  بابايي معاون اس
ــن مجتبي (ع) ، طي  ــال جاري و مصادف با ميلاد پر بركت امام حس 24 مرداد ماه س
مراسمي و با حضور بابايي معاون استانداري يزد، شعبه 24 ساعته بانك كشاورزي در 
يزد افتتاح شد. بابايي ضمن قدرداني و تشكر از كاركنان بانك كشاورزي اين استان، 
ــاعته را خدمتي ديگر به مردم دانست .وي در ادامه سخنان خود  ــعبه 24 س افتتاح ش
ــزد خداوند ارج و منزلتي  ــد ن ــت : هر كاري كه براي مردم و خدمت به مردم باش گف
خاص دارد. در اين مراسم بهبهاني مدير شعب بانك كشاورزي استان يزد ضمن ارائه 
گزارش كوتاه از نحوه عملكرد شعب 24 ساعته از زحمات همكاران دست اندركار راه 

اندازي اين شعبه قدرداني و تشكر كرد. 
نماينده مردم اروميه در مجلس شوراي اسلامي

ــريف اروميه در مجلس شوراي اسلامي و ناظر    مهندس قاضي پور نماينده مردم ش
ــه مديريت بانك كشاورزي  ــرمايه  گذاري استان در جلس ــتغال و س در كارگروه اش
استان آذربايجان غربي شركت كرد. در اين جلسه كه مدير استان، مديران گروه ها، 
ــان مديريت و رئيس و مسئولان اعتبارات و وصول مطالبات شعبه اروميه  كارشناس
ــي از عملكرد مديريت بانك  ــتان، گزارش ــتند، مهندس وكيلي مدير اس حضور داش
ــاخص هاي مختلف ايجاد اشتغالزايي،  ــتان آذربايجان غربي را در ش ــاورزي اس كش
ــهيلات، وصول مطالبات، صندوق بيمه محصولات كشاورزي، تجهيز  پرداخت تس
ــاورزي و جذب اعتبارات مربوط به  ــيون كش ــار ، مكانيزاس منابع، آبياري تحت فش
ــخنان خود به پرداخت  ــازده ارائه كرد. مهندس وكيلي در ادامه س ــاي زودب بنگاه ه
يارانه توسط شعب بانك كشاورزي استان، توزيع سهام عدالت، بنگاه هاي زودبازده 
ــاورزي و رسيدگي به درخواست هاي مردمي نيزاشاره  ،طرحهاي حمايتي بانك كش
ــه در مجلس  ــور نماينده مردم ارومي ــه مهندس قاضي پ ــه اين جلس ــرد. در ادام ك
ــاورزي در ارائه خدمات به مردم  ــلامي از فعاليت هاي شعب بانك كش ــوراي اس ش
ــهيلات، پرداخت غرامت بيمه  ــريف منطقه اروميه در زمينه پرداخت به موقع تس ش
ــاورزي، توزيع مطلوب سهام عدالت و يارانه هاي مردمي و به ويژه  محصولات كش
عملكرد خوب بانك در جذب اعتبارات SME و ساير اعتبارات اشتغالزايي قدرداني 

و تشكر كرد. 
استاندار آذربايجان شرقي 

ــتاندار آذربايجان شرقي از بانك كشاورزي به دليل اجراي موفق قانون هدفمندي  اس
ــاره به موفقيت آميز  ــرقي با اش ــتاندارآذربايجان ش يارانه ها قدرداني كرد. درتقدير اس
بودن طرح هدفمندي يارانه ها آ مده است: هدفمندي يارانه ها علاوه بر بسط و توسعه 

عدالت در جامعه زمينه توسعه همه جانبه را در كشور فراهم خواهد آورد. 
استاندارخراسان شمالي

ــمالي كه روز پنج شنبه بيستم مردادماه  ــه كارگروه اشتغال استان خراسان ش  درجلس
ــمالي ضمن انتقاد از ساير بانك ها  ــان ش ــفقت استاندارخراس ــد، مهندس ش برگزار ش
ــاورزي به سياست هاي دولت واشتغال قدرداني و تشكركرد. در اين  ازتوجه بانك كش
ــه مهندس شفقت گفت: دستورمي دهم حساب هاي يارانه مردم را فقط دربانك  جلس
ــود. دراين جلسه قهرمان طاهري  ــاورزي واريزكنند تا بانك كشاورزي تقويت ش كش

ــهيلات مشاغل خانگي  ــاورزي در پرداخت تس مديركل كارواموراجتماعي ازبانك كش
ــت تادراين زمينه همكاري لازم را داشته باشند. به  ــكركرد و ازسايربانك هاخواس تش
دستوراستاندار مقرر شد بانك كشاورزي در كارگروه اقتصادتوليدويژه استان عضو شود 

و ازنظركارشناسي بانك در سند توسعه اقتصادي استان استفاده شود. 
استاندارقم 

ــلامي،كارخانه  ــداري اس ــالروز بانك ــتانه س ــه مبارك دولت ودرآس ــان با هفت همزم
ــئولين و  ــتاندارقم ، مس ــك (آريا راما)باحضور اس ــرآورده هاي لبني و شيرخش توليدف
مديران استاني افتتاح شد. حجت الاسلام والمسلمين موسي پور استاندار قم در مراسم 
ــاورزي، جايگاه و عملكرد استان قم در  بهره برداري همزمان از 26 پروژه بخش كش
ــعت جغرافيايي و محدوديت منابع آبي و خاكي  ــاورزي و دامداري به تناسب وس كش
ــت: توليد بيش از 440 هزار تن محصولات  ــيار مطلوب عنوان كرد و اظهار داش را بس
ــاورزي و دامي بيانگر اين بخش در استان است و علي رغم محدوديت هاي منابع  كش
آب و خاك 7,5 درصد تخم مرغ، 1,7 درصد شير، 2,3 مرغ و 3,6 گوشت قرمز كشور 

در قم توليد مي شود.
ــت و خاطرنشان  ــتان قم را ضروري دانس ــاورزي در اس وي ايجاد صنايع تبديلي كش
ــطح اقتصادي و  ــاد كرده و در ارتقاي س ــع ارزش افزوده خوبي ايج ــرد: اين صناي ك
ــلمين موسي پور  ــلام والمس ــب موثر خواهد بود. حجت الاس عرضه محصولات مناس
درهمين راستا از مساعدت وحمايتهاي مالي بانك كشاورزي استان قم بويژه پرداخت 
ــكر وقدرداني كرد. لازم بذكر است  ــهيلات به بنگاههاي اقتصادي وزود بازده تش تس
ــركت آريا راما توليد كننده ،فراورده هاي لبني و شيرخشك دراستان قم با پرداخت  ش
ــتغالزايي  ــهيلاتي بالغ بر30ميليارد ريال ازمحل اعتبارات بنگاههاي زود بازده واش تس

مستقيم 60نفر با مشاركت بانك كشاورزي استان قم اجرا وبه بهره برداري رسيد. 
استاندار  كرمانشاه

ــلامي ايران بهره برداري  ــود احمدي نژاد رئيس جمهوري اس ــور دكتر محم باحض
ــنبه 17 مردادماه سال جاري آغاز  ــتان كرمانشاه روز دوش از پنج طرح صنعتي دراس
ــتان، دراين مراسم كه  ــعب بانك در اس ــد. به گزارش روابط عمومي مديريت ش ش
ــتگاه هاي اجرايي استان نيزحضورداشتند  رئيس جمهوروهيئت همراه ومديران دس
ــي از بانك هاي عامل در  ــاورزي به عنوان يك ــرد موفقيت آميز بانك كش از عملك
اجراي اين طرح هاي صنعتي دراستان نام برده شد. بر اساس اين گزارش، مهندس 
ــراه از بانك  ــوري وهيئت هم ــاه درحضور رئيس جمه ــتاندار كرمانش ــمي اس هاش
ــاورزي براي حمايت مالي و سرمايه گذاري دراجراي طرح هاي مذكور قدرداني  كش
ــت اين مراسم به طور مستقيم وزنده از سيماي محلي زاگرس  كرد. لازم به ذكراس
ــهريورماه سالجاري همزمان با آغاز هفته  ــد. همچنين روز چهارشنبه 2ش پخش ش
دولت نمايشگاه دستاوردهاي دولت درمحل دائمي نمايشگاه هاي استان كرمانشاه 
ــازمان ها، بانك ها وفعالان اقتصادي وفرهنگي استان كرمانشاه آغاز  ــركت س با ش

بكاركرد.
ــتاندار ومديران ادارات  ــتاندار كرمانشاه ،معاونان اس ــمي اس  باحضور مهندس هاش
ــم افتتاحيه نمايشگاه  ــبكه بانكي ،شركت هاي بخش خصوصي ، مراس دولتي وش
ــاه باتبريك آغاز هفته دولت وگراميداشت يادشهيدان  ــد .استانداركرمانش برگزار ش
ــمند دولت ،همكاري وهمدلي راعامل  ــتاوردهاي ارزش ــريح دس رجايي وباهنروتش
ــكلات مردم وحركت بسوي توسعه استان  ــبرد برنامه ها ورفع مش ــي درپيش اساس
ــاورزي نيز بازديد واز تلاش  ــرد . وي از غرفه بانك ها وازجمله بانك كش قلمدادك
ــرمايه گذاري  ــه وحمايت ازتوليد وس ــات به جامع ــاورزي در ارائه خدم ــك كش بان
ــعب بانك  ــرد. مهندس محمدرضا پويافرد مديرش ــاورزي قدرداني ك دربخش كش
ــتاندار از غرفه هاي نمايشگاه  ــاورزي كه درمراسم افتتاح نمايشگاه وبازديد اس كش
ــت درغرفه بانك كشاورزي برخي اقدامات بانك را به استحضار استاندار  حضورداش

وبازديدكنندگان رسانيد .
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بهره برداري از كارخانه توليد گازمايع و يخ خشك در استان قزوين
ــالانه يك هزارو120 تن گازمايع و 320 تن يخ خشك در استان قزوين  ــك با ظرفيت توليد س يك واحد توليد گاز مايعCo2 و يخ خش
ــهيلات ارزي اين بانك براي راه اندازي اين واحد توليدي پرداخت شده است.  ــيد. مبلغ 650 هزار يورو از تس به مرحله بهره برداري رس
طرح«شركت تعاوني توليد اكسيژن البرزتاكستان »جزو طرح هاي ارزي بانك كشاورزي است كه در شهرك صنعتي حيدريه تاكستان 
به مرحله بهره برداري رسيد و زمينه اشتغال 28 نفر را فراهم كرد. اين طرح با صرف هزينه اي بيش از 2/5ميليارد ريال و همچنين 680 
هزاريورو به مرحله بهره برداري رسيد كه مبلغ 650 هزار يورو از هزينه هاي ارزي آن از محل تسهيلات بانك كشاورزي تأمين و پرداخت 
شد. گاز مايع در صنايع نوشابه سازي براي گاز دار كردن نوشابه هاو درعمليات جوشكاري براي پوشش اطراف جوش به منظور افزايش 

كيفيت و استحكام جوش استفاده مي شود و يخ خشك نيز در صنايع غذايي براي نگهداري مواد غذايي كاربرد دارد.  

بيش از 5700هكتار از اراضي كشاورزي استان قزوين مجهز به سيستم آبياري تحت فشار شد
ــال 1386تا مقطع پايان سه ماهه اول سال 1390مبلغي بالغ بر 220ميليارد ريال  ازابتداي س
تسهيلات براي اجراي انواع سيتمهاي آبياري تحت فشار در سطحي بيش از 5700هكتار از 
اراضي كشاورزي اين استان توسط مديريت بانك كشاورزي استان قزوين پرداخت شده است 
ــار بمساحت 497هكتاربا استفاده از تسهيلات  ــال 1386تعداد33طرح آبياري تحت فش در س
بانك كشاورزي استان قزوين اجرا شد در سال 1387با اعطاي 27827ميليون ريال تسهيلات 
732هكتار از اراضي كشاورزي و باغات استان قزوين مجهز به سيستم آبياري تحت فشار شد 
در سال 1388با افزايش اعتبارات مربوطه و پرداخت 104ميليارد ريال تسهيلات به 137نفر از متقضيان 2600هكتار از اراضي كشاورزي 
استان از طريق سيستم آبياري تحت فشاراجرا شد .در سال 1389 در ادامه حمايت و توجه ويژه به مقوله مهم آبياري تحت فشار در اراضي 
ــتان با توجه به راندمان بالا، با پرداخت 63ميليارد ريال تسهيلات به 115 نفر از متقاضيان حدود 1650هكتار از اراضي و  ــاورزي اس كش
باغات استان به سيستم آبياري باراني و آبياري قطره اي مجهز شد .در سه اول سال 1390نيز 222هكتار از اراضي كشاورزي استان از 
طريق سيستم آبياري تحت فشار اجرا شده است ، رافعي دهكردي در پايان اظهار كرد در مجموع از سال 1386تا مقطع پايان سه ماهه 
اول سال 1390مبلغي بالغ بر 220ميليارد ريال تسهيلات براي اجراي انواع سيتمهاي آبياري تحت فشار در سطحي بيش از 5700هكتار 

از اراضي كشاورزي توسط مديريت بانك كشاورزي استان قزوين پرداخت شده است.  

بيش از 5200 هكتار از اراضي كشاورزي استان لرستان تحت پوشش آبياري تحت فشار قرار گرفت
بانك كشاورزي استان لرستان طي سه سال گذشته با پرداخت حدود 100 ميليارد ريال تسهيلات در قالب 462 طرح آبياري تحت فشار 
ــش آبياري تحت فشار قرار داد . اين طرح ها با هماهنگي  ــتان لرستان را تحت پوش ــاورزي اس بيش از 5200 هكتار از اراضي ديم كش

سازمان جهاد كشاورزي استان اجرا شدند و تعداد 340 طرح از آنها با سيستم آبياري باراني و 122 
طرح نيز با سيستم آبياري قطره اي به بهره برداري رسيدند. استان لرستان 800 هزار هكتار اراضي 
كشاورزي دارد كه 200 هزار هكتار آن آبي و 600 هزار هكتار نيز به صورت ديم كشت مي شود و 
آبي سازي اراضي ديم كشاورزي مهمترين اولويت بخش كشاورزي استان است و بانك كشاورزي 
ــازمانهاي ذيربط منابع مالي مورد نياز براي اجراي طرح هاي آبياري  تلاش دارد با هماهنگي س

تحت فشار را به عنوان راه حل ارتقاء بهره وري و بهبود توليد محصولات كشاورزي وهمچنين افزايش سطح معيشت و اشتغال در بخش 
كشاورزي استان دنبال كند.

بهره برداري از كارخانه توليد فرآورده هاي لبني در استان مازندران
يك واحد توليد فرآورده هاي لبني در استان مازندران به مرحله بهره برداري رسيد.مبلغ 11/4 ميليارد 
ريال از تسهيلات اين بانك براي راه اندازي اين واحد توليدي پرداخت شده است. طرح احداث«واحد 
توليد فرآورده هاي لبني اميرحسين كامياب »جزو طرح هاي بانك كشاورزي است كه در شهرستان 
شيرگاه به مرحله بهره برداري رسيد و زمينه اشتغال 44نفر را فراهم كرد. اين گزارش مي افزايد،اين 
طرح با صرف هزينه اي افزون بر 40 ميليارد ريال به مرحله بهره برداري رسيد كه مبلغ 11 ميليارد 

و 400 ميليون ريال از هزينه هاي آن از محل تسهيلات بانك كشاورزي تأمين و پرداخت شد. 

طرح هاى جديد

با استفاده ازبا استفاده ازى ج
 تسهيلات بانك كشاورزي صورت گرفت تسهيلات بانك كشاورزي صورت گرفت

 عباس خدابخشي
اداره كل مطالعات و بررسي هاي اقتصادي

ــروه برنج و  ــاس تصميم كارگ  بر اس
ــت، 41 هزار تن چاي  ــاي هيات دول چ
ــته، 100 هزار تن  ــال گذش سنواتي س
ــنواتي مربوط به سالهاي 80 تا  چاي س
81 و 51 هزار تن از چايهاي سنواتي كه 
در اختيار سازمان تعاون روستايي كشور 
ــازمان چاي تبديل  ــت، با نظارت س اس
ــد. همچنين  ــت خواهد ش ــه كمپوس ب
ــور در خصوص ورود  ــروه مذك در كارگ
ــال  چايهاي خارجي كه بيش از يك س
ــد و يا  ــته باش از تاريخ توليد آنها گذش
ــده باشد  چايهايي كه فرآوري مجدد ش
ــه چايهاي داخلي كه  و همچنين عرض
ــال از تاريخ توليد آنها  ــه س بيش از س

گذشته باشد، ممنوع شده است.
 وزارت كشـاورزي آمريكا براي كمك به 
توليدكننـدگان، در اقدامـي فراتر از برنامه 
خريد معمولي، محصولات جوجه به ارزش 
40 ميليون دلار خريداري مي كند. به دنبال 
افزايش توليد جوجه و ثابت ماندن تقاضا، 
در حال حاضر مازاد عرضه بر تقاضا دربازار 
جوجه وجود دارد و اكنون وزارت كشاورزي 
آمريكا كمك مي كند روند تطبيق عرضه با 

تقاضا در بازار جوجه سرعت بگيرد.
 با تلاش كارشناسان و نيروهاي برجسته 
ــازي ذخاير آبزيان در سال  سه مركز بازس
ــبت به  ــد 24/5 درصدي نس 1390 با رش
برنامه، 92 ميليون و 56 هزار و 405 قطعه 
انواع بچه ماهي خاوياري و استخواني توليد 
ــه منتهي به درياي خزر در  و در دو رودخان

استان رهاسازي شد.
  وزارت نيـرو موظـف اسـت طي سـال 
1390 حداقل يك ميليـارد مترمكعب آب 
را بـه طريق پمپـاژ از رودخانه سـيلوه در 
پيرانشـهر به درياچه اروميـه و انتقال آب 
رودخانه ارس به درياچه اروميه از دو حوزه 
آذربايجـان غربي و شـرقي را فراهم كند. 
همچنين آبگيري سـدهاي حـوزه درياچه 
اروميـه در اسـتانهاي آذربايجـان غربي، 
شـرقي و كردسـتان بعـد از حـل بحران 

درياچه اروميه موكول شد.
ــد كشور از ابتداي سال   حجم آب 28 س
آبي جاري تا پايان هفته گذشته در مقايسه 
ــال بيش از 20 درصد  با زمان مشابه پارس
ــدهاي كرخه،  ــت  كه س كاهش يافته اس
ــاوه، طرق، كارده، دوستي، شهيد رجائي  س

از آن جمله محسوب مي شوند.
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بهره برداري از مرغداري گوشتي در استان مازندران
يك واحد مرغداري گوشتي با ظرفيت 100 هزار قطعه در استان مازندران به مرحله بهره برداري رسيد. به 
گزارش روابط عمومي بانك كشاورزي،مبلغي افزون بر 16 ميليارد ريال از تسهيلات اين بانك براي راه 
ــده است. طرح احداث«واحد مرغداري گوشتي رضا حسن پور »جزو  اندازي اين واحد توليدي پرداخت ش
طرح هاي بانك كشاورزي است كه در شهرستان بهنمير به مرحله بهره برداري رسيد و زمينه اشتغال 12نفر 
را فراهم كرد. اين گزارش مي افزايد،اين طرح با صرف هزينه اي معادل 34ميليارد و 100 ميليون ريال به 

مرحله بهره برداري رسيدكه مبلغ 16 ميليارد و 100 ميليون ريال از هزينه هاي آن از محل تسهيلات بانك كشاورزي تأمين و پرداخت شد. 

بهره برداري از كارخانه توليد خوراك دام و آبزيان در استان مازندران
يك واحد توليد خوراك دام و آبزيان با ظرفيت سالانه 16هزارتن در استان مازندران به مرحله بهره برداري رسيد. مبلغ 19/2 ميليارد ريال 
از تسهيلات اين بانك براي راه اندازي اين واحد توليدي پرداخت شده است. طرح احداث«شركت خوراك دام و آبزيان مازندران »جزو 
طرح هاي بانك كشاورزي است كه در شهرستان ساري به مرحله بهره برداري رسيد و زمينه اشتغال38 نفر را فراهم كرد. اين طرح با 
صرف هزينه اي افزون بر 45 ميليارد ريال به مرحله بهره برداري رسيد كه مبلغ 19 ميليارد و 200 ميليون ريال از هزينه هاي آن از محل 

تسهيلات بانك كشاورزي تأمين و پرداخت شد. 

بهره برداري ازيك طرح گردشگري دراستان اصفهان 
عمليات تكميل و بازسازى يك هتل سه ستاره در استان اصفهان به پايان رسيد و بهره برداري از آن آغاز شد. مبلغ 10ميليارد ريال از تسهيلات 
اين بانك براي راه اندازي اين طرح پرداخت شده است. طرح«تكميل وبازسازي هتل 3 ستاره پيروزي»جزو طرح هاي بانك كشاورزي است 
كه در شهر اصفهان به مرحله بهره برداري رسيد و زمينه اشتغال 41 نفر را فراهم كرد. اين طرح با صرف هزينه اي حدود32/2 ميليارد ريال به 

مرحله بهره برداري رسيد كه مبلغ 10 ميليارد ريال از هزينه هاي آن از محل تسهيلات بانك كشاورزي تأمين و پرداخت شد. 

16804هكتار از اراضي استان فارس تحت پوشش آبياري تحت فشار قرارگرفت
با پرداخت 98 ميليارد و 902 ميليون ريال تسهيلات ، 16804 هكتار از اراضي اين استان تحت پوشش آبياري تحت فشار قرارگرفت. 

استان فارس مقام اول را در اجراي طرح هاي آبياري تحت فشار براي چندين سال پياپي به خود اختصاص داده است. 

بهره برداري از گلخانه 56 هزارمتري در استان فارس
يك واحد گلخانه توليد گل رز به مساحت 56 هزار متر مربع در استان فارس به مرحله بهره برداري رسيد. 

مبلغ 9 ميليارد ريال از تسهيلات اين بانك براي راه اندازي اين گلخانه پرداخت شده است. 
طرح«احداث گلخانه شركت تعاوني 645 گل وگياه ممسني»جزو طرح هاي بانك كشاورزي است كه در 
روستاي «دهنو سادات» در استان فارس به مرحله بهره برداري رسيد و زمينه اشتغال 20 نفر را فراهم كرد. 
اين طرح با صرف هزينه اي حدود10/2 ميليارد ريال به مرحله بهره برداري رسيد كه مبلغ 9 ميليارد ريال 

از هزينه هاي آن از محل تسهيلات بانك كشاورزي تأمين و پرداخت شد.

24365 هكتار از اراضي استان يزد تحت پوشش آبياري تحت فشار قرار گرفت
فريدون بهبهاني مدير بانك كشاورزي استان يزد گفت: بانك كشاورزي استان يزد از ابتداي اجراي اين طرح با پرداخت 191670 ميليون 
ريال تسهيلات در قالب 1021 طرح ،24365 هكتار از اراضي كشاورزي استان يزد را تحت پوشش آبياري تحت فشار قرار داده است. 
بهبهاني به نقل از مدير كل بحران استانداري يزدو با ارائه گزارشي وضعيت آب در يزد را بحراني و فاجعه بار توصيف كرد. وي با بيان 
اينكه استان يزد سخت ترين دوره خشكسالي صد سال اخير را تجربه مي كند به طوريكه كه 5 سال متوالي را تقريبا در شرايط خشكسالي 
حاد به سر مي برد و در سال زراعي جاري نيز اين استان كم بارانترين استان كشور بوده و بيشترين كاهش نسبت به ميانگين بارندگي را 

داشته است، اجراي طرح هاي آبياري تحت فشار را يكي از راه هاي مقابله با پديده خشكسالي دانست . 

بهره برداري از كارخانه توليد سنگ ماريل و گرانيت در استان تهران
يك واحد سنگبري و توليد سنگ هاي تزئيني ساختماني با ظرفيت سالانه 400 هزار متر مربع 
سنگ ماريل و 50 هزار متر مربع سنگ گرانيت در استان تهران به مرحله بهره برداري رسيد. 
ــهيلات ارزي اين بانك براي راه اندازي اين  مبلغي افزون بر 4 ميليون و 700 هزار يورو از تس
واحد توليدي پرداخت شده است. طرح«شركت صنايع سنگ شاهين مرمريت»جزو طرح هاي 
ــاورزي است كه در شهرك صنعتي شمس آباد به مرحله بهره برداري رسيد و  ارزي بانك كش
زمينه اشتغال 25 نفر را فراهم كرد. اين طرح با صرف هزينه اي بيش از 17/9 ميليارد ريال و 

حدود 4ميليون و 800 هزاريورو به مرحله بهره برداري رسيد كه مبلغ 4 ميليون و 734 هزار و 727 يورو از هزينه هاي ارزي آن از محل 
تسهيلات بانك كشاورزي تأمين و پرداخت شد. 

ــه در جهان  ــد پنب ــده تولي ــال آين   س
ــت تا 12 درصد افزايش مي يابد كه  هش
ــد مصرف پنبه سه  اگر قيمت ها بالا باش
ــت. سطح زير  درصد كاهش خواهد داش
ــال گذشته به 90 هزار  كشت پنبه در س

هكتار در كل كشور كاهش يافت. 
 طبق مصوبه مجلس شـوراي اسلامي،  
دام هايـي كه براي تعليف بـه طور موقت 
از كشـور خارج مي شـوند، مشمول روية 
صـدور موقت اسـت و اين دامهـا و نتاج 
آنهـا از پرداخـت حقـوق ورودي معـاف 
مي باشـند. تشـريفات خروج و برگشـت 
اين دامها تابع مقـررات آيين نامه تعليف 
اغنام و احشـام مصـوب هيـات وزيران 

است.
ــورهاي اروپايي  ــي كه در كش  در حال
ــدر به  ــر 100 تن چغن ــل ه ــراي تبدي ب
ــكر 17 تا 20 تن انرژي بخار مصرف  ش
ــه برابر اين ميزان  ــود، در ايران س مي ش
يعني 60 تا 70 تن بخار مصرف مي شود 
ــه كارخانه هاي  ــه 60 درصد كل هزين ك

قند را تشكيل مي دهد.   
 ظرفيت سـيلوهاي كشـور 14 ميليون 
تن مى باشد و  تا پايان سال 1/5 ميليون 
تن ديگر به ظرفيت سيلوها افزوده خواهد 
شـد. 80 درصـد از اين ميـزان متعلق به 
بخـش خصوصـي و 20 درصـد دولتـي 
است.  ظرفيت سـيلوهاي بتني و فلزي و 
انبارهاي مكانيزه و در مجموع تاسيسات 
ذخيره سـازي بلندمـدت 9 ميليـون تـن 
چـادري  و  سـاده  انبارهـاي  ظرفيـت  و 
و بـه عبارتـي تاسيسـات ذخيره سـازي 

كوتاه مدت 5 ميليون تن است.  
ــرق  ــاي ش ــزاران چ ــن كارگ   انجم
ــاي در كنيا  ــلام كرد توليد چ آفريقا اع
ــياه  ــن صادركننده چاي س كه بزرگتري
جهان است، ممكن است در سال جاري 
پس از خشكسالي كه بازده محصول را 
ــوم كاهش  ــدود كرد، تقريبا يك س مح

پيدا كند. 
  سياسـت دولـت در دراز مدت كاهش 
برداشـت چـوب از جنگل ها مى باشـد و 
قرار اسـت در 10 سال آينده حدود 500 
هـزار هكتار از اراضي كشـور زير كشـت 
صنوبر برود كه اكنون بخشي از آن انجام 

شده است. 
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امسـال دوازدهميـن سـال برگـزارى 
اردوهاى تابسـتانى بانك كشـاورز ى 
اسـت كه در سـال جارى نيـز همانند 
سـال هاى گذشته با استقبال فرزندان 

همكار بانك كشاورزى مواجه شد.
ــتانى   به گفته عباس نقدى اردوى تابس
ــاورزى امسال  فرزندان همكاربانك كش
نيز  همانند سالهاى گذشته در مجموعه 
تفريحى مهر 78 برگزارشد و مهمترين 
ــازى اوقات  ــالم س هدفگذارى آن كه س
ــتقلال طلبى  فراغت و خودكفايى و اس

است، محقق شد. 
ــى  مديريت مجموعه فرهنگى ـ ورزش
مهر 78با اشاره به اينكه در اين اردو 310 
ــاورزى  نفراز فرزندان كاركنان بانك كش
شركت داشتند گفت: تيرو مرداد هرسال 
ــى مهر  ــه فرهنگى  ـ ورزش در مجموع
78 اردوى تابستانى ويژه فرزندان دختر 
ــاورزى با  ــان بانك كش ــر كاركن و پس

برنامه هاى متنوع برگزار مى شود.
ــى كه براى  ــاره به تمهيدات نقدى با اش
ــركت كنندگان در اين اردو پيش بينى  ش
ــرد: افتتاحيه اين اردو  ــده بود ،اظهارك ش
ــم با شكوهى آغاز و تمامى  طى با مراس
فرزندان شركت كننده در اين مراسم بر 
حسب رشته انتخابى مورد علاقه، لباس 
ــاك، لباس كاراته و ژيمناستيك  اردو، س

دريافت كردند.
ــى  مديريت مجموعه فرهنگى ـ ورزش
مهر 78 با بيان اينكه هدف از برگزارى 
ــات فراغت  ــازى اوق اين اردو غنى س
ــدان همكار، آموزش خودكفايى و  فرزن
استقلال شخصيتى در اردو بوده است، 
ــركت فرزندان همكار در اين  گفت: ش
اردوها تمرينى براى استقلال آنهاست 
دوره  ــول  ط در  ــركت كنندگان  ش و 
ــى با رشته هاى مختلف ورزشى  آموزش
ــنا شده و با آموزش مربيان منتخب  آش
رشته هاى ورزشى به آموزش و تمرين 

پرداختند.
وى اظهاركرد: آموزش شنا براى تمامى 

شركت كنندگان به صورت اجبارى و يك  
يا دو رشته از ميان رشته هاى بسكتبال، 
ــه در آب، آمادگى  ــه، ايروبيك، بال كارات
ــرى به صورت  ــمانى و كارهاى هن جس

انتخابى بوده است.
نقدى با اشاره به اينكه كلاس هاى اردو 
روزانه از ساعت 9 و 30 دقيقه صبح آغاز  
ــه و ناهار نيزدر تمامى روزهاى  و صبحان
برگزارى اين اردو داده شده است، گفت: 
ــركت كنندگان در اين دوره متولدين  ش
ــا 1383 بودند و با  ــال هاى  1376 ت س
توجه به برنامه ريزى هاى صورت گرفته 
ــران و روزهاى  ــه دخت ــاى فرد ب روزه
ــران اختصاص داشت و آنها  زوج به پس
ــته هاى بسكتبال،  ــتند در رش مى توانس
ــك، حركات  ــران )و ايروبي ــه (پس كارات
ــتيك (دختران)  موزون در آب و ژيمناس
ــه آموزش و  ــر مربيان مجرب ب زير نظ

تمرين بپردازند.
نقدى گفت: شركت كنندگان در اردو به 
ــال ،گروه 9 تا 11  ــه گروه 7 تا 9 س س
سال و گروه 11 تا 14 سال تقسيم شده 
ــده  ــرگروه هاى تعيين ش و هر گروه س

براى خود را داشته اند.
ــى كه در  ــه امكانات ــاره ب نقدى با اش
ــركت  طول برگزارى اين اردو براى ش
ــود،  ــده ب ــى ش ــش بين ــدگان پي كنن
ــاعت هاى حضور  ــت: در تمامى س گف
ــكيار در  ــركت كنندگان در اردو پزش ش
ــركت كننده در اردوى  كنار فرزندان ش

تابستانى حضور داشته است.
ــى  ورزش فرهنگى  مجموعه  ــت  مديري
ــح كرد: در پايان اين اردو  مهر 78 تصري
ــركت كنندگان شنا  بيش از 95 درصد ش
را به طور كامل يادگرفتند و اكثر آنها نيز 
ــدرك كاراته، باله در  ــب م موفق به كس
آب و آمادگى جسمانى از فدراسيون هاى 

مربوطه شدند.
ــابقات در  ــاره به اينكه مس ــدى با اش نق
رشته شنا نيز انجام و برگزيدگان انتخاب 
ــان كرد: برگزارى اين  شده اند، خاطرنش
ــته نقش  ــال اخير توانس اردوها در 12س
ــات فراغت  ــازى اوق ــى در غنى س مهم
فرزندان همكار بانك داشته باشد و اوقات 
فرزندان با برنامه هاى فرهنگى و ورزشى 

به خوبى پر شده است.
ــر لزوم ادامه اين اردوها  وى با تاكيد ب
در سال هاى آينده تصريح كرد: تلاش 
ــاتيد مجرب،  ــده تا با استفاده از اس ش
ــب  مناس ــوزش  آم و  ــانى  خدمت رس
ازبهره بردارى  ممكن  ــطح  س بالاترين 
ــدان همكار  ــات براى فرزن از اين اوق

فراهم شود. 

كوتاه از مديريت استان ها

 بـا اجراي طـرح ارتقاء عملكـرد كمي و 
كيفي دستگاههاي (pos) ،تعدادپايانه هاي 
فروش نصب شـده در اسـتان قزوين 45 
درصد افزايـش وتعداد دسـتگاه هاي غير 

فعال8 درصد كاهش يافت. 
ــال مربوط  ــژو پارس س ــتگاه پ  28دس
ــابهاي پس  ــي حس به برندگان قرعه كش
ــتان مركزي طي  ــنه اس اندازقرض الحس

مراسمي به آنها اهدا شد. 
 بيش از 12755 فقره كارت الكترونيكي 
در 4 ماهه نخست سال جاري در مديريت 

استان خراسان     جنوبي صادرشد
 بانك كشاورزي استان سمنان 4 ميليارد 
ــهيلات يارانه  ــال تس ــون ري و 828 ميلي
ــاورزان استان  ــوخت به 281 نفر از كش س

پرداخت كرد. 
 تعـداد 3440دسـتگاه پايانـه فـروش 
درمراكز تجاري و فروشـگاهي اسـتان قم 

نصب وراه اندازي شد.
ــال غرامت به  ــارد ري ــش از95 ميلي  بي
ــتان قزوين در سال زراعي  ــاورزان اس كش

جاري پرداخت شد.
 بيـش از 389 ميليـارد ريال تسـهيلات 
به كشـاورزان استان سمنان در چهارماهه 

سال جاري پرداخت شد.
ــتگاه هاى خودپرداز منصوبه شعب   دس
استان قزوين با 93درصدمتوسط سرويس 
دهي رشد قابل توجهي را در سرويس دهي 

طي يكسال گذشته داشته اند . 
 بـا راه انـدازي خدمـات كيوسـك بانك 
در شـعب منتخب مديريت استان قزوين 
دريافـت خدمـات الكترونيكـي از طريـق 
كيوسك بانك براي مشتريان عملياتي شد.

ــهيلات  ــارد ريال تس ــش از54 ميلي  بي
بهسازي مصرف سوخت به فعالان بخش 

كشاورزي استان خوزستان اعطا شد
 بيش از 26200 فقره كارت الكترونيكي 
در 4 ماهـه نخسـت سـال جاري توسـط 

مديريت استان كرمان صادرشد.
ــتان مازندران در  ــاورزي اس  بانك كش
سال 89 ،10 هزار ميليارد ريال تسهيلات 

پرداخت كرد
 بانك كشاورزي استان خراسان رضوي، 
880 ميليـون ريـال بـه كميته امـداد امام 

خميني(ره) اهدا كرد.
 مديريت استان قزوين در 4 ماهه نخست 
سالجاري بيش از 15300فقره انواع كارت 

مهرگستر صادر كرد.

پيام مهر از برگزارى دوازدهمين  اردوى تابستانى فرزندان همكار بانك گزارش مى دهد:

غنى سازى اوقات فراغت و آموزش خودكفايى 
هدف گذارى دوازدهمين اردوى تابستانى

برگزارى اين اردوها در 
12سال اخير توانسته نقش 
مهمى در غنى سازى اوقات 
فراغت فرزندان همكار بانك 

داشته باشد
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كوتاه از مديريت استان ها

 جلسه هماهنگي در خصوص اعتبارات 
بنگاه هاي زودبازده بين بانك و سـازمان 

جهاد كشاورزي در سمنان برگزارشد.
ــتان  ــرويس دهي خودپردازهاي اس  س
ــال جاري  ــان جنوبي در تيرماه س خراس

رتبه دوم كشوري راكسب كرد..
 توافـق نامـه اي بيـن مديـران بانـك 
كشـاورزي و صنـدوق مهر امـام رضا(ع)
در زمينه گسـترش همكاري هـاي بانكي 

بعمل آمد.
ــتگاه خودروي پژو پارس سال   40 دس
بانك كشاورزي به برندگان ممتاز استان 

مازندران تحويل داده شد.
 بانك كشاورزي اسـتان لرستان براي 
اجـراي طرح هـاي زود بـازده در بخـش 
كشاورزي بيش از 2500 فقره تسهيلات 

پرداخت كرد
  150ميليارد ريال غرامت به كشاورزان 

استان خوزستان پرداخت شد.
 بانك كشـاورزي اسـتان هرمـزگان با 
هدف جـذب بازارها و منابـع مالي جديد 
، همچنيـن ارائـه خدمـات الكترونيكي از 
طريـق سـامانه هـاي الكترونيكي pos و 
ATM بـه مسـافرين جزيره قشـم روز 
بـا  سـالجاري  مرداد مـاه  پنجشـنبه 19 
مديريـت امور بنادر سـازمان منطقه آزاد 

قشم تشكيل جلسه داد. 
ــك  ــوي بان ــال از س ــون ري  190 ميلي
كشاورزي استان يزد به كميته امداداهداشد.

و  كمـي  ارتقـاء  طـرح  اجـراي  بـا   
همچنيـن  و   POS دسـتگاه هاي  كيفـي 
بازاريابي هـاي صـورت گرفته در اسـتان 
كرمان، تعداد دسـتگاه هاي پايانه فروش 
نصب شده در فروشگاه ها و مراكز تجاري 

استان كرمان به 3560 دستگاه رسيد.
ــتان چهارمحال  ــاورزي اس  بانك كش
ــل  ــه پانصدوچه ــك ب ــاري نزدي وبختي
ــاى  ــهيلات بنگاه ه ــال تس ــارد ري ميلي
ــطح  ــتغالزايي در س زودبازده با هدف اش

استان پرداخت كرد. 
 بانك كشـاورزي استان خراسان شمالي 
رتبه اول درصدتغييرات رضايت مندي نسبت 

به مدت مشابه سال قبل را كسب كرد.
ــاورزي استان يزددرراستاي   بانك كش
ــرح  ط ــه  درزمين ــت  دول ــت هاي  سياس
ــدي يارانه ها 45481ميليون ريال  هدفمن
ــب 1457پرونده يارانه  ــهيلات درغال تس

سوخت به متقاضيان پرداخت كرد.

رحمت خدا
 يك روز زني  با لباسهاي كهنه و مندرس و نگاهي مغموم وارد خواربار فروشي محله شد و با فروتني از صاحب 

مغازه خواست تا كمي خواربار به او بدهد. به نرمي گفت كه شوهرش بيمار است و نمي تواند كار كند و شش بچه 
شان بي غذا مانده اند.

 صاحب مغازه با بي اعتنائي نيم نگاهي انداخت و محلش نگذاشت و با حالت بدي سعي كرد او را بيرون كند.
زن نيازمند درحالي كه اصرار ميكرد گفت:

آقا ... شما را به خدا قسم ميدهم به محض اينكه بتوانم پولتان را مي آورم.
صاحب مغازه گفت كه نسيه نمي دهد.

مشتري ديگري كه كنار پيشخوان ايستاده بود و گفت و گوي آن دو را مي شنيد به مغازه دار گفت: ببين اين 
خانم چه ميخواهد ... خريد اين خانم با من.

خوارو بار فروش گفت : لازم نيست ... خودم مي دهم ... ليست خريدت كو؟
زن گفت : اينجاست ...

صاحب مغازه گفت : ليست ات را بگذار روي ترازو ... به اندازه وزنش هرچه خواستي ببر...!
زن با خجالت يك لحظه مكث كرد از كيفش تكه كاغذي درآورد و چيزي رويش نوشت و آن را روي كفه ترازو 

گذاشت ...
همه با تعجب ديدند كه كفه ترازو پائين رفت ...

خواربار فروش باورش نمي شد ...
مشتري از سر رضايت خنديد ...

مغازه دار با ناباوري شروع به گذاشتن جنس در كفه ديگر ترازو كرد ... كفه ترازو برابر نشد ... آن قدر چيز گذاشت 
تا بالاخره كفه ها برابر شدند ...

در اين وقت خواربار فروش با تعجب و دلخوري تكه كاغذ را برداشت ببيند روي آن چه نوشته است ...
كاغذ ليست خريد نبود ... دعاي زن بود كه نوشته بود :

« اي خداي عزيزم ... تو از نياز من باخبري ... خودت آن را برآورده كن» 
فقط اوست كه مي داند وزن دعاي پاك و خالص چقدر است .

دعا بهترين هديه رايگاني است كه مي توان به هر كسي داد و پاداش بسيار برد.

برگزيده ي پيوند
سـامانه پيوند چندگاهي اسـت كه در سـايت بانك راه اندازي شده و مورد اسـتفاده و تبادل نظر همكاران قرار گرفته 
است. نظر به استقبال از نظرسنجي هاي موضوعي و تبادل اطلاعات همكاران و همچنين استفاده برخي همكاران باذوق 

براي به اشتراك گذاردن خوانده ها و نوشته ها، زيبا ديديم تا منتخبي از سامانه را با خوانندگان خبرنامه شريك شويم. 

هزينه هاي پنهاني
سلام،

به نظرشما هزينه هاي پنهان بانك ما چه نوع هزينه هايي است؟ وبراي كاهش آن چه پيشنهاداتي داريد؟ باتشكر
آشكارترين هزينه هاى پنهان ، هزينه ناشى از عدم دقت كافى در بررسى و اجراى مصوبه هاى كميسون ها مى باشد . براى مثال 
در زمان حكمرانى يك مدير ، مصوبه هايى به اجرا در مى آيند كه بعد از چابچايى مديران ، با پرداخت هزينه هاى بى شمار جديد به 
كلى تغيير مى كنند . كسى نيست بگويد چگونه بعد از مدت كوتاهى بايد اينگونه تغييرات صورت بگيرد. آيا صحيح است در زمانى 

كه بانك با كمبود نقدينگى مواجه است اينگونه هزينه هاى تكرارى و بى فايده به بانك تحميل شود؟
مختار رشيدي

يكى از هزينه هاى پنهان سازمان خروج تعدادى از پرسنل از سازمان؛ البته اين نوع خروج به مفهوم ترك سازمان نيست بلكه فرد در 
سازمان حضور دارد از لحاظ مكانى فضايى را اشغال و جزءابوابجمعى سازمان محسوب مى شود ولى از لحاظ تعهدى در خارج سازمان به 
عبارت ديگر بايد در بخش هرينه هاى پرسنلى اين سهم هزينه هاى پنهان را شناسايى و با مديريت كارا در بخش منابع انسانى به اثربخشى 
بالاترى دست يافت كه اين منوط به يك برنامه ريزى مدون دارد مثلا در بعد بازرسى يك فايل به عنوان چگونگى برخورد با نيروهاى 
انسانى در شعبه گنجانده شود چه بسا مديرانى كه با عملكرد منفى با عث خروج اين منابع از سيستم و موجب كاهش بهرورى مى شوند و 

در هيچ جايى ثبت نمى شود اين يك هزينه پنهانى است كه بايد مورد شناسايى و مديريت قرار گيرد.
حسين لطفي
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صاحب امتياز: بانك كشاورزىخبرنامه
مدير مسئول: عبداالله سليمانى

سردبير: مرتضى مهدويان
مدير اجرايى: مرضيه اميرى

ناظر كيفي: الهام خرمى

تلفن:021-88289359
نمابر:021-88289358

صندوق پستى:14155-6395

ــرى حجتى،  همـكاران اين شـماره: مه
محمود بيگي، ابوالفضل روحاني و آيت االله احمدي راد
نشـانى: تهران بزرگراه جلال آل احمد، جنب 
ــاورزى،  كش بانك  ــاختمان  شهرآرا،س خيابان 

طبقه اول، اداره كل روابط عمومى
www.agri-bank.ir
payamemehr@agri-bank.com

راز خوشبختى آن است كه هر روز طورى زندگى كنى كه گويى آخرين روز زندگى توست.

نكته 
ــت ــمان بارانى اس ــم گرفته تــر از آس دل

 و حال غمزده ام همچو پير كنعانــى است 
ـــــه خنده به لب داشتم ندانستى  هميش
كه گريه هاى دل من هميشه پنهانى است!

معما
ــد  نفهميــــ را  ــقايق  ش راز  ـــــى  كس
ــق را نفهميــــد ــاى دقايــــ معمــــ
ــــــته گفتند ــه سربس ــزاران نكت هــــ
ـــــر حقايق را نفهميـــد  ـــــى س كس

انتظار  
ــم  ــت غمگينــ ــر ز دوري ــروز اگــــ ام
ــم  ــو را مــى بين ــى و ت ــى آي ــروز م يك
ــت از باغ  ــد برايــ ــه تمام ش ــاران ك بــ
ــته گل محمدى مـــى چينم يـــك دس

 
محمد جعفر قدبيگى

ــب با نوع  آيا مى دانيد كه چه نوع غذاها و خوردنى هايى متناس
ــما هستند و با توجه به گروه خونى خودتان چه  گروه خونى ش
ــه خوردنى هايى بايد  ــى بايد بخوريد و يا از مصرف چ غذاهاي

پرهيز كنيد؟ 
ــوال مى گويند؛ هر  ــخ به اين س    متخصصان تغذيه در پاس

ــروه خونى در زمان متفاوتى از تاريخ تكامل  گ
ــت و بنابراين ما بايد  ــرى، شكل گرفته اس بش
رژيم هاى غذايى خود را مطابق با رژيم غذايى 
ــابه  اجدادمان در زمان تكامل گروه خونى مش

در بدن آن ها هماهنگ كنيم. 
ــى را بخوريد  ــد دارند: اگر غذاهاي آن ها تاكي
ــازگار با گروه خونى خودتان  كه متناسب و س
ــى آن ها را هضم  ــتند، مى توانيد به راحت هس
ــلامت و شادى  كنيد، وزنتان كاهش يابد و س

بيشترى را تجربه كنيد. 
به گزارش سايت اينترنتى مركز مطالعات پزشكى مايوكلينيك، 
ــت، در واقع قديمى  ــرادى كه گروه خونى آن ها «O» اس اف
ــرى دارند و  ــابقه تكامل بش ــن گروه خونى را به لحاظ س تري
ــكارچى  بنابراين با اين گروه خونى اگر از رژيم غذايى يك ش
ــاس بهترى  ــان در آن زمان پيروى كند، احس مثل اجداد انس
خواهد داشت. اين افراد تمايل دارند كه سطح زيادى از انرژى 

را دريافت كنند و بسيار سازمان يافته هستند. 
 «O» براى افراد با گروه خونى

توصيه مى شود كه رژيم غذايى حاوى پروتئين زيادى باشند و 
ــبزى خوار باشند، دائم احساس گرسنگى  اگر اين گروه فقط س

ــلات روى مى آورند كه  ــى كنند و در نتيجه به خوردن تنق م
ــكلاتى در ميزان قند خون و متابوليسم مواجه  در نتيجه با مش
ــد. اين افراد مى توانند آزادانه گوشت لخم و ماهى  خواهند ش
مصرف كنند، اما از خوردن زياد لبنيات يا كربوهيدارت ها بايد 

خوددارى كنند. 
ــن گروه بايد در  ــر ورزش كردن هم اي از نظ
روز يك ساعت، فعاليت بدنى داشته باشند و 
ترجيحا در هنگام صبح به جاى عصر ورزش 
ــخاص شنا، پياده روى و  كنند. براى اين اش

دوچرخه سوارى توصيه مى شود. 
 «B» در مورد گروه خونى

ــه اندازه  ــروه خونى ديگرى ب ــز، هيچ گ ني
ــت. اين گروه  «B» مظهر ميانه روى نيس
ــان ها  خونى در زمانى تكامل يافته كه انس
ــفر مى كردند و بنابراين گوشت،  بيشتر س
سبزيجات و غلات به شيوه اى متعادل تر مصرف مى شده 
ــما «B» است، بايد بدانيد كه به طور  اند. اگر گروه خونى ش
ــيار واقع بين و  ــالم تر داريد و بس ــى طبعى قوى تر و س كل

عمل گرا هستيد. 
ــد، رژيم غذايى  ــى «B» دارن ــرادى كه گروه خون ــراى اف ب
ــت. يعنى از  ــى از رژيم گروه خونى «A» و «O» اس تركيب
ــر چيزى مى توانند كمى بخورند و اين گروه به طور كلى  ه
ــتند، چون راحت تر مى توانند وزن از  ــانس تر هس خوش ش

دست بدهند.
ادامه دارد

غذاهاى مناسب براى گروه هاى خونى

حفاظت از اسناد و مدارك طبقه بندى شده يك وظيفه مهم همگانى است ،
 بنابراين :

ـ اسناد و مدارك طبقه بندى شده را در كليه مراحل از توليد تا امحاء حفاظت كنيم .
ـ با رعايت دقيق اصل حيطه بندى از دسترسى افراد غيرمجاز به اسناد و اطلاعات جلوگيرى كنيم .

ـ از مطالعه اسناد و مدارك طبقه بندى شده در محيط هاى عمومى اكيداً خوددارى كنيم .
ـ در نقل و انتقال اسناد كليه مقررات حفاظتى را مراعات كنيم .

ـ در هنگام خروج از محل كار اسناد طبقه بندى شده را در محل امن قرار دهيم.
ـ اوراق باطله را سند تلقى نموده و نسبت به حفاظت و يا امحاء آن ها مطابق با مقررات اقدام كنيم .

اداره كل حراست

دوبيتى ها
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