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به  نام خدا

احداث واحد 500هزار قطعه ای مرغ تخمگذار و بزرگترین کارخانه تولید خوراک دام و طیور

همنش�ین بی خرد مباش که او خود را برای 
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همکار گرامی:

� کدامیک از ابزارهای ارتباطی بانک را می سناسید؟

� کدامیک از ابزارهای ارتباطی بانک را به دیگران پیش�نهاد 

می کنید؟

� با کدامیک از ابزارهای ارتباطی بانک سروکار دارید؟

مرکز ارتباط سبز، سامانه پیوند، پست الکترونیک، فایلرپرو، صندوق 

صوتی، صندوق پستی یا...؟

ضرورت ترميم اعتماد عمومی 
به  سيستم بانکی 

ح��وادث اخير ش��بکه بانکي تقوي��ت نظارت درون 
بانکي و لزوم تعامل مناس��ب با بانک هاي ديگر را 

بيش از پيش ضروری ساخته است . 
کارشناس��ان و صاحبنظران اقتصادی معتقدند يکي 
ازمهمتري��ن  وظاي��ف سيس��تم بانکی در ش��رايط 
کنونی اين اس��ت که ت��ا آنجايي که ام��کان دارد 
فعاليت ه��اي بانک��ي را از حالت س��نتي خارج و به 
 سمت سيس��تمي و الکترونيکي کردن سوق دهد . 
سيس��تم بانکی ني��ز  نبايد از نظارت دلگير ش��ود ، 
بلک��ه اي��ن ام��ر را باي��د در کاره��ا و فعاليت هاي 
بانک��ي تقوي��ت نم��وده و فعالي��ت ه��ای بانک��ی  
بانک��ي،  درون  نظ��ارت  س��طح  س��ه  در  باي��د 
تعام��ل ب��ا س��اير بانک ه��ا و ارتباط سيس��تمي با 
 بان��ک مرک��زي پيگي��ري و تداوم داش��ته باش��د. 
صاحبنظران با تاکيد برضرورت ايجاد سيس��تم هاي 
جامع مش��تريان معتقدند  باي��د موضوع  »ذي نفع 
واحد« در سيس��تم بانکي بازنگري و تعريف مجدد 
ش��ود، زيرا ذي نفع واحد مي تواند با عناوين صوري 
 کل س��رمايه خود را از سيس��تم بانکي تهيه نمايند. 
سيس��تم بانک��ی بايد با تلاش و خدم��ات صادقانه 
اعتماد سلب ش��ده جامعه نسبت به شبکه بانکي را 
بازگرداند و در اين مس��ير مسووليتی خطير برعهده 

دارد.
در اتفاق ناگواري که  پيش آمده اس��ت متأس��فانه 
تبعات منفي آن براي همه سيس��تم بانکی يکسان 

شده است. 
در اين مس��ير شناس��ايي راهکارهاي��ي که امکان 
چنين سوء اس��تفاده هاي بزرگي را فراهم مي س��ازد 
و انديش��يدن تمهيداتي که ديگر شاهد بروز چنين 
حوادثي نبوده يا به حداقل ممکن برسد، بازگرداندن 
بيت المال به صاحبان آن و برخورد با همه کس��اني 
که چنين ب��ا اعتماد عمومي بازي کرده اند ضروری 

است .
بان��ک کش��اورزی در اين برهه حس��اس به عنوان 
جزئی تأثيرگ��ذار در نظام بانک��ی وظيفه ای خظير 
به عه��ده دارد تا با پش��توانه 78 س��ال خدمت به 
ارزش��مند ترين بخش توليدی کشور و گرامی ترين 
اقش��ار يعنی کش��اورزارن، تجارب خود را در اختيار 
اين سيس��تم قرار دهد. همان گونه که تا به حال به 
رسالت خود عمل کرده و در اولين اقدام نيز سيستم 
مکانيزه پيشرفته نظارت خود را برای ارتقای نظارت 

به خدمت نظام بانکی درآورده است.
سردبیر
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حضور بانك كشاورزي در سومين كنفرانس بازاريابي مالي
س�ومین کنفرانس بین المللي بازار یابي خدمات 
مال�ي با حض�ور و مش�ارکت دانش�گاه ها، بانک ها، 
موسسات مالي و اعتباري، صنعت بیمه، شرکت ها و 
کارگزاري هاي بورس، سرمایه گذاري و لیزینگ،از 
شانزدهم تا هجدهم مهرماه در سالن همایش هاي 

هتل المپیک تهران برگزار شد.
حمايت از برگزاري ،اطلاع رساني پيرامون اقدامات 
و خدم��ات در حوزه هاي مختل��ف و اعزام 30 نفر از 
مديران و کارشناس��ان براي ش��رکت در همايش و 
کارگاه هاي آموزش��ي مهم ترين برنامه هاي حضور 

اين بانک در کنفرانس مذکور بود. 
در مراس��م اختاميه، لوح و تنديس کنفرانس به 

نماينده بانک کش��اورزي اهدا ش��د. برنامه راهبردي و عملياتي بازاريابي در 
مؤسسات خدمات مالي، همراس��تايي راهبردهاي بازاريابي با ساير راهبردها 

و برنامه ه��اي س��ازماني،رويکردهاي عمل��ي اجرا 
و رفع موان��ع اجراي راهبرده��اي بازاريابي، نحوه 
سازماندهي و تعيين مسئوليت هاي افراد و واحدهاي 
سازماني در اجراي راهبرد هاي بازاريابي،آموزش و 
فرهنگ س��ازي راهبردهاي بازاريابي در واحدهاي 
عملياتي، يکپارچه س��ازي فعاليت ه��اي ترفيعي و 
برندس��ازي در اجراي موفق راهبردهاي بازاريابي، 
توس��عه، بهبود و شخصي سازي خدمات مالي نوين 
و الکترونيکي،شناس��ايي، ج��ذب، حفظ و توس��عه 
روابط با مش��تريان ارزنده خدمات مالي محورهاي 

اصلي اين کنفرانس بود. 
لازم ب��ه ذکر اس��ت همزمان با برگ��زاري اين 
کنفران��س هف��ت کارگاه تخصصي در زمينه بازارياب��ي خدمات بانکي، بيمه 
و بورس نيز توسط اساتيد مدعو خارجي و سخنرانان داخلي نيز برگزار شد. 

قدرداني از بانک کشاورزي
استان خراسان رضوي 

وزير جهاد کش��اورزي از مهدي بصيرت مدير ش��عب بانک کش��اورزي استان 
خراس��ان رضوي به دليل جذب 97 درصدي تسهيلات هدفمندسازي يارانه هاي 

بخش کشاورزي در اين استان قدرداني کرد.
در پي اجرايي ش��دن قانون هدفمندي يارانه ها و اختصاص منابع يارانه اي به 
بخش کشاورزي مبلغي معادل 331 ميليارد ريال در قالب تسهيلات هدفمندسازي 
يارانه هاي بخش کش��اورزي طي سال 89 به اس��تان خراسان رضوي اختصاص 
يافت که با برنامه ريزي و تلاش حوزه اعتبارات و شعب استان 97 درصد از اعتبار 
تخصصي مذکور جذب ش��د که اين اقدام مورد قدرداني وزارت جهاد کش��اورزي 

قرار گرفت. 

خراسان شمالي
مهندس ش��فقت اس��تاندار خراس��ان ش��مالي به همراه معاونان و مديران ارشد 
استانداري و همچنين مديران ارشد ادارات کل ازغرفه بانک کشاورزي درنمايشگاه 

اکو بازديد کرد. 
مهندس ش��فقت با حضور در غرفه بانک کشاورزي و با توجه به بنرهاي بيلان و 
عملکرد بانک گفت: بانک خوب بانکي است که درهمه عرصه هاي حضورفعال دارد 

واين صفت زيبنده بانک کشاورزي است.
بر اساس اين گزارش ،استاندار خراسان شمالي در اين بازديد ازمديروهمکاران سخت 
کوش استان تشکر و قدرداني کرد و افزود: دراستان خراسان شمالي و دربين سيستم 
بانکي استان فقط بانک کشاورزي به مردم خوب خدمت مي کند و اين موضوع را در 

ملاقات با دکتراحمدي ن ژاد نيز اعلام کردم. 

اردبيل
استانداري اردبيل مراتب قدرداني خود را از بانک کشاورزي استان اردبيل به آقاي 

غرقي رياست مرکز ارتباطات رياست جمهوري اعلام کرد. 
براس��اس ارزيابي مدير دفتر ارزيابي عملکرد، بازرس��ي و پاسخگويي به شکايات 
اس��تانداري اردبي��ل و با توجه به عملکرد مطلوب مديريت اين اس��تان در ارتباط با 
رسيدگي درخواس��ت هاي مردمي تقديمي به رياست محترم جمهوري اسلامي در 

س��فر به استان و همچنين متقاضيان تحت پوشش نهادهاي حمايتي از جمله بنياد 
ش��هيد وامور ايثارگران ،بانک کشاورزي اين استان در بين بانکها رتبه اول را کسب 
کرد. استانداري اردبيل با اعلام اين مطلب، خواستار قدرداني از مديران و کارکنان بانک 

کشاورزي استان از سوي نهاد رياست جمهوري شد. 

لرستان
مشاور استاندار لرستان با حضور در محل مديريت بانک کشاورزي استان از تلاش 

هاي مهندس فهيمي مدير بانک کشاورزي اين استان قدرداني وتشکر کرد . 
جهان افروز در اين ديدار با اش��اره به خدمات درخور توجه بانک کشاورزي به زنان 
جامعه ، لوح قدرداني استانداري لرستان را به پاس همکاري هاي بانک کشاورزي در 
راستاي اجراي سياست و برنامه هاي دفتر امور بانوان به مدير بانک کشاورزي استان 

اهداء کرد . 

كردستان 
نشست کميسيون هماهنگي بانک هاي اس��تان کردستان با حضور استاندار و به 

ميزباني بانک کشاورزي استان در محل سالن اجتماعات مديريت برگزار شد . 
در ابتداي اين نشست مدير شعب بانک کشاورزي کردستان با ارايه آماري به فعاليت 
واقدامات انجام ش��ده بانک کش��اورزي در شش ماهه نخست س��ال جاري پرداخت. 
محمد جميل ويسي با اشاره به پرداخت978ميليارد ريالي تسهيلات از ابتداي سال به 
28هزار و148کش��اورز،ميزان تسهيلات پرداختي هدفمندي يارانه ها را 1518فقره به 
مبلغ 30ميلياردريال عنوان کرد.  وي از آمادگي کامل ش��عب بانک کشاورزي استان 
در راستاي اجراي بند28بودجه سالجاري مبني برتمديد ،تقسيط وکمک به کشاورزان 

بدهکار خبرداد. 
در ادامه استاندار کردستان ضمن قدرداني از عملکرد بانک هاي استان به ويژه 
بانک کش��اورزي مهمترين خواسته دولت ومردم از بانک ها را حرکت براي توليد 
واشتغال وهدف اصلي از اجراي بند 28قانون بودجه سال جاري را در همين زمينه 
عنوان کرد. عليرضا ش��هبازي اتخاذ رويه همس��ان وهماهنگ در اين خصوص را 
مه��م ارزيابي کرد واز مديران بانک هاي اس��تان خواس��ت در خصوص کمک به 

واحدهاي مشکل دار حرکت واقدام کنند. 



3

45
ره 

ما
ش

13
90

ر 
 مه

27
مه

رنا
خب

زی
ور

شا
ک ک

 بان
ی

اخل
ه د

نام
بر

خ

پرداخت خوب، نظارت کافي و پيگيري بموقع از 
جمله عوامل موثر در وصول بموقع مطالبات است

مطالب�ي را ب�ا مس�ئولان ش�عب 
تابع اس�تان آذربایجان ش�رقي در 
زمینه ی وصول مطالب�ات در میان 

گذاشت. 
وي با اش��اره ب��ه فرماي��ش مقام 
معظم رهب��ري در آغاز س��ال جاري 
مبني ب��ر اينکه در عرصه ی اقتصادي 
بايد حرکتي جهادگونه داش��ته باشيم 
و مجموع��ه ی تلاش ها بايد بگونه اي 
باش��د که تفاوت و تماي��ز ويژه اي را 
نس��بت به س��ال هاي گذش��ته شاهد 
باش��يم، گفت: براي تحقق اين مهم، 

برنامه ه��اي متعددي در دس��تور کار 
بان��ک قرار گرف��ت ک��ه از آن جمله 
مي ت��وان ب��ه توس��عه ی بانک��داري 
الکتروني��ک، هدايت منابع به س��مت 
طرح هاي اشتغال زا و همچنين کاهش 

مطالبات معوق اشاره کرد.
مهن��دس ماهي��کار با اش��اره به 
مراحل پنج گان��ه ی وصول مطالبات 
در بان��ک گف��ت: پرداخ��ت خوب، 
نظ��ارت کاف��ي و پيگي��ري بموقع 
از جمل��ه عوام��ل موث��ر در وصول 
عض��و  اس��ت.  مطالب��ات  بموق��ع 

هيئ��ت مدي��ره ی بانک کش��اورزي 
با تحلي��ل عملکرد ش��عب بانک در 
اس��تان آذربايجان ش��رقي در ارتباط 
با وصول مطالب��ات اظهار اميدواري 
ک��رد و گفت: با توج��ه به مذاکره ی 
انجام شده با مش��تريان، برنامه هاي 
وصولي درنظر گرفته شده در جميع 
موضوع  ب��ا  مرتب��ط  ش��اخص هاي 
محقق ش��ده و با وصول طلب، يک 
بار ديگر منابع بدست آمده در جريان 
تولي��د و س��رمايه گذاري در بخ��ش 

کشاورزي مورد استفاده قرار گيرد.

داور ماهيكار عضو هيئت مديره:

مهن�دس داور ماهی�کار عض�و 
هیئت مدی�ره ی بانک کش�اورزي 
ش�عب  روس�اي  همای�ش  در 
اس�تان  در  کش�اورزي  بان�ک 
آذربایجان ش�رقي ک�ه با محوریت 
برگزارش�د،  مطالب�ات  وص�ول 

 تاکنون دو هزار و دویست و شصت و شش 
هکت�ار از اراضي کش�اورزي اس�تان بوش�هر 
ب�ا اعتباري بالغ ب�ر 72717 میلی�ون ریال به 
سیس�تم نوین آبی�اري تحت فش�ار )باراني –

قطره اي ( مجهز شده  است. 
کارشناس مس��ئول اعتبارات مديريت استان 
بوشهر با ارائه اين خبر گفت : با توجه به اين که 
آب به عنوان محدود کننده ترين عامل در توليد 
محصولات کشاورزي به شمار مي رود و آبياري 
نقش مهمي در تامين غذاي جمعيت رو به رش��د 
کش��ورمان ايفا م��ي کند ، يک��ي از راهکارهاي 
اساس��ي براي بهره وري بيش��تر از آب و صرفه 
جوي��ي در اين نعمت عظيم مي تواند توس��عه و 
گسترش سيستم هاي آبياري باشد که با افزايش 

راندمان آبياري آب بيشتري براي توسعه اراضي 
کشاورزي فراهم مي شود. 

مهندس خادمي کارش��ناس مسئول اعتبارات 
مديريت استان گفت : جلوگيري از رشد بي رويه 
علفه��اي هرز ، کاهش آف��ات و امراض ، امکان 
پذير شدن آبياري در اراضي شيب دار ، جلوگيري 
از فرس��ايش بي رويه خاک ، کنترل پذير ش��دن 
ميزان برداش��ت آب از منابع آبي و س��هولت در 
اعم��ال مديريت آبي��اري در مزرع��ه از مزاياي 
آبياري به روش تحت فش��ار برش��مرد و افزود : 
با اجراي اين سيس��تم آبياري علاوه بر افزايش 
متوس��ط بهره وري هر متر مکعب آب مصرفي ، 
هزين��ه هاي توليد کاهش يافته و ميزان توليد از 
لحاظ کمي و کيفي در واحد افزايش مي يابد . 

لازم به ذکر اس��ت تا پايان م��رداد ماه 90 به 
تع��داد 636 طرح به مبل��غ 72717 ميليون ريال 

تسهيلات پرداخت شده است . 

2266هکتار از اراضي استان بوشهر تحت پوشش آبياري تحت فشار قرار گرفت

بانک کش�اورزي اس�تان البرز در پنجمین نمایش�گاه تخصصي نهاده ها، آبیاري، گلخانه و ماش�ین هاي 
کشاورزي که در محل دائمي نمایشگاه هاي استان البرز برگزار مي شود، حضور یافت. 

در مراس��م افتتاحيه اين نمايش��گاه که مهندس س��جادي مع��اون آب و خاک و صناي��ع وزارت جهاد 
کش��اورزي و آي��ت الله عالمي نماين��ده ولي فقيه در وزارت جهاد کش��اورزي و همچنين مديران ادارات و 
س��ازمان هاي استان البرز حضور داش��تند، سجادي طي سخناني به اهميت آب در عرصه جهاني پرداخت 
و به يک ميليون و پنجاه هزار هکتار اراضي کش��اورزي کش��ور که به سيس��تم آبياري تحت فشار تجهيز 

شده اند، اشاره کرد. 
در اين نمايشگاه 110 واحد تخصصي حوزه آبياري و ادوات کشاورزي و گلخانه حضور داشتند و علاوه 

بر شرکت هاي داخلي، 20 شرکت خارجي تجهيزات و ادوات توليدي خود را عرضه کردند.

پنجمين نمايشگاه 
تخصصي نهاده ها ، 
آبياري ، گلخانه 
و ماشين هاي 
كشاورزي
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شعب مرکزی برای هر بانک برند محسوب 
ش��ده  و ايستگاه ، تکيه گاه و درگاه خروجی 
برای  بهترين و عمده ترين  مشتريان بانک 

محسوب می شوند. 
همچنين در سياس��ت های هربانک اولين 
بازخورد در ش��عب مرکزی ديده می ش��ود  
و به همين دليل سياس��ت ها و شيو ه های 
عملکرد در ش��عب مرکزی بايد همس��و و 
هم��راه ب��ا سياس��ت های کلان اقتصادی 
کشور و سياس��ت های پولی و مالی اتخاذ 

شده توسط بانک مرکزی باشد.
طبيع��ی اس��ت از آنج��ا ک��ه مهمترين و 
عمده تري��ن مش��تريان بانکی در ش��عب 
مرکزی متقاض��ی ارايه خدمات هس��تند، 
برآورد تقاضا و خواس��ته آن��ان از  اهميت 

ويژه ای برخوردار است. 
همچنين خدمات بانکی بايد به نحو مطلوب 
به آنها ارايه ش��ود و اس��اس ارايه خدمات 
بانک��ی در ش��عب مرکزی اين اس��ت که 
بهترين خدمات به مشتريان کلان سيستم 

بانکی ارايه شود.
ابوالفض��ل گودرزی رييس ش��عبه مرکزی 
بانک کش��اورزی با اش��اره به فعاليت های  
ش��عبه مرکزی می گويد : در س��طح کلان 
اقتصادی سياس��ت های مرتب��ط با بخش 
کش��اورزی که گاهی مشتريان چند مليتی 
نيز خواس��تار ارايه آن هس��تند در ش��عبه 

مرکزی پاسخ داده می شود. 
وی می گويد: اين سياس��ت ها در چارچوب 
سياس��ت ه��ای پول��ی و مالی در کش��ور 
و براس��اس تولي��د مل��ی و نياز کش��ور به 
محص��ولات دام��ی، کش��اورزی و نباتی، 
محص��ولات دارويی ي��ا صناي��ع تبديلی  
سياست ها و چارچوب عمليات بانکی کشور 
در يک س��ال تدوين و براس��اس آن عمل 

می شود.
 از جمله سياس��ت های بانک کش��اورزی  
اين اس��ت که اين مشتريان را  درکنار خود 
داش��ته و نيازه��ای ارزی و ريال��ی و حتی 
نيروی انسانی آنها را تامين کند تا بهترين 
س��ود دهی را داشته و در بخش توليدات و 

بازاريابی نيز درکنار  آنها باشد.
گودرزی در اين خص��وص اظهار می کند: 

درمجموع درسياس��ت ها ی ما که عمده آن 
وصول مطالبات، تجهيز خدمات و بانکداری 
الکترونيک اس��ت سياست ها و راهبردهای 

کلان مديريتی مورد توجه واقع می شود.
وی ادامه می دهد : مش��تری عم��ده ما در 
زمان��ی که خدمات مديريت حس��اب ها را 
دريافت می کند تجهيز منابع را از ما گرفته 
وقت��ی م��راودات ارزی را ب��رای او فراهم 
می کنيم ني��ز خدمات ارزی را ب��ه او ارايه 

داده ايم.
براس��اس اين گزارش قدرت هر موسس��ه 
مال��ی به ت��وان مال��ی و اراي��ه خدمات و 
تسهيلات اس��ت و تامين منابع در بخش 
کشاورزی مهمترين دغدغه بانک کشاورزی 

در راستای وظايف تخصصی است .
درس��ال های گذش��ته دولت درقالب پيش 
بينی ه��ای بودجه ای ب��ا ارايه يارانه س��ود 
تس��هيلات ب��ه تامين منابع مال��ی در اين 

بخش کمک کرده است.  

رييس ش��عبه مرکزی بانک کشاورزی در 
اين خصوص می گوي��د : ما معتقديم بانک 
کش��اورزی دربخش تخصصی کشاورزی 
س��رمايه گذاری می کند ک��ه کمتر بانکی 
حاضر به ارايه خدمات دراين بخش است و 
ما مسئول تامين عمده غذای مردم ازطريق 
فراهم آوردن ش��رايط تولي��د در بخش دام 
و کش��اورزی و به دنبال آن صنايع تبديلی 

هستيم.
اما ب��ا توجه به ش��رايط زيس��ت محيطی 
کشور ش��امل خشکسالی  و عوامل قهری 
و کمب��ود آب هيچ موسس��ه مالی همانند 
بانک کش��اورزی حاضر به ارايه خدمات در 

اين بخش نيس��ت به همين دليل دغدغه 
تامين منابع مالی برای متقاضيان اين بانک 

همواره موجود بوده است.
د راين راس��تا تامين مناب��ع مالی و وصول 
مطالب��ات مهمتري��ن دغدغه ماس��ت به 
اين دليل که به واس��طه شرايط قهری در 
کش��ور، در پاره ای موارد وصول مطالبات با 

چالش هايی مواجه است.
گ��ودرزی می گويد : سياس��ت های پولی و 
مالی کشور نيز به گونه اي است که درمعوق 
شدن تسهيلات اثر دارد چون ما نمی توانيم 
وثايقی را که از کش��اورز دريافت کرده ايم 
برای تامين و وصول مطالبات مورد استفاده 

قراردهيم. 
ب��ه همين دلي��ل به منظورتحق��ق عدالت 
اجتماعی تس��هيلات را تقس��يط و س��ود 
کمتری از آنان اخذ می ش��ود تا ش��رايطی 
که تس��هيلات گيرنده با آن مواجه اس��ت 

بازپرداخت تسهيلات امکانپذير باشد. 
البته گاهی دولت در شرايط قهری وارد عمل 
شده و سود بانک را به منظور پيشگيری از 

متضرر شدن بانک پرداخت می کند.
براساس اين گزارش منابع بانک کشاورزی  
د راين شرايط قابل مديريت نيست و با بروز 
يک خشکسالی، آفت زدگی يا بروز بيماری 
دامی  وصول مطالبات بيش از سه سال به 

تعويق می افتد.
گودرزی اضافه مي کند : ما در بحث وصول 
مطالبات با  شرايط بحرانی و خاصي مواجه 
نيستيم، اگرچه برخی صنايع دچار مشکل 
هستند اما اگر توليدکننده يا  کارخانجاتی 
باشند که درآمد و سود مناسب داشته و از 
پرداخت تس��هيلات طفره بروند بانک در 
زمينه اخذ مطالبات معوق با جديت برخورد 

خواهد کرد.
گودرزی می گوي��د : برای وصول مطالبات، 
ت��لاش می کنيم در صورت بروز مش��کل 
در کن��ار توليد کننده باش��يم و ب��ا حضور 
کارشناس��ان مجرب بانکی درکنار آنها به 

حل مشکل کمک کنيم.
ضمنادرش��عبه مرکزی بانک کشاورزی در 
بخ��ش ارزی 8 هزار ميلي��ارد تومان و در 
بخش ريالی 2 هزار ميليارد تومان مطالبات 
معوق موجود است و  در مجموع 6.5 درصد 
مطالبات در بانک متعلق به شعبه مرکزی 

است. 
اي��ن ميزان معادل مطالبات 6 تا 7 اس��تان 
اس��ت که در ش��عبه مرکزی پشتيانی و در 

راستاي اخذ اين مطالبات تلاش می شود. 
ب��ا سياس��ت های کلان دول��ت در بخش 
کش��اورزی س��رمايه گذاران خارجی با نظر 
هي��ات مديره بان��ک وارد س��رمايه گذاری 
می ش��وند که عمده فعاليت آنها در بخش 

صنايع تبديلی کشاروزی است. 
البته س��هم آنها بايد کمت��راز 50 درصد 
باش��د در پاره ای موارد ش��رکت ها چند 
مليتی يا شريک با سرمايه گذاران داخلی 
هس��تند و بانک کش��اورزی در کنار آنها 

نيز هست. 
گفتنی است ش��عبه  مرکزی برندی برای 
کل بانک کشاورزی است و تمامی مديران 
بانک  در ش��عب اس��تان ها ع��رق ويژه ای 
به ش��عبه مرکزی داش��ته وبه همين دليل 
مايل هس��تند  که آم��ار و ارقام و عملکرد 
آن چش��مگير باشد و مکان مناسبی هم به 
اين امر اختصاص يافته که به زودی به اين 
ساختمان که در بال غربی است نقل مکان 

خواهد کرد. 

پیام مهر از اخذ مطالبات معوق درسیستم بانک کشاورزی گزارش می دهد:

مماشات و همدلی با مشتریان 
براي اخذ مطالبات معوق
 در بانك كشاورزی

ما معتقديم بانك كشاورزی 
دربخش تخصصی كشاورزی 
سرمايه گذاری می كند كه كمتر 
بانکی حاضر به ارايه خدمات 
دراين بخش است و ما مسئول 

تامين عمده غذای مردم ازطريق 
فراهم آوردن شرايط توليد در 

بخش دام و كشاورزی و به 
دنبال آن صنايع تبديلی هستيم
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افتتاح بزرگترین كارخانه توليد خوراك دام وطيور دراستان قم
کارخانه تولید خوراك دام وطیور در 

استان قم افتتاح شد. 
 اين کارخانه با ظرفي��ت 20000تن 
خوراک دام وطيور درسال با اعتباري 
بالغ ب��ر 10ميليارد ريال تس��هيلات 

ازمحل اعتبارات بنگاههاي زودبازده با مش��ارکت بانک کشاورزي استان قم اجرا وبه بهره 
برداري رسيد.  شايان ذکراست طرح مذکورموجبات اشتغالزايي 32 نفر را فراهم کرده است.

 راه اندازي طرح توليد در فلزي ظروف شيشه اي
در شهرك صنعتي شيراز

یک واحد تولید در فلزي ظروف شیشه اي مربوط به خانم ملیحه شریفي خوب در محل 
شهرك صنعتي شیراز به بهره برداري رسید. 

مبلغ 10 ميليارد ريال از تسهيلات بانک براي راه اندازي اين واحد پرداخت شده است. 
اين واحد با ظرفيت توليد100 ميليون عدد درب در سال با مشارکت بانک کشاورزي 

استان فارس به بهره برداري رسيد و زمينه اشتغال 24 نفر را فراهم کرد. 

راه اندازي طرح توليد مخازن پلي اتيلن در شهرك صنعتي شيراز
یک واحد تولیدي مخازن پلي اتیلن در محل شهرك صنعتي شیراز به بهره برداري رسید. 
مبلغ 7 ميليارد ريال از تسهيلات بانک براي راه اندازي اين واحد پرداخت شده است. 
اين واحد با ظرفيت توليد 10800 عدد مخزن در س��ال با مشارکت بانک کشاورزي 

استان فارس به بهره برداري رسيد و زمينه اشتغال 16 نفر را فراهم کرد. 

بهره برداري از سردخانه 5 هزارتني در استان فارس
یک س�ردخانه بسته بندي و س�ورتینگ میوه با ظرفیت س�الانه 5هزارتن در استان 

فارس به مرحله بهره برداري رسید. 
28 ميليارد ريال از تسهيلات اين بانک براي احداث 
و افزايش ظرفيت اين سردخانه پرداخت شده است. 
طرح » سردخانه وحيد رحمانيان« جزو طرح هاي 
بانک کشاورزي اس��ت که در شهرستان جهرم به 
مرحله بهره برداري رسيد و زمينه اشتغال76 نفر را 
فراهم کرد. اين طرح با صرف هزينه اي حدود 57 
ميليارد ريال به مرحله بهره برداري رسيد که مبلغ 28 ميليارد ريال از هزينه هاي آن 

از محل تسهيلات بانک کشاورزي تأمين و پرداخت شد. 

 بهره برداري از كارخانه توليد ورق هاي پلاستيکي
در استان آذربایجان غربي

یک واحد تولیدي با ظرفیت سالانه 5 هزار تن انواع ورق هاي پلي پروپیلن در استان 
آذربایجان غربي به مرحله بهره برداري رسید. 

مبلغي افزون بر 2 ميليون و 400 هزار يورو از تسهيلات ارزي اين بانک براي راه اندازي 
اين واحد توليدي پرداخت شده است. طرح»شرکت ورق پلاست غرب« زمينه اشتغال 27 
نفر را فراهم کرده است . اين طرح با صرف هزينه اي بيش از 13/9 ميليارد ريال و مبلغ 
2ميليون و 482 هزار و 702يورو به مرحله بهره برداري رسيد که کل هزينه هاي ارزي 
آن از محل تس��هيلات بانک کشاورزي تأمين و پرداخت شد. گفتني است محصولات 
توليدي اين واحد، براي س��اخت انواع جعبه ميوه،بس��ته بندي کنسرو،لبنيات،گوشت و 

همچنين در ديگر صنايع از قبيل ساختمان مورد استفاده قرار مي گيرد. 

 بهره برداري از كارخانه توليد كاغذ شركت چوكا
در استان مازندران 

یک واحد کارخانه تولید کاغذ کارتن در استان مازندران به مرحله بهره برداري رسید. 
مبلغ 33.400 ميليون ريال براي راه اندازي اين واحد توليدي پرداخت شده است. 

طرح ش��رکت چوکا در شهرس��تان محمودآباد منطقه ش��هرک صنعتي شهداي 
محمودآباد به مرحله بهره برداري رسيد و زمينه اشتغال 30 نفر را بطور مستقيم 
و 80 نفر را بطور غيرمستقيم فراهم کرده است. اين طرح با صرف هزينه افزون 
ب��ر 39 ميليارد ريال به مرحله بهره برداري رس��يده که مبلغ 33 ميليارد ريال و 
400 ميليون ريال آن از محل تسهيلات بانک کشاورزي تامين و پرداخت شده 

است . 

بهره برداري از سردخانه 7هزارتني در استان مازندران
یک س�ردخانه بالاي صفر و زیر صفر با ظرفیت سالانه 
7هزارت�ن در اس�تان مازندران به مرحله به�ره برداري 

رسید. 
22/5 ميليارد ريال از تسهيلات اين بانک براي احداث و 
افزايش ظرفيت اين سردخانه پرداخت شده است.  طرح 

» س��ردخانه عبدالله کاظم تميمي« جزو طرح هاي بانک کشاورزي است که در 
شهرس��تان رامس��ر به مرحله بهره برداري رسيد و زمينه اشتغال16 نفر را فراهم 
ک��رد. اين طرح با صرف هزينه اي افزون بر41 ميليارد ريال به مرحله بهره برداري 
رسيد که مبلغ 22/5 ميليارد ريال از هزينه هاي آن از محل تسهيلات بانک کشاورزي 

تأمين و پرداخت شد. 

 250 هزار قطعه مرغ تخمگذار به واحدهاي توليدي
استان یزد افزوده شد

فاز اول احداث واحد مرغ تخم گذار ش�رکت 
سیمرغ به ظرفیت 250 هزار قطعه در استان 

یزد راه اندازي شد. 
85 ميليارد ريال تسهيلات از محل بنگاه هاي 
زود ب��ازده )SME( براي اين طرح مصوب 
شده است که 70 ميليارد ريال براي احداث 
واح��د 500 هزار قطعه اي مرغ تخمگذار و 150 ميليارد ريال آن به صورت س��رمايه 
درگردش اس��ت. بر اساس اين گزارش فاز اول اين طرح با ظرفيت 250 هزار قطعه 

راه اندازي شده است و به زودي فاز دوم آن نيز به بهره برداري خواهد رسيد. 

 بهره برداري از كارخانه توليد محصولات بهداشتي كاغذي
در استان خراسان رضوي

یک واحد تولید انواع دس�تمال کاغذي با ظرفیت سالانه حدود 20 هزارتن در استان 
خراسان رضوي به مرحله بهره برداري رسید. 

مبلغ 50 ميليارد ريال از تس��هيلات اين بانک براي راه اندازي اين واحد توليدي 
پرداخت ش��ده است.  طرح احداث»شرکت کاغذسازي نگين خراسان«جزو طرح 
هاي بانک کش��اورزي است که در شهرک صنعتي توس به مرحله بهره برداري 
رس��يد و زمينه اش��تغال80 نفر را فراهم کرد. اين گزارش مي افزايد،اين طرح با 
ص��رف هزينه اي افزون بر 88/7 ميليارد ريال به مرحله بهره برداري رس��يد که 
مبل��غ 50 ميليارد ريال از هزينه هاي آن از محل تس��هيلات بانک کش��اورزي 

تأمين و پرداخت شد. 

بااستفاده ازتسهيلات بانک کشاورزي انجام شد
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روز بیستم هر ماه در ساختمان مرکزی 
بانک کشاورزی هم حال و هوای دیگری 
اس�ت. بازنشستگان و وظیفه بگیران از 
اولی�ن س�اعات روز در اط�راف باج�ه 
هم�کاران واقع در طبقه اول س�اختمان 
مرکزی که پنجره های مش�رف به طبقه 
همک�ف و حوض چهارگوش وس�ط آن 
دارد ، جم�ع می ش�وند تا حق�وق ماهانه 

خود را دریافت کنند.
وارد که می ش��وم هي��چ صندلی خالی 
برای نشس��تن وجود ندارد. گوش��ه ای 
می ايس��تم و کمی گوش تيز می کنم تا 
بدان��م از چه می گويند. بحث داغش��ان 
وام جديدی اس��ت که بانک قراراس��ت 
با شرايط ويژه به بازنشستگان و وظيفه 

بگيران پرداخت کند.
بازنشستگان از ش��رايط سهل تری که 
پرداخت وام در اين مرحله دارد س��خن 
می گوين��د و ه��ر ک��دام اطلاع��ات و 
شنيده هايشان را به ديگران می گويند و 
در ظاهر از ش��رايط جديد پرداخت وام 

ابراز رضايت دارند.
مدتی می گ��ذرد و بانک کمی خلوت تر 
می ش��ود، ش��ماره ای اعلام می شود و 
صندل��ی خالی و فرصتی تا من کنار دو 

خانوم وظيفه بگير بنشينم.
با هم صحب��ت می کنند و به من توجه 
چندانی ندارند، بحث ش��ان از کم نشدن 
بخشی از کسورات از فيش حقوقی است 
اما خانمی که نزديک تر به من نشس��ته 
می گويد هزينه های زندگی خيلی بالاتر 

رفته است.
او از تهيه سيس��مونی چه��ار ميليونی 

دخت��رش که ب��ه زودی مادر می ش��ود 
می گوي��د و اب��راز رضاي��ت از س��طح 
پرداخت ه��ا و خ��ود را با يک��ی از اقوام 
بازنشسته اش مقايسه می کند که سطح 

حقوق بسيار پايين دارد.
اين خانوم که به راحتی می توان از لحن 
و گرم��ی کلامش به مهربانی عميقش 
پی برد خدا را شکر می کند و برای همه 

آرزوی سلامتی و دلخوش.
طبق��ه اول بان��ک کش��اورزی و باجه 
همکاران رفته رفته ش��لوغ تر می ش��ود 
بازنشس��ته هايی می آين��د که صندلی 
برای نشستن ندارند و کارمندان با نک با 
فراهم آوردن يک رديف صندلی جديد 
تلاش می کنند اس��باب راحت��ی آنها را 

فراهم کنند.
کمی آنطرف ت��ر خانوم مهربان ديگری 
می گويد می خواهم هزينه موبايل نوه ام 
را ک��ه 100 هزار توم��ان آمده پرداخت 

کنم .
خان��وم ديگ��ری از هزينه ب��الای ترم 
دانش��گاهی تنها فرزن��دش که پس از 
فوت همس��ر هنوز تکفل او را برعهده 
دارد می گويد . دخترش در دانشگاه آزاد 
کرج تحصيل می کند  اما او راضی است 
و اين حقوق را برای امرار معاش زندگی 

خود و تنها دخترش کافی می داند.
برخی حقوقشان را می گيرند و می روند 
اما من همچنان نشس��ته ام و به افرادی 
که تازه وارد می شوند نگاه می کنم. آنها 
که می روند چهره هايشان راضی است و 
به نظر نمی رسد دغدغه چندانی داشته 

باشند.

بازنشس��ته خان��وم ديگ��ری می آيد و 
درحالی که قصد دارد کنار من و صندلی 
که خالی ش��ده است بنشيند با مهربانی 
به من نگاه می کند، به او لبخند می زنم 
و وج��ودم سرش��ار می ش��ود از ح��س 

احترامی که به او دارم .
حدود س��نی او  هم سن مادربزرگ من 
است و مثل مادر بزرگم هم راه می رود 
کنارم که می نشيند می گويد شماره چند 
اعلام شده و من آخرين رقم اعلام شده 

روی تابلو را برايش می خوانم .
به بيرون از پنج��ره نگاه می کند از بالا 
می ت��وان کاش��ی های في��روزه ای کف 
حوض را ديد، صدای آرام بخش شرشر 

آب هم می آيد.
از بانک خارج می ش��وم به اين اميد که 
وظيف��ه بگير و بازنشس��ته ای که امروز 
حقوق خود را دريافت کردند از س��طح 

حقوق خود راضی باشند .
ب��ه ياد گفت��ه پدرم که هميش��ه وقتی 
می خواست ما را دعوت به صرفه جويی 

و قناعت کند می افتم که می گفت : 
گريس��ت                      بباي��د  آنک��س  براح��وال 

که دخلش بود نوزده خرج بيست 
مهرب��ان  و  راض��ی  چه��ره  ام��ا 
بازنشس��ته هايی که من دي��دم گواه از 
نگرانی نداش��ت، گويا تجربه زندگی و 
پختگی آرامش��ی به آنه��ا داده بود که 
ارقام متفاوت فيش ه��ا را نمی ديدند و 
راضی بودند از آنچ��ه دريافت کرده و 
هرکدام با برنامه ای ب��رای خرج کرد، 
آن باجه بانک را به سوی مديريت يک 

زندگی ترک می کردند.

گزارش پیام مهر بانک کشاورزی از روز دریافت حقوق بگیران بانک:

روز شيرین بازنشستگان بانک درساختمان  مرکزی  عباس خدابخشي
اداره کل مطالعات و بررسي هاي اقتصادي

 براس�اس مصوبه هیئت وزیران 
و از مح�ل م�اده ) 10( قان�ون تنظیم 
بخشي از مقررات مالي دولت موضوع 
بند »ش« م�اده ) 22٤( قانون برنامه 
پنجم توسعه کشور، مبلغ شش هزار 
و  ٩00 میلیارد ری�ال به منظور مقابله 
با آثار خشکس�الي به ویژه تامین آب 
شرب ش�هرها و روستاها اختصاص 
یافت. براس�اس این مصوب�ه، مقرر 
ش�ده اس�ت مبلغ یادش�ده از طریق 
ش�وراي برنامه ریزي  اس�تان ها بین 

طرح هاي مربوطه توزیع شود.  
 در پنج ماهه نخست سال جاری 
يک هزار و 363 تن دانه ذرت دامی 
به ارزش 493 ميليون دلار به کشور 

وارد شده است.
 رییس س�ازمان شیلات ایران 
گفت: دو ه�زار و 600 میلیارد ریال 
امس�ال براي پرداخت تسهیلات به 
آبزي پروران اختصاص یافته است. 
از ای�ن رقم یک هزار میلیارد ریال از 
صندوق توس�عه مل�ي، 600 میلیارد 
ری�ال از مح�ل کمک ه�اي فن�ي و 
اعتباري و یک هزار میلیارد ریال نیز 

از دیگر منابع تامین مي شود.
نخس��ت  پن��ج  ماه��ه  در   
س��ال جاری، 424 هزار تن برنج به 
ارزش 350 ميليون دلار به کش��ور 

وارد شده است.
 بانک جهان�ي اعلام کرد 250 
ب�راي  هن�د  ب�ه  وام  دلار  میلی�ون 
پ�روژه آبیاري در ایالت بنگال غربي 
اختصاص داده اس�ت. هدف از این 
پ�روژه، توس�عه 13٩ ه�زار هکتار 
زمین آبیاري ش�ده به منظور تقویت 
تولید از س�وي کش�اورزان کوچک 
است. 166 هزار خانواده از این وام 

سود خواهند برد.
 واح��د کش��تارگاهي کب��ک و 
بلدرچين با ظرفيت 2 هزار قطعه در 
ساعت در يزد به بهره برداري رسيد 
که با توجه به تجهيزات بکارگرفته 
شده، مجهزترين کشتارگاه صنعتي 

کبک و بلدرچين در کشور است.

عملی�ات اجرای�ي مبارزه بیولوژیک با آفات گلخانه اي در چهار اس�تان البرز، تهران، اصفهان و قزوین 
آغاز شد.

بر اس��اس اين طرح که با همکاري س��ازمان حفظ نباتات، موسس��ه تحقيقات گياهپزشکي و سازمان هاي جهاد 
کشاورزي استانها انجام مي شود، در مرحله نخست 100 هکتار از گلخانه هاي استانهاي فوق با استفاده از 12 عامل 
بيولوژيک تحت پوش��ش قرار مي گيرد. بر اس��اس برنامه ارائه شده در برنامه پنجم توسعه، بايد تمامي گلخانه هاي 
کش��ور تا پايان برنامه تحت پوش��ش IPM قرار بگيرد و محصولات س��الم توليد کند. در مرحله اول 65 درصد 
هزينه هاي مربوط به عوامل بيولوژيک توسط دولت و 35 درصد مابقي توسط بهره برداران پرداخت مي شود. از سوي 

دولت براي هر گلخانه هزينه اي بالغ بر پنج ميليون تومان در نظر گرفته شده است.

آغاز عمليات اجرايي مبارزه بيولوژيك در گلخانه هاي چهار استان كشور
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کوتاه از مدیریت استان ها

 با تسهيلات بانک کش��اورزي استان يزد 
1258 دس��تگاه تراکتور در اختيار متقاضيان 

قرار گرفت.
 مدير عامل شرکت سرمايه گذاري عدالت 

مازندران از بانک کشاورزي قدرداني کرد. 
 توافقنامه همکاري بين بانک کش��اورزي 
استان کرمانش��اه وصندوق مهر امام رضا)ع( 

درزمينه بانکداري الکترونيکي منعقد شد.
 بيش از 6 ميليارد و680ميليون ريال غرامت 

به کشاورزان استان مرکزي پرداخت شد.
 بانک کش��اورزي اس��تان کرمان در اولين 
جشنواره گردو منطقه بافت حضوري پررنگ 

داشت.
 اس��تاندار ف��ارس از مدير و پرس��نل بانک 

کشاورزي استان فارس قدرداني کرد.
 اولي��ن دوره مس��ابقات تني��س روي ميز 
روستايي و عش��ايري بانوان کشور جام مهر 

گستر برگزارشد.
 62 دس��تگاه کمباين طي س��ال 89-90 
توسط بانک کش��اورزي اس��تان مازندران با 
مش��ارکت شرکت س��رمايه گذاري عدالت به 

متقاضيان واگذار شد.
 بانک کشاورزي رتبه نخست سيستم بانکي 

و بيمه اي استان کرمان را کسب کرد.
 بانک کشاورزي استان سمنان 132 دستگاه 

رايانه به مدارس اين استان اهداکرد.
 نماينده مردم اس��تان هرمزگان در مجلس 
شوراي اسلامي با مدير شعب بانک کشاورزي 

استان ديدارکرد.
 جوايز ممتاز حسابهاي قرض الحسنه پس 
انداز به برندگان منطقه ارزوئيه کرمان اهداشد.

 20دستگاه پژوپارس سال به برندگان جوايز 
حساب هاي قرض الحسنه کرمانشاه اهداشد.

 بانک کش��اورزي در هفدهمين جش��نواره 
کودک و نوجوان استان هرمزگان حضورفعال 

داشت.
 10 دستگاه پژو پارس سال به عنوان جايزه 
ويژه حس��ابهاي قرض الحس��نه به برندگان 

شعب منطقه کرمان اهداشد.
 مديرشعب بانک کشاورزي استان هرمزگان  
از کارگزاران بيمه و ارزيابي خسارت در جلسه 

صندوق بيمه کشاورزي قدرداني کرد. 
 22ميليارد ريال تسهيلات تامين نقدينگي 
خريد سوخت به بهره برداران کشاورزي استان 

همدان پرداخت شد.

برگزیده ي پیوند

خدمات بانک 
چرا بانک های ديگر به را حتی از نام طرحها و خدمات ما استفاده می کنند. نام مهر که يکی از موسسات استفاده کرده 

و اخيرا حساب 77 که بانک ...  استفاده می کند . ايا اين ضعف واحد حقوقی بانک است که پيگيری نمی کند
سعید یوسف نژاد

شناخت درتبلیغات  
تا زمانی که تبليغات رسانه ای ما گنگ و بی هدف باشه و مشتری سرگردان در خدمات ارائه شده و معرفی شده باشد 
و در مرحله  تصميم بايکوت شود براحتی بانکهای رقيب با رنگ و لعاب دادن طرحهای خودمان سهم عمده بازار را نصيب 
خودشان می کنند ،بعنوان مثال ما می گوييم )ما هم  در اين بانک سهمی داريم و يا يک برگ بيشمار نعمت و يک شعبه 

بيشمار خدمت (  واقعا مشتری درک نمی کند منظور چيست و با يک علامت سوال در ذهن راهی می شود تا ..........!!!
 مژگان یوسفي    

»ام��ت فاک��س«، هنگام��ی ک��ه برای 
نخس��تين بار ب��ه آمريکا رف��ت وی که 
ت��ا آن زمان، هرگز به چنين رس��تورانی 
)سلف سرويسی( نرفته بود، در گوشه ای 
به انتظار نشس��ت. با اين ني��ت که از او 
پذيرايی شود. اما هرچه لحظات بيشتری 
سپری می ش��د ناش��کيبايی او از اينکه 
می ديد پيشخدمت ها کوچکترين توجهی 
به او ندارند، شدت می گرفت. از همه بدتر 
اينکه مشاهده می کرد کسانی که پس از 
او وارد ش��ده بودند در مقابل بشقاب های 
پر از غذا نشسته و مشغول خوردن بودند.

وی ب��ا ناراحت��ی ب��ه مردی که بر س��ر 
ميز مجاور نشس��ته بود،نزديک ش��د و 
گفت: »من حدود بيس��ت دقيقه اس��ت 

که در اينجا نشس��ته ام بدون آنکه کسی 
کوچکترين توجهی به من نش��ان دهد. 
حالا می بينم ش��ما که پنج دقيقه پيش 
وارد شديد با بشقابی پر از غذا در مقابلتان، 
اينجا نشسته ايد! موضوع چيست؟ مردم 

اين کشور چگونه پذيرايی می شوند؟«
مرد ب��ا تعجب گف��ت: » اينجا س��لف 

سرويس است.«
سپس به قسمت انتهايی رستوران جايی 
که غذاها به مقدار فراوان چيده شده بود، 
اش��اره کرد و ادامه داد: » به آنجا برويد، 
يک سينی برداريد و هر چه می خواهيد، 
انتخ��اب کنيد، پ��ول آن را بپردازيد،بعد 

اينجا بنشينيد و آن را ميل کنيد!«
امت فاکس، که قدری احساس حماقت 

می کرد، دستورات مرد را پی گرفت. اما 
وقتی غذا را روی ميز گذاشت ناگهان به 
ذهنش رس��يد که زندگی هم در حکم 
سلف سرويس است. همه نوع رخدادها، 
فرصت ها، موقعيت ها، شادی ها، سرورها 
و غم ها در برابر ما ق��رار دارد؛ در حالی 
ک��ه اغلب ما ب��ی حرکت ب��ه صندلی 
خود چس��بيده ايم و آن چنان محو اين 
هس��تيم که ديگران در بشقاب خود چه 
دارند و دچار ش��گفتی ش��ده ايم که چرا 
او س��هم بيش��تری دارد؟ ک��ه هرگز به 
ذهنمان نمی رس��د خيلی ساده از جای 
خ��ود برخيزيم و ببينيم چ��ه چيزهايی 
فراهم است، س��پس آنچه می خواهيم،  

برگزينيم.

 داستانی در مورد اولین دیدار »امت فاکس«، نویسنده و فیلسوف معاصر،
 از سلف سرویس یا رستوران سلف سرویسی

برخی راهکارهای پيشگيری از جعل اسناد
1- درک اهميت امضاء و مهرهای مورد استفاده.

با درک اهميت امضاها و مهرها، کمتر دچار سهل انگاری، لغزش در عملکرد و آسيب پذيری های مرتبط می شويم. مهرها را 
در دسترس افراد و ارباب رجوع قرار ندهيم . هرگز برگه های خالی و سفيد را مُهر نکنيم.

2- شناسائی امضاء و مهر مديران و همکاران مجموعه.
برای شناسائی برگه های جعلی، ضروری است مهر و امضای صحيح مديران و همکاران خود را بشناسيم.

3- انتخاب امضاهای متفاوت برای کارهای متفاوت.
دليلی ندارد همان امضايی که با آن برگه های مهم امضا می ش��ود، نامه هاي معمولی هم که در دس��ترس عموم قرار خواهند 

گرفت يکی باشد.
4- نظ��ارت ب��ر تردد ارباب رجوع در مح��ل های مهم ) از جمله: مح��دوده باجه ها، خزانه، بايگان��ی، دبيرخانه ، اتاق خدمات 

رايانه ای(، به منظور بالا بردن ضريب امنيتی حفاظت از اسناد و اوراق بهادار.
به هر حال محل های مهم و جايگاه اطلاعات و اس��ناد واجد ارزش، بايد بش��دت تحت نظر باش��د و ورود و خروج آن ها طبق 

سامان خاصی صورت گيرد. مجوز ورود به اين محل ها نيز بايد با شرايط ويژه مديريت شود.
ادامه دارد
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خبرنامه
صاحب امتیاز: بانک کشاورزی
مدیر مسئول: عبدالله سليمانی

سردبیر: مرتضی مهدويان
مدیر اجرایی: مهری حجتی

ناظر کیفي: الهام خرمی

تلفن:021-88289359
نمابر:021-88289358

صندوق پستی:14155-6395

هم�کاران ای�ن ش�ماره: محم��ود بيگي، 
ابوالفضل روحاني و آيت الله احمدي راد

نش�انی: تهران بزرگراه جلال آل احمد، جنب 
کش��اورزی،  بانک  شهرآرا،س��اختمان  خيابان 

طبقه اول، اداره کل روابط عمومی
www.agri-bank.ir
payamemehr@agri-bank.com

پندار‌و‌گفتار‌و‌کردار‌انسان‌با‌دقتی‌حیرت‌انگیز‌به‌خود‌او‌بازمی‌گردد.

س��لامت - آرت��روز، بيم��اری ک��ه بيش��تر گريبان 
کارمندان و جماعت پش��ت ميز نش��ين را می گيرد، در 

کشور شيوع فراوانی پيدا کرده است. 
کم��ر درد، گردن  درد، پش��ت  درد، کوفتگی اعضای 
بدن، س��ر درد و خيلی از درده��ای ديگری که ممکن 
است روزانه دچارش شويد، زنگ خطری است تا به شما 

بفهماند " آرتروز " آماده حمله به شماست.
بيماری ای که بيش��تر گريب��ان کارمندان و جماعت 
پش��ت ميزنشين يا اگر بخواهيم دقيق تر بگوييم " افراد 

بی  تحرک و ثابت نشين" را می گيرد.
در آرتروز گردن، انتش��ار درد تا قس��مت های بالای 
ش��انه، وس��ط پش��ت بدن، کمر، بالای کمر و قسمت 
پس س��ری کشيده می ش��ود ولی اگر آرتروز باعث فشار 
روی ريش��ه های عصبی ش��ود، می تواند ايجاد دردهای 
انتشاری در مس��ير عصب حتی تا نوک انگشتان کند و 
درصورت فش��ار به نخاع می تواند ايجاد علائم ديگری 
همچون ضعف عضلات و عدم توانايی در حرکت ظريف 

انگشتان کند.
ب��ا ورزش و تقويت عضلات اطراف س��تون فقرات 
می توان جلوی حرکات نابجای ستون مفصلی را گرفت 
و ت��ا ح��دی مانع از درد ش��د. غذاهايی که سرش��ار از 
اسيدهای چرب امگا 3 هس��تند مانند دانه سويا و انواع 

ماهی در پيش��گيری از آرت��روز مفيدند و ضمنا کاهش 
مصرف گوشت قرمز نيز به اين مساله کمک می کند. 

تجربه نش��ان داده ک��ه افراد چاق بيش��تر به آرتروز 
مبتلا می شوند، بنابراين رژيم غذايی لاغری به کاهش 

دردهای مفصلی کمک کند.
افراد لاغر هم در معرض ابتلا به آرتروز هستند، چرا 
که اگر وزن بدن با قد ما متناس��ب نباشد، احتمال بروز 

آرتروز تشديد می شود.
کاهش تمام چربی های حيوانی، انواع گوش��ت های 
قرم��ز، تخم مرغ، انواع ش��يرينی و نم��ک می تواند در 

درمان آرتروز موثر باشد.
بر اس��اس پژوهش ه��ای انجام ش��ده بس��ياری از 
مبتلايان به آرتروز درد ندارند، ولی يک عکس��برداری 

تصادفی وجود آن را ثابت می کند.

ب��ه گفته پزش��کان، زمان��ی که زمينه ه��ای ارثی و 
اس��تعدادهای فاميلی وجود داشته باشد، ديگر نمی توان 
اين ش��رايط را برای اف��راد تغيير داد اما با رعايت نکات 
لازم در خصوص نوع راه رفتن، نشستن، خوابيدن، بلند 
کردن و حمل وس��ايل می توان از بروز بس��ياری از اين 

بيماری های عضلانی و اسکلتی جلوگيری کرد.
برای پيشگيری از ابتلا به آرتروز گردن، هر يک ربع 
س��اعت، يک بار بايد به گردن استراحت داد و سر را به 
س��مت عقب برگرداند. همچنين بايد سطح کار خود را 

بالا آورد تا مجبور به خم کردن سر و گردن نباشيد.
انجام حرکات ورزش��ی منظم و مناس��ب که موجب 
تقوي��ت عضلات گردن ش��ود در درم��ان آرتروز گردن 

خفيف بسيار موثر است.
مبتلايان ب��ه آرتروز گردن می توانند س��ر خود را از 
عقب به ديوار تکيه داده و به آرامی به ديوار فش��ار وارد 
کنند. اين کار موجب تقويت عضلات گردن می ش��ود. 
همچني��ن می توان دس��ت خود را روی پيش��انی يا در 
طرفين سر قرار داده و با فشار به دست، عضلات گردن 

را تقويت کرد.
در صورت ابتلا به آرتروز حاد لازم اس��ت از حرکات 
تند و غيراصولی خودداری شود. بهتر است پس از بهبود 

برای انجام حرکات ورزشی اقدام کرد.

آرتروز گردن آماده حمله به شماست!  
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گفتارهایي درباره اوراق بهادار اسلامي )صکوك( )با تاکید بر مدلهاي عملیاتي مبتني بر فقه امامیه(/علي صالح آبادي، 
مجتبي کاوند-تهران : دانشگاه امام صادق )ع(، 138٩. ٤58ص

امروزه شاهد آن هستيم که نظام مالي اسلامي در دنيا با سرعت شگرفي در حال رشد و توسعه است و نه تنها کشورهاي اسلامي بر ضرورت بکارگيري ابزارهاي 
مالي اسلامي تاکيد دارند، بلکه در ديگر کشورهاي دنيا هم اين رند کاملًا مشهود است. رشد و توسعه اين نظام، مرهون استواري آن بر مباني عقلاني و وحياني است 
و ساختار مبتني بر عدالت و عقلانيت آن باعث گرايش بسياري از صاحب نظران و مديران بازارهاي مالي به اين حوزه شده است. سازمان بورس و اوراق بهادار هم، 
به عنوان نهاد سياست گذاري و نظارتي بازار سرمايه، توسعه و بهره مندي هر چه بيشتر از ابزارهاي مالي اسلامي را به عنوان يکي از رسالت هاي اصلي خود قرارداده 
است و اقدامات درخور توجهي را در اين راستا انجام داده است. تاسيس و آغاز به کار کميته فقهي در بازار سرمايه، در ماه هاي آغازين سال 1386 از اقداماتي بود 
که به منظور بهره گيري از آراء فقها و صاحب نظران در عرصه مالي اسلامي و به وجود آوردن بستري براي نوآوري و رشد هرچه بيشتر ابزارهاي مالي اسلامي در 
بازار سرمايه صورت پذيرفت. معرفي ابزارهاي مالي اسلامي جديد در بازار سرمايه )که تاکنون مدل هاي عملياتي صکوک اجاره، قرارداد آتي، اوراق مشارکت رهني، 
الگوي منطبق با شريعت فروش استقراضي سهام، الگوي سلف موازي، الگوي معاملات آتي سهام و قراردادهاي اختيار معامله اسلامي مي شوند( از نتايج اين اقدام 
محسوب مي شود. کتاب پيشرو، مجموعه مقالاتي در زمينه برخي از ابزارهاي مالي اسلامي است که به دليل داشتن برخي ويژگي هاي خاص از ساير آثاري که 
در اين زمينه تاليف يا ترجمه شده متمايز است : در مقالات اين مجموعه ، مدل هاي عملياتي انواع اوراق بهادار اسلامي و برخي ملاحظات ديگر اين اوراق مانند 
مديريت ريسک ارايه شده است. در مقالات اين مجموعه، مدل هاي عملياتي مربوط به انواع اوراق بهادار اسلامي بر اساس مباني فقه اماميه طراحي شده است. در 

اين مجموعه از مقالات نويسندگان متعدد استفاده شده است و اين باعث تنوع در ديدگاه و قوت مجموعه شده است.

كتابخانه و مركز اسناد و مدارك


