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به  نام خدا
ازآنچه نمي داني سخن مگوي وهنگامي كه وظيفه اي 

درسخن گفتن نداري لب به سخن مگشاي.
ساختار مناسب نظام اطلاعات مشتريان مطلوبيت امام علی )ع(

عملكرد  نهادهاي نظارتي را در پي دارد

فهرست مندرجات:

خوب است بدانیم:

تاكن�ون از مح�ل تس�هيلات اعطای�ی بانک كش�اورزی به 

محرومان و نيازمندان جویای كار تحت پوشش كميته امداد 

ام�ام خمينی 11ه�زار و 500 طرح با ایج�اد هزاران فرصت 

شغلی به بهره برداری رسيده است.

فرصتي دوباره
1- با تصويب مجلس امور سياس��تگذاري، برنامه 
ري��زي، نظ��ارت و اج��راي حوزه تج��ارت بخش 
كش��اورزي اعم از واردات، ص��ادرات، تنظيم بازار 
گن��دم، آرد، ن��ان و ... به وزارت جهاد كش��اورزي 

واگذار شد. 
2- سياس��تگذاري، برنامه ري��زي و نظارت بر امور 
توس��عه و عمران روس��تايي به عهده وزارت جهاد 

كشاورزي است. 
3- مقرر ش��د در حوزه صنايع غذايي و تشكل هاي 
غيردولتي، اتاق كشاورزي و صنايع غذايي تشكيل 

شود. 
بانك كش��اورزي به عنوان بزرگتري��ن نهاد مالي 
تخصصي بخش كش��اورزي همواره تاثيرگذار بر و 

تاثيرپذير از بخش است.
رويدادهاي فوق جاي تامل بس��يار دارد تا در دهه 
چهارم انقلاب پ��س ازگذراز چالش هاي دائمي كه 
در حوزه جابه جايي و تفكيك وظايف سازمان هاي 
دولتي وجود داش��ته، با تمرك��ز وظايف مرتبط در 
وزارت جهاد كش��اورزی، بيشترين استفاده را برای 
ارتق��ای دانش، مديري��ت، تكنولوژی و... داش��ته 

باشيم. 
طراح��ي و بكارگي��ري س��امانه هاي الكترونيكي 
اقدامي اس��ت كه ازسوي بانك به نحو شايسته اي 
از مدت ها قبل در حوزه هاي مذكور ش��روع ش��ده 
و اكنون با س��رعت و هماهنگي بيشترقابل تكثير 

است. 
مناب��ع موج��ود و م��راودات و تب��ادلات تجاري و 
اقتص��ادي حاصل از وظايف فوق ني��ز آنقدر قابل 

توجه است كه ضرورت اقدام آني را مي طلبد . 
4- بر آن اضافه كنيم مصوبه ارزش��مند نمايندگان 
محت��رم مجل��س را كه با در نظ��ر گرفتن الزامات 
و اقتضائ��ات بخ��ش كش��اورزي اج��ازه دادند تا 
بازپرداخت تس��هيلات پرداختي از صندوق توسعه 
ملي براي بخش كشاورزي به صورت ريالي باشد. 
گرچه اين مصوبه فرصت منحصر به فرد و ذي قيمتي 
را ب��راي بخش در آينده فراه��م آورده، ولي فراموش 
نكني��م كه بخش اعظم اي��ن فرصت گرانبها حاصل 
تلاش نفر ماه ها، نفر روزها و نفر ساعت هاي مقامات 
عالي و مديران ارش��د بانك ديرپاي كشاورزي در ايام 
گذشته است كه با تدوين و ارائه اطلاعات و توجيهات 
لازم و تعامل مناس��ب ب��ا نمايندگان محترم مجلس 
شوراي اس��لامي زمينه تصويب آن را فراهم آوردند. 

باشد كه قدر فرصت ها را بدانيم.
 سردبير

دكتر طالبي:

 س�اختار مناس�ب نظ�ام اطلاع�ات مش�تريان مطلوبیت 

عملكرد نهادهاي نظارتي را در پي دارد/2

 با استفاده از تسهیلات بانک کشاورزي صورت گرفت/2

 فن�اوري اطلاع�ات اب�زاري مناس�ب براي تقوي�ت حوزه 

نظارت و بازرسي/3

 برگزاري گردهمايي مديران شعب بانک کشاورزي

در استان ها و مناطق/3

معم�اري مج�دد  و  برگ�زاري هماي�ش مستندس�ازي   

فرآيندهاي بانک کشاورزي/3

 برگزاري هم انديشي کارشناسان آمار و برنامه ريزي/4

 کسب رتبه اول بانک کشاورزي استان فارس در پرداخت 

تسهیلات نقدينگي سوخت/4

 وجدان کاري و شرافت شغلي همكاران بانک بزرگ ترين 

عامل کاهش تخلفات در بانک کشاورزي است/5

 همايش بزرگ کوهنوردي کارکنان بانک کشاورزي/5

 قدردانی از بانک کشاورزي/6

 تش�كیل ات�اق کش�اورزي و صناي�ع غذايي درکمیس�یون 

کشاورزي مجلس تصويب شد/6

 برگ�زاری س�ومین ف�از ي�ک روز ب�ه ي�اد ماندن�ی در 

خوزستان/7

 برخی راهكارهای پیشگیری از جعل اسناد/7

 برگزيده ي پیوند/7

 چندراهكار براي کم کردن وزن/8
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دكتر طالبي:

 دكتر محمد طالبي مدیرعامل بانک 
كش�اورزي گفت: آمار و برنامه ریزي 
اهميت زیادي دارد و پرداختن به آمار 
و اطلاعات در این بانک به اندازه عمر 

آن قدمت دارد. 
دكتر طالبي روز چهار شنبه چهارم 
آبانماه در»هم انديش��ي كارشناسان 
آمار وبرنامه ريزي « اين بانك با اعلام 
مطلب ف��وق از تلاش هاي كاركنان 
اين حوزه قدرداني كرد وافزود:مقايسه 
وضعيت فعلي نشان دهنده حركت و 
رشد مناسبي در زمينه آمار و اطلاعات 
است اما براي دستيابي به حد مطلوب، 

نيازمند تلاش بيشتري هستيم. 
وي با اشاره به اينكه بخش مهمي 
از دغدغه مديران بانك صرف آمار و 
اطلاعات مشتريان مي شود،تصريح 
ك��رد: اگر نظام اطلاعات مش��تريان 
ساختار مناسبي داشته باشد، نهادهاي 
نظارت��ي نيز عملك��رد مطلوب تري 

خواهند داشت. 
دكت��ر طالبي عملكرد ح��وزه آمار 
وبرنامه ري��زي بانك كش��اورزي را 
مثب��ت ارزياب��ي كرد و حساس��يت 
عمومي و فراگير يكايك كاركنان اين 
حوزه را براي مشاركت ونقش آفريني 

در بهبود عملكرد آنان خواستارشد. 
رئيس هيئ��ت مديره و مديرعامل 
بانك كش��اورزي، در تشريح وظايف 
كاركنان ح��وزه آم��ار وبرنامه ريزي 
اولوي��ت كاري آن��ان را پيگي��ري و 
نظ��ارت براي دس��تيابي به وضعيت 

مطلوب در ارائه اطلاعات به نهادهاي 
نظارتي بيروني دانست.  وي با اشاره 
به قابليت هاي س��امانه الكترونيكي 
مهرگس��تر، بر ضرورت گذر از نظام 
سنتي اطلاعات به نظام الكترونيكي 
تأكي��د و خاطر نش��ان كرد:گ��ذر از 
اين مرحله فق��ط با عزم و همفكري 
كاركن��ان حوزه ه��اي ذيربط امكان 

پذير خواهد بود. 
دكتر طالبي با تأكيد بر ش��فافيت 
اطلاعات به عنوان مهم ترين اصل و 
همچنين رعايت استانداردهاي مربوطه 
اظهارداشت:مس��ئولان آم��ار ب��راي 
شفافيت اطلاعات بايد علاوه بر ريشه 
يابي مشكلات، شاخص هايي را براي 

شفافيت اطلاعات تعريف كنند. 
مديرعام��ل بانك كش��اورزي،دو 
مرحل��ه اي ب��ودن ورود اطلاعات را 

يكي از معضلات حوزه آمار و برنامه 
ريزي دانست و متذكر شد: براي رفع 
اين معضل و همچنين ساماندهي و 
يكپارچه سازي مطلوب تر اطلاعات 

بايد راه حل مناسبي ارائه شود. 
وي بابيان اينك��ه مديريت انتقال 
اطلاعات به عهده كارشناس��ان آمار 
وبرنامه ريزي اس��ت يادآورش��د:اين 
انتقال بايد به گونه اي انجام شود كه 

به اطلاعات خدشه اي وارد نشود. 
دكتر طالبي بر افزايش اعتبار داده 
ها تأكيد و اضافه كرد:مأموريت اصلي 
اداره كل آمار وبرنامه ريزي در تمامي 
مراح��ل)ورود داده ه��ا ت��ا تبديل به 
اطلاعات( تلاش كافي براي افزايش 

اعتبار آمار واطلاعات است. 
مديرعام��ل بانك كش��اورزي در 
بخ��ش ديگ��ري از س��خنان خود، 

به ضرورت اس��تفاده از فن��اوري در 
مديريت واحد هاي مختلف اين بانك 
اشاره كرد و افزود:پس از نصب سامانه 
الكترونيك��ي مهر گس��تر كه قابليت 
هاي فراوان��ي دارد،حركت بعدي در 
بانك كش��اورزي مديريت واحدها از 
طريق فناوري اطلاعات)IT( است. 

وي خاطر نش��ان ك��رد: مديريت 
همانند ساير مشاغل فناوري مربوط به 
خود را دارد و يكي از دلايل موفقيت 
س��ازمان ها و بنگاه هاي اقتصادي ، 
بهره گيري مناسب از فناوري است . 
از اين رو شناسايي فناوري هاي مورد 

نياز مديران يك ضرورت است. 
دكتر طالبي استفاده از قابليت هاي 
سامانه مديريتي داشبورد و در صروت 
ل��زوم ارتق��اي آن را يك��ي از روش 
هاي قابل اس��تفاده در مديريت آمارو 
اطلاعات معرفي كرد وگفت: پيشتاز 
شدن در مديريت سازمان ها از طريق 
فناوري اطلاعات در گروي فرهنگ 

سازي است. 
مديرعام��ل بانك كش��اورزي در 
خاتمه، ب��ا اش��اره به اينك��ه برنامه 
ري��زي در اي��ن بان��ك وارد مرحله 
جدي��دي خواهد ش��د، ب��ر اهميت و 
ض��رورت برنامه ريزي در حوزه هاي 
بانكداري و كش��اورزي تأكيد كرد و 
اظهار داشت:برنامه هايي كه در زمان 
مناسب اجرا مي شوند و كاركنان تمام 
س��طوح به آن پايبند هس��تند موفق 

خواهد بود. 

 ساختار مناسب نظام اطلاعات مشتريان مطلوبیت عملكرد
 نهادهاي نظارتي را در پي دارد

با اس�تفاده از تس�هيلات بانک كشاورزي،یک واحد توليد خوراك دام با 
ظرفيت سالانه 25هزارتن در استان فارس به مرحله بهره برداري رسيد. 
مبلغ 10 ميليارد ريال از تس��هيلات اين بانك براي راه اندازي اين 

واحد توليدي پرداخت شده است. 
طرح احداث»ش��ركت مرودانه «جزو طرح هاي بانك كش��اورزي 

است كه در شهرستان مرو دشت به مرحله بهره برداري رسيد و زمينه 
اشتغال16 نفر را فراهم كرد. 

اين طرح با صرف هزينه اي حدود 15 ميليارد ريال به مرحله بهره 
برداري رس��يد ك��ه مبلغ 10 ميليارد ريال از هزين��ه هاي آن از محل 

تسهيلات بانك كشاورزي تأمين و پرداخت شد. 

بهره برداري از كارخانه توليد خوراك دام در استان فارس
با استفاده از تسهیلات بانك كشاورزي صورت گرفت:  
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فناوري اطلاعات ابزاري مناسب براي تقويت حوزه نظارت و بازرسي 

همای�ش ط�رح مستندس�ازي و 
معم�اري مج�دد فرآینده�اي بانک 
كش�اورزي ب�ا حض�ور دكت�ر محمد 
طالب�ي مدی�ر عام�ل، حش�مت الله 
نظ�ري ، مهن�دس داور ماهي�کار و 
محمدحس�ن فروغ�ي ف�ر اعض�اي 
هيات مدیره، مدیران امور، مشاوران 
مدیرعامل، برخي از روس�اي ادارات 
مركزي و مدیران ش�عب این بانک 
در استان ها بيست و هشتم مهر ماه 

در تهران برگزار شد. 
 در آغ��از اي��ن هماي��ش دكت��ر 
طالب��ي درباره ضرورت اس��تفاده از 
قابليت ه��اي فن��اوري اطلاعات در 
حوزه نظارت و بازرس��ي، همچنين 
ت��لاش ب��راي وص��ول مطالب��ات، 
كاه��ش ريس��ك اعتباري،تجهي��ز 

منابع و ... سخنراني كرد. 
در ادامه همايش منوچهر حياتي 
مدير امور س��رمايه انس��اني اهميت 

سازماني  فرآيندهاي  مستندس��ازي 
را بيان كرد و دكت��ر علي زاده عضو 
هيئت علمي دانشگاه گيلان مفاهيم 
و ه��دف مستندس��ازي فرآيندهاي 
س��ازماني را براي شركت كنندگان 

تشريح كرد. 
بيمارس��تان  موفق  تجربه  بيان 
ش��هيد هاش��مي نژاد توسط خانم 
اجراي  مراح��ل  بي��ان  س��مناني، 
مستندس��ازي فرآيندهاي سازماني 

توس��ط صادق ن��وري رئيس اداره 
روش��ها،  بهب��ود  و  كل س��ازمان 
س��خنراني درباره منش��ور كرامت 
كاركن��ان توس��ط دكت��ر علي پور 
دانشگاه  تكميلي  تحصيلات  مدير 
آزاد اس��لامي واحد تهران ش��مال 
و جم��ع بن��دي همايش توس��ط 
مدير امور س��رمايه  انس��اني بانك 
كشاورزي از ديگر برنامه هاي اين 

همايش بود.

بان�ک  عام�ل  مدی�ر  طالب�ي  محم�د  دكت�ر 
كش�اورزي گفت: ب�راي تقویت ح�وزه نظارتي، 
بای�د از قابليت ه�ا و امکانات فن�اوري اطلاعات 

بهره برد. 
دكتر طالب��ي درهمايش مديران ش��عب بانك 
كشاورزي در استان ها افزود: بسياري از امور حوزه 
نظارت و بازرسي با استفاده از قابليت هاي فناوري 
اطلاعات اين بانك قابل رصد كردن اس��ت. وي 
به تعامل مثبت و مستمر ميان مديران استان ها و 
ادارات مركزي بانك كش��اورزي اشاره و تصريح 
كرد: چنين تعامل��ي ثمرات خوبي براي اين بانك 

به دنبال دارد. 
دكت��ر طالبي ب��ا تأكيد بر اينك��ه مديران براي 
اعم��ال  در  اطلاع��ات  فن��اوري  از  بهره من��دي 

مديريت بانكداري از اين طريق بايد پيشرو باشند، 
خاطرنش��ان كرد: بسياري از مشكلات مديريتي با 

استفاده از بستر ايجاد شده برطرف خواهد شد. 
وي الگوه��اي مديريتي و تجربيات ارزش��مند 

مديران بانك كش��اورزي را س��رمايه مهمي براي 
اي��ن بان��ك دانس��ت و اف��زود: براي اس��تفاده از 
الگوهاي مديريتي استان ها و انتقال و بهره مندي 
از تجربي��ات موفق آنان باي��د برنامه ريزي مدوني 

داشته باشيم. 
دكتر طالبي با اشاره به رويدادهاي اقتصادي اخير 
كش��ور گفت: اين رويدادها نبايد ما را وادار به اتخاذ 
سياست هاي انقباضي كند زيرا چنين سياست هايي به 

بدنه اقتصادي كشور صدمه وارد مي كند. 
رئي��س هيئ��ت مدي��ره و مديرعام��ل بان��ك 
كش��اورزي با تأكيد بر اهميت وصول مطالبات به 
روند كاهش ريس��ك اعتباري اين بانك از س��ال 
گذش��ته اش��اره و ابراز اميدواري كرد اين روند با 

پيگيري مديران و كاركنان ادامه داشته باشد. 

برگزاري همايش مستندسازي و معماري مجدد فرآيندهاي
بانک کشاورزي 

دومين گردهمایي مدیران ش�عب بانک كش�اورزي در س�ال جاري با هدف اعلام 
سياست هاي كلي این بانک در زمينه اعتبارات، بهينه سازي مصرف انرژي، نحوه اعمال 

نظارت و كنترل  هاي اعتباري، مالي و بازرسي برگزار شد. 
اين همايش صبح روز چهارشنبه بيست و هفتم مهرماه سال جاري با حضور 
دكت��ر  محم��د طالبي مديرعامل، حش��مت الله نظري و مهن��دس داور ماهيكار 
اعضاي هيات مديره، مديران امور، مشاوران، رؤساي ادارات مركزي و همچنين 
مديران شعب اين بانك در استان ها، در تهران برگزار شد. در آغاز اين همايش، 
حشمت الله نظري عضو ضمن مروري بر عملكرد شش ماهه نخست اين بانك 
در س��ال جاري ،درباره تس��هيلات پرداختي ، وصول مطالبات ،منابع و مصارف 
ابزاره��اي نظارتي، ط��رح هدفمندي يارانه ها ،طرح  ه��اي راكد و نيمه تمام و 

نيروي انساني سخنراني كرد. 
داور ماهيكار نيز در س��خنان خود، ضمن تش��ريح و آسيب شناسي حوادث 
اخي��ر نظام بانك��ي راهكارهاي ضروري را ب��راي جلوگي��ري از بروز چنين 

مشكلاتي ارائه داد. 
س��خنراني سيد حس��ين رضوي مدير امور نظارت و بازرسي، منوچهر حياتي 
مديرامور سرمايه انساني، اسماعيل بصيري مدير امور اعتبارات و وصول مطالبات، 
حافظ شورچي رئيس اداره كل حراست، حميد بنائيان مديرعامل شركت گسترش 
فناوري هاي نوين كشاورز و همچنين بيان ديدگاه ها و نظرات مديران شعب بانك 
كشاورزي در استان هاي اصفهان، مازندران، گلستان و كرمان از ديگر برنامه هاي 

اين همايش بود. 

برگزاري گردهمايي مديران شعب بانک كشاورزي در استان ها و مناطق 
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 بانك كشاورزي استان همدان 
از ابتداي سال جاري تا پايان شهريور 
ماه،1810فق��ره تس��هيلات به مبلغ 
22ميلي��ارد ري��ال براي جب��ران ما 
به التف��اوت بهاي س��وخت در طرح 

هدفمند كردن يارانه ها پرداخت كرد.
 دوره آموزش��ی يك روزه تحت 
عنوان آش��نايی با بيمه گری وارزيابی 
خس��ارت دام صنعتی روز سه ش��نبه 
ده��م آبان م��اه در س��الن اجتماعات 
مديريت همدان برگزار ش��د. در اين 
دوره ك��ه دامپزش��كان، متصدي��ان 
بيمه ای شعب و شركت های كارگزار 
بيم��ه كش��اورزی حض��ور داش��تند، 
به عن��وان مدرس تش��ريح چالش ها 
راهكاره��ای  موج��ود  ومش��كلات 
لازم را درباره بهب��ود فرآيند ارزيابی 

خسارت دام صنعتی اشاره شد.
ابت��داي س��ال ج��اري ت��ا   از 
پايان ش��هريور ماه مبل��غ 38ميليارد 
ري��ال در قال��ب 109ط��رح از محل 
در  يارانه ها  هدفمندسازي  تسهيلات 
زير بخش ه��اي دام و طيور، گلخانه 
وپ��رورش ق��ارچ، پمپ ه��اي ديزلي 
وط��رح جام��ع كش��اورزي حفاظتي  
توسط بانك كشاورزي استان همدان 

پرداخت شده است.
 گردهماي��ی كارگزاران صندوق 
بيمه اس��تان لرس��تان با حضور مدير 
اس��تان و مديران گروه های مديريت 
در مح��ل  مديري��ت  اي��ن اس��تان 

برگزارشد.
*اختتامي��ه دوره آموزش��ي روش 
بررس��ي و تهيه طرح هاي كشاورزي 
با حض��ور رئي��س اداره كل آموزش 
و بهب��ود مديريت، مع��اون اداره كل 
آموزش و همچنين مدير شعب بانك 

دراستان اصفهان برگزار شد.
كش��اورزي  بان��ك  كاركن��ان   
استان كرمان در همايش پياده روي 
خانوادگي سيس��تم بانكي اين استان 
كه روز جمعه 6 آبان ماه سال جاري 

و  آم�ار  هفت�ه  ب�ا  هم زم�ان 
برنامه ریزي، هم اندیشي كارشناسان 
آمار و برنامه ریزي بانک كش�اورزي 

برگزار شد. 
ب��ا حضوردكتر  اين هم انديش��ي 
محم��د طالب��ي مديرعام��ل، محمد 
حسن فروغي فر عضو هيات مديره، 
مسعود آتشي مدير امور برنامه ريزي 
و بازاريابي بانكي، مهندس اسماعيل 
بصيري مدير امور اعتبارات و وصول 
مطالب��ات، س��يد حس��ين رضوي و 
محمدجعف��ر زمان��ي مدي��ران امور 
بانك��داري  و  بازرس��ي  و  نظ��ارت 
الكترونيك ، ناصر ش��كوهي رئيس 
و  برنامه ري��زي  و  آم��ار  كل  اداره 
همچني��ن كارشناس��ان ح��وزه آمار 
و برنامه ري��زي و س��تاد مرك��زي و 
اس��تان ها در چهارم و پنجم آبان ماه 

در تهران برگزار شد. 
در نخستين روز گردهمايي دكتر 
طالبي با مرور بر اقدامات انجام شده 
در حوزه آم��ار و برنامه ريزي درباره 
نح��وه تولي��د آمار، ش��فاف س��ازي 
اطلاعات، مديريت انتقال اطلاعات، 

افزاي��ش اعتبار داده ه��ا و همچنين 
ضرورت اس��تفاده ازIT دراين حوزه 

سخنراني كرد.
محمد حس��ن فروغ��ي فر عضو 
هيات مدي��ره بانك كش��اورزي نيز 
در س��خنراني خود ، به نقش آمار در 
تصميم گي��ري و جاي��گاه و وظايف 
كارشناس��ان آم��ار و برنامه ري��زي ، 
ويژگي هاي اطلاعات آمارو... اش��اره 

كرد.
ام��ور  مدي��ر  آتش��ي  مس��عود 
برنامه ري��زي و بازارياب��ي بانكي به 
عنوان ديگر س��خنران نخستين روز 
از اين هم انديش��ي، طي س��خناني 
ضمن تشريح وضعيت كنوني فرآيند 
تهي��ه و توليد آم��ار و اطلاعات در 
بانك كش��اورزي و مشكلات پيش 
روي اي��ن ح��وزه، ب��ر برنامه ريزي 
ورود  دق��ت  مناس��ب،  و  منس��جم 
اطلاعات توس��ط كاربران، ضرورت 
ارتب��اط مس��تمر ب��ا ح��وزه رايانه و 
بانك��داري الكتروني��ك و راه اندازي 
ش��بكه اطلاع رس��اني در حوزه آمار 
و برنامه ري��زي تأكيد ك��رد.در ادامه 

، مهندس اس��ماعيل بصيري مدير 
امور اعتب��ارات و وص��ول مطالبات 
ني��ز در س��خنراني خ��ود ب��ه بيان 
نقش و اهمي��ت اطلاعات و آمار در 
حوزه هاي مختلف به ويژه اعتبارات 
و وصول مطالب��ات پرداخت و دقت 
، جلوگيري از اش��تباهات كاربري و 
شفافيت در ارائه اطلاعات مربوط به 

اعتبارات پرداختي را خواستار شد. 
رئيس اداره كل آمار و برنامه ريزي 
اهداف كلي همايش را تشريح كرد، 
مس��ئولان آمار مديريت هاي شعب 
بانك در استان هاي گيلان، البرز و 
آذربايجان غربي خلاقيت و تجارب 
موفق خود را ارائه كردند و در ادامه 
درباره مش��كلات و مس��ائل پيش 
روي بخ��ش آمار و اطلاعات بانكي 

بحث و تبادل نظر شد.
 بح��ث و تب��ادل نظ��ر درب��اره 
پي��ش روي حوزه هاي  مش��كلات 
برنامه ريزي، اطلاعات مش��تريان و 
آمار ارزي، جلس��ه پرس��ش و پاسخ 
و جمع بن��دي مهم ترين برنامه هاي 

دومين روز اين هم انديشي بود. 

 مدیریت بانک كش�اورزي استان فارس توانست 
ب�ا پرداخت 96 درص�د اعتبارابلاغ ش�ده در بخش 
تامي�ن نقدینگ�ي خری�د س�وخت م�ورد ني�از بهره 
برداران كشاورزي مقام اول كشوري را كسب كند. 

به گ��زارش رواب��ط عمومي ف��ارس دلايل اين 
موفقي��ت را مي ت��وان ارتباط تنگاتنگ با س��ازمان 
جهادكشاورزي استان ، تشكيل جلسات پي در پي و 
رفع مشكلات موجود در روند پرداخت تسهيلات ،در 
اولويت قرارگرفتن پرداخت اين تس��هيلات با توجه 
به حساس��يت موضوع و همچنين بسيج و همراهي 
همه همكاران در س��طح مديريت وشعب ذكر كرد 
كه باعث تس��ريع در روند پرداخت اين تس��هيلات 

شده است. 
اين مديريت توانس��ته اس��ت تا پايان روز هشتم 
آبان س��ال جاري از 135380 ميلي��ون ريال اعتبار 
ابلاغ��ي مبل��غ 129793 ميليون ري��ال را پرداخت 
كن��د همچني��ن در بخ��ش اصلاح سيس��تم هاي 
حرارتي گلخان��ه و پرورش قارچ خوراكي 59 درصد 
،طرح جامع كش��اورزي حفاظتي 49درصد ، فعاليت 
دام طي��ور 33 درص��د و موتور پم��پ ديزلي بخش 
كش��اورزي 11 درصد ازاعتبار ابلاغي راجذب كند و 
با برنامه ريزي و تعامل بسيار خوب با سازمان جهاد 
كش��اورزي اس��تان در آينده نزدي��ك صد درصدي 

اعتبار فوق جذب خواهد شد. 

برگزاري هم اندیشي كارشناسان آمار و برنامه ریزي
بانک كشاورزي

 كسب رتبه اول بانك كشاورزي استان فارس
در پرداخت تسهيلات نقدينگي سوخت مورد نياز 

بهره برداران كشاورزي
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در مسير گردشگري هفت باغ كرمان 
برگزار شد ، شركت كردند . 

مش��كلات  بررس��ي  س��مينار   
اعتب��اري مديري��ت اس��تان كرمان 
روز چهارش��نبه 4 آبان س��ال جاري 
با حضور كليه كارشناس��ان اعتباري 
اين اس��تان در محل سالن كنفرانس 

مديريت كرمان برگزار شد. 
 مراس��م اختتاحي��ه مس��ابقات 
ورزش��ي جام همبس��تگي سيس��تم 
بانكي اس��تان كرمان روز يكشنبه 8 
آبان ماه س��ال جاري در محل سالن 
ورزش پاس  كرمان برگزار ش��د. در 
اين دوره از مس��ابقات شطرنج بازان 
بانك كش��اورزي حائ��ز مقام دوم در 
بخ��ش آقايان ش��دند. همچنين تيم 
واليبال اين بانك نيز موفق به كسب 
مق��ام چه��ارم ، در بين س��اير بانك 
هاي استان شد.جام اخلاق اين دوره 
از بازي ها نيز ب��ه تيم واليبال بانك 

كشاورزي اهداء شد.
 اولي��ن دوره آموزش��ی فن��ون 
مذاكره و مديريت اس��ترس با هدف 
وصول مطالبات با حضور عقيل تقی 
زاده رئيس اداره كل آموزش و بهبود 
مديري��ت ، معاونان اداره كل آموزش 
و بهب��ود مديريت و اداره كل وصول 
، مديران گروههای وصول استانها و 
دكتر كيان از اساتيد برجسته دانشگاه 
ته��ران و مدير موسس��ه خلاقيت در 

مركز آموزش بابلسر برگزار شد .
كش��اورزی  بان��ك  مديري��ت   
اس��تان اردبيل رتبه اول رادر تحقق 
برنامه های   تجهيز منابع حساب77 
براس��اس  ك��رد.   مهرگستركس��ب 
كل  اداره  بن��دی  رتب��ه  و  ارزياب��ی 
بازاريابی و تجهيزمنابع ش��عب استان 
اردبيل با تحق��ق 282 درصد برنامه 
های م��ورد نظر بان��ك درخصوص 
حس��اب 77 مهرگس��تر رتبه اول را 
در بين اس��تانهای كش��ور ب��ه خود 

اختصاص داده است.

 ماهيکار روز چهارش�نبه بيست و 
هفتم مهرم�اه در جمع مدیران این 
بانک ضمن تش�ریح پدیده فس�اد 
اقتص�ادي و روش�هاي مقابله با آن، 
یادآور ش�د: فساد به معني خروج از 
ضوابط شرعي و قانوني آثار و نتایج 

مخربي براي اقتصاد كشور دارد. 
وي ب��ا بي��ان اث��رات فس��اد در 
س��ازمان هاي دولت��ي گف��ت: علل 
بنيان��ي و پيداي��ش و رواج فس��اد 
هرچه باشد آثار آن همچون موريانه 
عمل كرده ،هم سرمايه هاي مادي 
را و هم س��رمايه اجتماعي را از بين 

مي برد. 
ايش��ان ضمن اش��اره به وظايف 
حوزه هاي��ي ك��ه مس��ئوليت حفظ 
س��لامت بانك و به تبع آن مبارزه 
با فس��اد و ارتقاي س��لامت اداري 
را عهده دار هس��تند، اظهار داشت: 
عدم توجه به اين مسئوليت ها باعث 
خواهد شد اعتماد عمومي خدشه دار 
 شده، اطمينان ها سلب گرديده و از 
همه مهم تر آبروي سازماني لكه دار 

شود. 
آسيب شناس��ي  ضمن  ماهي كار 
حادث��ه اخير در بخش��ي از ش��عب 
ش��بكه بانكي كش��ور، راه كارهاي 

نظارت��ي ب��ه منظ��ور جلوگيري و 
پيشگيري از وقوع چنين حوادثي را 

با حاضران در ميان گذاشت. 
وي در اين جلس��ه با اش��اره به 
فرمايش��ات مق��ام معظ��م رهبري 
اعلام داشت: فس��اد عامل بي ثمر 
ش��دن خدمات است و مبارزه با آن 

عامل پيشرفت كشور خواهد بود. 
عض��و هيئ��ت مدي��ره بان��ك 
كشاورزي گفت: تقويت كنترل هاي 
داخلي، تقويت پرس��نل گروه هاي 
اج��راي  مديريت ه��ا،  بازرس��ي 
صحي��ح دس��تورالعمل هاي صادره 
در خص��وص مبارزه با پولش��ويي، 
سركشي مس��تمر مديران به شعب 
تابع��ه، اس��تفاده لازم و كاف��ي از 
الكترونيك،  بانك��داري  امكان��ات 
كنترل و رعايت نس��بت تسهيلات 

پرداختي ش��عب به منابع در اختيار، 
غيرمتع��ارف  نوس��انات  بررس��ي 
حساب هاي حساس شعب، آموزش 
بي��ش از پي��ش دس��تورالعمل ها و 
بخش��نامه هاي ص��ادره به صورت 
كاربردي براي پرس��نل، اس��تفاده 
كامل از س��امانه مرآت با داشتن 9 
سطح دسترسي به منظور پرداخت 
صحي��ح تس��هيلات، جلوگيري از 
توق��ف بيش از حد مجاز رؤس��ا و 
كاركن��ان در ي��ك ش��عبه، كنترل 
حد نصاب هاي ش��عب و اختيارات 
داده ش��ده به آنها، توجه به رعايت 
ضوابط و موارد گفته شده در بسته 
سياس��تي و نظارتي بانك مركزي، 
س��نجش ميزان اعتبار متقاضي و 
اخد وثاي��ق و تضمين��ات معتبر و 
همچنين بررسي صحت و اصالت 
اسناد و اس��تعلام از بانك مركزي 
در خص��وص مي��زان تعه��دات و 
جمل��ه  از  مش��تري  بدهي ه��اي 
راهكارهايي اس��ت كه ب��ه منظور 
فاي��ق آمدن به فس��اد اقتصادي و 
جلوگي��ري از خلل عملكرد صحيح 
اقتص��ادي و ب��ه كارگي��ري منابع 
براي ش��كوفايي اقتصادي كش��ور 

مؤثر است.

وجدان كاري و شرافت شغلي همكاران بانك
 بزرگ ترين عامل كاهش تخلفات در بانك كشاورزي است 

همایش بزرگ كوهنوردي كاركنان بانک كشاورزي
ب�ه مناس�بت هفته تربي�ت بدني، 
همای�ش بزرگ كوهن�وردي كاركنان 
بانک كشاورزي با حضور مدیر عامل 

این بانک برگزار شد. 
اين صعود ب��ا حضور دكتر محمد 
طالب��ي مديرعام��ل، محمد حس��ن 
فروغي فر عضو هيات مديره،اسمعيل 
بصيري مدير امور اعتبارات و وصول 
مطالب��ات، منوچهر حياتي مدير امور 
سرمايه انساني و بيش از 100نفر از 
كاركن��ان ادارات مركزي و مديريت 
هاي اس��تان تهران و تهران بزرگ 

اين بانك برگزار شد. 

در اين برنامه كه صبح روز جمعه 
بيس��ت و دوم مهرماه برگزار ش��د، 

ش��ركت كنندگان، به ايس��تگاه دوم 
توچال صعود كردند. 
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 عباس خدابخشي

اداره كل مطالعات و بررسي هاي اقتصادي

 نماين��دگان مجلس ب��ا 131 راي 
موافق طرح استفساريه بند 16 قانون 
بودجه س��ال 90 كل كش��ور را مورد 
بررس��ي قرار دادن��د و تصويب كردند 
كه بازپرداخت تس��هيلات پرداختي از 
صندوق توس��عه ملي موضوع بند 16 
قانون بودجه س��ال 90 از طرف بانك 
كشاورزي يا صندوق حمايت از توسعه 
كشاورزي به صندوق ملي به صورت 

ريالي باشد.

سراس��ري  اتحادي��ه  مديرعام��ل   
دامداران كش��ور گفت: طي قراردادي 
ب��ه زودي دو محمول��ه جوي دامي از 
كشورهاي كانادا و اوكراين وارد كشور 

مي شود. 
در ح��ال حاضر نيز 70 هزار تن جوي 
دامي كه قبلًا  خريداري ش��ده بود در 
حال توزيع است  و طي قرارداد جديد 
دو محموله 20 هزار تني )40 هزار تن 
جوي دامي( به زودي براي توزيع وارد 

كشور مي شود.
 بع��د از اختصاص 250 ميليارد تومان 
اعتب��ار ب��راي حماي��ت از دام��داران 
كش��ور 100 ميليارد تومان به اتحاديه 
دامداران اختص��اص يافت تا با خريد 
علوفه و توزيع بين دامداران قيمت را 
متعادل كنند قرار اس��ت 150 ميليارد 

تومان ديگر نيز داده شود.

 در ش��ش ماه��ه  نخس��ت س��ال 
جاري تنها 82 هزار و959 تن كالا در 
رينگ كش��اورزي  بورس كالا معامله 
ش��د در صورتيك��ه در مدت مش��ابه 
سال گذش��ته يك ميليون و213 هزار 
و 141 ت��ن كالا در رينگ پرظرفيت 

كشاورزي كالا معامله شده بود. 

. تلفات موجود در س��اختار فيزيكي 
س��النهاي پرورش مرغ ك��ه به علت 
ساخت قديمي و دوري از استانداردها 
داراي پرت انرژي بالايي اس��ت، 9/5 

درصد برآورد شده است.  

قدردانی از بانك كشاورزي
خراسان رضوي    

صلاحي استاندار خراسان رضوي از عملكرد مدير شعب و كاركنان بانك كشاورزي اين استان قدرداني كرد. 
استاندار خراسان رضوي طي نامه اي به دكتر طالبي مديرعامل بانك كشاورزي از مدير شعب و كاركنان بانك كشاورزي اين 
استان كه با تلاش خود موفق شدند زمينه جذب 99 درصدي تسهيلات ابلاغي آبياري تحت فشار در طي سال هاي 87 تا 89 را 

فراهم آورند، قدرداني و تشكر كرد.

خراسان شمالي
مديركل اموراقتصادي استانداري ازبانك كشاورزي استان خراسان شمالي به علت عملكرد خوب درپرداخت تسهيلات مشاغل 

خانگي تشكركرد. 
در اين مراس��م محمودزاده مديركل اموراقتصادي اس��تانداري استان گفت : ازعملكرد مطلوب بانك كشاورزي استان خراسان 
شمالي كه رتبه اول پرداخت تسهيلات مشاغل خانگي دربين سيستم بانكي استان راكسب كرد قدرداني وتشكرمي شود و همچنين 
ازسايربانك ها مي خواهيم همانندبانك كشاورزي حركت كنند.  در اين نشست همچنين حسين پورمديركل كميته امداد حضرت 
امام خميني)ره ( ومعاون بنيادشهيد وامورايثارگران استان خراسان شمالي بطورجداگانه اي ازعملكرد بانك كشاورزي استان قدرداني 

وتشكر كرد. 

کرمان    
  طي جلسه مشتركي كه بين رئيس سازمان تامين اجتماعي و مديرشعب بانك در استان كرمان برگزار شد اسماعيل زماني فر 

مدير كل اين سازمان از تعامل و تلاش هاي بانك كشاورزي استان قدرداني كرد. 
در اين جلسه ، زماني فر اظهار داشت: گسترش توسعه سياست هاي بيمه اي در كشور و داشتن اطلاعات مربوط تامين اجتماعي 
از سوي كارفرمايان و بيمه شدگان يكي از ضروريات زندگي امروزي است كه خوشبختانه با نگرش و عملكرد مثبت مسئولان استان 
اين امر در جهت تحقق است . مدير كل سازمان تامين اجتماعي كرمان در بخش ديگري از سخنان خود از همكاري، تعاملات و 

تلاش هاي مضاعف و ارزشمند بانك كشاورزي استان با اين سازمان قدرداني كرد.

اردبيل    
استانداري اردبيل مراتب قدرداني خود را از مديريت بانك كشاورزي استان اردبيل به مركز ارتباطات رياست جمهوري اعلام كرد. 
با توجه به عملكرد مطلوب مديريت بانك كش��اورزي اين اس��تان در ارتباط با درخواس��ت هاي مردمي مطرح شده به رياست 
جمهوري در سفر به استان اردبيل در بين بانك ها رتبه اول را كسب كرد. همچنين براساس ارزيابي مدير دفتر ارزيابي عملكرد، 
بازرسي و پاسخگويي به شكايات استانداري اردبيل بانك كشاورزي در بين بانك هاي اين استان رتبه اول را كسب كرد.  استانداري 

اردبيل با اعلام اين مراتب، خواستار قدرداني از مديران و كاركنان بانك كشاورزي اين استان توسط نهاد رياست جمهوري شد.

 تشکيل اتاق كشاورزي و صنايع غذايي 
دركميسيون كشاورزي مجلس تصويب شد

در جلسه كميسيون كشاورزي و منابع طبيعی مجلس، طي مصوبه اي كليه اختيارات، وظايف و امور سياستگذاري 
و برنامه ريزي و نظارت و اجرا در زمينه تجارت بخش كش��اورزي اعم از واردات و صادرات، تنظيم بازار گندم، آرد، 
نان و توليد و تجارت فرش دستباف بايد از وزارت بازرگاني سابق منتزع و به وزارت جهاد كشاورزي واگذار شود.

 صنايع تبديلي و تكميلي، صنايع غذايي، كليه نيروهاي انساني، شركت هاي تخصصي و پژوهشي به وزارت 
جهاد كشاورزي واگذار مي شود و همه دارايي ها و يارانه هاي مربوطه كه اكنون در اختيار وزارت صنعت، معدن 
و تجارت اس��ت، بايد به وزارت جهاد كش��اورزي واگذار شود. مقرر شد در حوزه صنايع غذايي و تشكل هاي غير 
دولتي، اتاق كش��اورزي و صنايع غذايي تش��كيل شده و وظايف اتاق بازرگاني و تعاون فعلي به اين اتاق انتقال 
پيدا كند. همچنين سياس��تگذاري برنامه ريزي و نظارت امور توس��عه و عمران روس��تايي به عهده وزارت جهاد 

كشاورزي خواهد بود.
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برگزیده ي پيوند

آیااشعاربانک واقعا برازنده بانک مي باشد؟
باتوجه به اينكه) بانك كشاورزي بانك همه مردم ايران ( شعاربانك مامي باشد مي خواستم بدانم كه آياواقعاهمينطوراست 

يانه؟آيامابه تمام مردم ايران درتمام زمينه هاسرويس مي دهيم يانه؟
رضاعصاري

اسم بانك ماكشاورزي وشعارماخدمت به همه مردم ايران است ،سوال اينجاست آیاهمه مردم ایران كشاورزهستند؟
امادرموردس��وال دوم بايدعرض كنم كه خوش��بختانه طبق خط مش��ي بازاريابي وتجهيزمنابع سال 90وارائه طرحهاي 

بانوان وكودكان وسرپرستان خانواده و....
ارائه خدمات به تمام اقشارجامعه بااهتمام همكاران عزيزمان درشعب مي تواندبه نحواحسن صورت گيرد.

مژگان یوسفي

 فائ��و در ح��ال حاضر ب��ا همكاري 
دول��ت ايران از طريق س��ه پ��روژه به 
توس��عه امني��ت غذايي در اين كش��ور 
كمك مي كند كه در حال اجرا هستند.   
برنامه منطقه اي مديريت تلفيقي آفات 
در كشورهاي خاورميانه )IPM(،احياء 
اراضي جنگلي و تخريب شده با تأكيد 
وي��ژه بر اراضي تحت تأثير فرس��ايش 
بادي و خاكهاي شور )GEF( و مبارزه 
با بيم��اري تب برفكي از جمله طرح ها 

است.

 800 هزار حلق��ه چاه عميق و نيمه 
عميق در كشور وجود دارد.

 شركت مديريت منابع آب 19 استان 
كشور را در مرحله “كمبود آبي” معرفي 
كرده است. اين 19 استان شامل استان 
هاي يزد، مركزي، آذربايجان شرقي و 
غربي، زنج��ان، فارس، قم، لرس��تان، 
ايلام،  اصفه��ان،  اردبيل،  خوزس��تان، 
خراس��ان  بختي��اري،  و  چهارمح��ال 
ش��مالي، خراس��ان جنوبي، كردستان، 
و  كهگيلوي��ه  و  كرمانش��اه  كرم��ان، 
بويراحمد هس��تند.  حجم بارش هاي 
كشور در پايان سال آبي 90 - 89 )اول 
مهرماه 89 تا پايان شهريورماه 90( به 
196 ميليمتر رس��يد كه اين ميزان 16 
درصد كمتر از س��ال آب��ي پيش از آن 
)89 - 88( است.  همچنين بارش 196 
ميليمتري در پايان سال آبي گذشته در 
مقايس��ه با دوره مش��ابه درازمدت 21 

درصد كاهش يافته است

 وزارت بازرگان��ي ب��راي ص��ادرات 
ه��ر كيلوگرم م��رغ 500 تومان جايزه 
صادرات��ي تعيين ك��رد. ب��ا پيش بيني 
افزايش 6 درص��دي توليد مرغ بايد به 
120 الي 130 هزار تن در ماه مي رسيد 
كه در ح��ال حاضر رق��م فراتر رفته و 
به 150 هزار تن رس��يده است. در حال 
حاضر ماهانه 100 ميليون جوجه ريزي 
در مرغداريهاي كشور مي شود در حالي 
كه نياز كشور 70 الي 75 ميليون قطعه 

است.

1. آموزش و تفهيم كارمندان در زمينه موارد امنيتی و بيان 
زشتی كار جعل و رويگردانی عموم از ارتكاب عمل.

2. نگهداری سربرگ ها و برگه های سازمان در محلی امن 
و مناسب.

بديهی است كسی كه برگه ها و فرم ها را در اختيار داشته باشد، 
می تواند با چاپ اطلاعات مورد نياز خود، مدركی در حد اعتبار 
برگه ها داشته باشد. پس، ضروری است كه از برگه ها و فرم ها 

به خوبی مراقبت شود .
3. امضا نكردن به جای ديگری، تحت هيچ شرايطی.

گاهی در ميان اشخاص، شرايط، اعتماد و روابطی حاكم می 
شود كه با رضايت كامل، امضای اسناد مهم را به ديگری محول 
می نمايند. اين عمل، علاوه بر منع قانونی و اخلاقی، ممكن 
است بعدها مايه اختلافات شود و طرف مقابل، مدعی جعل 
امضای خود گردد. از طرف ديگر، ميزان نظارت و جلوگيری از 

لغزش ها بشدت كاهش می يابد.
4. نگهداری اوراق بهادار در گاوصندوق شعبه.

5. تنظيم دستورالعمل امنيتی مطابق با نيازهای مجموعه و 
حساسيت های سازمانی.

به منظور بسترس�ازی و تقویت روابط 
صميمانه ميان مدیر و مسئولين باجه 
و ب�الا بردن روحيه مش�اركت و تعلق 
س�ازمانی هم�کاران فاز س�وم “یک 
روز ب�ه ی�اد ماندنی “با حض�ور مدیر 
اس�تان و 100نفر از مس�ئولين باجه 
ش�عب اندیمش�ک، دزفول، ش�وش، 
شوش�تر، عقيلی، كارون، گتوند، لالی 
و مسجدسليمان روز جمعه22مهرماه 

در محل ش�ركت ماهی كارون برگزار 
شد.

سيد حجت الله اژدر مدير شعب بانك 
استان ضمن خوشامدگوئی و تشكر از 
حضور همكاران طی سخنانی گفت: 
فلس��فه حضور ما در اين مكان ايجاد 
لبخند ب��ر لبان همكاران اس��ت چرا 
كه لبخند كليدواژه اصلی يك ارتباط 
موثر و مثبت  است، به نحوی كه اين 

موض��وع ضمن نهادينه ش��دن ميان 
هم��كاران به هن��گام ارائه خدمت به 

مشتريان تسری يابد.
مدير ش��عب بان��ك اس��تان در ادامه 
افزود: انتظار اين اس��ت كه مسئولين 
باجه استاد لبخند باشند، اخلاق حسنه 
و روی گش��اده شما به عنوان نيروی 
مقدم بانك رضايت مشتريان و جذب 
س��اير مراجعين را به ارمغان می آورد، 
لبخند روشی موثر در ايجاد محيطی 
آرام در بانك به حس��اب می آيد و هر 
چق��در دي��دگاه ما نس��بت به محيط 
اط��راف مثبت باش��د موجب رضايت 

مراجعين را فراهم سازد.
ش��ايان ذكر است كه س��عيد جرفی 
مديرگروه بازارياب��ی و خدمات كارت 
ني��ز مباحثی پيرامون اث��رات روانی و 
اجتماعی لبخند و مديريت احساسات 

)هوش هيجانی( را مطرح كردند.

برخی راهکارهای پيشگيری از جعل اسناد

برگزاری سومین فاز يك روز به ياد ماندنی در خوزستان
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چندراهكار براي كم كردن وزن

ب
ـــا
ــــ
کت
ي
رف
ــــ
عـــ
كاربرد اطلاعات عملکردي در نظام بودجه ریزي عملياتي/محمدحس�ن آبادي، علي رضا نجار صراف.- تهران : مركز م

آموزش و تحقيقات صنعتي ایران، 1389. 189ص
نظام بودجه ريزي عملياتي )بودجه ريزي بر مبناي عملكرد( به دنبال برقراري ارتباطي شفاف ميان ورودي ها و نتايج )خروجي ها 
و پيامدها( و تخصيص اعتبارات بودجه اي براساس اطلاعات عملكردي با هدف افزايش اثربخشي و كارايي در سازمان ها است. 
در استقرار نظام بودجه ريزي عملياتي با دو بخش عمده روبرو هستيم. بخش اول مربوط به پيش بيني بودجه در دوره آتي و بيان 
اهداف سازماني در آن دوره به زبان مالي است كه در اين بخش نيازمند بكارگيري مولفه اصلي برنامه ريزي و همچنين تحليل 
هزينه در مدل الماس )مدل جامع استقرار بودجه ريزي عملياتي( هستيم. بخش دوم مربوط به اجراي بودجه تنظيم شده مي باشد. 
در اين بخش نيازمند استفاده و بكارگيري مولفه اصلي سوم مدل الماس هستيم. در اجراي بودجه عملياتي با توجه به ويژگي هاي 
سازمان هاي مربوط و ماهيت ماموريت ها و خدمات آنان و همچنين ساير عواملي كه در اين كتاب به آن ها پرداخته شده است 
مي توان از مدل هاي مختلفي استفاده نمود. جدا از اينكه در اجراي بودجه ريزي عملياتي از كدام مدل و شيوه استفاده نماييم. آنچه 
كه مسلم است آن است كه براي اجراي بودجه ريزي عملياتي نياز به اطلاعات عملكردي داريم تا بتوانيم ميان اعتبارات تخصيص 

يافته و ميزان تحقق اطلاعات عملكردي ارتباطي موثر برقرار نماييم.
کتابخانه و مرکز اسناد و مدارك

كم كردن وزن با 2 روش زير امكان پذير است:
الف( سوزاندن كالري ها با تمرين ورزشي 

ب( با انتخاب هوشمندانه ي غذا و كنترل واحدهاي غذايي
در تئوري، شما مي توانيد با گذراندن ساعت ها در سالن هاي ورزشي مقداري ازكالري را از بين ببريد 

اما اين كاردرعمل، اتفاقي واقعي و يا خوش��ايند نيست، ازطرفي چه 
كسي مي خواهدكه فقط بابرگ هاي كاهوزندگي كند؟

درعوض اين 7روش اگرهرروزه به كارگرفته شوند بدون تلاش زيادي 
به كاهش وزن كمك مي كنند.

1. حركت دائمي.
اف��رادي كه پاهايش��ان را مرتب تكان مي دهند و يا ايس��تاندن رابه 
نشستن ترجيح مي دهند و به طوركلي خيلي به اطراف حركت مي كنند 
روزانه تا350كالري بيشترازكساني كه مدام درحالت نشسته هستند،مي 

سوزانندكه اين مقدارچيزي درحدود 17كيلوگرم درسال مي شود.
2. اغلب وعده هاي غذايي رازير400 كالري نگه داريد.

غذاخ��وردن در فواصل زماني مش��خص با س��وزاندن ميزان كالري 
بيشتري بعد از غذاخوردن، واكنش بهتر به انسولين و كمتر بالارفتن 

سطح كلسترول خون همراه است.
وقتي ش��ما وعده هاي غذايي منظمي در طول روز مي خوريد، كمتر 

احتمال داردكه دچار گرسنگي مفرط و يا پرخوري شويد.
3. روزانه 8 ليوان آب بخوريد.

آب تنها يك برطرف كننده عطش نيس��ت ، بلكه ممكن است سرعت متابوليسم بدن را هم زياد 
كند. محققان آلماني دريافته اند كه نوشيدن 2 ليوان آب سرد ميزان سوخت وساز بدن را تا30 درصد 
افزايش داده و اثر آن تا90 دقيقه باقي مي ماند؛ يك سوم اين افزايش سوخت و ساز ناشي از تلاش 

بدن براي گرم كردن آب مي  باشد و بقيه آن ناشي از تلاش بدن براي جذب آب است.

افزايش مصرف روزانه آب تا 8 ليوان به شما كمك مي كند تا در طول سال حدود 3/5 كيلوگرم كم 
كنيد. بنابراين سعي كنيد قبل از وعده هاي غذايي، ميان وعده ها و قبل از نوشيدن آب ميوه ها و 

مايعات شيرين، يك ليوان آب بنوشيد.
4. سرعت حركت تان را كنترل كنيد.

قدرت و ش��دت كارهاي روزانه تان را افزايش دهيد. از جا روزدن گرفته تابه 
گردش بردن كودك تان .به عبارتي بهتراس��ت همه كارهاي تان را باجنب و 

جوش بيشتري انجان دهيد.
5. ازكيسه خريدخود، به جاي دمبل استفاده كنيد.

كيسه هاي خريد خود را به صورت متوازن و يك بسته در هر دست حمل كنيد. 
حتي اگر مجبوريد چندين بارطي مس��ير كنيد؛ 2 كيسه ي كوچك تر را به جاي 
كيسه ي بزرگ حمل كنيد؛ در اين صورت خودتان مي توانيد بارتان را جابه جا كنيد.

6. درهر وعده غذايي4 گرم فيبر بخوريد.
يك رژيم غذايي با فيبر بالا مي تواند دريافت كالري ش��ما را بدون اين كه 
احساس كمبود كنيد كاهش دهد.زناني كه روزانه 13گرم يا كمتر فيبر دريافت 
مي كنند ممكن است 5 برابر بيشتر از زناني كه فيبر بيشتري مي خورند، دچار 

افزايش وزن شوند.
فيبر از طريق كانيزم هاي زير موجب كاهش وزن مي شود:

1-سرعت غذا خوردن را كاهش مي دهد چون به جويدن بيشتري احتياج دارد.
2-سرعت حركت غذا در طول مدت گوارش را افزايش مي دهد.

3-هورمون هاي سيري را بالا مي برد.
براي دريافت 25 گرم فيبر در روز مطمئن شويد كه 6 وعده ياميان وعده ميل مي كنيد كه هركدام 

ازآنها حدود 4 گرم فيبر را شامل مي شود.
در ميان وعده هاي تان از ميوه اس��تفاده كنيد و آنها را در دس��ترس تان قرار دهيد. به اين ترتيب به 

سادگي فيبر دريافتي شما بالامي رود.


