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لحاظ خواهد شد.
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تغيير، ضرورت استمرار حيات سازمان ها
سـازمان ها متولـد مى شـوند و رشـد مى كننـد و بـراى بقـا 
نيازمند تغيير و تحول هسـتند. اگر سـازمانى شـرايط پيش رو 
و مقتضيـات زمانـى و مكانى و همچنين اقتضائـات اجتماعى ، 
سياسـى ، اقتصـادى ، فرهنگـى و تكنولوژيكـى را درك نكند و 
خـود را با شـرايط تطبيـق ندهد و متحول نشـود، قطعـاً زمان 
پايان حياتش فرا مى رسـد. سـازمان ها با مقولـه تغيير و تحول 

دو گونـه مى توانند برخـورد كنند:
1- نسـبت به آن بى تفاوت باشـند و به آن اهميت ندهند، 
كـه در اينصـورت تغييـرات و تحـولات محيطـى سـازمان را 
مجبـور به تغيير مى كند يا اين كه سـازمان مقاومت بيشـترى 
در برابـر آن مى كنـد و در نتيجه سـازمان مضمحل مى شـود و 

از بيـن مى رود. 
2- قبـل از اينكـه زمـان اجبار بـر تغيير فرا رسـد، پيش 
دسـتانه تغييـر را برنامه ريـزى كنند و دسـت به خلـق تغيير 

بزنند.
سـازمان هاى پيشـرو، در تغييـرات پيشـرو هسـتند و اصولاً 
بـه همين مناسـبت به آنان پيشـرو گفته مى شـود. عمـوم مردم 
و مشـتريان نيـز سـازمان هايى را انتخـاب مى كننـد كـه ايـن 
ويژگـى و خصوصيـت در آنها بيشـتر باشـد. طى ماه هـاى اخير 
در بانـك شـاهد تغييـر در سـاختار سـازمانى بـا ادغـام ، ايجاد يا 
انحـلال برخى از واحدهـاى ادارى بوده ايم. قطعاً براى بسـيارى 
از همـكاران ايـن سـوال ايجـاد شـده اسـت كـه ضـرورت اين 
تغييـرات چيسـت؟ پاسـخ را بايد در تغييرات مختلـف پيش رو و 
در مناسـبات و اقتضائـات پيـش رو و جارى جهانـى ، ملى و نظام 
بانكى جسـتجو كرد. تغييراتى كه به اسـتقبال آن رفته ايم براى 
كسـب سـهم از بازارى اسـت كه بر اثـر پيدايـش و ورود رقباى 
متعـدد براى بازار پول و سـرمايه (مسـكن، طـلا، ارز و...) نيازمند 
تـلاش مضاعـف بـراى مانـدن در بـازار و ارتقـاء بيـش از پيش 
جايگاه اسـت. تغييرات ديگرى كه در حال شـكل گيرى و رونق 
روز افـزون اسـت تغييـرات تكنولوژيكى و بتبع آن شـكل گيرى 
نيازهاى جديد و خواسـته هاى مشـتريان و مردم از نظام بانكى 
و بانك خودشـان اسـت. خواسـته هايى همچون انجام عمليات 
بانكى غير حضورى و از راه دور و با اسـتفاده از ابزارهاى ارتباطى 
جديـد ، توجـه بـه فرديـت و فردى تر شـدن خدمات بانكـى. اگر 
مى خواهيم پيشـرو باشـيم و سهم بيشـترى از بازار داشته باشيم 
و معتقديم كه حق تمام كاركنان بانك كشـاورزى اسـت كه در 
جامعه نقشـى مهمتر داشـته باشـند و به قدر لياقتشـان اعتبار و 
جايگاه اجتماعى داشـته باشـند، پس بايد معتقد باشيم كه تغيير 

مثبـت امري ضـرورت و اجتناب ناپذير اسـت.  
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دومين نشســت رئيــس و اعضاي 
كميسيون كشاورزي، آب و منابع طبيعي 
مجلس شوراي اسلامي در سال جاري با 

مديرعامل بانك كشاورزي برگزار شد. 
به گــزارش روابط عمومــي بانك 
كشــاورزي، در اين ديــدار كه با هدف 
گسترش تعاملات بانك با مجلس سه 
شنبه بيست و يكم آذر سال جاري برگزار 
شــد، عباس رجايي رئيس كميســيون 
كشــاورزي، آب و منابع طبيعي مجلس 
شوراي اســلامي طي سخناني ضمن 
قدرداني از عملكرد اين بانك به ســبب 
ارائه خدمات مالي به بخش كشــاورزي 
گفت: هدف كميسيون كشاورزي مجلس 
از دوره هفتم تا كنون، تبديل كشاورزي 
حمايتي معيشتي به كشاورزي بهره ور- 
صنعتي اســت و تمامي تلاش ها نيز در 

اين راستا بود. 
وي افزايش سرمايه بخش كشاورزي 
در حوزه بانك و بيمــه را نقطه عطفي 
در كارنامه مجلس دوره هشتم برشمرد 
و افــزود: تعيين تكليــف صندوق بيمه 
كشــاورزي يكي از مسائل مهم بخش 
كشاورزي اســت و ما نيز به جدا سازي 

آن از بانك كشاورزي معتقديم. 
رئيس كميسيون كشاورزي مجلس 
شوراي اسلامي با اشــاره به ضرورت 
تأسيس صندوق ضمانت سرمايه گذاري 
در بخــش كشــاورزي اضافــه كرد: 
ســرمايه گذاري در بخش كشــاورزي 
ايران يكــي از موضوعات مورد علاقه 
گروهي از سرمايه گذاران خارجي است 
كه نياز مند تمهيداتي براي اســتفاده از 

اين فرصت هستيم. 
رجايي با اشــاره به اينكــه در اين 
زمينه مي تــوان از توانمندي هاي بانك 
كشاورزي اســتفاده كرد افزود: علاوه 
بر ســرمايه گذاران خارجي، گروهي از 
ايرانيان خارج از كشــور نيز علاقه مند 
به بازگشــت منابع مالي خود به كشور 
هســتند كه اين مو ضــوع نيز نيازمند 

برنامه ريزي است. 
وي با اشــاره به قانون برنامه پنجم 
مبني بر ايجاد شــهرك هاي كشاورزي 

يادآور شد: با وجود متقاضيان فراوان در 
زمينه ايجاد چنين شــهرك هايي، ايجاد 
شركت هاي سرمايه گذاري مي تواند بستر 
كشاورزي  برند  تقويت  براي  مناســبي 
كشور و زمينه مناسبي براي ورود بانك 

كشاورزي در اين عرصه باشد. 
رجايي در خاتمه ســخنانش با اشاره 
به ضرورت ورود به موضوعات جديد در 
بخش كشاورزي، بر گسترش تعامل با 
كميسيون كشاورزي، آب ومنابع طبيعي 
مجلس شــوراي اســلامي براي حل 

مشكلات مردم تأكيد كرد. 
بر اســاس اين گزارش، دكتر محمد 
طالبي مديرعامل بانك كشاورزي نيز در 
سخنان خود از حمايت هاي نمايندگان 
مجلس شــوراي اسلامي قدرداني كرد 
و گفت: اين بانك بهره مندي مناســبي 
از حمايت هــاي قانونــي و مقرراتــي 
مجلس داشته و افزايش سرمايه بانك 
كشاورزي از مهم ترين دستاوردهاي اين 

حمايت ها است. 
وي خاطر نشان كرد به دنبال افزايش 
سرمايه بانك كشاورزي بخش مهمي از 
مواردي كه قانون افزايش بهره وري براي 
اين بانــك پيش بيني كرده بود از دولت 

محترم پيگيري و به مرحله اجرا رسيد. 
مديرعامل بانك كشاورزي در بخش 
ديگــري از ســخنانش بــه مصوبه دو 
فوريتي مجلس شــوراي اسلامي براي 
تأمين منابع مورد نياز بيمه كشاورزي به 

مبلغ 850 ميليارد تومان اشــاره كرد و از 
نمايندگان محترم قدرداني كرد. 

دكتر طالبي طلب بانك كشاورزي از 
دولت بابت پرداخت غرامت به كشاورزان 
را بيش از1400 ميليارد تومان اعلام كرد 
و خاطر نشــان كرد: اين مبلغ از محل 
منابع داخلي بانك به خســارت ديدگان 
پرداخت شد و دولت محترم موافقت كرد 
اين مبلغ جزو بدهي دولت به بانك تلقي 

شود. 
وي با تأكيد بر اينكه مصوبات مجلس 
و دولت در اصلاح بنيه مالي بانك بسيار 
موثر بوده اســت متذكر شــد: همه اين 
موارد ضمن كمك به مســتحكم شدن 
بنيه مالي، از بي نظمي در ساختار مالي 

بانك نيز جلو گيري كرد. 
مديرعامل بانك كشــاورزي با بيان 
بيمه  صنــدوق  تكليف  تعييــن  اينكه 
كشــاورزي يكي از مسايل مهم پيش 
روي بانك كشاورزي اســت افزود: از 
آنجا كه بخش عمــده اي از منابع اين 
بانك صرف پرداخت غرامت مي شــود 
و از ســوي ديگر بيمه كشــاورزي با 
داشتن 1/8 ميليون قرارداد ، بيمه 150 
نوع محصول و پرداخت 1200 ميليارد 
تومان غرامت به سازماني بزرگ تبديل 
شده است ادامه فعاليتش با ساختار فعلي 

به صلاح نيست. 
وي خاطر نشــان كرد: بــراي تغيير 
ساختار صندوق بيمه برنامه، پيشنهاد و 

طرح هايي داريم كه در صورت لزوم ارائه 
خواهد شد. 

دكتر طالبــي با تأكيد بــر ضرورت 
تقويت بنيه مالي بانك كشاورزي براي 
خاطر  كشاورزي  بخش  نيازهاي  تأمين 
نشــان كرد: طي هشت ماهه سال 91با 
تلاش مجموعه كاركنان رشد منابع اين 
بانك از متوسط رشد نظام بانكي بالاتر 

بود. 
وي گفــت: پرداخــت تســهيلات 
كشــاورزي به صورت ضمانتي فرصتي 
براي بهره مندي كشاورزان از تسهيلات 
اســت امــادر صــورت وجــود پديده 
خشكسالي و ديگر عوامل كه كشاورز را 
در بازپرداخت تسهيلات با مشكل مواجه 
مي  كند، مسائل اجتماعي ديگري نيز به 

وجود خواهد آمد. 
دكتر طالبي تأسيس صندوق ضمانت 
ســرمايه گذاري را مهم تريــن راهكار 
براي پيشــگيري از اين مسائل دانست 
و حمايت اعضاي كميسيون كشاورزي 
مجلس شــوراي اسلامي براي تصويب 

آن را خواستار شد. 
حشــمت االله  مي افزايد،  گزارش  اين 
بانك  مديــره  هيئــت  عضــو  نظري 
كشــاورزي نيز طي ســخناني عملكرد 
اين بانك در زمينه پرداخت تســهيلات 
در زيربخش هــاي مختلــف از قيبــل 
زراعت،دامپروري، آبياري تحت فشــار، 

مكانيزاسيون و ... را تشريح كرد. 
گفتني اســت در جريان اين نشست، 
هريك از اعضاي كميسيون كشاورزي 
آب و منابــع طبيعي با تأكيد بر ضرورت 
حمايــت از بخش كشــاورزي، به ارائه 
نظرها و پيشــنهادهاي خــود پيرامون 
موضوعــات مختلفي از قبيل بررســي 
نقش طرح توســعه كشاورزي در تثبيت 
و ايجــاد اشــتغال، تقويــت بنيه مالي 
كشاورزان، ضمانت ها وثايق ، خشكسالي، 
بيمه كشاورزي، خريد تضميني، آبياري 
تحت فشار، سهولت در فرآيند پرداخت 
تسهيلات، و ... پرداختند كه توضيحات 
لازم از ســوي مديرعامل و عضو هيئت 

مديره بانك كشاورزي ارائه شد. 

برگزاري دومين نشست اعضاي كميسيون كشاورزي مجلس
با مديران بانك كشاورزي
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 دكتر طالبي رييس هيات مديره ومدير عامل بانك 
طي سفر يكروزه به استان مقدس قم با حضرت آيت االله 
سعيدي توليت آستانه مقدسه حضرت معصومه (س) 

وامام جمعه شهرستان قم ديدار وگفتگو كرد.
به گــزارش روابط عمومي مديريت شــعب بانك 
در اســتان،دراين ســفر كه مهندس ماهي كار عضو 
هيــات مديره هم حضور داشــت آيت االله ســعيدي 
توليت آستانه مقدســه در بياناتي ضمن ابراز قدرداني 
از حضور مسئولان بانك كشاورزي اظهار داشت : شهر 
قم باوجود بارگاه ملكوتــي كريمه اهل بيت حضرت 
معصومه (س) ، مركز شيعه ، فقاهت ، اجتهاد وخاستگاه 
انقلاب اســلامي است و خدمت به قم خدمت به اهل 
بيت (ع) است ومسئولان ازهيچ كوششي براي توسعه 
و رونق اســتان قم فرو گذار نمي كنند. در ادامه دكتر 
طالبــي مدير عامــل بانك نيز طي ســخناني ضمن 
ابا عبداالله الحسين  حضرت  شــهادت  ايام  گراميداشت 
اظهار داشــت: قم ازمنظر مذهبي و علمي در ســطح 

بين المللي از جايگاه ويژه اي برخورداراست وتحولات 
معنوي ايجاد شــده درسطح بين المللي ريشه در شهر 
مقدس قم دارد واميدواريم بانك كشــاورزي در رونق 
و توســعه قم سهمي داشته باشد. مدير عامل و رييس 
هيات مديره بانك كشاورزي ضمن اشاره به عملكردبانك 
كشــاورزي در حمايت ازتوسعه بخش كشاورزي افزود: 
بانك كشاورزي به رغم همه شرايط حاكم بر نظام بانكي ، 
با حمايت دولت و تلاش مجموعه كاركنان نقش موثري 
در توليد و بخش كشاورزي ايفا كرده و مي كند بطوريكه 
درســال 1390بالغ بر 150هزار ميليارد ريال تسهيلات 
دربخش كشاورزي توســط اين بانك پرداخت شد. وي 
با اشاره به فرصت مناسب پيش آمده براي سرمايه گذاري 
در بخش كشــاورزي ازمحل طرح هاي توســعه بخش 
كشاورزي افزود: با توجه به تاكيد رياست جمهورمبني بر 
اجراي سريع وصحيح طرح هاي توسعه بخش كشاورزي 
،پرداخت تسهيلات به طرح هاي مذكور را اولويت بانك 
كشاورزي درسالجاري دانســت و ضمن پيشرو قلمداد 

كردن بانك كشــاورزي بين سيستم بانكي دراين زمينه 
اظهار اميدواري كرد طي سه ماه آينده تعهد استان در اين 

زمينه به طور كامل تحقق يابد. 
بر اســاس اين گزارش،در ادامــه اين ديدارمهندس 
ماهي كار عضوهيات مديره نيز در سخناني ضمن بيان 
تسليت شهادت امام حســين (ع) و با اشاره به اين كه 
كشــاورزي موتور محرك زير بخــش هاي اقتصادي 
كشور است افزود: بانك كشــاورزي تنها بانكي است 
كه درحمايت ازبخش كشــاورزي عملكرد مناســبي 
داشــت و طرح هاي ارزشــمندي را دربخش اجرا كرد. 
وي همچنيــن د رادامه به تفصيــل حمايت هاي مالي 
بانك را دراين زمينه برشــمرد. لازم به ذكر است دكتر 
طالبي به اتفاق همراهان پس از زيارت بارگاه ملكوتي 
حضرت معصومه(س) با حضور در محل مديريت و شعبه 
مركــزي قم ضمن ديدار و گفتگو با كاركنان بخش ها 
و واحدهاي مختلف از نزديك در جريان مسائل و امور 

كاري همكاران قرار گرفت.

ديدار مديرعامل بانك كشاورزي
با توليت آستانه مقدسه حضرت معصومه (س)

همايش ملي اميد با حمايت بانك كشاورزي و شماري از خيرين و با حضور 
بيش از 1500 معلول و بيمار سرطاني در مركز همايش هاي بين المللي صدا 

و سيما برگزار شد. 
بــه گزارش روابط عمومــي بانك ، دكتر طالبي، رئيــس هيئت مديره و 
مديرعامــل بانك تقويت روحيــه، اميد، اراده، توكل بــه خدا و قوي بودن 
در مقابله با اين بيماري را بســيار مؤثر دانســت و افزايش خدمات رفاهي و 
بيمه اي از ســوي دولت و ســازمان هاي ذي ربط را براي اين قشر از جامعه 

خواستار شد. 
بنابــر همين گزارش پس ازمديرعامل بانك،دو تن از اســاتيد خارجي به 

نام هــاي آلن پيز و فرانك فرنس و همچنين دو تن از متخصصان و جراحان 
كشور و همچنين دكتر حلت (روانشناس )در اين همايش سخنراني كردند. 

بر اســاس اين گزارش همايش ملي اميد كه به همت شــركت همايش 
فرازان برگزار شد با استقبال وسيع مخاطبان مواجه شد به گونه اي كه علاوه 
بر سالن اصلي از سالن هاي مجاور برنامه هاي همايش را پيگيري مي كردند. 
شــايان ذكر است 120 نفر از پرســنل و خانواده هاي بانك در اين همايش 

شركت كرده بودند. 
خاطرنشان مي شود در مراسم اختتاميه همايش، به 8 تن از خيرين كه در 

برگزاري اين همايش كمك شاياني كرده بودند تنديس اهدا شد.

سخنراني مديرعامل بانك در جمع معلولان و بيماران سرطاني كشور

سازمان  سوي  از  كشــاورزي  بانك 
مديريت صنعتي كشور به عنوان سازمان 

برتر انتخاب و معرفي شد. 
به گــزارش روابط عمومــي بانك 
كشاورزي، همانند ســال هاي گذشته 
رتبه بندي سازمان ها و شركت هاي برتر 
توسط ســازمان مديريت صنعتي كشور 
انجام شد كه اين بانك جزو 26 سازمان 

برتر انتخاب و معرفي شده است. 
بر اســاس اين گزارش نخســتين 

قســمت برنامه«تدبير» نيــز با محور 
معرفــي برنامه هــا و عملكــرد بانك 
كشاورزي ســاعت 22:30 جمعه دهم 
آذر به مدت 30 دقيقه از شــبكه سوم 
سيماي جمهوري اسلامي ايران پخش 

شد.
براســاس اين گزارش،در اين برنامه 
كه توسط سازمان مديريت صنعتي تهيه 
شــده، 26 ســازمان برتر كشور معرفي 

مي شوند.

بانك كشاورزي به عنوان سازمان برتر معرفي شد
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جلسه ستاد اســتاني طرح توسعه 
اورنگي  حضور  با  كشــاورزي  بخش 
معاون وزير جهاد كشــاورزي و دبير 
ستاد اجراي طرح ، دكتر رهي استاندار 
سمنان ،نظري عضو هيات مديره بانك، 
دكتر شاهوردي مدير امور اعتبارات و 
وصول مطالبات بانك، موسوي رياست 
سازمان جهاد كشاورزي اين استان و 
مدير شــعب بانك در استان و ساير 
چهاردهم  سه شــنبه  روز  ستاد  اعضا 
آذرماه در سالن يادگار امام استانداري 

سمنان برگزار شد . 
به گــزارش روابط عمومي مديريت 
شعب بانك در استان، در اين جلسه كه 
روند پرداخت تســهيلات طرح توسعه 
جذب  كشــاورزي ،  بانك  در  بخــش 
مطلــوب اعتبار تخصيصــي تاكنون ، 
بررســي چالش ها و موانــع موجود و 
راهكارهايي بهينه اعتبار مورد بررسي 
قرار گرفــت، اورنگي معــاون وزير و 
رئيس ســازمان جنگل هــا و مراتع و 
اظهار  سخناني  طي  كشور  آبخيزداري 
به  همواره  كشــاورزي  بخش  داشت: 
دولت در سياســت هاي اجرايي كمك 
كرده و اينك فرصتي را كه رياســت 
جمهوري براي بخش كشاورزي فراهم 
آورد كــه بايد از ايــن فرصت حداكثر 
اســتفاده را كرد و مسئولان و مقامات 
محلي با توجه به شرايط و ظرفيت هاي 
اســتاني حداكثر بهره برداري را در اين 

زمينه داشته باشند. 
وي افــزود : انتظار اين اســت كه 
سياست هايي  با  اجرايي  هاي  دستگاه 
هماهنگ و همســو ، همدلــي كار را 
بخوبــي پيــش ببرند ، مشــكلات و 
نارســائي ها بايد توسط ســتاد استاني 
بررســي تا قاعده تسهيل و روانسازي 
در  مســائل  و  بگيــرد  صــورت  كار 
ستادهاي اســتاني در چهارچوب هاي 

مشخص شده حل شود . 
بر اساس اين گزارش، نظري عضو 
هيئت مديره بانك كه براي بررســي 
روند اعطاي تسهيلات و جذب اعتبار 
موصوف در اين جلســه حضور داشت 

طي ســخناني بيان كــرد : با توجه به 
قانون برنامه پنجم توســعه كشــور و 
فرصتي كــه در طرح توســعه براي 
بخش كشــاورزي فراهــم آورد، اين 
بهترين فرصت براي ايجاد اشتغال در 
اين بخش اســت. عضو هيات مديره 
بانــك افزود : ما افتخــار مي كنيم كه 
در وهله اول اين مســئوليت به عهده 
بانــك كشــاورزي اســت و تاكنون 
50درصد اعتبار در بخش كشــاورزي 
و 11 زير بخــش مربوطه كه وزارت 

جهاد كشــاورزي اعــلام كرده جذب 
شده است. 

وي افــزود : بايــد اشــاره كرد به 
تاكيدات رياســت جمهوري در اجراي 
طرح توســعه كشــاورزي و آنچه كه 
بارها در دســتورالعمل ها تاكيد شده 
است : داشتن اهليت و صلاحيت فرد 
متقاضي تسهيلات و نكته ديگر توجيه 
از  بيش  اكنون  طرح هاست .  اقتصادي 
ســه هزار طرح در بانك كشــاورزي 

يا برخي  اينكه  بدليل  است  بلاتكليف 
از صنايع اشــباع شده است و يا زمينه 

فعاليت انان وجود ندارد . 
نظري با اشــاره به ايــن كه بانك 
كشاورزي در ابتداي هر سال نشست 
مشتركي را با وزارت جهاد كشاورزي 
دارد و در بخش هــا و زيربخش هايي 
به  كه داراي توجيه اقتصادي اســت 
تفاهم مي رســيم افزود: مساله ديگر 
و بيشترين مشــكلي را كه مشتريان 
نظام بانكي دارند مشكل تامين وثيقه 

اســت كه وثيقه ارائه شــده بايست 
پوشش تسهيلات را بدهد تا اگر احيانا 
طرح به بن بست رسيد وثيقه پوشش 
كافي تسهيلات را داشته باشد . تاكيد 
و دغدغه بانك ها در برگشــت منابع 
به اين دليل است كه 90درصد منابع 
بانك ها از مردم است و مردم به عنوان 
وكيل مي خواهد كه بانكها در جهتي 
ســرمايه گذاري كنند كه برگشت ان 

وجود داشته باشد . 

عضو هيئت مديره بانك كشاورزي 
با بيان اينكه توجيه اقتصادي در نظام 
بانكي از مســائل مورد تأكيد رياست 
جمهوري است گفت: در حال حاضر 3 
هزار طرح در كل كشور فقط در بانك 

كشاورزي بلاتكليف است. 
حشــمت االله نظري با اشاره به اين 
كه ميزان جذب منابع مالي در بخش 
كشاورزي استان ســمنان 30 درصد 
است، اظهار كرد: در كل كشور حدود 
50 درصد اعتبارات بخش كشــاورزي 
جذب و حدود 57 هزار شــغل ايجاد 

شده است. 
هيئت  مي افزايد؛عضو  گزارش  اين 
مديره بانك كشــاورزي بــا بيان اين 
كه در بخش توسعه كشاورزي در 11 
زيرمجموعه تســهيلات به متقاضيان 
ارائــه مي شــود گفت: هر ســاله در 
نشست هاي مشتركي كه بين بانك و 
وزارت جهاد كشاورزي برگزار مي شود 
طرح هــاي بخش كشــاورزي و زير 
بخش هاي مربوطــه كه داراي توجيه 

اقتصادي است پذيرفته مي شود . 
وي در خصوص تسهيلات اعطايي 
به طرح هاي بزرگ نيز خاطرنشــان 
كــرد: در حــدود 3 مــاه اســت كه 
طرح هــاي بزرگ و همــه طرح هاي 
بالاي 1 ميليــارد تومان بــا كارمزد 
13درصــد پرداخت مي شــود و اين 
نرخي اســت كه در مقايســه با نرخ 

تورم ، رقم مناسبي است. 
اين مقام مسئول يادآور شد: تاكنون 
38 هــزار طرح از طرح هاي توســعه 
كشاورزي ابلاغ شــده به اين بانك، 

مصوب شده كه در حال اجرا است. 
لازم به ذكر است نظري همكاري 
دســتگاههاي اجرايــي و بويژه آب 
منطقه اي، ثبت و شهرداري و... را در 
تسهيل اعطاي مجوزها به متقاضيان 
موثر دانســت و تصريح كرد: از هفته 
ي آينده علاوه بر تيم اســتاني يك 
تيم كارشناســي نيــز از مركز براي 
سرعت بخشــيدن به اين امور اعزام 

مي شود. 

عضو هيات مديره بانك:

38 هزار طرح از طرح هاي توسعه كشاورزي ابلاغ و مصوب شده است
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بهره برداري از طرح توليدي مرغداري گوشتي20000قطعه اي در استان آذربايجان شرقي
طرح توليدي مرغداري گوشــتي20000قطعه اي اســماعيل صادق زاده با اســتفاده از تسهيلات بانك 
كشــاورزي و با ظرفيت توليد 240تن گوشــت مرغ درشهرستان اهر اســتان آذربايجان شرقي به مرحله 

بهره برداري رسيد. 
به گزارش روابط عمومي مديريت شــعب بانك كشــاورزي استان آذربايجان شــرقي ،اين طرح جزء 
طرح هاي بخش كشاورزي است كه توســط بانك كشاورزي شهرستان اهر به مرحله بهره برداري رسيد 
و زمينه اشــتغال 5 نفر را بصورت مستقيم فراهم كرد. اين گزارش مي افزايد؛اين طرح با صرف هزينه اي 
حدود3/705 ميليارد ريال به مرحله بهره برداري رسيد كه مبلغ 2/7ميليارد ريال از هزينه هاي آن از محل 

تسهيلات بانك كشاورزي و صندوق توسعه ملي تأمين و پرداخت شد.

بهره بردارى از طرح هاى بانك كشاورزى

بهره برداري از طرح كشتارگاه صنعتي طيور سيمرغ سورشجان چهارمحال و بختياري
طرح كشــتارگاه صنعتي طيور سيمرغ سورشجان با ظرفيت هشــت هزارتن در سال با استفاده از تسهيلات بانك 

كشاورزي به بهره برداري رسيد. 
به گزارش روابط عمومي مديريت شعب بانك در استان، الماس مجيدي مدير شعب بانك در استان چهارمحال و بختياري 
با اعلام خبر فوق گفت: اين طرح در قطعه زميني به مساحت 18590متر مربع و با زير بناي 3500متر مربع در كيلومتر 5 
جاده سورشــجان شهركرد احداث شد و داراي خط كشتار طيور، قطعه بندي و تبديل ضايعات است. الماس مجيدي اظهار 
داشت: اجراي اين طرح با 21ميليارد ريال سرمايه گذاري كه 15,8 ميليارد ريال آن توسط بانك كشاورزي تامين شد، زمينه 

اشتغال 25 نفر را به صورت مستقيم فراهم كرد.

بهره برداري از طرح ترمينال ضبط پسته شركت نويد دشت شهرستان فردوس در استان خراسان جنوبي
طرح ترمينال ضبط پسته در شهرستان فردوس استان خراسان جنوبي به مرحله بهره برداري رسيد. 

به گزارش روابط عمومي مديريت شعب بانك در استان، اين طرح جزو كمك هاي فني و اعتباري سال 1390 است كه در شهرستان فردوس به بهره برداري رسيد 
و زمينه اشتغال 11 نفر را بصورت مستقيم فراهم كرد. لازم به ذكر است اين طرح با صرف هزينه اي حدود 4/9 ميليارد ريال به مرحله بهره برداري رسيد كه مبلغ 2/7 

ميليارد ريال آن از محل تسهيلات بانك كشاورزي تامين شد.

بزرگترين دامپروري غرب كشور در استان همدان با تسهيلات بانك كشاورزي به بهره برداري مي رسد
با اســتفاده از تسهيلات بانك كشــاورزي اســتان همدان بزرگترين دامپروري غرب كشــور دردهه فجرامسال به 

بهره برداري مي رسد . 
به گزارش روابط عمومي مديريت شــعب بانك در اســتان، مهندس طاهري مدير شعب بانك دراستان همدان گفت: 
دامپروري 2500راســي شركت دشــت نوين ملاير از طرح هاي خوب بانك كشاورزي است كه درشهر جوكار، روستاي 
حســين آباد شــاملو به مرحله بهره برداري مي رسد و زمينه اشــتغال 111نفر را به صورت مستقيم وغير مستقيم فراهم 
مــي آورد. وي هزينه اجراي طرح رابيش از 295000ميليون ريال اعــلام كردو افزود: از اين مبلغ 100000ميليون ريال 
از طريق تســهيلات بانك كشــاورزي استان همدان وازمحل ســرفصل اعتبارات بنگاه هاي زودبازده ( SME ) تامين 

وپرداخت شد و مبلغ 195000ميليون ريال نيز توسط متقاضي سرمايه گذاري شد.

بهره برداري از طرح احداث باغ سيب 25هكتاري در استان آذربايجان شرقي
به گزارش روابط عمومي مديريت شــعب بانك كشاورزي اســتان آذربايجان شرقي، اين طرح جزو طرح هاي آب وخاك است كه با سرمايه گذاري بانك كشاورزي 

شعبه مراغه بااشتغالزايي5نفر به اجرا درآمد. 
اين گزارش مي افزايد؛ اين طرح با صرف هزينه اي بالغ بر 3572ميليون ريال به مرحله بهره برداري رســيد كه مبلغ 1679ميليون ريال از هزينه هاي آن از محل 

تسهيلات بانك كشاورزي پرداخت شد. 
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 با موافقت دولــت و به منظور 
مسكونى  واحدهاى  تعمير  و  احداث 
خســارت ديده ناشــى از سيل در 
اســتان هاى مازندران، گلســتان، 
گيلان و آذربايجان شرقى، بيش از 
823 ميليارد ريال اعتبار براى جبران 
خسارات ناشى از ســيل در اين 4 

استان كشور اختصاص يافت. 
 زعفران سه تا چهار درصد از تجارت 
جهانى ادويه را به خود اختصاص داده است.  
65 درصد توليد زعفــران جهان به ايران 
اختصاص دارد. 98 درصد زعفران ايران در 

خراسان رضوى و جنوبى توليد مى شود.
 با توجه به وابســتگى بيش از 
70 درصدى خوراك طيور به واردات، 
ضايعات  از  طيور  خوراك  تهيه  طرح 
مواد غذايى تدوين شده و به صورت 

پايلوت اجرا مى شود.
 به منظــور دســتيابى بــه اهداف 
اجراى برنامه تضمين كيفيت و سلامت 
محصولات كشــاورزى، فروش سموم 
دفع آفات بدون نســخه گياه پزشــكى 
توسط فروشگاه هاى سموم ممنوع است. 
تحقيقاتى  طــرح  نخســتين   
كاكتوس علوفه اى كشــور در استان 
بوشــهر به بهره بردارى رسيد. اين 
طرح تحقيقاتى براى نخستين بار در 
كشور در سه استان بوشهر، خوزستان 
وايلام درمدت سه سال به اجرا درآمد 
كه امروز شاهد بهره بردارى و نتيجه 

نهايى آن در استان بوشهر هستيم. 
 ايران به فهرســت كشورهاى مجاز 
صادركننــده خاويار پرورشــى به اتحاديه 
اروپا پيوســت. اين موفقيت پس از ماه ها 
تلاش سازمان دامپزشكى، رايزنى با دفتر 
 ،(F.V.O) دامپزشكى و غذاى اتحاديه اروپا
تدوين طرح ملى پايش باقيمانده ها ، ارسال 
مدارك و اخــذ تاييديه آن و همين طور با 
همراهــى و همكارى مزارع پرورشــى و 

كارگاه هاى فرآورى صورت گرفته است. 

مديرشعب بانك كشــاورزي خوزستان 
گفت: شعب اين بانك در ســال جاري در 
جهشــي قابل توجه ، از نظر سقف پرداخت 
تسهيلات رتبه نخســت كشوري را به خود 

اختصاص داد. 
بــه گــزارش روابط عمومــي مديريت 
شــعب بانك در استان، سيدحجت االله اژ در 
گفت وگوي اختصاصي با خبرنگار خبرگزاري 
جمهوري اسلامي در اهواز گفت: با نگاه ويژه 
دولت خدمتگزار به خوزستان و در سال توليد 
ملي و حمايت از ســرمايه و كار ايراني ، در 
هشــت ماه منتهي به آبان ماه سال جاري ، 
مبلغ چهار هزار و 151ميليارد ريال تسهيلات 
بانكي از طريق شــعب بانك كشــاورزي 

در سراسر اســتان به منظور توسعه بخش 
كشــاورزي و زيرمجموعه آن در خوزستان 
پرداخت شده است. وي گفت: اين تسهيلات 
بانكــي با كارمزد هفت تا 14درصد در قالب 
68هزار و 614 فقره وام بانكي به كشاورزان، 
دامداران، پرورش ماهي، زنبور عسل، خدمات 
كشاورزي، علوفه دامي، توليد شير و پرورش 
دام و طيور پرداخت شــد. اژدر بيان داشت: 
ميزان پرداختي تسهيلات بانكي امسال در 
مقايســه با مدت مشابه سال گذشته از نظر 
تعداد 66درصد و از نظر ســقف تسهيلات 

پرداختي 37درصد رشد نشان مي دهد.
 مدير شــعب بانك كشــاورزي استان 
خوزستان افزود: در مدت مشابه سال گذشته 

مجموعــا 41هزار و 341 فقره وام بانكي به 
مبلغ سه هزار و 22ميليارد ريال توسط شعب 
بانك كشاورزي در سراسر استان به بخش 
كشاورزي و زيرمجموعه آن تزريق شد. اژدر 
گفت: پرداخت تسهيلات به بخش كشاورزي 
خوزستان نقش مهمي در افزايش توليدات 
كشاورزي و دامي، افزايش سطح توانمندي 
كشاورزان و بالا بردن ســرمايه درگردش 
توليدكنندگان داشته است. وي ابراز اميدواري 
كــرد در چهار ماه باقي مانده ســال 1391 
تسهيلات بيشتري با كارمزد مناسب تر در 
بخش كشاورزي استان و زيرمجموعه آن در 
راستاي ارتقاي سطح بخش كشاورزي استان 

خوزستان پرداخت شود.

كسب عنوان نخست جشنواره شهيد رجايي از سوي مديريت استان خراسان شمالي
بر اســاس نتايج ارزيابي عملكرد واحدهاي استاني در جشنواره شهيد رجايي، بانك كشاورزي استان خراسان شمالي، بانك 

نمونه استاني شناخته شد. 
در اين رتبه بندي كه بر اساس خدمت رساني مطلوب به مردم و عملكرد مناسب دستگاه هاي اجرايي ارزيابي صورت مي گيرد بانك 
كشاورزي در بين بانك هاي استان مقام نخست و در بين كليه دستگاه هاي اجرايي استان مقام سوم را كسب كرد. محمود احمدي بيغش 
استاندار خراسان شمالي نيز به همين منظوردر جلسه شوراي اداري مورخ هفتم آذر با اهداي لوح از دادزري مديرشعب بانك كشاورزي استان 
قدرداني و تشكر كرد. يادآور مي شود؛ بانك كشاورزي خراسان شمالي در سال گذشته نيز مقام نخست رادر اين رتبه بندي كسب كرده بود.

كسب رتبه نخست بانك كشاورزي استان لرستان در ارزيابي عملكرد سال 1390
بانك كشاورزي استان لرستان در پانزدهمين دوره ارزيابي عملكرد دستگاه هاي اجرايي استان (جشنواره شهيد رجايي ) در سال 

1390 موفق به كسب رتبه نخست در شبكه بانكي و بيمه استان شد . 
به گزارش روابط عمومي بانك كشاورزي لرستان ، سازمان هاي دولتي استان با توجه به شاخص هاي عمومي واختصاصي 
توســط استانداري لرســتان مورد ارزيابي قرار گرفتند و در مراسمي كه روز پنج شنبه 23 آذرماه در محل استانداري لرستان 
برگزار شد از سازمانهاي برتر قدر داني شد . در اين جشنواره ، بانك كشاورزي استان لرستان به عنوان بانك برتر شبكه بانكي 

و بيمه استان معرفي شد و لوح سپاس ويژه پانزدهمين دوره جشنواره شهيد رجايي به اين بانك اهداء شد.

بانك كشاورزي خوزستان ازنظر پرداخت تسهيلات 
دررتبه نخست كشوري قراردارد 

كسب رتبه نخست در افتتاح حساب جاري كشاورز
مديريت شـعب بانك كشـاورزي اسـتان كرمان توانسـت رتبه نخسـت در افتتاح حسـاب جاري كشـاورز را در بين سـاير مديريت هاي 

كشـور به خود اختصـاص دهد.
بـه گـزارش روابـط عمومـي مديريـت اسـتان كرمان، سـعيد ربيع پور مدير شـعب اين اسـتان ضمـن اعلام اين خبـر گفت : ايـن مديريت تا 
پايـان آبـان مـاه سـال جاري با افتتاح 49410 حسـاب جاري كشـاورز براي كشـاورزان كرماني به لحاظ تعداد حسـاب و با تجهيز منابعي بالغ 
بـر 227 ميليـارد ريـال در ايـن حسـابها حائز اين رتبه شـده اسـت. مهندس ربيـع پور در بخش ديگري از سـخنان خود با اشـاره به رشـد 20 
درصـدي ايـن حسـاب هـا بـه لحاظ تعداد و رشـد 96 درصدي بـه لحاظ مانده اين حسـاب ها گفت : برنامه تعهدي اسـتان در سـال جاري 79 

ميليـارد ريـال تعيين شـده اسـت كه تا پايان آبان ماه سـال جـاري 141 درصد از تعهدات محقق شـده اسـت.

كسب رتبه نخست در ارزيابى عملكرد شش ماهه اول سال جارى
 بـا همـت و تـلاش همكاران مديريت اسـتان خراسـان جنوبى، اين مديريت در شـش ماهه اول سـال جارى رتبه نخسـت كشـورى در 

ارزيابـى عملكرد را به خـود اختصاص داد. 
لازم بـه ذكـر اسـت ، ايـن مديريـت بـا 296 نفـر پرسـنل داراى 34 شـعبه و 2 باجـه اسـت كـه در شـش ماهـه اول سـال 1391 ، 8 شـعبه مراكز 
شهرسـتان هاى اسـتان و شـعب : ميدان آزادى ، طالقانى ، شـهيد مدرس و توحيد در سطح شهر بيرجند از سـاعت 16 الى 18 داراى باجه عصر بودند.
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تسهيلات اعطايى بانك كشاورزي در استان ها
 صنــدوق حمايــت از توســعه 
ســرمايه گذارى زنبــوردارى به عنوان 
پنجاهمين صندوق حمايت از توســعه 
بخش كشــاورزى با حدود 33 ميليارد 

ريال سرمايه تشكيل شد. 
 پيش بينى مى شــود امســال با 
صادرات  135 تــن زعفران مرغوب، 
مبلغى در حدود 400 ميليون دلار ارز به 

كشور وارد شود. 
 صنعت توريســم مالزى در سال 
گذشــته 58/3 ميليارد رينگيت حدود 
19/5 ميليارد دلار درآمد داشــته كه از 
اين ميزان، 17 درصد آن سهم بخش 
غذا و مواد خوراكى اين كشــور شــده 

است.
صنايع غذايى مالزى از محل درآمد 
هاى توريســتى اين كشور در حدود 9 
ميليارد و 400 ميليون رينگيت معادل 
3 ميليــارد و 133ميليــون دلار درآمد 

كسب كرده است.

پرداخت3900 ميليارد ريال تسهيلات طرح توسعه كشاورزى در استان ها صورت گرفت    
از آغاز ســال 91 تاكنون مبلغ 3 هزار و 900 ميليارد ريال تســهيلات طرح توسعه كشاورزى به متقاضيان استفاده 
از اين تسهيلات در 6 استان كشور پرداخت شد. گزارش هاى ارسالى از استان هاى فارس، كردستان، كرمان، گيلان، 

گلستان و يزد اين ميزان تسهيلات به حدود 6 هزار طرح اختصاص يافته است.
بر اساس اين گزارش پرداخت تسهيلات طرح توسعه كشاورزى از اولويت هاى مهم بانك كشاورزى در سال جارى 

است و همچنان ادامه دارد. 
اين گزارش مى افزايد مديريت هاي شــعب بانك كشــاورزي در اســتان هاى فارس، قزوين، كردســتان، كرمان، 
كرمانشــاه، گيلان، گلستان، مركزى، همدان، يزد به ترتيب957 ، 28، 533 ، 670 ،2252 ،600 ،215 ،2600 ،1530 

و 939 ميليارد ريال تسهيلات در قالب طرح توسعه كشاورزي به متقاضيان پرداخت كرده اند. 
از مجموع طرح هاي پرداخت شــده 617 طرح در اســتان فارس 1773 طرح در كردستان، 4000 طرح در كرمان، 

2400 طرح در گيلان، 920 طرح در گلستان، 2502طرح در يزد قرار دارد.

وزارت علوم، تحقيقات و فناورى بر مدارك علمى 
مؤسسة عالى بانكدارى ايران مهر تأييد زد.

به گزارش شبكه خبرى آى بى نيوز؛ ازاين پس 
پذيرش دانشجو در مقطع كارشناسى و كارشناسى 
ارشــد مؤسســة عالى بانكدارى ايــران از طريق 

كنكور سراسرى انجام خواهد شد و دريافت مجوز برگزارى 

دوره هاى دكترا نيز جزو برنامه هاى آتى مؤسســه 
است.

درعين حال به نقــل از بانك مركزى در خصوص 
دانش آموختگان و دانشــجويان فعلى مؤسســه نيز 
مذاكراتى جهت تأييد مدارك علمى آنها با وزارت علوم، 

تحقيقات و فناورى صورت خواهد گرفت.

مراسم قدرداني و تجليل از پژوهشگران برتر استان زنجان به مناسبت هفته پژوهش برگزار شد
 به گزارش روابط عمومي مديريت شــعب بانك در استان، در آيين تجليل از پژوهشــگران استان زنجان كه با حضور استاندار، روساي دانشگاه هاي زنجان و 
اعضاي شوراي اداري برگزار شد، از مهندس بهزاد نيكخواه  مولف كتاب "مديريت كيفيت خدمات بانكداري الكترونيك "به عنوان پژوهشگر برتر بانك كشاورزي 
قدرداني شــد و وي از اســتاندار زنجان لوح دريافت كرد. بر اســاس اين گزارش، مهندس نيكخواه مدير شعب بانك در استان در سخنان كوتاهي، پژوهش را به 
عنوان زيربناي توســعه دانســت و افزود: تحقيق و پژوهش نيروي محرك توسعه در تمامي حوزه هاي فرهنگي، اجتماعي و اقتصادي است و بايستي در اين راستا 

حركت كرد و زمينه فعاليت هاي تحقيقاتي كاركنان  را بيش از گذشته فراهم سازيم .

قدرداني فرماندار شهر شهرستان سيرجان از عملكرد گروه خدمات بيمه اي
مهندس توحيدي فرماندار شهرســتان سيرجان ضمن حضور در جلسه ســتاد بيمه كشاورزي اين شهرســتان از عملكرد گروه خدمات بيمه اي محصولات 

كشاورزي قدرداني كرد.
به گزارش روابط عمومي مديريت شعب بانك در استان كرمان در اين جلسه كه روز شنبه 9 دي ماه سال جاري و در محل دفتر فرمانداري شهرستان سيرجان  
برگزار شــد، مهندس توحيدي خواستار توسعه و ترويج هر چه بيشتر فرهنگ بيمه اي در بين كشاورزان شد و افزود: ترويج بيمه محصولات كشاورزي مشكلات 
روســتائيان و كشــاورزان را كاهش مي دهد و به كشــاورزان كمك مي كند تا به منظور كاهش ريسك، بهترين برنامه هاي مديريتي و پايدار را در فعاليت هاي 
خود بكار ببرند. گفتني اســت در ادامه اين جلسه ســيد مهدي خياط حسيني مدير گروه خدمات بيمه اي استان كرمان گزارشي از عملكرد اين گروه در دو حوزه 

استان و شهرستان ارائه كرد.

مهر تأييد وزارت علوم تحقيقات و فناورى
بر مدارك علمى مؤسسة عالى بانكدارى ايران

قدردانى از عملكرد بانك كشاورزى
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اخبار مديريت استان ها

 اولين جلسـه منطقـه اى مديران 
خدماتـى  شـركت هاى  عامـل 
بيمـه كشـاورزى خراسـان رضوي 
بـا حضـور مديـر گـروه خدمـات 
بيمه اى اسـتان ، متصديان خدمات 
بيمـه اى شـعب ، ناظريـن مقيـم 
شـركت هاى  عامـل  مديـران  و 
بـا  كشـاورزى  بيمـه اى  خدمـات 
محوريـت بررسـى و برنامه ريزى 
آتــى شــــركت هاى مـــذكور

برگزار شد . 
 جلسـه بررسـى گـزارش ناظـران 
ويژه اسـتان فـارس در طـرح بازديد 
سراسـرى از شعب اسـتان با حضور  
مديـر  فنـودى  فرهـاد  مهنـدس 
شـعب بانك در اسـتان ، مديـر گروه 
بازاريابـى و امـور مشـتريان با هدف 
رفع مشـكلات و نواقـص موجود در 
شـعب و ارائـه راهكارهـاى بهبود آن 

شـد. برگزار 
 سـي و هفتمين جلسـه شـوراي 
تجهيـز منابـع اسـتان ايـلام بـا 
حضور پرسـنل شـعب شهرستان 
شـيروان در محل شـعبه سـرابله 
جلسـه  ايـن  در   . شـد  برگـزار 
حيدرنژاديان مديرگـروه بانكداري 
چشـم  خصـوص  در  الكترونيـك 
انـداز ومنشـور اخلاقـي كاركنـان 

بانـك توضيحاتـي ارائـه كـرد.
 دوره آموزشـي مبـارزه با پولشـوئي 
ويژه روسـاي شـعب بانك كشاورزي 
توسـعه  هـدف   بـا  كرمـان  اسـتان 
آموزش هاي كاربـردي به كاركنان و 
نحوه مبارزه با پولشـويي بر گزار شـد.

 همايـش «بـا هنر گفتگـو لذت 
تفاهـم را تجربـه كنيـم» بـا هدف 
تقويـت مهـارت مسـئولان باجـه 
هـا بـه عنـوان يـاوران بانـك در 
و  خدمت رسـانى  مقـدم  خـط 
برخـورد مناسـب با مشـتريان در 
تـالار حافـظ شهرسـتان بجنورد 

شـد. برگزار 

به همت كميته ورزش بانك كشـاورزى 
اسـتان يزد يك دوره مسـابقه فوتسال 
چهارجانبـه به مناسـبت گراميداشـت 
يـاد و خاطـره زنده يـاد حسـن بيكـى 
فوتباليسـت با اخلاق و آقاى گل استان 
يـزد در محـل سـالن ورزشـى شـهيد 

صدوقـى برگزار شـد.
 ايـن رقابت هـا بـه مـدت دو روز و بـا 
حضـور چهـار تيـم از مديريـت بانك 
فـارس،  اسـتان هاى   كشـاورزى 
يـك  در  يـزد  و  مازنـدران  كرمـان، 
گـروه و به صـورت دوره اى به نحوى 
شايسـته و بـا برنامه ريـزى منظـم و 
بـا سـطح كيفـى نسـبتاً خوبـى انجام 
گرديـد و در پايـان تيم مركـز آموزش 
بانك كشـاورزى بابلسـر به مقـام اول 

رسـيد و تيـم  بانك هـاى كشـاورزى 
يـزد و كرمـان صاحب عناويـن دوم و 
سوم شـدند. در مراسم اختتاميه بازى ها 
بهبهانـى مديريـت بانـك كشـاورزى 
اسـتان يزد، نظارى رئيـس دايره تربيت 
بدنـى بانك كشـاورزى، عبـاس دهقان 
مديـركل اداره ورزش و جوانـان اسـتان 
يـزد، حاج احمد نارگونـى نايب رئيس و 
غلامرضـا يزدى زاده دبير هيئت فوتبال 

اسـتان يزد، عباس الوان سـاز كارشناس 
ورزشـى اداره كل ورزش و جوانـان بـه 
همـراه محمد عادلزاده، هوشـنگ كيا و 
جمعى ديگر از پيشكسـوتان فوتبال يزد 

حضور داشـتند.
در مراسـم پايانـى نيز خانـواده زنده ياد 
حسـن بيكـى و تنـى چند از رؤسـاى 
شـعب بانـك كشـاورزى اسـتان يـزد 

بودند. حاضـر 

برگزاري مسابقات فوتسال
يادواره حسن بيكي در استان يزد

مديريـت بانـك كشـاورزي اسـتان فـارس ، سلسـله 
نشسـت هاي حلقـه صالحيـن را با هـدف افزايش سـطح 
و  سياسـي  دينـي ،  معلومـات  سـطح  ارتقـاي  و  بصيـرت 

اقتصـادي كاركنـان ايـن مديريـت برگـزار  مى كنـد. 
به گـزارش روابـط عمومـى مديريت بانك كشـاورزي 
اسـتان فـارس، پايـگاه مقاومـت بسـيج شـهداي بانـك 

كشـاورزي داراي دو حلقـه صالحيـن بنـام شـهداى بانك 
كشـاورزى اسـتان فـارس (حلقـه شـهيد عباسـي و حلقه 
شـهيد كامـران) اسـت كـه روزهاي چهارشـنبه هـر هفته 
پس از سـاعت ادارى در محل نمازخانه مديريت تشـكيل 
و اعضـاء بـه تبادل نظـر در مـورد موضوعات پيشـنهادي 

مي پردازنـد.

تشكيل جلسات حلقه صالحين
درمديريت بانك كشاورزى استان فارس

جلسـه توجيهـى- آموزشـى نظـام پيشـنهادهاى بانـك 
كشـاورزى كردسـتان بـا حضـور چهـره گشـا معـاون اداره 
كل تحقيـق و توسـعه و مديـران و كاركنان بانك كشـاورزى 
كردسـتان در سـالن جلسـات مديريت اين بانك برگزار شد.

بـه گـزارش روابـط عمومـى ايـن مديريـت، چهره گشـا با 
اشـاره به دسـتاوردهاى مديريت مشـاوره اى نظام پيشـنهادها 
را يكـى از راهكارهاى مديريت مبتنى بر مشـاوره و مشـاركت 
دانسـت و افـزود: بانـك كشـاورزى بـه مثابـه سـازمان پويـا، 
سـازمانى اسـت كـه تكيه اش بـر نيروى انسـانى و مشـاركت 
آن ها اسـت، مشـاركت جويى پشـتوانه خيلى عميق در بانك 

كشاورزى داشـته و دارد.
معـاون اداره كل تحقيـق و توسـعه بانك كشـاورزى، يكى 
از كاركردهـاى نظام پيشـنهادها را احسـاس تعلق به سـازمان 
دانسـت و افـزود: ايـن فرآيند از دور افتاده ترين مناطق شـروع 

. شد
گفتنى اسـت در اين نشسـت پس از سـخنان معـاون اداره 
كل تحقيق و توسـعه بانك كشـاورزى و مديران و كارشناسان 
مديريـت اسـتان، عبداللهـى كارشـناس اداره كل تحقيـق و 
توسـعه مطالب آموزشـى- توجيهـى مرتبط را بـراى حاضران 

در جلسـه تشـريح كرد. 

برگزارى جلسه توجيهى- آموزشى نظام پيشنهادهاى
 بانك كشاورزى كردستان
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اخبار مديريت استان ها

 جلسـه توجيهي پـروژه كتاب 
بانـك از منظـر توليد و اشـتغال 
شـعب  نماينـدگان  حضـور  بـا 
اصلـي اصفهـان با هـدف تبيين 
از  بانـك  كتـاب  تهيـه  اهـداف 
منظـر توليـد و اشـتغال در محل 
مديريـت  كنفرانـس  سـالن 

اصفهـان برگـزار شـد. 
 چهارمين جلسـه سـتاد اسـتانى 
بيمه كشـاورزى  در استان سمنان 
انجـام  اقدامـات  بيـان  هـدف  بـا 
شـده در بيمـه گـرى محصـولات 
هـاى  فعاليـت   ، اسـتان  زراعـى 
توسـط  شـده  انجـام   تبليغاتـى 
بانـك و تعامل بيشترشـركت هاي 

بيمـه بـا بانـك برگزار شـد.
بازآمـوزى  آموزشـي  دوره   
ويـژه  مهرگسـتر  سيسـتم 
روسـاى شـعب و كاربران ارشد 
دراسـتان قم بـا هـدف آموزش 
وتكميلـى  پيشـرفته  مباحـث 
كانال هـاى  و  مالـى  اعتبـارات، 

شـد.  برگـزار  ارتباطـى 
بيمـه  سـتاد  جلسـه  سـومين   
بـا  كرمـان  اسـتان  كشـاورزي 
در  اسـتان  مـردم  نماينـدگان 
و  حـل  و  همفكـري  راسـتاي 
مسـائل  بهتـر  چـه  هـر  فصـل 
و  كشـاورزي  محصـولات  بيمـه 
بيمـه  عملكـرد  از  گـزارش  ارائـه 
سـال  در  اسـتان  كشـاورزي 
زراعـي91-90 در اسـتان برگـزار 

شـد.
 كارگـروه امـر بـه معـروف و 
نهـى از منكر با حضور سـرهنگ 
فياضـى دبيـر شـوراى امـر بـه 
معـروف و نهـى از منكر اسـتان 
با هـدف  اشـاره به جايـگاه امر 
بـه معـروف و نهـى از منكـر در 
سـالن جلسـات مديريـت بانك 
مازنـدران  اسـتان  كشـاورزى 

شـد.  برگزار 

قدرداني از پديدآورندگان كتاب

نرگس آقايان معاون اداره كل آموزش 
و توسعه مهارت ها ضمن اعلام اين خبر، 
گفت: با عنايت به وجود سرمايه انسانى 
فرهيخته در بانك كشــاورزى و باهدف 
حمايت و قدردانى از همكاران شاغل و 
بازنشسته كه خود يا خانواده آنان كتاب 
تخصصى يا عمومى به چاپ رسانده اند و 
همچنين به منظور تشويق و ترغيب ساير 
همكاران به اين امر؛ در ســال 1390 در 
اقدامى فرهنگى، طرحى با نام «حمايت 
و قدردانى از همكاران نويسنده» توسط 
معاونت كتابخانه و مركز اسناد اين اداره 
كل پيشنهاد گرديد و با موافقت كارگروه 
راهبرى و توسعه سرمايه انسانى، مقرر شد 
در گام نخست، بانك اطلاعات جامع از 
افراد مشمول طرح تشكيل شود. به اين 
منظــور فراخوانى از طريق خبرنامه پيام 
مهــر و مكاتبه با همكاران انجام گرفت 
و بيــش از 150 عنوان كتــاب از جانب 

همكاران ارسال شد.
معــاون اداره كل آموزش و توســعه 
مهارت هــا در ادامــه افــزود: پس از 
بررســى هاى لازم، دستورالعملى مبنى 
بر چگونگى اجراى تفضيلى طرح، تهيه 

شــد و به تاييد هيئت مديــره محترم 
بانك رســيد. وى تصريح كرد: در اين 
دستورالعمل مقرر شده است متناسب با 
نوع كتاب تخصصى يا عمومى و تفكيك 
همكاران و خانواده هاى آنان و نيز تعداد 
كتب منتشر شــده؛ پس از بررسى هاى 
لازم، مبلــغ 4 تا 10 ميليون ريال پاداش 
نقــدي و لوح قدردانــي از مديرعامل يا 
اعضاي هيئت مديره دريافت كنند. آقايان 
در پايان خاطرنشــان كرد: با عنايت به 
حمايت مديرعامل محترم بانك و اعضاء 
محترم هيئت مديره و مدير محترم امور 

سرمايه انســانى از ارتقاء دانش فردى و 
ســازمانى همكاران؛ اين طرح زير نظر 
عقيل تقــى زاده رئيس محترم اداره كل 
آموزش و توسعه مهارت ها و با همكارى 
كاركنان ساعى  كتابخانه به عنوان يك 
روال دائمى و مســتمر،همواره در بانك 
كشاورزى جريان خواهد داشت و بانك 
به عنوان يك سازمان يادگيرنده و دانش 
محور در راستاى نهادينه سازى فرهنگ 
پژوهش، توليد علم و توســعه دانش، از 
همكاران فرهيخته خود قدردانى و حمايت 

خواهد كرد.

بانك كشاورزي از كاركناني كه خود يا خانواده شان نويسنده، مؤلف، ... كتاب هستند حمايت و قدرداني مي كند.

همايش لبيك بـه نداى اقتصـاد مقاومتى ، 
در  مـاه  دى  چهـارم  دوشـنبه  روز  صبـح 
سـالن همايش هاى نهـم دى در بوشـهر 

شـد. برگزار 
در ايـن همايـش كـه مقامـات ارشـد سـپاه ، 
مسـئولان اسـتاندارى و مديران و فرماندهان 

بسـيج ادارات و سـازمان ها حضور داشتند، به 
دسـتگاه هاى اجرايى برتـر در حوزه اقتصادى 
سياسـت هاى دولت خدمتگـزار تنديس اهدا 
شـد. در اين همايـش سـخنرانان مختلف از 
جملـه دكتـر محمـد حسـين قديـرى ابيانه 
مولف كتاب كليدهاى پيشـرفت در خصوص 

در  و  كردنـد  سـخنرانى  مقاومتـى  اقتصـاد 
ادامـه بـه مديريـت شـعب بانك كشـاورزى 
اسـتان بوشـهربه عنـوان دسـتگاه اجرايـى 
برتـر به واسـطه اثر گذارى در توسـعه بخش 
كشـاورزى اسـتان، تنديس اقتصاد مقاومتى 

اهدا شـد.

مديريت بانك كشاورزى استان بوشهر دستگاه اجرايى برتر
 در حوزه اقتصاد مقاومتى شناخته شد

بانك كشــاورزي كردستان ،تسهيلات پروژه اي بانك توسعه و تجارت اكو 
را جذب كرد. 

به گزارش روابط عمومي مديريت استان، بانك كشاورزي پس از مذاكرات 
فراوان با شــركت آب منطقه اي كردســتان، اولين تسهيلات اين پروژه را به 
مبلــغ 1689 ميليون يورو براي اجراي 8000 هكتار آبياري و زهكشــي پاياب 
سد سيازاخ ديواندره جذب كرد. اين گزارش مي افزايد؛ اولين قسط پرداختي به 
مبلغ يك ميليون يورو، 3 ماه زودتر از موعد مقرر در وجه شركت آب منطقه اي 

كردستان با عامليت بانك كشاورزي پرداخت شد.  

جذب اولين تسهيلات 
پروژه اي اعطايي بانك 
توسعه و تجارت اكو

 به دولت جمهوري اسلامي 
ايران از سوي مديريت 
بانك كشاورزي كردستان 
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قرض الحسنه:
يكى از عقود بانكدارى بدون رباست و قراردادى است كه طى آن وام گيرنده ، مبلغى را از بانك جهت امور توليدى و خدماتى دريافت مينمايد ، ويژگى بارز 

اين قرارداد بدون بهره بودن آن است. بديهى است در اين قراردادها ، هزينه ها و كامزد بانك از وام گيرنده اخذ مى شود.

مفاهيم بانكىمفاهيم بانكى

در حومه خاطره هاى پيش كسوتان بانك
پيش كسوتان و بازنشسته ها، هويت و شناسنامه هر سازمانى هستند. شناسنامه  هايى با دنيايى از تجربه و الگوهاى 
زنده و ماندگارى كه نسل امروزى و جانشينان جوان آن ها در هر سازمان و نهادى بايد از آن تجارب بهره بگيرند و آينده 
اى روشن تر براى سازمان خود بسازند. خبرنامه پيام مهر بانك كشاورزى مصمم است بخشى از مطالب خود را در اختيار 
پيش كسوتان بانك قرار دهد تا با تبيين تجارب خود به كمك جوان ترها بيايند در اين شماره بخشى از خاطرات جناب آقاى 

حسام الدين بنانى را مطالعه مى كنيد و اميدواريم در شماره هاى بعد نيز بتوانيم خاطرات و تجربيات ديگر همكاران بازنشسته و 
پيش كسوت را به رشته تحرير درآوريم .

خاطره از اواخر خدمت بانكى
در سـال 1376 به عنوان مسـئول روابط عمومى شـعب بانك در اسـتان 
همـدان منصوب شـدم كـه در واقع مى توان گفـت بنيانگـذار روابط عمومى 

بانـك در مديريـت همدان بودم.
بـا علاقه منـدى و تلاشـى در پيگيـرى تبليغاتـى و ايجـاد كتابخانه اى در 
مديريـت و سروسـامان دادن به نشـريات و پوسـترهاى تبليغاتـى و خلاصه 

آنچـه در ايـن مجموعه مـورد توجه بـود، فعاليـت كردم.
در هميـن ايـام هنـگام مطالعـه در آثـار اسـتاد شـهريار چششـم به شـعر 

افتاد. او 
 شـكر دارم كـه اگـر خدمـت بانكـى كـردم خدمـت مـن هـم در بانـك 

كشـاورزى بـود.
ايـن شـعر آنقـدر در مـن اثر كـرد كـه آن را با خط زيبـا نوشـته در قالبى 
زيبـا در اتـاق كار خـود نصـب كـردم. در بازديـدى كـه در آن سـال آقـاى 
مهنـدس براتـى عضـو هيئت مديـره وقـت بانك از اسـتان همدان داشـتند 
بـا ديـدن ايـن شـعر رو به مـن كردنـد و گفتنـد مگر شـهريار بانكـى بود ؟ 
در پاسـخ بـه ايشـان گفتم: اسـتاد شـهريار يك شـخصيت علمـى و جهانى 
اسـت كـه همـگان بـه او افتخـار مى كننـد و متأسـفانه بانـك هيـچ گونـه 
اقدامـى در ايـن زمينـه به عمـل نياورده اسـت؛ بنابراين از ايشـان خواسـتم  
كـه دسـتور دهنـد با انتشـار پوسـتر و تجليـل از اسـتاد در مناسـبت هايى از 
جملـه تولـد نامبـرده يـا تاريخ اسـتخدام ايشـان در بانـك به گونـه اى عمل 
شـود كـه همگان بـه ويـژه همـكاران بانكـى بدانند اسـتاد شـهريار همكار 

گرانقـدر و ارزشـمند بانـك كشـاورزى بوده اسـت.
 ايشـان شـعر يادشـده را يادداشـت كردنـد و تأكيـد داشـتند كـه در ايـن 
مـورد اقـدام كنند. پس از مدتى مشـاهده كردم كه شـعر اسـتاد در سـرلوحه 
نشـريات بانـك قـرار گرفـت و در ايـن زمينـه اقدام هايـى شـد و بعدهـا 
مشـاهده كـردم مجسـمه  ايشـان در قسـمت ورودى بانـك نيز نصب شـد. 
بسـيار خوشـحال شـدم از ايـن نظـر كـه خـود را واسـطه اى در ايـن ارتباط 
مـى دانـم و بـا خـود مى گويم اگـر من اين شـعر را پيـدا نمى كـردم، امكان 
داشـت بـاز هـم همـكاران از همـكارى اسـتاد شـهريار بـا بانك بـى اطلاع 

باشـند. اميـد دارم بـه نحـوى كـه شايسـته مقام اسـتاد اسـت همه سـاله با 
برگـزارى مراسـم ويـژه يـاد و خاطـره و همـكارى افتخارآميـز او را گرامـى 

بداريم.
حسام الدين بنانى بازنشسته بانك در بروجرد 

خاطره خدمتى
روز  يـك  بـودم.  شـعبه  مسـئول  لرسـتان  شهرسـتان هاى  از  يكـى  در 
كشـاورزى بـا دسـتى سـوخته و پيراهنى نيمه سـوز بـا لحنى التمـاس آميز 
در حالـى كـه اشـك در چشـمانش جمـع شـده بـود وارد اتاقم شـد و گفت 
آقـاى رئيـس من گندمم آتش گرفته و زن و فرزندم سـوخته در بيمارسـتان 
هسـتند و آقـاى فرمانـدار مرا به شـما معرفى كرده اسـت. بـه او گفتم لازم 
نبـود پيـش فرمانـدار بروى مـا را بـراى همين كارها گذاشـته اند. سـپس از 
او پرسـيدم ارزش خرمـن سـوخته ات چقـدر مى شـود. نگاهـى كـرد و گفت 
حـدود پنجـاه تا شـصت هـزار  تومان. پرسـيدم؛ در اينجا آشـنايى  دارى كه 
ضمانـت وام تـو را بكنـد . گفـت آرى گفتـم بـرو و او را بيـاور و سـپس بـه 
رئيـس اعتبـارات گفتـم تا پايان امـروز مبلغ شـصت هزار تومان بـه نامبرده 

وام پرداخـت كند.
بـه فـرد خسـارت ديـده گفتـم تـو مـرد خانـواده اى و بايـد در مقابـل 
مشـكلات قـوى باشـى. خانـواده ات كـه تـو را چنين ضعيـف ببينند بيشـتر 
نگـران مى شـوند تـو بايـد به آنـان دلـدارى بدهـى. از ايـن حالـت ناراحتى 
خـارج شـو و بـه خـدا تـوكل كـن و در سـختى هاى زندگـى مقـاوم  بـاش.
بعـد از چنـد روز نامبـرده بـه بانـك مراجعـه كـرده و به من گفـت: آقاى 
رئيـس مـن بـا تـوكل بـه خدا و كمك شـما مشـكلم حل شـد و آمـده ام از 
شـما تشـكر كنـم و اجـازه بگيـرم كـه هر وقـت به شـهر آمدم بـراى ديدن 
و دعـا گويـى خدمت شـما برسـم. عـلاوه بر كمـك مالى كه به مـن كرديد 
آن جمـلات دلـدارى دهنـده و قـوت قلبى كه بـه من داديد هرگـز فراموش 
نمى كنـم زيـرا در آن لحظـه خـود را گم كرده بودم و شـما سـبب شـديد به 

زندگـى بركـردم و مشـكلات خـود را به خوبـى حل كنم.
 حسام الدين بنانى بازنشسته بانك در بروجرد . 
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برگزيده ي مباحث  تالار انديشه از سامانه پيوند
راهكارهاى افزايش منابع بانك

كمتر از سه ماه تا پايان سال فرصت داريم به نظر شما راهكارهاى مناسب براي افزايش منابع بانك چيست؟
علي پرمو

تكريم ارباب رجوع به نحو احسن خود مي تواند بهترين تجهيزمنابع براي بانك سبزمان باشد.
علي خنده رو

ارائه سريع خدمت به مشتريان ،منظم بودن همكاران و داشتن لبخند در زمان ارائه خدمت مى تواند راهكارهايى براي جذب منابع باشد.
 گلعلي رضايي       

هم فكر و همراه بودن كاركنان 90 درصد راه است، 10 درصد مابقى برنامه ريزى روى موارد ذكر شده است.
آرش قاسمي

ارائه خدمات نوين بانكى به مشتريان تاثير زيادى در جذب مشترى دارد مثلاً خدمات نوين در بانكدارى تلفن همراه يا بانكدارى اينترنتى ولى با همه اين حرفها 
لبخند همكار و ارائه خدمت به شكل مناسب و افزايش آگاهى همكاران بى تاثير نيست.

سامانه خروتي
همكاران عزيزمان جز بهترين مشتريان بانك هستند و بهترين روش براى جذب منابع و سپرده پذيرى، برآوردن خواسته هاى همكاران در حد انتظار است.  
گلعلي رضايي

افزايش سرعت خدمات دهى، امكانات ويژه براى مشتريان ارزنده،  بوروكراسى كمتر و تكريم بيشتر مشتريان
علي پرمو

پيشنهادهاى شما
pin pad عنوان پيشنهاد :  فرم برداشت از

كد پيشنهاد :7917
نام پيشنهاد دهنده : آرزو اعلا

كد پرسنلي : 23034 
محل خدمت : تهران بزرگ ـ شعبه ميدان شهيد قندي
اين پيشنهاد در تاريخ 1378/07/27 ارائه شده است . 

متن پيشنهاد در تاريخ فوق الذكر به شرح ذيل مي باشد :
هيچ نوع فرم خاصى جهت برداشــت با كارت در شــعب موجود نمى باشد واين 

موجب گرديده كه شــعب ســليقه اى عمل كنند تعدادى از كاربران از كاغذ A4 و    
تعدادى از برگه هاى حســابدارى اســتفاده مى كنند كه موارد ذكر شده هيچگونه 
سنديتى براى برداشت با كارت ندارد و اين را مشترى براى احراز هويت خود هنگام 
برداشــت قبول نمى كند كه موجب ايجاد مشــكل براى همكار هنگام درخواست 
كارت شناسايى از مشترى براى برداشت مى گردد واز آنجايي كه مشترى خود مبلغ 
برداشت را درج نمى كند  مشكلات ديگري نيز در پي خواهد داشت  . بنابراين لازم 

است فرمي مخصوص برداشت از pin pad ايجاد گردد.
اين پيشنهاد هم اكنون در كليه شعب اجرايي شده است.

«چك الكترونيكى» ضد سرقت 
يك «چك  ارائه  به  موفق  محققان   
الكترونيكى» شــده اند كه سيســتم 
قديمى چك هاى معمول را ســهولت 
بخشــيده و اكثر هزينه هاى پردازش 
و انتقال موجــودى در بانكها را حذف 

مى كند.
فنــاورى  ســرويس  گــزارش  به 
خبرگزارى دانشــجويان ايران (ايسنا)، 
ايــن دفترچه چك فناورى پيشــرفته 
شــبيه نمونه هاى قديمى چك بوده، 
اما هر برگه آن با قلم خاصى نوشــته 
شده كه از يك دوربين ريز براى ثبت 

ضربات بــر روى ميليون ها نقاط ريز 
چاپ شــده بر روى ســطح برخوردار 
اســت. كاربر در انتهاى كار مى تواند 
براى محاســبات خود مبلــغ را در ته 
چك وارد كــرده و چك رامبادله كند. 

با انتقال چك به محل مورد نظر، اين 
قلم به ارســال جزئياتى از طريق بى 

سيم به بانك آنها خواهد پرداخت.
از آن جايــى كــه چكهــا و قلــم 
ديجيتالى آنهــا تنها با «هاب امنيتى» 
رايانه مشــترى كار مى كند، دزدان در 
برابــر آنها كارى از پيش نخواهند برد. 
به گفته محققان، اين چك با همكارى 
گروهى از افراد بالاى 80 سال ساخته 

شده است.
اين پژوهش كه توســط دانشــگاه 
هاى يــورك، نيوكاســل و نورثامبريا 

انجام شده قرار اســت در نشستى در 
ساتل آمريكا مورد بررسى قرار گرفته 
و امــكان علاقه منــدى بانكها براى 

استفاده از آن مورد ارزيابى قرار گيرد.
قيمت يك قلــم ديجيتال در حال 
حاضــر 80 پوند بوده؛ امــا انتظار مى 
رود در آينده كاهش چشمگيرى داشته 

باشد.
كاربرى چك از ســال 1990 بسيار 
كاهش يافتــه؛ اما هنــوز روزانه 3.5 

ميليون برگه چك نوشته مى شود...
منبع: خبرگزاري ايسنا

از احتمـالات غافـل نشـويد. هـر مشـكلي راه حلـي دارد. بـه قول معروف «پايان شـب سـيه، سـپيد اسـت». اعتقاد داشـته باشـيد بجاي مشـكلي كـه برايتان 
پيـش آمـده مي توانسـت مشـكلي بـس وخيم تـر و مصيبت بارتـر برايتـان رخ دهـد كه چنين نشـده.

سايت برترين ها
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نشــانى: تهران بزرگــراه جلال آل احمــد، جنب 
خيابان شهرآرا، ساختمان بانك كشاورزى، طبقه اول،

 اداره كل روابط عمومى
www.agri-bank.ir
payamemehr@agri-bank.com

ت
ساي

ي 
رف
معـ

رنا
خب

خبرنامه

مردانه بازى كن زنانه پيروز باش! 
كتاب «مردانه بازى كن زنانه پيروز باش» با عنوان فرعى «آنچه زنان شــاغل بايد بدانند» نوشــته گيل ايوانز و با ترجمه ويدا اسلاميه توسط 

انتشارات، تهران در تاريخ 83/3/17 از كتابسراي تنديس روانه بازار شد.
«گيل ايوانز» در اين كتاب كوشــيده اســت راه و رسم بازى و تجارت را به زنان شــاغل آموزش دهد. برخى از مباحث اين كتاب عبارتند از: 
«چگونــه مى توان در عرصه هاى شــغلى امتياز كســب كرد؟ چه هنگامى بايد خطر كرد؟ چه هنگام بايد كارهــا را رها كرد؟ ده واژه با مفاهيم 
متفاوت در ديدگاه زن و مرد، هميشــه درخواست خود را صريح و روشــن بيان كنيد، در جلسات و گفتگوها به راحتى اظهار نظر كنيد، با صداى 
رسا و موجز سخن بگوييد، توانايى هاى خود را به نمايش بگذاريد، دوستى در محل كار، نتيجه است نه هدف، در به عهده گرفتن مسئوليت هاى 
جديد متناســب با توانايى هاى خود ترديد نكنيد. از ريســك كردن نهراسيد، هيچ كس همه اطلاعات مربوط به حرفه خود را در اختيار ندارد، در 

مواجهه با بحران هاى كارى سخت نگيريد، به جاى اضطراب و نگرانى، تمركز كنيد...»
نويسنده در مقدمه كتاب آورده است: «مى خواهم با شما زنها رازى را در ميان بگذارم كه در طول دوران فعاليتم در دنياى تجارت آموخته ام. 
در دنياى تجارت مجموعه اى از قوانين نانوشته وجود دارد كه پيروى از تك تك آنها ضرورت ندارد. اما اگر از وجود اين قوانين بى اطلاع باشيد 

درست مثل اين است كه با چشم هاى بسته در بازى شركت كنيد.»

مــاهــي تازه 
ماهـى تـازه يكـى از غذاهـاى 
ژاپـن  شـادگان  مـردم  اصلـى 
اسـت. ژاپـن كشـورى جزيـره اى 
آبهايـى  در  محصـور  كـه  اسـت 
اسـت كـه منبـع عظيـم  ماهى را 
در خـود دارد. امـا سـال ها پيـش 
بعلـت صيـد بى رويـه بـا اسـتفاده 
از تكنولوژى هاى پيشـرفته، منابع 
آبزيـان در سـواحل ژاپن و مناطق 
اطـراف بـه شـدت كاهـش يافت 
به صورتـى كه كشـتى هاى صيد 

ماهـى مجبـور شـدند به آبهاى دورتر بـراى صيد ماهى بروند. اما مشـكل اين بود 
كـه بـا طى مسـافت زيـاد، ماهى هـا تازگى خـود را از دسـت مى دادنـد و ژاپنى ها 
كـه عـادت به خـوردن ماهـى تازه داشـتند رغبت چندانـى به خـوردن ماهى هاى 
جديـد از خود نشـان مى دادند. صاحبان كشـتى ها و صنايـع ماهيگيرى براى حل 
ايـن مسـئله در كشـتى ها، حوضچه هايـى تعبيه كردنـد. در واقع پـس صيد ماهى 
 هـا، آن هـا را در حوضچه هـا مـى ريختنـد تـا ماهى ها ها زنده به سـاحل برسـند 
و بلافاصلـه مصـرف شـوند. علـى رغم ايـن ترفند هنوز مـردم عقيده داشـتند كه 
ايـن ماهى هـا نيـز مزه و طعـم ماهـى تـازه را ندارنـد و از آن ها اسـتقبال نكردند.

 صاحبـان كشـتى ها كـه خـود را با يك بحـران بـزرگ و جدى روبـرو مى ديدند 

بـه فكر يك راه حـل نهايى افتادند 
تحقيقـات نشـان مـى داد درسـت  
بـه  زنـده  ماهى هـا  كـه  اسـت 
سـاحل مى رسـند اما چون همانند 
محيـط طبيعـى خـود از حركـت و 
فعاليـت برخـوردار نبودنـد، هنگام 
مصـرف نيـز طعـم ماهـى تـازه را 
نمى دادنـد. راه حـل نهايى اسـتفاده 
كوچكـى  ماهى هـاى  كوسـه  از 
بـود كـه آن هـا را در حوضچه هاى 
ماهى هـا انداختنـد. هرچند تعدادى 
از ماهى هـا توسـط اين كوسـه ماهى ها شـكار مى شـدند امـا درصد عمـده اى زنده 
مى ماندنـد. درواقـع ازآنجاكـه ماهـى مرتـب توسـط كوسـه ها مـورد تعقيـب قـرار 
مى گرفتنـد، يـك لحظـه آرام و قـرار نداشـتند و همـان تحركـى را از خـود نشـان 
مى دادنـد كـه در محيط طبيعى زندگى خود داشـتند. ناگفته پيداسـت كـه ژاپنى ها 
از ايـن ماهى هـا اسـتقبال كردنـد و آن هـا را به عنـوان ماهى هاى تـازه مى خريدند. 
اگـر مى خواهيـد هميشـه در حـال حركـت، رشـد و پويايـى باشـيد كوسـه اى در 
حوضچـه زندگـى خـود بيندازيد؛ كوسـه مشـكلات. زيرا آنچـه زندگى مـا را تهديد 
مى كنـد سـكون بـى تحركـى و درجـا زدن و در نهايـت پوسـيدن اسـت.  آبـى كه 

برآسـود زمينـش بخـورد زود/ دريـا شـود آن رود كـه پيوسـته روان اسـت.

يكي از راه هاي مقابله با آلودگي هوا استفاده از ميوه ها و سبزيجات حاوي آنتي اكسيدان است. مصرف شير و لبنيات كم چرب نيز به دفع سموم كمك مي كند.
سايت سلامت


