
خبرنامه

آبان 1388 ويژه  نشست مشترك مديران بانك كشاورزى و وزارت جهاد كشاورزى

سرمايه گذاري در بخش كشاورزي افزايش مى يابد

دكتر محمدطالبى، مديرعامل بانك كشاورزى، در سومين دوره نشست 
مشترك  مديران  بانك كشاورزى و وزارت جهاد كشاورزى از سراسر كشور، 
با مغتنم شمردن اين  فرصت موثر و كارساز در جهت تحقق برنامه هاي وزارت 
جهاد كشاورزى به ارائه  نكاتى درباره فعاليت ها و اولويت هاي بانك پرداخت 
و گفت: كشاورزى داراى  سه منبع اساسى است: اعتبارات  دولتى، تسهيلات 

بانكى و سرمايه گذارى هاي مردمى. 

دكتـر صادق خليليان در نشسـت مشـترك بانك كشـاورزى و وزارت 
جهاد كشـاورزى توضيحاتى در مـورد اهميت امنيت غذايى و ملى كشـور 
كه در گرو توسـعه بخش كشاورزى اسـت را ارائه كرد. امنيت غذايى از نظر 
ايجاد اشتغال، ايجاد درآمد براى كشاورزان و روستاييان در توسعه صادرات 
غيرنفتـى نقـش مهمى دارد و از اين جهت در اقتصـاد ملى و امنيت ملى از 

42اهميت ويژه اى برخوردار است.

دكتر محمد طالبى
 مديرعامل بانك كشاورزى:

7
توصيه ها و پيشنهادهايى براى
6 بهبود كاركرد بانك كشاورزى

بانك كشاورزى مكملى براى
6 فعاليت هاي كلان اقتصاد كشاورزى است

بانك كشاورزى مهم ترين تامين كننده
 تسهيلات خرد بانكى
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دكتر محمد طالبى مديرعامل بانك كشاورزى:

ــاورزى، در  ــى، مديرعامل بانك كش ــر محمدطالب دكت
ــت مشترك  مديران  بانك كشاورزى و وزارت جهاد  نشس
ــمردن اين  فرصت موثر و كارساز  ــاورزى، با مغتنم ش كش
ــاورزى به  ــق برنامه هاي وزارت جهاد كش ــت تحق در جه
ــه  نكاتى درباره فعاليت ها و اولويت هاي بانك پرداخت  ارائ
ــه منبع اساسى است:  ــاورزى داراى  س و گفت: بخش كش
ــهيلات بانكى و سرمايه گذارى هاي  اعتبارات  دولتى، تس
مردمى. براساس بررسى هاي اداره مطالعات اقتصادى بانك 
ــاورزى در سى ساله انقلاب، بيش از يازده هزار ميليارد  كش
تومان سرمايه ثابت در بخش كشاورزى تشكيل شده  است 
ــه هزارو چهارصد  ــال 38 تا 58 حدود س كه اين رقم از س
ميليارد تومان  بوده است يعنى اگر تشكيل سرمايه بخش 
كشاورزى را بعد و قبل  از انقلاب مقايسه كنيم درمي يابيم 
كه اين  رقم بعداز انقلاب دو برابر شده است. ما در بسيارى 
از محصولات به خودكفايى رسيده ايم؛ برخى از محصولات 
كه وارداتى  بودند در حال حاضر توليد مى شوند و بسيارى از 

محصولات به خارج از كشور صادر مى شوند.
طالبى در ادامه اظهار داشت: اين  تشكيل سرمايه در 
بخش كشاورزى، تبلور  ديدگاه حضرت امام در مورد اهميت 
ــاورزى  به عنوان مهم ترين محور توسعه كشور است.  كش
ــلامى در نظر دارد نظامى مطرح در دنيا  نظام جمهورى اس
باشد و به هيچ  وجه به پيشرفت و توسعه قانع نيست و آن 

را كافى نمى داند.
وى در اين نشست يك روزه كه در ساختمان مركزى 
بانك كشاورزى برگزار شد، گفت: بخش كشاورزى مانند 
ــاير بخش هاي اقتصادى  براى توسعه بيش از سرمايه  س
ــرمايه گذار است. ويژگى كسانى  و منابع مالى، نيازمند س
كه در اين بخش سرمايه گذارى مى كنند سرنوشت بخش 
ــر توانايى قادر  ــاورزى را رقم مى زند. هر فردى با ه كش
ــت چراكه اين حوزه  ــاورزى نيس به فعاليت در بخش كش
ــت. هرگاه شخصى  ــيار پيچيده تر از بخش صنعت اس بس
از ساير كارها باز مي ماند به انجام فعاليت هاي كشاورزى 
تشويق مى شود درحالى كه سرمايه گذارى كه پا به عرصه 
كشاورزى مى گذارد تعيين كننده جهت رشد و توسعه اين 

بخش است.

ــاورزى  را يكى از مهم ترين  ــى بانك كش دكتر طالب
نهاد هاي تامين كننده منابع مالى در بخش كشاورزى  عنوان 
ــرمايه گذارى در بخش كشاورزى  كرده و افزود: افزايش س
ــال اخير متاثر از  عوامل مختلفى بوده است  ــى س طى س
ــاورزى در ميان اين عوامل قابل توجه  كه سهم بانك كش
ــال1379 كل اعتبارات عمرانى  ــت. به طور مثال در س اس
جارى منابع طبيعى حدود 350 ميليارد تومان بوده است كه
هزار و پنجاه   ميليارد تومان از اين رقم توسط بانك كشاورزى 
ــد. در سال 1387 هم جمع اين اعتبارات حدود  پرداخت ش
1800ميليارد  تومان بوده است كه حدود هفت هزار ميليارد 
تومان آن از طريق تسهيلات  بانك كشاورزى تامين شده 
ــتفاده از اين  منابع  ــت. بنابراين بايد نسبت به نحوه اس اس

حساس باشيم.
طالبى در ادامه گفت : اگر بتوانيم شاخص موفقيت در 
ــرمايه، به حجم و  ــاورزى را به جاى حجم س بخش  كش
ــاورزى مرتبط  ــرمايه گذاران در حوزه كش ميزان گرايش س
ــى سال گذشته   بدانيم، مى توانيم در اين دوره موفق تر از س
عمل كنيم. جلب توجه سرمايه گذاران و تغييرنگرش آنان به 
كشاورزى به عنوان كسب وكار سنتى ماموريت مهمى است 

كه بايد براى تحقق آن تلاش كرد.
مديرعامل بانك كشاورزى  تصريح كرد: سرمايه گذارى 
در بخش كشاورزى مى تواند توسط فعالان بخش كشاورزى 
يا دولت انجام شود. اگر ايجاد امكانات زيربنايى را به عهده 
ــاورز بگذاريم يا تنها تسهيلات بانكى اعطا كنيم  خود كش
مانع از علاقه مندى كشاورز به سرمايه گذارى خواهيم شد. 

وى ادامه داد: حتى آنهايى كه حاضر به سرمايه گذارى 
ــوند به دليل اقتصادى نبودن كسب و كار، قادر به باز  مى ش
پرداخت تسهيلات  بانكى نخواهند بود. بنابراين لازم است  
قبول كنيم كه بخش مهمى از بودجه توسعه  كشاورزى بايد 

از طريق دولت تامين  شود. 
ــاده بودن  ــه آم ــاورزى ب ــل بانك كش ــر عام مدي
ــاورزى كه منتظر شبكه هاي  دو ميليون هكتار زمين كش
ــت اشاره كرد و گفت: اگر سرمايه گذارى روى  فرعى اس
ــاورزان  ــود كش ــيم ش اين زمين ها بين دو هزار نفر تقس
ــهيلات بانكى نمى شوند بنابراين  قادر به باز پرداخت تس

اگر تشكيل سرمايه
بخش كشاورزى را
بعد و قبل از انقلاب مقايسه كنيم 
درمي يابيم كه اين رقم
بعد از انقلاب دو برابر شده است بب

شركت تامين سرمايه (بانك سرمايه گذاري كشاورزي) 
تصوير مثبتى براى سپرده گذاران ايجاد مى كند
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لازم است بانك كشاورزى  و وزارتخانه جهاد كشاورزى، 
ــرمايه گذارى هاي  ــهم دولت در س ــى درباره س مطالعات

بخش كشاورزى انجام دهند.
ــهيلات  ــود يا تس ــى گفت: از نظر  من يارانه س طالب
ــل  ــل معض ــراى ح ــرى ب ــاي موث ــدت، راه حل ه بلندم
ــتند. در اصل  ــاورزى نيس ــش كش ــرمايه گذارى در بخ س
ــامل  ــاورزى  كه ش ــره ارزش بخش كش ــايى زنجي شناس
ماشين آلات، نهاده ها، خدمات مهندسى، توليد و توزيع و... 
ــت مى تواند راهكار توسعه كشور از طريق كشاورزى را  اس
ــئوليت  اين زنجيره بايد در يك جا متمركز  ارائه كند. مس
باشد و بايد براى همه حلقه هاي اين  زنجيره به يك اندازه 
ارزش  قائل بود. براى ما توليد كننده ماشين آلات كشاورزى  
ــه اندازه توليد كننده مرغ و  تخم مرغ اهميت دارد. ارزش  ب
ايجادشده در اين زنجيره بايد ميان همه حلقه ها مديريت و 

توزيع شود.
ــاورزى  طالبى در ادامه گفت: درحال حاضر بخش كش
وابسته به بازار پول است و سهم بازار سرمايه در اين بخش 
ــئله را يكى از مشكلات  ــت شايد بتوان اين مس اندك اس
ــل هيأت مديره  ــت. به همين دلي ــاورزى دانس بخش كش
ــركت تامين سرمايه سعى  ــاورزى با تشكيل  ش بانك كش
دارد گامى موثر در بهره مندى از حوزه هاي اقتصادى  بازار 
سرمايه بردارد. اين نهاد سرمايه گذارى تصوير مثبتى از بانك 

كشاورزى براى سپرده گذاران ايجاد مى كند. 
ــت بانك در  ــاورزى  به وضعي ــل بانك كش مديرعام
ــاره كرده و افزود: بايد بپذيريم كه منابع بانك  بازار پول اش
ــاورزى  متعلق به بخش كشاورزى است و  بايد از اين  كش

منابع به شكل كارآمد استفاده كرد. من براى كارآمد شدن 
ــنهاداتى ارائه مى كنم. نحوه تامين  فعاليت هاي بانك، پيش
مالى طرح هاي جديد و مخاطره پذير ارائه تسهيلات بانكى 
ــت. اين به معنى صرف نظركردن بانك از طرح هايى  نيس
ــت، درمورد بعضى از  ــون پرورش ماهيان خاويارى نيس چ
ــاورزى و وزارت جهاد  طرح ها ميان كارشناسان بانك كش
كشاورزى اختلاف نظر وجود دارد، بنابراين پيشنهاد مى كنم 
ــكل، نهادى كارشناسى و علمى به دور  براى حل اين مش
ــود تا صلاحيت صاحبان  ــازمانى تشكيل ش از تعصبات س

طرح هاي جديد مورد بررسى قرار گيرد.
دانش و مهارت براى گيرندگان تسهيلات بانكى مهم 
است چراكه برخى، ماشين آلات كشاورزى را از طريق بانك 

خريدارى مى كنند و در بازار مى فروشند.
طالبى درمورد اهميت وصول مطالبات بانكى نيز گفت: 
بخش مهمى از منابع بانك از طريق وصول مطالبات  تامين 
مى شود، بنابراين هر كه در وصول اين مطالبات خللى ايجاد 
كند به بخش كشاورزى ضرر مى رساند. بايد فرهنگ بازپس 
دادن وام، ميان مشتريان بانك ايجاد شود و همه موظفند به 

تحقق اين هدف كمك كنند.
ــه بيمه  ــاورزى در پايان ب ــك كش ــل بان ــر عام مدي
محصولات كشاورزى  اشاره كرده و اظهار كرد: منابعى كه 
به بيمه محصولات  كشاورزى اختصاص يافته است حجمى 

بالغ بر پانصد ميليارد تومان است.
ــولات  ــه محص ــاورزانى از بيم ــد كش ــن باي بنابراي
را ــد  تولي ــتانداردهاى  اس ــه  ك ــوند  ش ــوردار  برخ

رعايت مى كنند. 

شناسايى زنجيره ارزش بخش 
كشاورزى  كه شامل ماشين آلات، 
نهاده ها، خدمات مهندسى، توليد 

و توزيع و... است مى تواند 
راهكار توسعه كشور از 

طريق كشاورزى را ارائه كند. 
مسئوليت  اين زنجيره بايد در 

يك جا متمركز باشد و بايد براى 
همه حلقه هاي اين  زنجيره به 

يك اندازه ارزش قائل بود. براى 
بانك كشاورزى توليد كننده 

ماشين آلات كشاورزى  به اندازه 
توليد كننده مرغ و  تخم مرغ 

اهميت دارد
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ــاورزى و وزارت  ــومين نشست مشترك بانك كش س
ــائل و  ــى مس ــا محوريت بررس ــاورزى ب ــاد كش جه
مشكلات موجود در حوزه كشاورزى و ارائه راه حل هاي 

مختلف در آخرين هفته از مهرماه برگزار شد.
ــت ابتدا دكتر صادق خليليان وزير جهاد  در اين نشس
ــاورزى درباره وضعيت موجود در اين حوزه مسائلى  كش
ــث جايگاه  ــد. وي دراين باره گفت: بح ــرح كردن را مط
ــاورزى در اقتصاد ملى و امنيت غذايى كشور بسيار  كش
ــت. امنيت غذايى از نظر ايجاد اشتغال،  مهم و حياتى اس
ــعه  ــتاييان در توس ــاورزان و روس ايجاد درآمد براى كش
ــى دارد و از اين جهت در  ــادرات غيرنفتى نقش مهم ص
ــت ويژه اى برخوردار  ــاد ملى و امنيت ملى از اهمي اقتص

است.
ــرايط و  ــب با ش ــورى متناس وى ادامه داد: هر كش
ــعه خود  ــيرى را براى توس ــه دارد مس ــى ك ويژگى هاي
ــلامى،  ــروزى انقلاب اس ــد از پي ــد. بع ــاب مي كن انتخ
ــه فرمودند كه پايه  اقتدار  حضرت امام خمينى(ره) توصي
ــور بايد بر پايه هاي كشاورزى استوار باشد. در همان  كش
ــاورزى مطرح شد كه به اعتقاد  زمان محورى بودن كش
ــايد به اين دليل كه  ــد. ش من عملاً هيچ گاه محقق نش
ــئولان وقت اعتقاد محكمى به اين اصل نداشتند و  مس
ــتند اين موضوع را خوب تعبير كنند، به هرحال  يا نتوانس
فرصتى كه در اختيار توسعه اقتصادى كشور قرار داشت 
ــت رفت و از فرصت ها به خوبى استفاده نشد. وي  از دس
ــى، دولت مجدد به اين  ــه داد: در اين مقطع تاريخ ادام
مقوله توجه دارد. در دولت دهم و در برنامه پنجم توسعه 
بنا بر توسعه بخش كشاورزى است و لازم است تا ما در 
ــاورزى را در توسعه و رشد  اين مقطع محورى بودن كش

اقتصادى كشور بپذيريم.
ــد ميان صنعت  خليليان ادامه داد: گاه به نظر مي رس
ــت در حالى كه ما در تعبير اين  ــاورزى رقابتى هس و كش
موضوع پشتيبانى از هر دو بخش را مدنظر قرار داده ايم. 
چراكه بخش هاي اقتصادى چنان در هم تنيده اند كه اگر 
يك بخش كند كار كند بقيه اجزا نيز دچار كندى و تعلل 

ــوند. وي اساس توسعه كشور را كشاورزى دانست  مي ش
ــيل هاي موجود در بخش  ــت: بايد از پتانس و اظهار داش
ــاورزى به خوبى استفاده شود زيرا هرگونه توسعه در  كش

بخش كشاورزى به توسعه اقتصادى كشور مي انجامد.
او در ادامه به تاثير منابع بانكى و منابع سرمايه گذارى 
ــاورزى اشاره كرده و گفت: در طول چهار  در بخش كش
ــه 70 درصد  ــط نزديك ب ــعه به طور متوس ــه توس برنام
ــات، اختصاص مي يابد.  ــاورزى به بخش خدم منابع كش
ــاورزى  درحالى كه در بخش توليد به ويژه در بخش كش
ــرمايه و تامين نقدينگى  ــكلات زيادى در تامين س مش

وجود داشته است.
او ادامه داد: طبق برآوردها و مطالعات اگر 10درصد 
ــش خدمات صرف  ــرمايه گذارى كه در بخ ــع س از مناب
مي شود به حوزه كشاورزى منتقل شود، سهم كشاورزى 
ــه  ــد به 9درصد افزايش مي يابد و اين باعث س از 5درص
درصد رشد اقتصادى در كشور مي شود يعنى نرخ رشد از 

5درصد به 8درصد افزايش مي يابد.
ــكل  ــان در ادامه تصريح كرد: اگر منابع به ش خليلي
ــد مي توان به راحتى جايگاه بخش  بهينه تخصيص ياب
ــتلزم تبيين اين  ــا داد. البته اين مس ــاورزى را ارتق كش
مسئله در اذهان عمومى است. بايد توانايى ها در بخش 
كشاورزى را مطرح كنيم تا جذب منابع به سمت بخش 
ــود. بايد منابع به شكل بهينه در  ــاورزى هموار ش كش
ــاي مختلف  ــا و پروژه ها و طرح ه ــر بخش ه ــه زي هم

تخصيص يابد.
ــاورزى در دولت دهم  وى به چند اولويت بخش كش
در اشاره كرد و افزود: ما از توزيع منابع پولى و بودجه اى 
ــاي مختلف  ــى در زيربخش ه ــل چانه زن ــاس اص بر اس
ــمت  ــوددارى مي كنيم و پروژه ها را به س ــاورزى خ كش
ــذار پيش خواهيم برد. هرچند اگر  روندى معقول و اثرگ
ــاختارها ناكارآمد باشد برنامه هاي حساب شده و عالى  س

هم تنها به كتابچه اى در كتابخانه تبديل مي شوند.
ــور  ــره ورى آب براى كش ــش به ــان از افزاي  خليلي
خشكى چون ايران به عنوان يكى از مهم ترين طرح هاي 

دكتر صادق خليليان، وزير جهاد كشاورزى:

امنيت غذايى و ملى كشور 
در گرو توسعه كشاورزى است

تسهيلات بانكى براى 
سرمايه گذارى بايد به كسى اعطا 
شود كه توانايى اجرا و مديريت 
طرح را داشته باشد. برخى از 
طرح ها خرد هستند و توجيه 
اقتصادى ندارند و ايجاد توليد 
معيشتى مي كنند. در صورتى كه 
در طرح هاي كلان، امكان اشتغال 
براى همان افراد ايجاد مي شود 
و مشكلى هم براى بازپس دهى 
تسهيلات به بانك ندارند يى
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ــد به گونه اى در  ــت: باي ــاد كرده و گف ــل پيگيرى ي قاب
ــور برنامه ريزى كرد كه در اين شرايط امنيت غذايى  كش
ــور برقرار باشد. بنابراين از سال آينده توسعه آبيارى  كش
ــور را به عنوان يك اولويت اساسى در بخش  صنعتى كش
ــم. تخصيص بهينه  ــاورزى مورد توجه قرار مي دهي كش
ــا اثرگذارى و  ــد در جهت اجراى پروژه هايى ب منابع باي

كارآيى بالا باشد.
ــترك و تخصصى  ــت هاي مش ــت تا نشس لازم اس
ــائل مختلف در حوزه جهادكشاورزى  ــى مس براى بررس
ــور تشكيل شود. بايد توجه  با توجه به اقتصاد كلان كش
ــرد كه طرح واحدهاى توليدى از نظر اقتصادى و فنى  ك
ــد. در اصل وقتى  ــته نداشته باش ــكلاتى نظير گذش مش
ــود بايد توجيه اقتصادى  پروژه اى به بانك معرفى مي ش

آن توسط كارشناسان بررسى شود.
ــهيلات بانكى  ــاورزى ادامه داد: تس وزير جهاد كش
ــرمايه گذارى بايد به كسى اعطا شود كه توانايى  براى س
اجرا و مديريت طرح را داشته باشد. برخى از طرح ها خرد 
ــتند و توجيه اقتصادى ندارند و ايجاد توليد معيشتى  هس
ــاي كلان، امكان  ــه در طرح ه ــد. در صورتى ك مي كنن
ــود و مشكلى هم  ــتغال براى همان افراد ايجاد مي ش اش
ــهيلات به بانك ندارند. وي افزود:  براى بازپس دهى تس
تقريبا 70 درصد از سرمايه گذارى ها در بخش كشاورزى 
ــهيلات بانكى تامين مي شود بنابراين لازم  از طريق تس
ــرمايه در بخش  ــك، بازار پول و بازار س ــت نقش بان اس

توسعه كشاورزى بررسى شود.

ــاورزى بيشتر از ساير بانك ها براى تحقق  بانك كش
ــت، البته اين بانك  ــاورزى فعاليت كرده اس توسعه كش
ــذاران به امانت  ــپرده گ ــت از منابعى كه س ــف اس موظ
ــد. يعنى در طرح هايى  ــته اند، به خوبى حفاظت كن گذاش
از اين سپرده ها استفاده كنيم كه بيشترين تاثير گذارى را 
دارد. در ضمن بانك با اين روش از منافع سپرده گذاران 
ــاورزى امنيت  ــه بخش كش ــت مى كند چراك هم حماي
ــن مى كند. باتوجه  ــور را تامي ــى و امنيت ملى كش غذاي
ــه نقش مهمى را در  ــه اين موضوع بانك بايد بداند چ ب

اقتصاد ملى ايفا مى كند.
ــا بايد به بانك  ــاورزى تاكيد كرد: م وزير جهاد كش
ــاورزى كمك كنيم كه منابع سرمايه خود را افزايش  كش
دهد؛ براى تحقق اين هدف همگرايى مفيدى بين بانك 

كشاورزى و وزارت جهاد كشاورزى انجام شده است.
ــيس شركت تامين سرمايه بانك كشاورزى  وى تاس
ــش بانك  ــح كرد: نق ــت و تصري ــى دانس ــر خوب را خب
ــريان هاي  ــن خون در ش ــه جريان انداخت ــاورزى ب كش
ــت هاي مشترك  ــت و اين نشس ــاورزى اس حياتى كش
ــاى اجرايى براى  ــد چهارچوب و راهكاره كمك مى كن
ــود. همه بايد  ــى واحد ها تدوين ش ــن منابع نقدينگ تامي
بكوشيم منابع بانكى را به سمت سرمايه گذارى و توسعه 
ــان در پايان  ــوق دهيم. خليلي ــاي اقتصادى س فعاليت ه
توصيه كرد نشست هاي تخصصى مشترك مى تواند هر 
شش ماه يكبار تشكيل شود تا بتوان با همكارى يكديگر 

در اقتصاد كشور تحولى ايجاد كنيم. 

وزير جهاد كشاورزى درباره اجراى پروژه آبيارى تحت فشار اظهار 
داشت: اين طرح نبايد به گونه اى باشد كه كشاورز بعد از مدتى دوباره 
بايد  طرح  اين  اجراى  روش  پيدا كند.  گرايش  سنتى  روش هاى  به 
استاندارد باشد و مانع از هدررفتن منابع شود. شركت هاي مجرى 
اين پروژه بايد تعيين صلاحيت شوند و در مقابل استقرار سامانه ها، 
مسئوليت بپذيرند و خدمات پس از فروش ارائه كنند.كشاورزان و 
بهره برداران بايد روش هاي استفاده از اين سامانه را آموزش ببينند. 
وى ادامه داد: سال آينده پروژه آبيارى تحت فشار حداقل در 200 
هكتار اجرا خواهد شد. بنابراين همه همكاران در تمام بخش هاي 
وزارتخانه بايد در راستاى تحقق اهداف اين طرح به وظايف خود 
عمل كنند. وزرات جهاد كشاورزى از بانك كشاورزى انتظار دارد 
همچون گذشته در توسعه كشاورزى كشور همكارى كند چراكه اين 
پتانسيل در كشور وجود دارد تا كشاورزى توسعه يابد. در حال حاضر 

سرمايه گذارى هاي اصلى انجام شده و تنها شبكه هاي آب باقى مانده 
است.

خليليان تاكيد كرد: در 2/5ميليون هكتار اراضى پايه و سدها زمين 
كشاورزى مهيا ست تا از راهى ميانبر توسعه اقتصادى كشور تسريع 
شود. با استفاده از ظرفيت هاي موجود، توليد در بخش كشاورزى در 
كمترين زمان افزايش مي يابد همانطور كه در دولت نهم در توليد 
فولاد و سيمان اقدامات موثرى انجام و نيازهاى كشور بر طرف شد.

براى  زيرزمينى  آب هاي  تغذيه  و  آبخيزدارى  داد:  توضيح  او 
وزارتخانه مهم است. حفظ منابع آب و خاك، طرح توسعه گلخانه ها 
بايد پيگيرى و اجرا شود همانطوركه توسعه دامدارى هاي صنعتى 
و افزايش كارآيى آنها مورد توجه قرار مي گيرند. توسعه شيلات، 
وزارت  سياست هاي  ديگر  از  هم  زراعى  مكانيزاسيون  توسعه 

جهادكشاورزى در اين دوره است.

طبق برآوردها
و مطالعات اگر 10 درصد
 از منابع سرمايه گذارى 

كه در بخش خدمات صرف مي شود
 به حوزه كشاورزى منتقل شود 

سهم كشاورزى از 5درصد
 به 9درصد افزايش مي يابد

 و اين باعث سه درصد
 رشد اقتصادى در كشور مي شود

آبخيزدارى براى وزارت جهاد كشاورزى پروژه مهمى است
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ــاون وزارت  ــى مع جعفرخلقان
ــى ديگر از  ــاورزى يك جهاد كش
ــترك  ــت مش ــخنرانان نشس س
ــاورزى و بانك  جهادكش وزارت 
ــه  ــه نقط ــود. او ب ــاورزي ب كش
نظرات مقام معظم رهبرى درباره 
كشاورزى صنعتى و سياست هاي 
برنامه پنجم توسعه درباره افزايش 
درآمد روستاييان اشاره مى كند و از ميزان اندك سرمايه گذارى 
ــاورزى كه متناسب با گنجايش و پتانسيل هاي  در بخش كش
ــت مي گويد: درحال حاضر سرمايه گذارى ها حدود  موجود نيس
ــود در برنامه پنجم به  ــت كه پيش بينى مى ش 4/5درصد اس
ــاختارها را  8درصد افزايش پيدا كند. خلقانى بحث اصلاح س
ــاورزى عنوان كرده،  ــودآورى در بخش كش يكى از عوامل س
مي گويد: منظور از ساختارها، ساختارهاى فيزيكى نيست بلكه 
ساختارهاى كشاورزى از موضع اقتصادى و متناسب با جذب 

سرمايه بخش خصوصى است. 
در اصل بالا بردن سطح مديريت، ارتقاي تكنولوژى و 
توسعه منابع انسانى كمك مى كند امنيت لازم براى حضور 
سرمايه گذار خصوصى در بخش كشاورزى مهيا شود. امروزه 
همه فرآيند هاي بخش كشاورزى در قالب تسهيلات بانكى 
تعريف شده است. توسعه زيرساخت ها درقالب ايجاد تفاهم بين 
بانك، وزارت جهادكشاورزى و سازمان نظام مهندسى منجر به 
توسعه ساختار نرم افزارى و ايجاد نظام اطلاعات براى تجزيه 
و تحليل هاي اقتصادى مورد نياز مى شود. خلقانى مي گويد: 
متاسفانه به منابع بانك كشاورزى به عنوان ابزارى براى توسعه 
اقتصادى بخش كشاورزى توجه نمى شود و در اصل نگرش به 

كشاورزى، نگرشى حاكميتى است نه اقتصادى البته بايد توجه 
داشت كشاورزى به امنيت غذايى و ملى كشور مرتبط است اما 
كشاورزى در ايران هنوز به مرحله نظام توليد به بازار نرسيده 
و نيازمند حمايت هاي دولتى فارغ از نگرش اقتصادى است. 
اگر فارغ از اين نگاه حمايتى به كشاورزى توجه كنيم صادرات 
بسيار با صرفه تر از توليد به نظر مي رسد. اين نگرش خطرناكى 

است كه به نابودى كشاورزى منجر مى شود.

معاون وزير جهادكشاورزى معتقد است: با ابزارهاى سنتى 
نمى توان جايگاه مناسبى در نظام تجارى جهان كسب كرد. 
اگر بخواهيم بخش كشاورزى را نجات بدهيم بايد به دنبال 
انگيزه  از  و  باشيم  جهانى  تجارت  درنظام  جايگاهى  كسب 
بخش خصوصى براى فعاليت در اين بخش استفاده كنيم. او 
به مشكل كمبود سرمايه گذارى در بخش كشاورزى كه باعث 
تخصيص منابع اعطايى از سوى بانك براى رفع مشكلات 
تجارى شده اشاره مى كند و مي گويد: عدم برنامه ريزى مدون 
جارى  هزينه هاي  صرف  بانكى  بيشترتسهيلات  شده  سبب 
كشاورزان شود او ادامه مى دهد: در همين ارتباط لازم است 
سيستم ارتباطى ميان وزارتخانه و بانك بهبود يابد تا بفهميم 

تسهيلات بايد چگونه صرف شود.
او حمايت دولت از بخش كشاورزى را باعث عدم انباشت 
مي كند:  بيان  و  مى داند  بخش  دراين  سودآورى  و  سرمايه 
سيستم بانكى كشور بايد دركنار بانك كشاورزى سرمايه لازم 
جهت رشد كشاورزى كشور را تامين كند. همان طور كه در 
مواقع ضرورى سرمايه لازم را به بخش صنعت تزريق مى كند. 
خلقانى تاكيد مى كند: لازم است دستگاه هاي نظارتى سرنوشت 
بودجه هاي صرف شده دراين بخش را پيگيرى و ارزيابى كنند. 
متاسفانه تسهيلات بانكى به كد ملى افراد حقيقى و حقوقى 
اعطا نمى شود به همين دليل پيگيرى سرنوشت تسهيلات 
اعطا شده تا حدى مشكل مي شود به طور مثال افرادى كه 
دچارضرر و زيان شده اند دوباره مي توانند ازبانك وام دريافت 
كنند. وى پيشنهاد كرد اعتبارات بانكى هماهنگ با الگوى 
كشت پرداخت شود. جهت گيرى منابع با استفاده از الگوى 
كشت و سيستم هوشمند بخش كشاورزى بايد با توجه به 
به  نسبت  دقيق  كنترل  شود.  انجام  بخش  اين  اولويت هاي 
جهت  لازم  ضرورت هاي  از  ديگر  يكى  اعتبارات  پرداخت 
گسترش فعاليت هاي توليدى در بخش كشاورزى است كه 

بايد تحت نظارت نظام هماهنگ اعتبارى باشد.
خلقانى درباره خلأ موجود در بخش ارائه پيشنهادهاى 
سرمايه گذارى درحوزه كشاورزى مي گويد: بايد اطلاعات لازم 
و نقاط مورد نظر جهت سرمايه گذارى در كشور موجود باشد 
تا سرمايه گذاران داوطلب تشويق به سرمايه گذارى دراين حوزه 
شوند. تغيير نظام خريد تضمينى و ورود كشاورزى به بورس 
كالا و بازتعريف وظايف كميسيون ها و نهادهاى كنترل كننده 
بازار توليد ومصرف كالاى كشاورزى از جمله پيشنهاداتى است 

كه از سوى خلقانى در اين نشست ارائه شد. 

بانك كشاورزى مكملى 
براى فعاليت هاي كلان اقتصاد كشاورزى است

حشمت االله نظرى، عضو هيأت مديره بانك كشاورزى نيز در نشست 
اطلاعات  ارائه  به  كشاورزى  بانك  و  كشاورزى  جهاد  وزارت  تخصصى 
و آمارى از فعاليت هاى بانك كشاورزى پرداخت. او معتقد است: 90درصد 
سرمايه گذارى ها در ايران از طريق منابع بانكى انجام مى شود و تنها 10درصد 
ازسوى سرمايه گذاران خصوصى تامين مى شود؛ به همين جهت بانك ها در 
كشاورزى  بانك  ويژه  به  برخوردارند  زيادى  اهميت  از  سرمايه گذارى  حوزه 
به عنوان تنها بانك تخصصى كشاورزى ايران سهم مهمى در تامين سرمايه 
لازم دراين بخش دارد. طى سال 1387 از كل منابع بانك كه حدود 18 هزار 

و 304ميليارد تومان بوده، رقمى حدود 12هزار و 725ميليارد تومان براى اعطاى تسهيلات 
صرف شده است. وي بازپس گيرى مطالبات بانك را يكى از مهم ترين روش هاى تامين 
منابع مالى بانك دانست و گفت: وزارت جهاد كشاورزى بايد كمك كند تا بانك با وصول 
مطالبات خود امكان اعطاى تسهيلات بيشترى را كسب كند. بخشى از مطالبات به دليل 
تمهيدات دولتى و تاخير در بازپرداخت تسهيلات، به خاطر سرمازدگى يا خشكسالى به تاخير 

مى افتد و اين مسئله گاه تامين منابع مالى بانك را با مشكل روبه رو مى كند. 
بانك كشاورزى حدود 1300ميليارد تومان كسر منابع دارد اما پيش بينى مى شود 
با برنامه ريزى هاي انجام شده درسال 88، حدود7500ميلياردتومان از اين مبلغ از 
طريق دريافت مطالبات تامين شود. نظرى بانك كشاورزى را يكى از مهم ترين 
بانك هاى كشور در اعطاى تسهيلات بانكى مى داند و مي افزايد: درسال گذشته 
حدود 7ميليون و 200هزار نفر دركشور وام دريافت كرده اند كه 25درصد اين 
تعداد از طريق بانك كشاورزى موفق به اخذ تسهيلات بانكى شده اند. از ابتداى 
امسال تا پايان شهريورماه نيز حدود 439هزارنفر از بانك كشاورزى تسهيلات 
گرفته اند. طبق آمار بيشتر وام گيرنده ها نيازمند به تسهيلات خرد هستند. بيش از 94درصد از 
مشتريان بانك كشاورزى زير 10ميليون تومان وام گرفته اند و البته سهم زراعت و باغدارى 
از اين تسهيلات حدود 762ميليارد تومان بوده است. دغدغه همه بانك هاى كشور وصول 
مطالبات است. ميزان مطالبات معوقه و سررسيده بانك كشاورزى در سال قبل افزايش يافته 

است اما اگر فرهنگ بازپرداخت وام بين كشاورزان مرسوم شود اين رقم كاهش مى يابد .

بانك كشاورزى مهم ترين تامين كننده تسهيلات خرد بانكى

ززاگر بخواهيم بخش كشاورزى 
را نجات بدهيم بايد به دنبال كسب 

جايگاهى درنظام تجارت جهانى باشيم 
و از انگيزه بخش خصوصى براى 
فعاليت در اين بخش استفاده كنيم
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7 آبان 1388 ههخبرنامه

پيشنهادهايى 
براى بهبود روند
 مراحل اعطاى تسهيلات

بانك  آرماني  ماموريت  دو  كشاورزان،  وضعيت  بهبود  و  كشاورزي  توسعه 
كشاورزي است كه بعد از گذشت 75 سال همچنان در اساسنامه اين بانك باقي 
مانده است. مهندس ماهيكار عضو هيأت مديره بانك در سومين نشست مشترك 
اهميت  از  موضوع  اين  به  اشاره  با  كشاورزي،  جهاد  وزارت  و  كشاورزي  بانك 
دسترسي سريع و آسان منابع مالي به عنوان يكي از ضرورت هاي بخش كشاورزي 
ياد كرد و گفت: بعد از انقلاب اسلامي، فعاليت هاي گسترده اي در جهت رشد و 

شكوفايي كشاورزي در كارنامه بانك كشاورزي ثبت شده است.
منابع  از  استفاده  شصت،  دهه  از  قبل  در  آن  توزيع  و  دولتي  منابع  به  اتكا 
مازاد بانك هاي تجارتي يا استقراض از بانك مركزي در طول دهه 60، توسعه 
شعب روستايي و شهري به منظور تجهيز منابع در جهت پاسخگويي به نياز بخش 
كه  است  مراحلي  بانكي؛  خدمات  كيفيت  و  كميت  افزايش  با  همراه  كشاورزي 
بانك كشاورزي پشت سر گذاشته است. نتيجه اين اقدامات باعث شد كه سهم 
بانك كشاورزي از منابع مردمي شبكه بانكي كشور از 0/89درصد در سال1370 
از  نيز  تسهيلات  مانده  اينكه  ضمن  يافته،  ارتقا   1387 سال  در  6/8درصد  به 
شد  بالغ   87 سال  در  ريال  به 153508ميليارد  سال 1370  در  ريال  394ميليارد 
مجموعه نسبت هاي يادشده بيانگر آن است كه بانك كشاورزي با برنامه هايي كه 
در دستور كارش بوده، سعي داشته از يك سو به مأموريت اصلي خود يعني حمايت 
مالي از بخش كشاورزي و پاسخگويي به نياز كشاورزان و از سوي ديگر به حفظ 

و ارتقاي جايگاه خود در نقاط مختلف شهري و روستايي همت گمارد.
ماهيكار ادامه داد: در سال هاي اخير ظهور تغييراتي در ماهيت (كسب وكار، 
مشتريان)  و  سرمايه گذاران  كشور،  توانمندي هاي  انساني،  سرمايه هاي  رقابت، 
شرايطي را فراهم كرد كه سازمان ها مجبور شدند براي بقا، بررسي دقيق تري از 
تغييرات محيطي داشته باشند و آمادگي بيشتري براي نشان دادن واكنش به موقع 
در برابر فشارهاي داخلي يا رقابتي از خود نشان دهند و درست به همين دليل، 
برنامه سوم راهبردي در بانك تدوين شد كه اساس آن مشتري محوري و قصد آن 

ارائه خدمات مطلوب به مشتريان است.
صحبت  وقتي  داشت:  اظهار  ادامه  در  كشاورزي  بانك  مديره  هيأت  عضو 
و  علم  چون  عواملي  نيازمند  توليد  مقوله  كه  مي شود  ملاحظه  مي كنيم  توليد  از 
كافي،  سرمايه  كار،  نيروي  توليد،  براي  محلي  ادوات،  و  ماشين آلات  اطلاعات، 
مديريت مناسب و ... است. اين عوامل در تمامي بخش هاي توليد مشترك هستند 
محدود كننده  عوامل  از  يكي  هوا،  و  آب  نوع  و  اقليم   كشاورزي،  بخش  در  ولي 
باوجود  كه  مي كند  فراهم  شرايطي  طبيعي،  و  قهري  عوامل  حدوث  گاه  و  است 
كه  اينجاست  در  و  پابرجاست  هزينه ها  تمامي  اما  ندارد  وجود  محصولي  اينكه 
اعتبارات در بخش كشاورزي و تزريق سرمايه در آن بيش از پيش اهميت خود 

را نشان مي دهد؛ ضمن اينكه بين فصل هزينه و درآمد كشاورزان فاصله وجود 
دارد و اگر در اين مدت نقدينگي مورد نياز ايشان فراهم نشود، اين احتمال وجود 
دارد كه براي پوشش دادن هزينه عملياتي به سراغ سلف خران و دكه داران رفته 
و منابعي را با نرخ بالاتر تحصيل كند كه پرواضح است اين عمل، هزينه توليد را 
بالاتر خواهد برد كه راه علاج آن پرداخت تسهيلات در بخش كشاورزي است. 
آن  متعاقب  و  كشاورزان  بهره برداري  واحدهاي  كوچك بودن  علت  به  طرفي  از 
درآمد اندك آنان، باز هم ايجاب مي كند كه در پذيرش فناوري نوين، اعتبارات به 
سمت كشاورزان سوق داده شود. با وصف يادشده وي در ادامه عنوان داشت: در 
ادبيات جديد، آگاهان به موضوع درخصوص اعتبارات به چند نكته توجه كرده اند 
كه فراگير بودن آن همراه با تداوم پرداختي و رساندن هزينه مترتب بر تسهيلات 
به حداقل و بازپرداخت آن توسط كشاورزان درموعد مقرر، از نكات اساسي است. 
ايشان در جمع بندي اين قسمت از مطالب خويش، گفت: هدف همه اين مباحث 
بالابردن كارايي توليد در كوتاه مدت و افزايش سرمايه گذاري و انباشت سرمايه در 

بخش كشاورزي است.
ماهيكار در سخنان خود با اشاره به تحقيق صورت گرفته از 11استان كشور 
درخصوص انتظارات مشتريان و اولويت هاي مدنظر آنان اعلام كرد: متعاقب اين 
تحقيق مراحلي كه موجب طولاني شدن فرآيند تسهيلات بانكي مي شود احصا شد 
و براي رفع اين موارد چاره جويي گرديد كه به عنوان نمونه مي توان به: به كارگيري

لابي تلر (Lobby Teller) يا راهنمايان مطلع براي هدايت و راهنمايي مشتريان، 
شعب  ارزيابي  نصاب  حد  افزايش  فعاليت،  هر  به  موردنياز  مدارك  مشخص كردن 
در پرداخت تسهيلات، استفاده از ظرفيت هاي بخش خصوصي در حوزه اعتبارات، 
 مكانيزه كردن نظارت بر مصرف تسهيلات، به كارگيري اعتبارسنجي براي مشتريان 
و اتخاذ رويه واحد براي برآورد اعتبار متعهدان، ارسال ليست طرح هاي فاقد توجيه 

به مديريت ها و شعب، تهيه مباني محاسباتي طرح ها (Unitcost)  و... اشاره كرد.
در  بانك  مدنظر  اولويت هاي  به  اشاره  ضمن  خود  سخنان  پايان  در  ايشان 
كشاورزي،  مكانيزاسيون  فشار،  تحت  آبياري  مانند  سال جاري  اعتباري  خط مشي 
توليد نان صنعتي، حمايت از طرح هاي موجه در بخش دام و طيور، حمايت ويژه 
از  بيش  همكاري  راستاي  در  را  پيشنهادهايي  و...  كشاورزي  فارغ التحصيلان  از 
پيش وزارت جهاد كشاورزي و بانك كشاورزي مطرح كرد كه مي توان به تشكيل 
اتاق فكر مشترك، معرفي فرصت هاي سرمايه گذاري در بخش به نهادهاي مالي 
خارجي، تشكيل صندوق هاي حمايتي در خصوص بهره برداران داراي توان مالي 
آگاه كردن  منظور  به  ترويجي  كلاس هاي  در  بانك  همكاران  حضور  ضعيف، 
توسط  صادره  كارت هاي  كشاورز  فعال سازي  تسهيلات،  اخذ  نحوه  از  كشاورزان 

وزارتخانه و همكاري در وصول مطالبات بانك؛ اشاره كرد.  
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ــت تخصصى ميان وزارت جهادكشاورزى و  در نشس
ــه كارگروه در حاشيه نشست اصلى  بانك كشاورزى س
ــدف همفكرى درباره  ــد. اين كارگروه ها با ه برگزار ش
ــد  ــكيل ش ــاورزى تش موضوعات مختلفى در حوزه كش
ــان و  ــط كارشناس ــائل مختلف در اين حوزه توس و مس

مديران مورد بررسى و تبادل نظر قرار گرفت.
ــرمايه در گردش در بخش كشاورزى  تسهيلات س
ــهيلات، عنوان اولين  ــرايط پذيرش متقاضيان تس و ش
كارگروهي بود كه مهندس بصيرى، مدير امور اعتبارات 
ــى آن را به عهده  ــئوليت برپاي ــول مطالبات، مس و وص
ــى بانك از  ــن منابع مال ــن كارگروه تامي ــت. در اي داش
ــاورزى، مورد بحث  طريق افزايش درآمد در بخش كش
و بررسى قرارگرفت. در اين كارگروه به مديران استانى 
ــد كه بودجه تخصيص يافته  بانك كشاورزى توصيه ش
ــالانه را تا پايان سال در بخش سرمايه گذارى هزينه  س
ــال  ــده، ميزان اعتبارات س كنند چراكه بودجه هزينه ش
ــات قبلى مديران  ــد. طبق توافق ــده را تعيين مى كن آين
استان هاى آذربايجان شرقى و غربى، اردبيل، اصفهان، 
ايلام، بوشهر، چهارمحال و بختيارى، خراسان شمالى و 
مناطق چهارگانه تهران در اين كارگروه حضور داشتند و 
به ارائه نظرات مختلف درباره اين موضوعات پرداختند. 
دومين كارگروه اين نشست يك روزه نيز با محور تامين 
ــاورزى و مباحث مربوط  و تجهيز منابع براى بخش كش
ــمت االله نظرى، عضو  ــد و حش به بانك زمين برگزار ش
ــاورزى، اداره اين كارگروه را بر  هيأت مديره بانك كش
ــت. در اين كارگروه مسائلى چون شيوه هاي  عهده داش
ــس از هدفمندكردن  ــاورزان پ ــت كش ــارى، وضعي آبي
ــاورزى  ــهم مطالبات واقعى كش ــت س ــا، درياف يارانه ه
ــهيلات و روش هاي  ــيوه هاي اعطاى تس ــت، ش از دول
ــاورزى به اختصار مورد  ــتگى كش جلوگيرى از ورشكس

بحث و بررسى قرار گرفت. 
دراين نشست تخصصى به قابليت هاي كشاورزكارت 

ــاورزى كه قرار است تا سه سال آينده  در معاملات كش
سيستم بانكى متمركزى را براى صاحبان حساب در اين 
ــاره شد. اين حساب  ها مى توانند  بانك ايجاد كند نيز اش
حسابى متمركز براى هرفرد باشند تا يارانه كشاورزان از 
ــكل مستقيم به دستشان برسد. در اين  اين طريق به ش
نشست نيز مديران بانك كشاورزى استان هاي خراسان 
جنوبى، سيستان و بلوچستان، فارس، كردستان، كرمان، 
ــتان، هرمزگان،  ــاه، كهگيلويه و بويراحمد، لرس كرمانش

يزد و جنوب كرمان حضورداشتند.
ــى مباحث  ــا موضوع بررس ــومين كارگروه نيز ب س
ــرو وصول مطالبات و  ــوط به وثيقه و اموال مورد گ مرب
ــد. دراين كارگروه،  ــاورزى برپا ش بيمه محصولات كش
ــره بانك، مديريت  ــدس ماهيكار، عضو هيأت مدي مهن
ــت. يكى از مواردى كه دراين  ــت را بر عهده داش نشس

كارگروه مطرح شد مسئله دريافت ضمانت به جاى وثيقه 
ــاورزى بود. اين مسئله  ــهيلات بانك كش دراعطاى تس
ــد. در  به عنوان يكى از موانع وصول مطالبات عنوان ش
ــه هريك از مديران مشكلات موجود در حوزه  اين جلس
ــى راه حل هاي  ــود را مطرح كرده، به بررس مديريتى خ
موجود براى وصول مطالبات كه تامين كننده 70درصد 
ــت پرداختند. در اين نشست نيز مديران  منابع بانكى اس
ــعب بانك در استان هاي زنجان، سمنان، قزوين، قم،  ش
گلستان، گيلان، مازندران، مركزى، همدان و خوزستان 
ــتانى وصول  ــتند. 28 مهرماه نيز مجمع اس حضور داش
ــاختمان مركزى بانك كشاورزى برگزار  مطالبات در س
ــد و مديران استان هاي مختلف در دو جلسه جداگانه  ش
ــيوه هاي نوين  ــت آقايان ماهيكار و نظرى، ش با مديري
تامين منابع از طريق وصول مطالبات را بررسى كردند. 

كارگروه هايى
 براى بررسى مسائل تخصصى بانك وكشاورزى

صاحب امتياز: بانك كشاورزىخبرنامه
مدير مسئول: عبداالله سليمانى

سردبير: مرتضى مهدويان

تلفن:021-88289359
نمابر:021-88289358

صندوق پستى:14155-6395
شـهرآرا، خيابـان  نبـش  جلال آل احمـد،  بزرگـراه  ـ  تهـران  نشـانى: 

ساختمان بانك كشاورزى، طبقه اول، اداره كل روابط عمومى

مدير اجرايى: الهام خرمى
مسئول هماهنگى: مرضيه اميرى

توليد: گروه نشريران
www.agri-bank.ir
payamemehr@agri-bank.com


