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آییـن تکریـم و معارفـه رئیـس هیـات مدیـره و 
مدیرعامـل بانک کشـاورزي با حضـور مهندس محمود 
حجتی وزیر جهاد کشـاورزي و معاونان ایـن وزارتخانه، 
دکتـر محمد پاریزي معـاون امور بانکی، بیمـه و نظارت 
بر اجراي سیاسـت هاي اصـل 44 قانون اساسـی وزارت 
امـور اقتصـادي و دارایـی، دکتر کلانتـري دبیرکل خانه 
کشـاورز، جمعی از نمایندگان مجلـس، برخی از مدیران 
نظـام بانکی کشـور، دکتـر طالبـی مدیر عامل سـابق 
بانـک کشـاورزي، دکتـر مرتضـى شـهید زاده رئیـس 
هیـات مدیـره و مدیرعامل بانک، اعضـاي هیئت مدیره 
و جمعـی دیگـر از مدیـران و کارکنـان ایـن بانـک روز 
چهارشـنبه 28 آبان ماه سـال جاري در محل ساختمان 

مرکزي برگـزار و ضمن قدردانی از زحمـات و تلاش هاي 
دکتر طالبـی، حکم مدیرعاملی دکتر شـهیدزاده به وي 

ابلاغ شـد.
دکتـر مرتضـی شـهید زاده ، رییس هیـات مدیره و 
مدیرعامـل بانک کشـاورزي، حضـور در جمـع اعضاي 
خانـواده بانک کشـاورزي را براي کسـی که پـس از ده 
سـال بـه جمـع خانـواده خود بـاز مـی گردد ، حسـی 
شـیرین و وصف ناشـدنی خواند و ضمن تشکر از محمد 
طالبـی گفت: دکتر طالبی امـروز بانک کشـاورزي را در 
شـرایط مناسـبی به بنـده تحویـل می دهنـد و همین 
نکته مسـوولیت بسیار سـنگینی را متوجه بنده خواهد 

کرد.

حس شیرین بازگشت به خانواده، وصف ناشدنی است

ادامه در صفحه 4 و 5

دکتر مرتضی شهید زاده ، رییس هیات مدیره و مدیرعامل بانک کشاورزي

بـه گـزارش روابط عمومى مدیریت شـعب بانک کشـاورزى در اسـتان خراسـان شـمالى این 
مدیریت طی شـش ماهه نخسـت سـال جاري بیـش از35 میلیارد ریال تسـهیلات توسـعه 
آبیارى تحت فشـار در این اسـتان پرداخت کرده اسـت که با توجه به خشکسـالى هاى اخیر 

در حفـظ منابع آبى اسـتان از اهمیـت ویژه اى برخوردار اسـت.

امام موسى کاظم (ع):
ــد ــردم باش ــن م ــه قوى تری ــد ک ــه مى خواه ــر ک ه

بر خدا توکل کند.

فرصتی مغتنم
سـازمان هاي بـزرگ، حیـات و بالندگی  خویش 
را مدیـون پایبنـدي بـه آرمـان هـا و برداشـتن گام 
هـاي قدرتمند و اسـتوار براي دسـتیابی بـه اهداف 
خویـش مـی داننـد. راز مانایی پیکرهْ یک سـازمان 
در پویایی تک تک سـلول هاي آن اسـت و مادامی 
که تمامی عناصر یک سـازمان به رسـالت خویش 
مؤمن و بر تحقق آن اسـتوارند، شـکوفایی و رشـد 

سـازمانی را تضمیـن خواهند کرد.
از  نمـادي  مثابـه  بـه  کشـاورزي  بانـک 
یکپارچگـی سـازمانی، قریب به یک قرن اسـت 
کـه هویـت و درخشـندگی خویـش را در عرصه 
هـاي سـازندگی میهـن و توانمنـدي خـود را در 
گـردش چـرخ هـاي عظیـم اقتصـاد کشـور بـه 

اثبـات رسـانیده اسـت.
ایـن بانک پر افتخـار، در گیـرودار ناملایمات 
و بحـران هـاي اقتصادي از حرکت باز نایسـتاده 
و بـه یاري سـرمایه هاي عظیم انسـانی خویش، 
خـرد ورز و دانـش بنیـان، در راه خدمت رسـانی 
بـه جامعـهْ مقـدس کشـاورزي کوشـیده اسـت. 
رسـالت بانـک کشـاورزي، خدمـت بـه بخـش 
مقدسـی اسـت کـه طی 81 سـال گذشـته حتی 

لحظـه اي از آن غافـل نبوده اسـت.
تغییـرات کلان مدیریتی در راس هرم اجرایی 
بانـک، فقـط بـا هـدف تسـریع امـور خدمـات 
انجـام  کشـاورزي ،  فاخـر  بخـش  بـه  رسـانی 
دقیق تـر وظایـف سـازمانی و پایبنـدي عمیق تر 
بـه رسـالت اجتماعی ایـن بانک انجـام می گیرد 
بانـک  کارآمـد  و  منسـجم  تلاشـگر،  بدنـه  و 
کشـاورزي از هـر تغییـري که به خدمت رسـانی 
افزون تـر منجر شـود، اسـتقبال کـرده و می کند.
خانـواده بـزرگ بانـک کشـاورزي ، انتصـاب 
شایسـته جنـاب آقـاي دکتـر مرتضی شـهیدزاده 
از همراهـان و مدیـران لایـق بانـک کشـاورزي 
را به عنـوان رییـس هیـات مدیـره و مدیرعامـل 
بانـک تبریک می گویـد و این رویـداد را فرصتی 
مغتنـم براي کوششـی یکپارچه در مسـیر تحقق 
آرمـان هاي والاي بانک دانسـته، بـراي نوزایی و 

شـکوفایی هرچـه بیشـتر، تـلاش خواهـد کرد.
مدیر مسئول
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ادارات  محترم  روساى  امور؛  محترم  مدیران 
مرکزى؛ مدیران محترم شعب استانها ؛ روساى 
محترم شعب؛ ایثارگران محترم بانک و کلیه 

همکاران عزیز، دوستان و یاران قدیمی 
سلام علیکم؛

       خداوند متعال را سپاسگزارم که یک 
فرصت  و  فرموده  عنایت  بنده  به  دیگر  بار 
نموده  فراهم  برایم  را  شما  به  خدمتگزاري 
است تا در کنار همکاران عزیز و یاران قدیمی 
و تولیدکنندگان زحمتکش بخش کشاورزي 
حاضر شده و این افتخار را نصیب من کرده 
است تا با همفکرى و همکارى شما بزرگواران 
ان شاء االله گامهاى بزرگترى را براى توسعه 
کشور  اقتصاد  اعتلاى  و  کشاورزى  بخش 
عزیزمان برداریم. اکنون که مقدر گردیده است 
تا فصل جدیدى در خدمات بانک کشاورزى 
کشور گشوده شود، لازم میدانم نکاتى را به 
شرح ذیل به استحضار شما همکاران محترم 

و یاران دیروز برسانم. 
مدارى  مشترى  به  توجه  دارند  استحضار 
موفقیت  رمز  مشتریان  رضایت  افزایش  و 
سازمانها بوده و بدون شک همکاران عزیز در 
این راستا این موضوع را مورد عنایت ویژه قرار 
تولیدکنندگان  و  کشاورزان  بخصوص  داده 
زحمت کش بخش کشاورزى از اهمیت بالایى 
برخوردار مى باشند که امید است در تمامى 
تصمیم گیرى ها ، مذاکرات و مواجهه با مردم 

عزیز مورد توجه قرار گیرد.
ابتدا برخود لازم می دانم از خدمات 
همکاران  تمامی  صادقانه  و  ارزنده 
عزیزم در اقصی نقاط کشور، اعم از رؤسا و 
مرکزي،  ادارات  مدیریتها،  و  شعب  کارکنان 
مرکزي،  ادارات  روساي  استانها،  مدیران 
در  بزرگوارم  برادران  و  امور  محترم  مدیران 
هیئت مدیره و همچنین مدیرعامل محترم 
قبلی بانک جناب آقاي دکتر طالبی،که بار 
سنگین تامین مالى بخش کشاورزى و خدمت 
رسانى به این بخش را بر دوش گرفته بودند، 

صمیمانه تشکر و قدردانى نمایم.  یقین دارم 
که همکارى و همفکرى همه شما همکاران 
گرامى بیش از پیش ادامه خواهد یافت و در 
همت  و  خداوند  به  توکل  با  جدید  دور  این 
همه شما یاران قدم هاى بزرگترى برداشته 
خواهد شد. با تلاش و همت و بزرگوارى شما 
زمینه اعتلاى بانک کشاورزى فراهم گردید 
و نقش بسیار موثر خود را در تامین امنیت 
غذایى و تامین اعتبارات مورد نیاز کشاورزى 
و تولید در کشور را ایفا نموده است. اینک 
که خداوند متعال این سعادت خدمتگزارى 
به شما عزیزان را نصیب اینجانب نمود، دست 
یارى به سوى شما میگشایم که با همکارى 
و همدلى همدیگر این راه را ادامه دهیم و 
مملکت  براى  موثرى  و  صدیق  خدمتگزار 
عزیزمان باشیم و نقش پراهمیت خویش را 
به خوبى اجرا نماییم. باشد که بانک را یک 
بار دیگر به دوران شکوفایى و طلایى خود در 

سال هاى گذشته برسانیم. 
اینجانب کاملا بر این باورم که بانک 
مى بایست همچون دوره هاى قبل 
که  بانک  همکاران  خودِ  تلاش  و  همت  با 
سالیان سال تجربه اداره آن را دارند و گنجینه 
اى از تجربیات ارزنده پشتوانه کار ایشان است 
اداره شود. لذا، استدعا دارم مدیران محترم 
کامل  اطمینان  با  گرامى  همکاران  و  بانک 
مسئولیت ها و اختیارات قبلى محوله از سوى 
هیات مدیره محترم بانک را با جدیت تمام 
این  انجام رسانند و در  احسن به  و به نحو 
عملکرد  از  اینجانب  هاى  حمایت  به  راستا 
خود اطمینان داشته باشند. اینجانب به تک 
تک مدیران عزیز و گرامی اطمینان می دهم 
که همچنان بستر لازم براي تداوم همکاري 
فراهم گردد و این عزیزان با اطمینان و آرامش 
براي  مختلف  هاي  بخش  گر  هدایت  خاطر 
نیل به اهداف تعیین شده باشند. لازم است 
اعلام نمایم که تمامی اختیارات تفویض شده 
طی سنوات به واحدهاي ستادي و مدیریت 
و شعب همچنان به قوت خود باقی است و 
همکاران ان شاءاالله به نحوي اقدام نمایند تا 
با بهره گیري از اختیارات مذکور و همچنین 
نیروي انسانی و امکانات در اختیار موجبات 
هاي  زمینه  در  را  خود  عملکردي  ارتقاء 
مختلف فراهم کرده و سهم بانک از سپرده ها 

و منابع مردمی را افزایش دهند.
از  ویژه  به  و  محترم  همکاران  از 
شعب  روساى  و  محترم  مدیران 
را  خود  تلاش  دارم  انتظار  کشور  سراسر 

تعیین  و  غیرجارى  مطالبات  کاهش  براى 
تکلیف طرحهاى راکد و مشارکت هاى مدنى 
بلاتکلیف دوچندان نمایند تا از منابع بانک 
استفاده  مطلوبترى  نحو  به  بازار  از  سهم  و 
همکاران  پیشنهادات  از  راستا  این  در  شود. 
محترم در جهت حل مشکل استقبال میشود. 
مورد  محترم  همکاران  هاى  تلاش  مطمئنا 
جبران  شایسته  نحو  به  و  بود  خواهد  توجه 

خواهد شد.
که  مستحضرند  محترم  همکاران 
توسعه و رشد پایدار بانک و حفظ 
و توسعه سپرده گذاران بانکى مستلزم رشد 
معقول و منطقى درآمدها و سودآورى بانک 
است. لذا، وجود زیان در هیچ شعبه و بخشى 
از فعالیت هاى بانکى پذیرفته و منطقى نیست. 
از این رو از همکاران محترم و به ویژه روساى 
یک  اساس  بر  رود  مى  انتظار  شعب  محترم 
خود  تلاش  مشخص   bussiness plan
را براى حذف زیان هاى احتمالى و افزایش 
سودآورى هاى معقول با حفظ رسالت بانک 
در مشارکت هر چه بیشتر در توسعه کشاورزى 
کشور افزون نمایند. شایسته است مدیریتها و 
شعب برنامه ریزي لازم را انجام داده و مطابق 
سهم  افزایش  است  بدیهی  نمایند.  عمل  آن 
پرداخت  ساز  زمینه  مردمی  منابع  از  بانک 
کشاورزي  بخش  از  مطلوبتر  حمایت  و  بهتر 
مهم  که  باشند  می  مستحضر  و  بود  خواهد 
ترین عاملی که نشان می دهد موسسات مالی 
بین  تعادل  هستند  برخوردار  لازم  کارایی  از 
هزینه ها و درآمدها و یا به نوعی سودآوري 
می باشد بنابراین همکاران بایستی به گونه 
اي مدیریت نمایند که حاصل عملیات شعبه 
منجر به سودآوري و کسب درآمد بیشتر در 
نتیجه اعمال مدیریت صحیح منابع و مصارف 
باشد. بدیهی است کاهش مطالبات غیرجاري 
و تعیین تکلیف طرحهاي راکد و مشارکتهاي 
مدنی بلاتکلیف و استفاده از ابزارها و اختیارات 
تفویضی در زمینه تمدید و تقسیط تسهیلات 
و بخشودگی %6 جرائم تأخیر همچنان موثر 

واقع گردد .
در پایان از خداوند بزرگ پیروزى و موفقیت 
یکایک همکاران گرامى و شکوفایى هر چه 
بیشتر بانک کشاورزى را خواهانم و امیدوارم 
در  موثر   نقش  ایفاى  در  را  ما  همه  خداوند 
مقام  طرف  از  شده  اعلام  اقتصادى  حماسه 
معظم رهبرى در دولت تدبیر و امید موفق 

بدارد. 
مرتضى شهیدزاده

پیام دکتر شهیدزاده رئیس هیئت مدیره  و 
مدیرعامل بانک خطاب به همکاران

1

2

4

3

با تسهیلات بانک کشاورزي 
به بهره برداري رسید

 واحـد بسـته بنـدى حبوبـات واقـع 
در شهرسـتان بجنـورد اسـتان خراسـان 
شـمالی ، به ظرفیت 700 تن ، با تسـهیلاتی 
بـه مبلـغ 6 میلیـارد و 750 میلیـون ریال 
و ایجـاد  اشـتغال بـراي 10 نفر بـه صورت 

مستقیم .
 واحـد پـرورش مرغ نیمچه گوشـتى 
با ظرفیـت 24هـزار قطعه در شهرسـتان 
ایرانشهر اسـتان سیسـتان و بلوچستان، 
بـا اعتباري بالغ بر 5میلیـارد ریال  و زمینه 

اشـتغالزایی مسـتقیم براي 6 نفر .
 واحد مرغـدارى گوشـتى به ظرفیت 
20 هـزار قطعـه در روسـتاي چاهکوتـاه 
اسـتان بوشـهر بـا تسـهیلات بـه مبلـغ   
5250 میلیـون ریـال و  زمینه اشـتغال 6  

مسـتقیم . به طـور  نفر 
بنـدى  بسـته  تکمیلـى  طـرح   
سبزیجات خشک شـرکت پرندسیر شرق 
درشـهرك صنعتى خیام نیشـابور واقع در 
اسـتان خراسـان رضوي با اعتبارى معادل 
یـک میلیـارد ریـال و  زمینـه اشـتغال 

مسـتقیم و غیرمسـتقیم 12 نفـر .
 واحـد پـرورش مـرغ تخمگـذار بـا 
ناصرآبـاد  در  قطعـه  هـزار  ظرفیـت 82 
استان سیسـتان وبلوچسـتان با پرداخت  
و  تسـهیلات  ریـال  میلیـارد  از16  بیـش 

اشـتغال12نفر. زمینـه 
 کارخانـه برنجکوبی بـا ظرفیت تولید 
6تـن در شـهر میانـه اسـتان آذربایجـان 
شـرقی بـا صـرف هزینـه اي به مبلـغ  10 
زمینـه  و  ریـال  600میلیـون  و  میلیـارد 

9نفر . اشـتغال 
 واحـد پرواربندى شـتر با ظرفیت 
اسـتان  راور  شهرسـتان  نفـردر   300
مبلـغ 6  بـه  تسـهیلاتی  بـا  کرمـان 
میلیـارد ریـال و  زمینـه اشـتغالزایی 

مسـتقیم بـراي 10 نفـر .
 واحدپـرورش مـرغ گوشـتى 40هزار 
قطعـه اى در روسـتاى کلکان شهرسـتان 
دیوانـدره واقـع در اسـتان کردسـتان  بـا 
تسـهیلاتی بالـغ بـر 6میلیـارد ریـال و  

اشـتغالزایی مسـتقیم بـراي  12نفـر .
راسـی  شـیري 400  گاوداري  واحـد   
در شهرسـتان بردسـیر اسـتان کرمـان با 
سـرمایه اي بالـغ بـر 20 میلیـارد ریـال و  

زمینـه اشـتغال مسـتقیم 25 نفـر .
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نخسـتین اجـلاس کشـورهاى عضو دي هشـت( 
D8) در حوزه توانمندسـازى زنان روستایى 26 و 27 
آبـان ماه سـال جـارى به میزبانـى بانک کشـاورزى  

در تهـران برگزار شـد. 
به گـزارش روابـط عمومی بانـک کشـاورزي ، در 
مراسـم افتتاحیـه ایـن اجـلاس کـه به همـت مرکز 
تعالـى زنـان آپراکا بانـک کشـاورزى و بـا همکارى 
وزارت امـور خارجـه ایران برگـزار شـد، خانم دکتر 
مـولاوردى، معـاون رییـس جمهـور در امـور زنـان، 
سـیروان  هشـت،  دى  کل  دبیـر   ، موسـوى  دکتـر 
گیوتا، دبیـر کل آپراکا، دکتر مورالـى، معاون نماینده 
سـازمان ملل در ایران، بیزمـارك، مدیرکل همکارى 
هـاى چندجانبه اقتصـادى وزارت امور خارجه و مدیر 
عامـل بانک کشـاورزى به عنـوان سـخنران اصلى و 

کردند. سـخنرانی  جلسـه  رییس 
کشـور  هشـت  نماینـدگان  اجـلاس  ایـن  در 
بنـگلادش، مصر، اندونزى، مالزى، نیجریه، پاکسـتان 
و ترکیـه، خانـم زینـب میر وزیـر امور زنـان نیجریه 
به عنـوان مهمـان ویـژه اجـلاس، نماینـدگان دفاتر 
سـازمان ملل، دبیـر کل سـابق آپـراکا و نمایندگان 

سـازمان هـاى مرتبـط داخلـى حضور داشـتند.
در روز نخسـت اجلاس ابتدا نمایندگان کشـورها، 
گـزارش کشـور خود دربـاره اقدامات انجام شـده در 
حـوزه توان افزایـى زنان را ارایه کردند. سـپس اعضا 
در زمینـه بهترین تجـارب و همچنین پیشـنهاداتى 
بـه منظـور انجـام همـکارى هـاى مشـترك در این 
حـوزه به بحـث و تبـادل نظـر پرداختنـد. در ادامه 
اجـلاس پیشـنهاد بانـک کشـاورزى مبنـى بـر راه 
انـدازى "صندوق قرض الحسـنه سـبز تـوان افزایى 

زنان روسـتایى" در بین کشـورهاى عضو دى هشت 
مطرح شـد .

هـدف از راه انـدازى ایـن صنـدوق ایجـاد زمینه 
هاى آمـوزش و ارتقاي مهـارت هاى زنان روسـتایى 
در نظر گرفته شـده اسـت. پیشـنهاد بانـک در روز 
دوم مـورد بحـث و تبـادل نظر قـرار گرفـت و اعضا 
ضمـن موافقـت اصولـى، پیشـنهادات خـود را براي 

تکمیـل این پیشـنهاد ارائـه دادند. 
از جمله موارد مطرح شـده در ایـن زمینه ، تمرکز 
فعالیت صندوق در راسـتاى آمـوزش، پژوهش، ارتقا 
مهـارت هـاى زنـان روسـتایى و تبـادل تجربیـات 

است. شـده  مطرح 
اعضـا موافقـت کردنـد پیشـنهادات خـود را در 
فاصلـه یـک مـاه بـه دبیرخانه دى هشـت اعـلام و 
بانـک کشـاورزى بـا همـکارى دبیرخانه نسـبت به 

تکمیـل پیشـنهاد مربوطـه اقـدام کند. 
همچنیـن در این اجلاس مقرر شـد تا کشـورهاى 
داوطلـب پیشـنهاد میزبانـى اجـلاس بعـدى را نیز 
کـه در سـه ماهـه چهـارم  برگـزار خواهـد شـد به 

دبیرخانـه دى هشـت اعـلام کنند. 
نخسـتین اجـلاس کشـورهاى عضـو دى هشـت 
در حـوزه تـوان افزایـى زنان روسـتایى بـا تصویب 
گـزارش پایانـى اجـلاس بـه کار خـود پایـان داد و 
در ادامـه حضـور مهمانـان ایـن اجـلاس در ایـران، 
مدیرعامـل بانک کشـاورزى و وزیر زنـان نیجریه به 
بازدیـد از طـرح هـاى موفق ایـن بانک بـا مدیریت 
بانـوان پرداختنـد و چند جلسـه کارى نیـز با حضور 
مدیرعامـل بانـک کشـاورزى، وزیـر زنـان نیجریه و 

دبیـرکل آپـراکا برگزار شـد.

پرداخت تسهیلات و غرامت

اسـتان  کشـاورزى  بانـک  شـعب   
لرسـتان در سـه ماهـه گذشـته سـال 
جـاري مبلغ 100 میلیارد ریال تسـهیلات 
مکانیزاسـیون به   243 نفر از کشـاورزان 

ایـن اسـتان پرداخـت کردند.   
اسـتان  کشـاورزى  بانـک  شـعب   
لرسـتان در شـش ماهـه نخسـت سـال 
جـاري مبلغ 72 میلیارد ریال تسـهیلات 
قـرض الحسـنه  ازدواج  بـه 2400نفـر از 
جوانـان ایـن اسـتان  پرداخـت کردند.   
 شـعب بانک کشـاورزى استان گیلان 
طـى  هفت ماهه سـال جارى مبلـغ 2099 
میلیـارد ریـال تسـهیلات بـه تعـداد  18 
هـزار و 187 نفـر از  کشـاورزان و فعـالان 

کردند.  پرداخـت  کشـاورزى  بخش 
 شـعب بانک کشـاورزي در اسـتان 
مازنـدران تـا پایـان مهر مـاه 1393مبلغ  
81 میلیـارد ریـال تسـهیلات بهسـازى 
از  نفـر   677 بـه  مسـکن  نوسـازى  و 
روسـتائیان این اسـتان پرداخـت کردند.

 مدیریـت  بانک کشـاورزى اسـتان 
کردسـتان تاپایان مهـر ماه سـال جارى 
مبلـغ 357میلیـارد ریـال غرامـت  بـه 
تعداد75 هزار و  609فقره   به کشـاورزان 

نمود. پرداخـت  اسـتان  این 
اسـتان  کشـاورزي  بانـک  شـعب   
مازنـدران از ابتـداى سـال 1393 تاکنون  
تسـهیلات  ریـال  میلیـارد   140 مبلـغ 

کردنـد. پرداخـت  مکانیزاسـیون 
اسـتان  کشـاورزى  بانـک  شـعب   
کرمـان تـا پایـان مهرمـاه سـال جـارى 
مبلـغ  3155 میلیـارد ریـال تسـهیلات 
متقاضیـان   از  547نفـر  و  18هـزار  بـه 
پرداخـت کردنـد کـه از ایـن رقـم بیش 
از 118میلیـارد ریال تسـهیلات در بخش 
مکانیزاسـیون کشـاورزى پرداخت شـد.

اسـتان  کشـاورزي  بانـک  شـعب   
اذربایجـان غربی با جـذب  355 میلیارد 
توسـعه  صنـدوق  اعتبـارات  از  ریـال 
ملـی، رتبـه نخسـت را در میـان سـایر 

کردنـد. خـود  ان  از  مدیریت هـا 
اسـتان  کشـاورزى  بانـک  شـعب   
اذربایجـان غربی  تـا پایان مهرماه سـال 
جـارى بـا رشـد 7,9 درصدي نسـبت به 
سـال گذشـته، تعـداد 20 هـزار و 867 
فقره تسـهیلات به مبلـغ  2868 میلیارد 

ریـال بـه متقاضیـان  پرداخـت کردند.

برگزارى نخستین اجلاس سازمان همکاري هاي 
اقتصادي هشت کشور اسلامی در حال توسعه 
(D-8 ) در حوزه توان افزایى زنان روستایى
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حس شیرین بازگشت به خانواده، وصف ناشدنی استحس شیرین بازگشت به خانواده، وصف ناشدنی است
دکتر مرتضی شهید زاده ، رییس هیات مدیره و مدیرعامل بانک کشاورزي

دکتـر مرتضـی شـهید زاده ، رییس هیات 
مدیـره و مدیرعامل بانک کشـاورزي، حضور 
در جمـع اعضـاي خانـواده بانک کشـاورزي 
را بـراي کسـی کـه پـس از ده سـال به جمع 
خانـواده خـود باز می گردد ، حسـی شـیرین 
و وصـف ناشـدنی خوانـد و ضمـن تشـکر از 
محمـد طالبـی گفـت: دکتـر طالبـی امـروز 
مناسـبی  شـرایط  در  را  کشـاورزي  بانـک 
بـه بنـده تحویل مـی دهنـد و همیـن نکته 
مسـئولیت بسـیار سـنگینی را متوجه بنده 

کرد. خواهـد 
نیـروي  کشـاورزي  بانـک  مدیرعامـل 
انسـانی شـاغل در ایـن بانـک  را مجموعـه 
دانسـت  ملـی  اي  سـرمایه  و  توانمنـد  اي 
همـراه  بـه  همین جـا  از  بنـده  افـزود:  و 

شـما یـاران قدیمـی عهـد مـی بندیـم که 
در  جامعـه  ایـن  ملـی  سـرمایه  به عنـوان 
وي  باشـیم.  اقتصـادي  توسـعه  خدمـت 
همچنیـن بانـک کشـاورزي را یکـی از اجزا 
و عناصـر تحقق حماسـه اقتصادي دانسـت 
کـه از سـوي مقـام معظـم رهبـري رهنمود 
شـده و توسـط دولت تدبیر و امیـد در حال 
مدیـر  و  مدیـره  هیـات  رییـس  اجراسـت. 
عامـل بانـک کشـاورزي دربارة چشـم انداز 
پیـش روي بانک کشـاورزي گفـت: ماموریت 
منویـات  اجـراي  کشـاورزي  بانـک  در  مـا 
توسـعه  از  حمایـت  اسـلامی ،  بانکـداري 
صنعـت کشـاورزي و کاشـت بـذر امیـد در 
میان همـکاران عزیـز و دلسـوز در خانواده 

بـزرگ بانـک کشـاورزي اسـت. 
وي افـزود: بایـد بر ایـن نکته مهـم واقف 
باشـیم کـه کار روزانه اي که انجـام می دهیم 
فـارغ از تامیـن معاش خـود و خانـواده مان ، 
تاثیـر پررنگی بر اقتصـاد کلان کشـور دارد.

دکتـر شـهید زاده همچنیـن بـا بیـان اینکه 
مهمـی  فرهنگـی  مسـئولیت هاي  بانـک 
و  مراجعـان  تکریـم  دارد ،  عهـده  بـر  نیـز 
مسـئولیت هاي  راس  در  را  مشـتري مداري 

فرهنگـی بانـک قلمـداد کرد.

حس شیرین بازگشت به خانواده، وصف ناشدنی است

طالبـی  محمـد  دکتـر 
سـال  هفـت  از  پـس 
سـی  به عنـوان   خدمـت 
عامـل  مدیـر  یکمیـن   و 
روز  کشـاورزي،  بانـک 
 28 مـورخ  چهارشـنبه 

ابـان ماه در مراسـم تکریـم و معارفـه از دوران 
خدمـت در بانک کشـاورزي به عنـوان برهه اي 
مانـدگار در زندگـی خـود یـاد کـرد و گفـت: 
کارکـردن در محیـط  بانـک کشـاورزي وصف 
ناشـدنی بوده و قابل مقایسـه با هیچ سازمانی 
نیسـت. وي ضمـن بیان اینکـه کار کـردن در 
کشـاورزان  بـه  خدمـت  و  کشـاورزي  بانـک 
را  کشـاورزي  بانـک  اسـت ،  بزرگـی  توفیـق 
نهـادي مقدس دانسـت . دکتر طالبـی در پایان 
بـا آرزوي توفیـق بـراي مدیر عامـل جدید، از 
همـکاران خـود نهایت سـپاس را بجـاي آورد 
که بـه کمک آنهـا توانسـته گام هایـی را براي 
خدمت بـه کشـاورزان بـردارد و با سـربلندي 
سـکان بانـک کشـاورزي را بـه مدیـر بعـدي

بسپارد.

کار کردن در محیط بانک 
کشاورزي، قابل مقایسه با 

هیچ سازمانی نیست

دکتر مرتضی شهید زاده :
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مهنــدس محمود حجتــی، وزیــر جهاد 
ــه  ــب ک ــن مطل ــان ای ــا بی ــاورزي ب کش
ــات  ــال ها در هی ــهید زاده س ــر ش دکت
مدیــره بانــک کشــاورزي حضور  داشــته ، 
جنــس کار ایــن بانــک را از نزدیــک 
ــوت و ضعــف  ــاط ق ــه نق می شناســد و ب
ــت، وي را  ــف اس ــاورزي واق ــک کش بان
ــراي مدیــر عاملــی  گزینــه اي ایــده ال ب
بانــک کشــاورزي معرفــی کــرد. مهندس 
محمــود حجتــی در ادامــه ســخنان خود 
ــش  ــم دان ــهید زاده ه ــر ش ــزود: دکت اف
ــداري دارد  ــه بانک ــی در زمین لازم و مکف
ــش  ــا بخ ــی ب ــنایی خوب ــم از آش و ه
کشــاورزي برخــوردار اســت و ســال ها در 
ایــن بخــش فعالیــت کــرده کــه امتیــاز 
بســیار بزرگــی بــراي مدیرعامــل بانــک 

ــود. ــوب می ش ــاورزي محس کش
دولــت  کشــاورزي  جهــاد  وزیــر 
تدبیــر و امیــد ، کار در بانــک کشــاورزي 
ــه بنــدگان  ــراي خدمــت ب را فرصتــی ب
زحمتکــش خداونــد دانســت و گفــت: از 
معصــوم روایــت داریــم خداونــد کســی 

را کــه بیشــتر دوســت دارد طــرف 
بــراوردن حاجــات بنــدگان خــود قــرار 
ــات  ــن از اقدام ــد. وي همچنی ــی ده م
ــت از  ــتاي حمای ــی در راس ــر طالب دکت
ــا  ــود تنگناه ــا وج بخــش کشــاورزي ب
و محدودیت هــاي موجــود تشــکر کــرد 
ــراري خطــوط اعتبــاري و تزریــق  و برق
ــرایط  ــش را در ش ــن بخ ــه ای ــع ب مناب
رکــود اقتصــادي و بحــران منابــع، مانــع 
ــت.  ــاورزي دانس ــه کش ــف چرخ از توق
وزیــر جهــاد کشــاورزي در پایــان 
بــراي  وزارتخانــه  ایــن  اهتمــام  از 
ــک  ــه بان ــتر ب ــع بیش ــص مناب تخصی

ــر داد. ــاورزي خب کش

گزینه اي ایده ال براي مدیر عاملی بانک کشاورزي

دبیــر کل خانــه کشــاورز در ایــن مراســم ضمــن مثبت 
ارزیابــی کــردن انتخــاب مرتضــی شــهید زاده به عنــوان 
ــاي  ــرد: اق ــح ک ــاورزي، تصری ــک کش ــل بان ــر عام مدی
شــهید زاده را از ســال 61 مــی شناســم ، ایشــان بــرادر 
دو شــهید اســت و همزمــان کــه مدیــر جهاد کشــاورزي 
ــه  ــات منطق ــام عملی ــا در تم ــود تقریب ــتان ب خوزس
حضــور داشــت. بعــد از جنــگ هــم بــه ادامــه تحصیــل 

پرداخــت و ضمــن دانــش تجربــی، دانــش اکادمیــک خــود را نیــز کامــل کــرد و بــه یکــی 
از مدیــران برجســته نظــام جمهــوري اســلامی تبدیــل شــد. عیســی کلانتــري در ادامــه 
گفــت: زمانــی کــه اقــاي رســول اف بــه بانــک کشــاورزي آمدنــد بــه ایشــان گفتــم طوري 
در بانــک فعالیــت کنیــد کــه اگــر در دولــت قــرار بــر اجــراي تصمیمــی در بانک کشــاورزي 
شــد، بدنــه بانــک بــا تمــام وجــود بــراي اجرایــی شــدن آن تــلاش کننــد. همیــن موضوع 
را بــه دکتــر طالبــی هــم گفتــم و امــروز از فرصــت موجــود بهــره بــرده و بــه دکتــر شــهید 
زاده نیــز تاکیــد مــی کنــم. وي همچنیــن بــه نمایندگــی از جامعــه کشــاورزان، از زحمــات 

دکتــر طالبــی طــی هفــت ســال مدیریــت خــود قدردانــی کــرد.

یکی از مدیران
برجسته نظام جمهوري اسلامی دکتر شهید زاده فردي از 

خانواده  کشاورزي است
حشـمت اله نظري در مراسـم تکریـم و معارفه 
مدیـر عامـل بانـک کشـاورزي ، ضمن اشـاره به 
این نکته کـه دکتر شـهید زاده فـردي از خانواده  
کشـاورزي اسـت و تجربـه گرانسـنگی در ایـن 
زمینـه دارد ، انتصـاب ایشـان را گامـی موثـر در 
راسـتاي تحقق اهداف بانک کشـاورزي دانسـت .
عضـو هیات مدیـره بانک کشـاورزي همچنین 
عملکـرد هفـت سـاله دکتـر طالبـی در سـمت 
مدیرعامـل بانک کشـاورزي را شایسـته قدردانی 
دانسـت و اظهـار داشـت: در ایـن هفـت سـال 
شـاخص هاي بانـک روند رو به رشـدي را سـپري 
کـرده و شـاخص هاي عملکرد ي بانک کشـاورزي 
امـروزه از سـوي نهادهـاي مرجع مثبـت ارزیابی 

می شـود.
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بانکــدارى  ترویـــــج  همچنیــن  مولایــی 
ــات  ــد و کارا از امکان ــتفاده مفی ــک ، اس الکترونی
ــاختمانى  ــک از س ــاختمان بان ــر س ــک  ، تغیی بان
قدیمــى و فرســوده بــه ســاختمانى شــیک ، 
بــزرگ و باصرفــه بــا قــرارداد 10ســاله بــا 
مبلغــى پاییــن ، ســاکن کــردن همــکاران در 
ــراى مشــتریان  ــى ب ــى واقع بخــش  ، ارزش آفرین
ــع در  ــاى واق ــر مغازه ه ــز اکث ــکاران ، تجهی وهم
بخــش و روســتاهاى اطــراف بــه دســتگاه پایانــه 
فــروش وخریــد امــوال بــا مبلــغ پاییــن و مناســب 

را از دیگــر هدف هــاي خــود دانســت.
ــى  ــداف اقدامات ــن اه ــه ای ــیدن ب ــراى رس وي ب
پیرامــون  بحــث  و  روزانــه  آمــوزش  مثــل 
ــه  ــر از هم ــم ت ــا ومه ــنامه ها و اطلاعیه ه بخش
ــین  ــرداز وجانش ــه و خودپ ــه خزان ــرل روزان کنت

پــرورى را انجــام داده اســت.

مولایــى در توصیــف شــاخص هاى عملکــردى 
مى گویــد: در تجهیــز منابــع طــى 3ســال 
بــه 300درصــد رشــد رســیدیم و پرداخــت 
ــا رشــد خوبــى همــراه بــود.  تســهیلات هــم ب
شــعبه  اعتبــارى  ریســک  اینکــه ،  ضمــن 
ــش  ــات 1391 افزای ــول مطالب ــش و وص کاه
یافــت. شــعبه دهــدز بــا رعایــت انضبــاط مالــى 
مانــده مرکــز خــود را کاهــش داد و بــا کاهــش 
ــه  ــادل ب ــارف تع ــع و مص ــى ، در مناب نقدینگ

ــود آورد. وج
مولایــى افــزود: برنامه ریــزى و ســاماندهى و 
ــردن هدف هــاى شــعبه و شــناخت  هماهنــگ ک
ــود  ــرى ب ــدام دیگ ــف آن ، اق ــوت و ضع ــاط ق نق
ــا درك درســت  کــه انجــام شــد و خوشــبختانه ب
از موقعیــت و شــرایط شــعبه بــه دســت آوردهاى 

خوبــى هــم انجامیــد.

تثبیت وضعیت استخدامى 
نظر به اینکه در ماده 1 آیین نامه استخدام بانک کشاورزى و پیشه 
و هنر ایران مصوب سال 1323تصریح شده بود که از تاریخ اجراى آن 
هیچ کس از خارج یا به طور انتقال از وزارتخانه ها و ادارات و بنگاه ها به 
کارمندى بانک پذیرفته نمى شود مگر با شرایط و ترتیبى که در این آیین 
نامه مقرر شــده است لذا اجراى ضوابط و شرایط ورود به خدمت بانک 
چندان مشکلى اینجا نکرد و از آن سال به بعد اجراى مقررات مربوط به 
سهولت امکان پذیر بود. النهایه در مورد کارمندان استخدام شده قبل از آن 
تاریخ و تطبیق وضعیت آنان با مقررات جدید چون احتیاج به بررسى تمام 
سوابق و پرونده هاى پرسنلى و صرف وقت زیاد داشت خاصه اینکه در 

ماده 60 آیین نامه هم به این شرح : 
« براى طبقه بندى کارمندان فعلى بانک کشاورزى در تاریخ شروع 
اجراى این آیین نامه کمیسیونى به انتخاب هیئت مدیره بانک تشکیل 
مى شود. کمیسیون با رعایت حقوق و شغل کنونى و دیرینگى خدمت و 
معلومــات کارمندان وضع آنان را بر طبق مقررات این آیین نامه تعیین 

مى کند.»
به چنین مطلبى اشاره و بانک را مکلف کرده است؛ ازاین رو در نیمه 
دوم سال 1323کمیسیونى با تصویب هیئت مدیره بانک به نام کمیسیون 
طبقه بندى کارمندان تشــکیل گردید و پس از بررسى سوابق و مطالعه 
یکایک پرونده هاى پرسنلى شاغلین و تعیین پایه یا درجه متناسب براى 
هر یک از آنان،آخرالامر احکام و ابلاغیه هاى لازم در اوایل سال  1324 
صادر شد. ضمناً کمیسیون تجدیدنظرى هم تشکیل و به اعتراضات عده 
اى از معترضین رسیدگى کرد که تمام این مراحل مستلزم صرف وقت 

زیاد از طرف اعضاى کمیسیون ها بود.
 در اینجــا از حیث ارتباط موضوع لازم مى داند اضافه کند که براى 
آن تعداد کارمندان که در اول سال  1323 در یکى از مشاغل زیر شاغل 

بوده اند پایه  هاى مناسب  تعیین و طى احکامى به هر یک ابلاغ شد.
پایه یک - براى منشى اول-کارمند چهارم اعتبارات ،حسابدار درجه 4
پایه دوم- براى رئیس شــعبه امور دفترى، کارمند ســوم اعتبارات ، 

حسابدار درجه 4
پایه ســوم- براى رئیس دایره امور دفتــرى- کارمند دوم اعتبارات 

حسابدار درجه2- رئیس نمایندگى 
پایه چهار -براى کارمند اول اعتبارات -حســابدار درجه 1- بازرس 

درجه 3-رئیس شعبه درجه3
پایه پنج  - براى رؤساى دوایر مرکز - رؤساى شعبه درجه 2 ، معاون 

شعبه درجه1 ، بازرس درجه 2
پایه شش -براى روساى شعب درجه اول، معاون ادارات مرکز، بازرس 

درجه1
پایه هفت- براى رؤساى ادارات مرکز- رئیس شعبه مرکزى

 با این ترتیب براى کارمندان رســمى 7 پایه (و هر پایه نیز شــامل 
حداقل ، وسط، اکثر) در نظر گرفته شده و در مورد کسانى که واجد شرایط 
براى نیل به پایورى نبوده اند9 درجه پیش بینى شــد و شرط ارتقاء به 
پایورى هم (به استناد ماده 16 آیین نامه ) موجود بودن محل پایورى و ابراز 

لیاقت و داشتن گواهینامه آموزشگاه بانک درنظرگرفته شد.
 پس از خاتمه صدور احکام و ابلاغیه هاى مورد بحث وضع استخدامى 
کارکنان شاغل تا حدود امکان تثبیت شد و ارتقاى بعدى آنان به پایه یا 
درجه بالاتر بر اســاس ضوابط مصوب انجام شد که تا اول سال 1338 

(تاریخ تصویب آیین نامه استخدامى بعدى ) استمرار داشت.

ماشااله مولایی به عنوان یکی از روساي شعب برتر که دو سال است 
مسئولیت شعبه روســتایی دهدز را به عهده گرفته است، ضمن اشاره 
به تاثیر مدیریت زنجیره اي و اســتفاده از توان و استعداد همکاران در 
موفقیت این شــعبه، یکی از اهداف خود را  خروج از وضعیت زیان ده 

به شرایط سودآور و تلاش براي ممتاز کردن شعبه دهدز عنوان کرد .

گفت وگو با رییس شعبه دهدز استان خوزستان
مدیریت زنجیره اي و استفاده از 

توان و استعداد همکاران

مرابحـه از جمله عقـود بانکداري اسـلامی و قراردادي 
اسـت کـه بـه موجـب آن عرضـه کننـده، بهـا ي تمـام 
شـده امـوال و خدمـات را به اطـلاع متقاضی می رسـاند 
و سـپس بـا افـزودن مبلغ یـا درصـدي اضافـی به عنوان 
سـود ، آن را به صورت نقدي،  نسـیه دفعی یا اقسـاطی، 
بـه اقسـاط مسـاو ي و یـا غیرمسـاوي در سـرر سـید یـا 

سررسـیدهاي معیـن بـه متقاضـی واگذار مـی کند.
امـوال موضـوع قـرارداد مرابحـه باید در هنـگام انعقاد 
قیمـت  شـده و  قیمـت تمـام  بـوده و  قـرارداد موجـود 
واگـذاري آنها توسـط بانک به اطلاع متقاضی می رسـد.
بانک هـا می توانند به منظور رفـع نیازهاي واحدهاي 
تولیـدي، خدماتی و بازرگانـی براي تهیه مـواد اولیه،لوازم 
یدکـی، ابزارکار، ماشـین آلات، تأسیسـات، زمین و سـایر 
کالاهـا و خدمـات مـورد احتیـاج ایـن واحدهـا و نیازهاي 
خانوارهـا بـراي تهیه مسـکن،کالاهاي بـادوام و مصرفی 
و خدمـات، به سـفارش ودرخواسـت متقاضی مبـادرت به 
تهیـه و تملـک ا ین امـوال و خدمات نموده و سـپس آن 

را در قالـب عقـد مرابحه به متقاضـی واگذارکنند.
مـدت بازپرداخـت تسـهیلات اعطایـی بـه واحدهاي 
تولیـدي، خدماتـی و بازرگانی براي تهیه مـواد اولیه، لوازم 

یدکـی، ابزارکار و سـایر نیازهاي مورد احتیـاج این واحدها 
نبایـد حداکثر از یک سـال تجـاوز کند.

مـدت بازپرداخـت تسـهیلات اعطایـی بـراي خریـد 
کالاهـاي بـادوام و مصرفـی مرتبـط بـا امـور تولیـدي، 
خدماتـی و بازرگانـی حداکثـر پنـج سـال اسـت. مـدت 
بازپرداخـت تسـهیلات اعطایـی بـراي تأمیـن مسـکن 
خانوارهـا، حداکثـر دوازده سـال و بـراي تهیـه مصالـح 
سـاخت سـه سـال و تعمیـر مسـکن حداکثـر پنج سـال 

شـود. می  تعییـن 
مـدت بازپرداخـت تسـهیلات اعطایـی بـراي تأمیـن 
امـوال و خدمـات مـورد نیـاز خانوارها، حداکثر سـه سـال 

تعییـن می شـود.
 ایـن عقـد از توانمنـدي هـاي بالایـی، بـه خصـوص 
در بـه کارگیـري آن بـه شـکل کارت هـاي الکترونیکـی 
اعتبـاري برخـوردار اسـت، بـه گونـه اي که نقـاط ضعف 
کارت اعتبـاري مبتنـی بر عقد قرض الحسـنه را پوشـش 
مـی دهـد. بانک ها و موسسـات اعتباري با بـه کارگیري 
عقـد مرابحه، نیازهاي مختلف خانوارهـا را مرتفع خواهند 
سـاخت و کمـک شـایانی بـه شـکوفایی اقتصـاد خانواده 

خواهنـد کرد.

عقد مرابحه چیست؟
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و  سـمیرم  مـردم  نماینـدة  عمرانـى،  سیده سـکینه 
عضو کمیسـیون کشـاورزى مجلس شـوراى اسـلامى 
زندگـى  بـر  اصفهـان  خشکسـالى   تاثیـر  پیرامـون 
تبعـات  همچنیـن  و  کشـاورزى  بخـش  و  کشـاورزان 
سـنگین خشکسـالى بـر بخـش کشـاورزى اسـتان، 
عملکـرد بانک کشـاورزى در حوزة مدیریـت منابع آب 
را مثبـت ارزیابـى کرد و گفـت: اصفهان از سـال 1387 
بـه بعد با یـک خشکسـالى شـدید روبه رو شـد و این 
خشکسـالى ها به شـدت بـر بخـش کشـاورزى تاثیـر 
گذاشـت. اقلیم مناطقى از اصفهان مسـتعد خشکسالى 
بـود؛ امـا ایـن خشکسـالى ها بـه یکبـاره و بـا صدور 
مجوزهـاى بى رویـۀ برداشـت آب از منابـع زیرزمینـى 
تشـدید شـد و اصفهان بـه مرحلۀ بحران رسـید. نمود 
ایـن خشکسـالى هـم روز بـه روز در شهرسـتان هاى 
اسـتان تاثیـر خـود را بیشـتر و بیشـتر پدیـدار کرد. 
نتیجـۀ خشکسـالى کـه در سـال 1387 بـروز کـرد 
ایـن بـود کـه بسـیارى از درختان مثمـر در این سـال 
از بیـن رفـت و کشـاورزان و باغـداران مجبـور به قطع 
آنهـا شـدند. از این رو کشـاورزى منطقه از همان سـال 
تاکنـون با مشـکلات شـدید ناشـى از کم آبـى مواجه 

ست.  ا
نمایندة اسـتان اصفهان و عضو کمیسـیون کشـاورزى 
در  کشـاورزى  بانـک  عملکـرد  خصـوص  در  مجلـس 
حـوزة مدیریـت منابـع آب گفـت: بانک کشـاورزى با 
روى بخـش کشـاورزى داشـت  کـه  حساسـیت هایى 
مى دهـد،  انجـام  بخـش  ایـن  از  کـه  حمایت هایـى  و 
نقـش و تاثیـر پررنگـى در رفـع چالش هـاى بخـش 
کشـاورزى و توسـعۀ بخـش دارد. یکـى از مـواردى که 
بـراى اسـتان اصفهـان بـا توجـه بـه شـرایط موجود 

و خشکسـالى ها بسـیار حائـز اهمیـت اسـت، بحـث 
حمایت هـاى بانک کشـاورزى در بخـش مدیریت منابع 
آب و اعطـاى تسـهیلات بـراى اسـتقرار سیسـتم هاى 
آبیـارى پیشـرفته در زمین هـاى کشـاورزى و باغـات 
اسـت. بانک کشـاورزى در ایـن زمینه عملکرد بسـیار 
مطلوبـى را به ویژه طى دو سـه سـال گذشـته داشـته 
اسـت و منابع مالـى بالا و کارشناسـى شـده اى را براى 
مدیریـت منابع آبى در اختیار بخش کشـاورزى اسـتان 
قرار داده اسـت. بازخـورد مثبت دیگرى کـه فعالیت ها 
و تلاش هـاى بانک کشـاورزى در منطقه داشـته، نوعى 
فرهنگ سـازى بـراى مدیریـت منابـع آبـى اسـت که 
کشـاورزان را به سـمت جلوگیـري از اتـلاف منابع آب 

هدایـت کرده اسـت. 

خشکسالى و افزایش مطالبات معوق بانکى
عمرانـى در ادامـه از تبعـات خشکسـالى بـر کارکـرد 
بانک هـا هـم یاد کـرده و افزود: مشـکلى کـه در بخش 
کشـاورزى اسـتان اصفهـان وجـود داشـته و طى چند 
سـال گذشـته هـم تشـدید شـده اسـت، عواقـب و 
تبعات سـنگین ناشـى از خشکسالى اسـت. مشکلاتى 
کـه هـم کشـاورزان و فعـالان بخـش را بـا چالش هاى 
عدیـده اى مواجـه کرد و هـم به صورت جـدى دامن گیر 
بانک کشـاورزى شـده و شـاید بانـک را در ادامۀ روند 
خدمت رسـانى بـه بخـش کشـاورزى با مشـکل مواجه 
کنـد. بـا توجه به خشکسـالى به وجـود آمـده، گردش 
مالـى کشـاورزان بـا اختـلال مواجـه شـده و آنهـا در 
بازپرداخـت اقسـاط خـود بـه بانـک کشـاورزى دچار 
مشـکل شـده اند و بانـک بـا حجـم انبوهـى از مطالب 

سررسـید گذشـتۀ معوق مواجه شـده اسـت. 

سیده سکینه عمرانى،
نمایندة استان اصفهان و عضو کمیسیون کشاورزى مجلس شوراى اسلامى:

عملکرد بانک کشاورزي
در حوزه منابع آب بسیار مطلوب بوده است

گزیده خبرهاي داخلیسامانه  پیوند
 فـارس : همایـش ملـى «کارآفرینى 
هـم  هـدف   بـا  ایجـاد»  تـا  ایـده  از 
اندیشـى دانشـگاه و بخش خصوصى در 
زمینـه کارآفرینى و اشـتغال بـا حمایت 
مدیریـت بانـک کشـاورزى وبـا حضـور  
دانـش   ، ،کارشـناس  کارآفریـن   500
آموخته و سـرمایه گـذار 21 آبان در تالار 

فجـر دانشـگاه شـیراز برگزار شـد.
رابطـان  آموزشـى  دوره  اصفهـان:   
بررسـى اقتصـادى طرح هـا بـه منظـور 
افزایـش آگاهـى و تجارب کارشناسـان 
رابـط بررسـى اقتصـادى طـرح هـا در 
بانـک کشـاورزى بـه مـدت 2 روز و بـا 
حضور کارشناسـان 20 اسـتان کشور در 

شـهر اصفهـان برگزار شـد.
 تهـران بزرگ : سـومین جشـنواره 
انار(میـوه قرآنـى) بـا حضـور غرفـه ي 
مدیریت  بانک کشـاورزى تهـران بزرگ 
جنوبـى   ضلـع  در  مـاه  21تـا  30آبـان 

مصـلاى امـام خمینـى (ره) برپا شـد.
اندیشـى  هـم  نشسـت  قزویـن:    
«طرح سـاماندهى تسـهیلات متوسط و 
کلان» از نوزدهـم لغایـت بیسـت و یک 
آبان ماه سـال جارى در بانک کشـاورزي 
مدیریـت اسـتان قزویـن  برگـزار شـد، 
گفتنـی اسـت ایـن پـروژه بـا محوریت 
در  کارشناسـى   قطب هـاى  ایجـاد 
اسـتان  مدیریـت  و  ایجـاد   اسـتان ها  
قزویـن به عنـوان پایلـوت اجـراى ایـن 

طـرح انتخـاب شـده اسـت
 بوشـهر: نشست مدیر شـعب بانک 
کشـاورزي اسـتان بوشـهر با نمایندگان 
اسـتان   صیـادى  تعاونـى  شـرکت هاى 
بـه منظـور بررسـى مشـکلات و موانـع 
موجـود در بخـش و ایجاد تعامل بیشـتر 

بـا فعالان ایـن حـوزه برگزار شـد. 
تحقـق  نخسـت  رتبـه  کرمـان :   
تعهدات سـپرده اى توسـط شـعب بانک 
کسـب  کرمـان  اسـتان  در  کشـاورزي 
شـد و شـعب ایـن اسـتان توانسـتند تا 
پایـان مهرمـاه سـال جـارى 53 درصد 
از  تعهـدات ابلاغـى را محقـق سـازند. 
ایـن مدیریـت همچنیـن  رتبه نخسـت 
کشـورى را در زمینه فـروش کارت هدیه 

بـه خـود اختصـاص داده اسـت. 
 بوشـهر:طى شـهریور ماه سال جارى 
مشـتریان بانـک در ایـن اسـتان  29,3 
درصد اقسـاط تسـهیلات خود را از طریق 
درگاه هـاى الکترونیک پرداخـت کردند .

داستانک
پادشاهى دو شاهین کوچک به عنوان 
هدیه دریافت کرد. آنها را به مربى پرندگان 
دربار سپرد تا براى استفاده در مراسم شکار 
تربیت کند. یک ماه بعد، مربى نزد پادشاه 
آمد و گفت که یکى از شــاهین ها تربیت 
شده و آماده شــکار است اما نمى داند چه 
اتفاقى براى آن یکى افتاده و از همان روز 
اول که آن را روى شاخه اى قرار داده تکان 

نخورده است.
را  پادشــاه  کنجکاوى  موضــوع  این 
برانگیخت و دســتور داد تا پزشــکان و 

مشاوران دربار، کارى کنند که شاهین پرواز 
کند. اما هیچکدام نتوانستند. روز بعد پادشاه 
دستور داد تا به همه مردم اعلام کنند که 
هر کس بتواند شــاهین را به پرواز درآورد 
پاداش خوبى از پادشاه دریافت خواهد کرد. 
صبح روز بعد پادشــاه دید که شاهین دوم 
نیز با چالاکى تمــام در باغ در حال پرواز 
است. پادشاه دستور داد تا معجزه گر شاهین 

را نزد او بیاورند.
درباریان کشاورزى متواضع را نزد شاه 
آوردند و گفتند اوست که شاهین را به پرواز 

درآورد. پادشاه پرســید: «تو شاهین را به 
پرواز درآوردى؟ چگونه این کار را کردى؟ 

شاید جادوگر هستى؟» 
کشاورز که ترسیده بود گفت: «سرورم، 
کار ســاده اى بود، من فقط شاخه اى را که 
شاهین روى آن نشسته بود بریدم. شاهین 
فهمید که بال دارد و شروع به پرواز کرد.» 
 گاهى لازم اســت براى بــالا رفتن، 
شــاخه هاى زیر پایمان را ببریــم (البته 
شــاخه هاى زیر پاى خودمان نه زیر پاى 

دیگران!)
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مهندسى مالى اسلامى/ نویسنده محمد عبیداله؛ مترجمان مسلم بمان پور، سجاد 
سیفلو.- تهران: دانشگاه امام صادق؛ سازمان بورس و اوراق بهادار، 1389. 358 ص.
برخى منابع کل دارایى هاى موسســات مالى اسلامى را بالغ بر 230 میلیارد دلار برآورد کرده اند. 
موسسات مالى اسلامى در هفتاد و پنج کشور جهان در حال فعالیتند و انتظار مى رود در خلال 5 سال 
آتى بالغ بر 50 درصد نیز رشــد داشته باشــند. علیرغم وجود داده هاى امیدوارکننده و مسرت بخش، 
واقعیت این است که در مقایسه با وسعت و حجم بازار بالقوه، این صنعت چندان هم بزرگ نیست. یکى 
از عوامل اساســى که مانع رشد مالیه اسلامى شــده است عدم آگاهى مسلمانان از مدلهاى بانکدارى 
اسلامى، بیمه و ســرمایه گذارى اسلامى به عنوان جایگزینى براى مدل هاى متعارف است. مشکل اساسى دیگر کمبود منابع 
انسانى متخصص و آموزش دیده در مدل ها و ابزارهاى مالیه اسلامى است. این کتاب تمامى حوزه هاى خدمات مالى اسلامى 

را پوشش مى دهد. 
اداره کل آموزش و بهبود مدیریت، معاونت توسعه و مستندسازى دانش

پانزده راه ساده براى نفوذ در قلب 
مشترى؛ ـ بخش دوم: دو نکته

چگونه با مشترى رفتار مناسب داشته 
باشیم؟

3. مشاور مشترى خود باشید. 
اگر نگرش شــما این باشــد که با کشف 
نیازها و خواسته هاى مشترى، به عنوان یک 
مشاور، او را براى یک خرید صحیح و با ارزش  
راهنمایى کنید به شما تبریک مى گویم، زیرا 
این گونه، مشترى خود را براى مدتى طولانى 
حفظ خواهید کرد. اگر مشــترى احســاس 
کندکه شــما قبل از اینکه به سود خود توجه 
داشته باشید ،منافع او را در نظر مى گیرید، به 
شما اعتماد مى کند و اعتماد یکى از مهمترین 
ارکان فرایند فروش است.بنابراین لازم است 
قبل از اینکه به ارائه توضیحات محصول خود 
بپردازید، با پرسش هاى خوب، هر چه بیشتر 
در مورد مشترى و نیازهایش اطلاعات کسب 
کنید وآنگاه در راستاى کمک به اوبراى خرید 

مناسب ، از هیچ تلاشى دریغ نکنید.
4. دیگر کافى اســت. دســت از 

قضاوت بردارید. 
شما به عنوان یک فروشــنده ،آن هم در 
موارد فروش چکى و اقساطى، حق دارید در 
خصوص اعتبار سنجى مشترى خود تحقیق 
لازم را انجام دهید، امــا در زمان مکالمه با 
مشترى، دست از قضاوت در مورد شخصیت 
و نگــرش او بردارید، چــون این امر نه تنها 
باعث مى شــود که از فضــاى گوش دادن 
فعالانه، که یکى از ملزومات یک فروشــنده 
حرفه اى است خارج شوید بلکه سبب ایجاد 
اختــلال در تبادل احساســى میان شــما و 
مشترى خواهد شد .مشترى شما از طرز نگاه 
و زبان بدنتان به راحتى به احساس بدى که 
منتقل مى کنید پى خواهد برد. یادمان باشد 
ما اساسا صلاحیت قضاوت کردن دیگران و 
بر چســب زدن به آنها را نداریم.بنابراین در 
زمان ارتباط با مشترى باید تمام حواسمان به 

او و صحبت هایش باشد.

از  کـه  آسـمانى  اسـت  عطـرى  بسـیج 
جوانه هـاى ایمان تـراوش مى شـود و پایگاهى 

اسـت بـراى مُشـت هـاى گـره شـده.
اى  بـر  سـوزان  اسـت  اى  حنجـره  بسـیج 
سـرودن حماسـه هاى سـترگ و خورشـیدى 
اسـت تابنـاك براى شـب هاى سـرد و تاریک 

و وحشـت زا.
بسـیج سـپاهى اسـت مسـلّح بـه ایمـان و 
مجهّـز به عشـق و ریسـمانى اسـت بـراى بالا 

رفتـن از شـانه هاى خیـس آسـمان.
بسیج لشـگر حسـین مظلوم اسـت در روز 

عاشـورا و رگبـار االلهّ اکبـر و فریـاد تکبیرها.
بسـیج میعادگاهـى اسـت بـراى کبوتـران 

سـرخ دلـى کـه دل هایشـان بـراى پـرواز در 
اوج مـى تپـد و بسـیجى همـان کبوتر سـرخ 

دل اسـت.
نمـاد  و  اسـت  عشـق  چکیـده  بسـیجى 
غیرت. سـمبل تعصب اسـت و پاسـدار مکتب.
هسـتند  قامتانـى  سـرو  بسـیجیان، 
کـه سـرو در توصیـف عظمتشـان خمیـد 
تفهیـم  بـراى  دریـا  کـه  دریادلانـى  و 
صفتانـى  پروانـه  خشـکید.  وسعتشـان 
کـه شـمع از سـوز و جمالشـان آب شـد، 
غیرتمندانـى که کـوه از هیبت غیرتشـان 
فـرو ریخـت و طلایـه دارانـى کـه حق در 

اسـت. متجلّـى  سیمایشـان 


