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چکیده:استراتژی در اصطلاح عام برنامه و درور نمایی از اهداف آینده است که یک موجودیت در جهت نیل به آن اهداف ،این استراتژی را تدوین و پیگیری میکند،اما در علم مدیریت ،تدوین استراتژی همانا یکی از وظایف خطیر مدیریتی است که مبنای تصمیم گیریهای حیاتی مدیران برای حفظ و بقای سازمان و تعالی آن میباشد.به طور کلی میتوان استراتژیها را در دو سطح دسته بندی کرد،در سطح اول استراتژیهای کلان قرار دارند ودر سطح دوم که در این مقاله مورد بررسی قرار میگیرند استراتژیهای فرعی قرار دارند که در راستای استراتژیهای کلان میتوان از آنها استفاده کرد.بر اساس دسته بندی فرد دیویدfred david))این استراتژیها به پنج گروه استراتژیهای ادغامintegration))استراتژی متمرکزintensive))استراتژی تنوعDiversification))استراتژی دفاعیdefensive))استراتژی ترکیبleveragard bugout))و خرید استقراضیdenison&mishav))تقسیم  میشوند.
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مقدمه:
با توجه به شرایط ويژه کسب و کارها در جهان امروز و تغییر مداوم متغیرهای محیطی، دیگر نمیتوان بسیاری از داده ها را منجمد کرد و اقدام به برنامه ریزی بلند مدت در آینده نمود (عاطفی،9:1387)
در دنیای رقابتی امروز خلق و پیاده سازی استراتژیهای جدید و مبتکرانه برای بهره گیری از فرصت ها سخت و دشوار به نظر میرسد. به طور قطع میتوان گفت که استراتژی ای برای تمامی سازمانها مناسب نسیت اگر یک استراتژی برای یک سازمان مطلوب و موثر باشد،لزوما دردیگر سازمانها مفید نخواهد بود
ادبیات پژوهش:
برنامه ریزی استراتژیک از دیدگاه دانشمندان مختلف،تعاریف متعددی داردکه میتوان مهمترین آنها را بدین صورت برشمرد.برنامه ریزی استراتژیک به مجموعه تئوریها ،مفاهیم،رویه ها و ابزارهایی گفته میشودکه

به همراه ابزارها و روش های تکمیلی،جهت کمک به مدیران و برنامه ریزان برای تفکر،برنامه ریزی و اقدام استراتژیک طراحی شده اندderveli2007)  )
سازمان:گروهی متشکل از دو یا چند نفر که در محیطی با ساختار منظم و از پیش تعیین شده برای نیل به اهداف گروهی با هم همکاری میکنند.(فیضی3:1388)
استراتژیها درعمل:

استراتژی یکپارچگی ،گاهی مجموعه یکپارچگی عمودی به بالا ،یکپارچگی عمودی به پایین و یکپارچگی افقی رااستراتژی های یکپارچگی مینامند.
مقصود از یکپارچگی عمودی به بالا این است که شرکت با خریدن شرکت های پخش یا خرده فروشی ها میکوشد بر میزان کنترل خود بیفزاید

در یکپارچگی عمودی به پایین ،شرکت های تولیدی و تجاری مواد مورد نیاز را از عرضه کنندگان مواد اولیه خریداری مینمایند

دریکپارچگی افقی شرکت میکوشد شرکت های رقیب رابه مالکیت خود درآورد و بر میزان کنترل خود برانها بیفزاید.

استراتژی متمرکز:

رسوخ در بازار:در این استراتژی شرکت تلاش میکند سهم بازار محصولات و خدمات کنونی خود را افزایش دهد

توسعه بازار:مقصود از توسعه بازار عرضه خدمات یا محصولات جدید به مناطق جغرافیایی جدید است

توسعه محصول:در این استراتژی شرکت از طریق بهبود بخشیدن یا اصلاح محصولات و خدمات کنونی بر میزان فروش شرکت بیفزاید

استراتژی تنوع:

شرکت ها به سه روش عمده استراتژیهای خود را متنوع میکنند که عبارتند از،تنوع همگون،تنوع ناهمگون،تنوع افقی.

تنوع همگون:مقصود از تنوع همگون این است که شرکت میکوشد محصولات وخدماتی جدید ولی مرتبط با محصولات و خدمات خود بیفزاید.

تنوع افقی:مقصود از تنوع افقی این است که شرکت محصولات و خدماتی جدید ولی بی ربط به محصولات وخدمات خود می افزاید و به مشتریان کنونی عرضه میکند.

تنوع ناهمگون:شرکت محصولات و خدماتی جدید ولی بی ربط (نسبت به محصولات و خدمات اصلی خود)به بازار عرضه میکند.

استراتژیهای تدافعی:

مشارکت:دراجرای این استراتژی دو یا چند شرکت یک شرکت تضامنی موقت یا کنسرسیوم تشکیل میدهند

کاهش:زمانی یک سازمان از استراتژی کاهش استفاده میکند که میخواهد با گروه بندی جدید در دارایی ها سیر نزولی فروش و سود را معکوس کند.

واگذاری:اغلب ،شرکت بخشی از واحد های خود را میفروشد تا برای سرمایه گذاری خاص یا خرید شرکت های دیگر تامین سرمایه نماید.
انحلال:فروش تمام دارائی ها به ارزش واقعی را انحلال شرکت مینامند.

ترکیب:وقتی شرکت دو یا چند استراتژی را با هم و همزمان ترکیب نماید
ادغام و خرید استقراضی:دو شرکت در هم ادغام میشوند، یا یک شرکت ،شرکت دیگری را میخرد.(فرد آر.دیوید20:1385)

استراتژی عمومی پورتر:

این مدل به مدیران کمک میکند تا تصمیم بگیرند که با توجه به موقعیت رقابتی که شرکت دنبال میکند کدام روش بازاریابی را باید انتخاب کنند.

1-استراتژی رهبری در هزینه:هنگامی که شرکتی یک محصول واحد با هزینه تولید اندک را به بازار هدف گسترده و وسیعی عرضه میکند

2-استراتژی تمایز محصول-شرکت محصول منحصر به فردی را تولید میکند و بازار هدف وسیعی را هدف قرار میدهد.(ونوس،صفائییان10:1385)

3- استراتژی تمرکز:امروزه شرکت ها باید به دنبال انچه خوب بلد هستند بروندوبه توانائیهای خود توجه بیشتری نمایند.حسینی:174:1390)

رهنمودهایی برای اجرای استراتژی:
یکپارچگی عمودی به بالا:

هنگامی که توزیع کنندگان سازمان پرهزینه یا غیر قابل اعتبار هستند یا نمیتوانند نیازهای شرکت را از نظر توزیع و پخش محصولات تامین کنند.

یکپارچگی عمودی به پایین:هنگامی که عرضه کنندگان کنونی مواد اولیه قیمت ها را بسیار بالا منظور مینمایندیا نمیتوانند لوازم و مواد اولیه را تامین نمایند.

یکپارچگی افقی:هنگامی که سازمان در یک صنعت رو به رشد رقابت میکند.

رسوخ در بازار:هنگامی که بازار کنونی از نوع خاصی از محصول یا خدمت اشباع نشده باشد

توسعه بازار:هنگامی که کانال های توزیع جدید قابل اعتبار کم هزینه و با کیفیت خوب وجود داشته باشند

توسعه محصول:هنگامی که سازمان در یک صنعت با رشد بالا رقابت میکند

تنوع همگون:هنگامی که سازمان دارای یک تیم مدیریت بسیار قوی باشد

تنوع ناهمگون:هنگامی که صنعت مورد نظر از نظر سود سیر نزولی دارد
تنوع افقی:هنگامی که با افزودن محصولات جدید و غیر ذیربط درامد چشمگیری حاصل شود.

مشارکت:هنگامی که در بازار به شدت احساس میشود نیاز به یک فناوری جدید وجود دارد

کاهش:هنگامی که عدم کارایی ،سوداوری اندک و فشار سهامداران برای بهیود عملکرد موجب فلج شدن سازمان شود

واگذاری:هنگامی که شرکت از  استراتژی کاهش استفاده کرده ودر این راه ناتوان مانده است

انحلال:هنگامی که یک سازمان بتواند به صورت همزمان از دو استراتژی کاهش و واگذاری استفاده کند و این در حالی است که هیچ یک از این دو به تنهایی موفق نبوده اند(فرد.ار.دیوید125:1385)
نتیجه گیری:

هر یک از استراتژیهابه عنوان مبنایی برای دستیابی به هدفهای عمده بلند مدت یک کسب و کار به کار میروند.با توجه به رشد روز افزون سازمان ها در رقابت برای کسب سهم بازار ضرورت وجود برنامه ریزی و استفاده از هر یک از استراتژیها مورد نظر مدیریت جهت رشد شرکت اهمیت دو چندانی دارد

که نیاز به تفکرو سنجش نقاط قوت و ضعف شرکت و فرصت و تهدیدهای موجود در بازار دارد.هیچ استراتژی وجود ندارد که ادعا شود برای تمام شرکت ها مفید خواهد بود بلکه با توجه به موقعیت، هراستراتژِی که احتمال موفقیت بیشتری دارد مورد استفاده قرار میگیرد.
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