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سال شصت و هشتم

شماره ۱۸۸ پیاپی ۲۸۳

خرداد ۱۴۰۰

سرمقاله

﹁︣︗︀م ﹡﹫﹉٣

رو﹬︡اد۴

راهبرد

︟︋ــ︩ ۶ در  ︑︜﹢ل آ﹁﹬︣﹠ــ﹩  ﹝﹠︪ــ︀ء  ﹋︪ــ︀ورزی،  ︋︀﹡ــ﹉ 
﹋︪ــ︀ورزی ا︨ــ️

٨﹩﹬︀ی ا﹝﹠﹫️ ︾︢ا﹨ ﹤﹬︀︎ ﹜﹫﹊︜︑

︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی؛ ﹝﹠︪︀ء ا︔︣ ︋︣ ا﹇︐︭︀د ﹝﹙﹩١٠

﹇︡ردا﹡١۵﹩

پرونده ماه: تحقق رویای توسعه

︩ ران ﹇︴︀ر ︑﹢︨︺﹥ ﹋︪︀ورزی١٨ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی، ︎﹫

﹨︪ــ︐︀د و ﹨︪ــ️ ︨ــ︀ل، در ﹝︧ــ﹫︣ ︑﹢︨ــ︺﹥ ︟︋ــ︩ ١٩
﹋︪ــ︀ورزی

روز﹨ــ︀ی در︪︠ــ︀ن ︋ــ︀ ︑﹊﹫ــ﹥ ︋ــ︣ ︨ــ︣﹝﹬︀﹥ ︫ــ﹍︣ف ٢٢
ا﹡︧ــ︀﹡﹩

︑﹊﹫﹥ ﹎︀ه ︟︋︩ ﹋︪︀ورزی٢۴

︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︚﹍﹢﹡﹥ ﹝︐﹢﹜︡ ︫︡؟٢۶

﹎︤ارش او﹜﹫﹟ ﹨٢٨︀

﹧︋ ﹤︋ ﹩﹯︀﹧︋︀﹡﹥ ای٣٠

︋︣ ︨﹊﹢ی ا﹁︐︟︀ر٣٢

︋︣گ زر﹬﹟ ︑︀ر︞﹬ ﹋︪︀ورزی٣٣

﹝﹯︀︑ ︣﹧﹫︡ ︋︣ ﹋︀ر﹡︀﹝﹥ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی٣۴

آ﹜︊﹢م ︠︀︵︣ات٣٨

د﹁︐︝ ﹤︚︧︣︀ب ٨٠ ︨︀﹜﹥۴٠

گزارش

︟︋ــ︩ ۴٢ از  ﹬︀﹝︝ــ️  ︋ــ︣ای  ا︻︐︊ــ︀ری  ﹝︴﹞﹮ــ﹟  ︗﹬︣ــ︀ن 
﹋︪ــ︀ورزی

۴۴︡﹡︀﹝﹡ ︞︨︀︎ ﹩︋ ﹩﹬︀︲︀﹆︑ ︘﹫﹨

︻﹞﹙﹊︣د ا︨︐︀﹡﹩؛ ﹨︣﹝︤﹎︀ن و ا︮﹀﹧︀ن در ︮︡ر۴۶

١٠۴ ﹨︤ار ︫︽﹏، ﹨﹬︡﹥ ︋﹥ رو︨︐۵٢︀

﹬︀﹝︝ــ️ ︋︀﹡ــ﹉ ﹋︪ــ︀ورزی از وا︝︡﹨ــ︀ی ︑﹢﹜﹫ــ︡ ︫ــ﹫︣ و ۵۴
﹁︣آورده ﹨ــ︀ی ﹜︊﹠ــ﹩

ر︫︡ ۴ ︋︣ا︋︣ی ︎︣دا︠️ و︗﹢ه ﹎﹠︡م۵۵

نگاه همکار

︑︖﹫﹧︤ ﹝﹠︀︋︹ و ﹋︀ر﹋︣د ︫︺۵۶︉

آ﹬︀ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی، ﹬﹉ ︋︀﹡﹉ ﹝︪︐︣ی ﹝︡ار ا︨️؟۵٨

خارج از شعبه

۶٠﹜﹫﹞︣︑ ،﹩﹠﹬︣﹁︋︀ز﹡﹍︣ی، ︋︀زآ

︠︣﹝﹧︪︣ را ︠︡ا آزاد ﹋︣د۶٢

︚︣ا ﹬︀︋︡ ︠﹢ن ا﹨︡ا ﹋﹠﹫﹛؟۶۴

۶۶️﹋︣︝ ︩︫ ︀︋ ︡︮ ︀︑ ︣﹀︮

۶٨«﹟﹊︫ ️ «ر﹨︊︣ ﹋︊﹫︣»، «︠﹞﹫﹠﹩ ︋

شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.
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۵۴
حمایت بانک کشاورزی از واحدهای 

تولید شیر و فرآورده های لبنی
مصرف سرانه شیر یکی از معیارهای توسعه و پیشرفت فرهنگی جوامع مختلف 

محسوب می شود و این فرآورده کشاورزی طبیعی و با ارزش غذایی بالا،از اهمیت 
اقتصادی بالایی نیز برخوردار است. بر همین اساس اول ژوئن(۱۱خرداد) از سوی 

سازمان خواربار و کشاورزی (فائو) وابسته به سازمان ملل متحد...

تجیهز منابع و کارکرد شعب
در بانکداری نوین مولفه های متعددی وجود دارند که بر روند تجهیز منابع 

پولی بانک ها و موسسات مالی تاثیر می گذارند. شناسایی و تعیین میزان تاثیر 
و نوع ارتباط  این مولفه ها با موفقیت بانک ها در تجهیز منابع پولی مقوله ای 

مهم است....

۱۷

پرونده این شماره پیام مهر به قدر بضاعت نگاهی دارد به سیر تحولات ۸۸ساله 
بانک و البته توفیقات بخش کشاورزی که به پشتوانه همراهی و حضور مستمر 

بانک کشاورزی حاصل شده است.

۶
بانک کشاورزی، منشاء تحول آفرƪنی در 

بخش کشاورزی است

روح اله خدارحمی، مدیرعامل بانک کشاورزی طی سه ماه نخست سال جاری در 
گفت وگو با مدیران عالی اقتصاد و کشاورزی، جامعه مشتریان، اصحاب رسانه و همکاران 
بانک، به تبیین سیاست ها و راهبردهای این بانک پرداخت. بازخوانی این محورها، بیانگر 

نقشه راه و مسیر حرکت بانک کشاورزی است. 

۵۲
۱۰۴ هزار شغل، هدیه به روستا

رویکردی که در سال های اخیر در حوزۀ سرمایه گذاری در بخش کشاورزی به صورت 
جدی مورد توجه قرار گرفته و بانک کشاورزی هم آن را در سرمایه گذاری ها در 
بخش کشاورزی در اولویت قرار می دهد، مقوله توسعۀ پایدار است. در نتیجه 

رسالت بانک کشاورزی تامین مالی بخش کشاورزی برای ایجاد امنیت غذایی 
است.

۶۲
خرمشهر را خدا آزاد کرد

۵۶

برجسته ترین محورهاى سخنان مدیرعامل بانک کشاورزى در سال 1400؛
بانک کشاورزى از سال 1312 تا 1400

۳۹ سال از آزاد سازی خرمشهر می گذرد اما هنوز روایت هایش تازه است . شاید 
تنها مقطعی از جنگ است که دیدن تصاویر و شنیدن داستانهایش قلب ایرانی ها 
را اینچنین به تپش وا می دارد. در سوم خرداد  سال ۶۱، خرمشهر نگین انگشتری 
ایران که پس از ۳۴ روز مقاومت به اشغال رژیم بعثی صدام در آمده بود،پس از 

۵۷۸ روزاز اشغال آزاد شد و ایران از غرور این آزادی سر از پا نمی شناخت.

تحقق رویای توسعه
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بهتریـن و موفّق تریـن کار بـراى خنثى کـردن تحریم هـا تـلاش واقعـى ـ نـه تـلاش شـعارى؛ تلاش 
واقعـى ـ بـراى تقویـت تولیـد ملـّى اسـت. اگـر مـا توانسـتیم تولیـد ملـّى را درسـت تقویـت کنیـم، بـا 
برنامه ریـزى، بـا پیگیـرى ایـن را دنبـال کردیـم، مطمئـن باشـید کـه تحریم هـا اوّل خنثـى مى شـوند، بعد 

هـم برطـرف مى شـوند.
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سرمقاله

سرمقاله
ــل  ــان و حداق ــه و زم ــلاف هزین ــر ات ــا حداکث ب

ــی. بازده
روزهــا،  آن  اقتصــادی  نابه ســامان  شــرایط 
عقــلای وقــت را بــه ایــن نتیجــه رســاند کــه تنهــا 
ــت بخــش  ــود، تقوی ــرایط موج ــی از ش راه رهای
کشــاورزی اســت؛ همــان بخشــی کــه ۹۰درصــد 
ایــن  راهــکار  دارنــد.  اشــتغال  آن  در  مــردم 
ــور  ــددی متبل ــای متع ــم در گزینه ه ــت ه تقوی
فرعی ترین شــان  زمــان  آن  شــاید  شــد کــه 
صــدور مجــوز تاســیس بانکــی بــا عنــوان بانــک 
صنعتــی و فلاحتــی ایــران بــود. مجلــس وقــت 
بنــا بــه مصوبــه ۹ شــهریور مــاه ۱۳۰۹ وزارت 
مالیــه را مجــاز دانســت «تــا ده ســال هــر ســال 
مبلغــی کــه کمتــر از پانصــد هــزار تومــان نخواهــد 
بــود بــرای تشــکیل ســرمایه فلاحتــی بــه  بانــک 
ملــی تأدیــه کنــد کــه بــا ســرمایه مذکــور شــعبه 
ــرض دادن  ــرای ق ــی ب ــک مل مخصوصــی در بان
ــی  ــعبه فلاحت ــم ش ــه اس ــت ب ــاب فلاح ــه ارب ب

ــد.» ــد ش ــیس خواه تأس
از آن تاریــخ کمتــر از ســه ســال گذشــت تــا 
بانــک   ،۱۳۱۲ خــرداد  بیســت ویکم  تاریــخ  در 
صنعتــی و فلاحتــی ایــران رســما تاســیس شــد؛ 
بانکــی کــه آن زمــان کمتــر کســی گمــان می بــرد 
ــی  ــش پررنگ ــان نق ــی چن ــال های آت ــی س ط
ــان  ــه ن ــد ک ــدا کن ــاورزی پی ــش کش ــرای بخ ب
شــب کشــاورزی شــود و توســعه کشــاورزی 
بانــک  اکنــون  ناممکــن.  آن،  بی حمایــت 
کشــاورزی برومنــدی ۸۸ســاله اســت کــه اقــدام 
بــه هــر فعالیتــی در زیربخــش کشــاورزی، اگــر 
ــی  ــود، فرجام ــاز ش ــتن از دروازه آن آغ ــا گذش ب
ــه  ــن تجرب ــد. ای ــدا می کن ــودمند پی ــک و س نی
گران ســنگ همــراه بــا منابــع اعتبــاری، ســکوی 
توســعه کشــاورزی ایــران بیــش از گذشــته 

ــد. ــد ش خواه

ســال ۱۳۰۹. کمــی بیشــتر از یــک دهــه از پایــان 
ــران  ــاد ای ــذرد. اقتص ــی اول می گ ــگ جهان جن
بــا الگــوی بســیار نامتعادلــی از توزیــع ثــروت و 
درآمــد مواجــه اســت. جمعیــت کشــور بــه دلیــل 
شــیوع بیماری هــای همه گیــر، ســوءتغذیه و 
فقــدان امکانــات بهداشــتی بــه کنــدی افزایــش 
می یابــد. پرداخت هــا دچــار کســری مزمــن 
اســت و پیوســته بــر میــزان بدهی هــای خارجــی 
افــزوده می شــود. در ســاختار اقتصــادی کشــور 
تحــول بــارزی رخ نــداده. نزدیــک بــه ۹۰ درصــد 
نیــروی کار در کشــاورزی و دامــداری روســتایی 
تجــارت،  بــه  باقیمانــده  و  داشــته  اشــتغال 
ــغولند.  ــهری مش ــع ش ــی و صنای ــات دولت خدم
ــل  ــا حداق ــان ب ــب و کارش ــه کس ــدی ک ۹۰درص
بهــره وری مواجــه اســت. کشــاورزی و دامــداری 

فرجام نیک
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︣دا︠️ رویداد  ︎︀ ﹢د︋  ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در را︨︐︀ی ا﹡︖︀م ﹝﹮︧﹢﹜﹫️ ا︗︐﹞︀︻﹩︠ 
١٠ ﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل در ︨︀︠️ ﹬﹉ وا︝︡ آز﹝﹬︀︪﹍︀ه ︑︟︪﹫︬ ︵︊﹩ و دو 
︣ا︨︀ن ︗﹠﹢︋﹩ ﹝︪︀ر﹋️ ﹝﹩ ﹋﹠︡. ﹧︣ ﹝﹢د در︠  ︫︤﹉ در︫  ︎︀﹡︧﹫﹢ن︎ 

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ا︨︐︀ن ا﹜︊︣ز در را︨︐︀ی   ︋︉︺  ︫️﹬︣﹬︡﹞
 ﹤﹬︣﹫ ا﹡︖︀م ﹝﹮︧﹢﹜﹫️ ا︗︐﹞︀︻﹩ و ﹝︪︀ر﹋️ در ا﹝﹢ر︠ 

 ﹤︐︧ ﹥ ا﹨︡ای ︑︊﹙️ و︋  و ا﹡︧︀ن دو︨︐︀﹡﹥، ﹡︧︊️︋ 
﹨︀ی ﹜﹢ازم ا﹜︐﹬︣︜︣ ︋﹥  دا﹡︩ آ﹝﹢زان ﹝︧︐︺︡ و ﹋﹛ 

︋︣︠﹢ردار ا︨︐︀ن ا﹇︡ام ﹋︣د.

 ﹉﹡︀  ︋﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞ ︀ ﹞︀﹜﹩، در د﹬︡ار︋  ︣ا︨︀ن︫  ا︨︐︀﹡︡ار︠ 
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن را ﹝︓︊️  ﹋︪︀ورزی، ︻﹞﹙﹊︣د︋ 

ارز﹬︀︋﹩ و ︝︀ل ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی را ︠﹢ب ︑﹢︮﹫︿ ﹋︣د.

︀ ︝︱﹢ر  ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ﹡︪︧︐﹩︋ 
 ﹩﹀﹠ ا︻︱︀ی ﹨﹫︀ت ﹝﹬︡︣ه ا﹡︖﹞﹟︮ 

ر︨︀﹡﹥ ﹨︀ی ︑︟︭︭﹩ ﹋︪︀ورزی و 
︮﹠﹬︀︹ ︾︢ا﹬﹩ ﹋︪﹢ر، را﹨﹊︀ر﹨︀ی 

︀ ر︨︀﹡﹥ ﹨︀ی  ︑﹢︨︺﹥ ﹨﹞﹊︀ری︋ 
︣ر︨﹩  ︟︩ را ﹝﹢رد︋   ︋﹟﹬ا ﹩︭︭︟︑

﹇︣ار داد.

︋︀﹝︪︀ر﹋️ 
 ﹩﹛︀﹬١٠﹝﹫﹙﹫︀ردر
︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی 
و در ا︗︣ای 
️ ﹨︀ی  ﹫﹛﹢︧﹞
 ﹟﹬ا︗︐﹞︀︻﹩ ا
︋︀﹡﹉ ، ︻﹞﹙﹫︀ت 
 ﹉﹬ ︡اث︝ا
︋︀ب ﹝︡ر︨﹥ 
 ﹤︨﹑﹋١٢
 ﹩﹬︀﹠︋︣﹬︋︀ز
︝︡ود١٣٠٧﹝︐︣ 
درا︨︐︀ن ﹋︣﹝︀ن 
آ︾︀ز︫︡.

︠︣داد

️︪﹧︊﹬ارد
٢٣ ٢٢ ٢١٢۵

١١٩

١۵

٢٠

١۶

٢۴٢۶

١٠٨

١٢

١٣

١۴

١٧١٨

️︪﹧︊﹬ارد
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رویداد

اداره ﹋﹏ روا︋︳ ︻﹞﹢﹝﹩ و 
 ﹉﹡︀ ﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹏︋  ﹨﹞﹊︀ری ﹨︀ی︋ 
﹋︪︀ورزی ﹝﹆︀رن ︋︀ زادروز 
︝︱︣ت ﹝︺︭﹢﹝﹥ (س) و ﹡﹫︤ ︋﹥ 
 ﹉﹡︀ ︀﹜︣وز ︑︀︨﹫︦︋   ︨️︊︨︀﹠﹞
﹋︪︀ورزی، ︋︀ ا﹨︡ای ︫︀︠﹥ ﹎﹏ 
︡﹝︀ت ارز︫﹞﹠︡ ﹋︀ر﹋﹠︀ن  از︠ 
 ﹟﹬ا ️﹞﹑ ﹧︡ا︫️ و︨  ﹝︺︀و﹡️︋ 
︋︀﹡﹉ ﹇︡ردا﹡﹩ ﹋︣د

 ﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞
︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی 
در ﹡︪︧︐﹩ 
 ️︊︨︀﹠﹞ ﹤︋
﹝﹫﹑د ︝︱︣ت 
﹝︺︭﹢﹝﹥ (س) و 
︨︀﹜︣وز ︑︀︨﹫︦ 
︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی، 
︀﹡﹢ان   ︋︀︋
﹨﹞﹊︀ر د﹬︡ار و 
️ و﹎﹢ ﹋︣د ﹀﹎

︀زی  ﹫︀ده︨   ︎﹤ ︀﹡﹉ ا﹬︣ا﹡﹩ ﹝﹢﹁﹅︋  ﹥ ︻﹠﹢ان او﹜﹫﹟︋  ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋ 
Universal payment ان﹢﹠︻ ️︜︑ ️﹀﹫﹬﹢  ︨︦﹬︣و  ︨﹟﹬︣︑︡﹬︡︗

confirmations : The Basic Tracker ︫︡ه ا︨️.

 ︀ ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋  ︗﹞︺﹩ از ﹝︪︐﹬︣︀ن︋ 
︝︱﹢ر در ︫︺︉ ︑﹧︣ان ︋︤رگ از ︠︡﹝️ 
 ﹟﹬و ﹝︴﹙﹢ب ﹋︀ر﹋﹠︀ن ا ︼﹬ر︨︀﹡﹩ ︋﹩ در

︋︀﹡﹉ ︑︖﹙﹫﹏ ﹋︣د﹡︡.

︠︣داد

٢٧٣٠

۶۵

٢٩

٧

٢٨٣١

١

٢

٣
۴

٢٠٢٢٢۴ ٢١٢٣٢۵٢۶

 ،﹩﹝︝︡ار روح ا﹜﹥︠ 
 ﹉﹡︀  ︋﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞

﹋︪︀ورزی، ︵﹩ 
︝﹊﹞﹩ ا﹋︊︣ ﹋︀︸﹞﹩ 

را ︋﹥ ︨﹞️ 
︨︣︎︨︣️ اداره 

﹋﹏ روا︋︳ ︻﹞﹢﹝﹩ 
و ﹨﹞﹊︀ری ﹨︀ی 

 ﹉﹡︀  ︋﹟﹬ا﹜﹞﹙﹏ ا ﹟﹫︋
﹝﹠︭﹢ب ﹋︣د.
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روابط عمومی راهبرد 

ـــرد  ـــرا عملک ـــند زی ـــته باش ـــی داش ـــط عموم ـــرد رواب ـــد کارک ـــک بای ـــای بان ـــام بخـــش ه تم
ـــتقیم  ـــر مس ـــک تاثی ـــره ی بان ـــر چه ـــتریان، ب ـــکلات مش ـــا مش ـــان ب ـــه آن ـــوه مواجه و نح

دارد.

صف مقدم 

بــه مــوازات تحــولات جهانــی، پیشــرفت علــم و فنــاوری، گوناگونــی خدمــات و محصــولات، 
ــط  ــه، رواب ــوع جامعــه و مطالبه گــری نســل جــوان و آگاه جامع ــده و متن انتظــارات فزاین
عمومــی بایــد در صــف مقــدم حرکــت بانــک، آگاه و مطلــع از رویدادهــای بانــک در تمــام 

ــده و پیشــرو باشــد.  ســطوح، پیش رون

ارزش های انسانی

لازم اســت کــه در کنــار التــزام بــه توســعه اجتماعــی و گــردش آزاد اطلاعــات بــر معیارهــای 
اخلاقــی و ارزش هــای انســانی هــم پافشــاری کنیــم و از ایــن طریــق ســازمان ها و 
جوامــع را بــه ســمت هم گرایــی و همــکاری بیشــتر ســوق دهیــم. تحقــق منافــع جمعــی 

و دســتیابی بــه زندگــی بهتــر از ایــن طریــق میســر خواهــد شــد.

روح اله خدارحمی، مدیرعامل بانک کشاورزی طی سه ماه نخست سال جاری در 
گفت وگو با مدیران عالی اقتصاد و کشاورزی، جامعه مشتریان، اصحاب رسانه و 
همکاران بانک، به تبیین سیاست ها و راهبردهای این بانک پرداخت. بازخوانی این 

محورها، بیانگر نقشه راه و مسیر حرکت بانک کشاورزی است. 

برجسته ترین محورهای سخنان مدیرعامل بانک کشاورزی در 
سال ١٤٠٠؛

بانک کشاورزى، منشاء تحول آفرینى 
در بخش کشاورزى است
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راهبرد تحول آفرینی 

ــای  ــال ایجــاد طرح ه ــه دنب ــت از بخــش کشــاورزی، ب ــر ضمــن حمای در ســال های اخی
بــزرگ و تحول آفریــن در ایــن بخــش بوده ایــم و تولیدکننــدگان بــزرگ بخــش کشــاورزی 

از حمایــت ایــن بانــک برخوردارنــد. 

ارزش افزوده

ــن  ــزوده بخــش کشــاورزی نقــش برجســته ای در اقتصــاد کشــور و تأمی رشــد ارزش اف
ــال ۱۳۹۹ ــه در س ــن زمین ــاورزی در ای ــک کش ــرد بان ــردم دارد و عملک ــی م ــت غذای امنی

ــود.  ــی می ش ــت ارزیاب مثب

زنجیره تولید

ــی  ــور اصل ــاورزی مح ــش کش ــد بخ ــدن تولی ــی ش ــد و کیف ــای تولی ــل زنجیره ه تکمی
فعالیت هــای بانــک کشــاورزی اســت.

بازارگاه

ــارت  ــامانه تج ــک س ــوان ی ــه عن ــاورزی ب ــای کش ــازارگاه نهاده ه ــامانه ب ــدازی س راه ان
ــای آن  ــای قابلیت ه ــدف ارتق ــا ه ــامانه ب ــن س ــی اســت؛ ای ــاس مل ــک در مقی الکترونی

همــواره در حــال به روزرســانی اســت. 

بانکداری بین المللی

ــای  ــن نهاده ه ــرای تأمی ــی ب ــی بین الملل ــای مال ــه ای از تراکنش ه ــل ملاحظ بخــش قاب
ــان حــوزه بین الملــل ایــن بانــک صــورت  ــا تــلاش شــبانه روزی کارکن کشــاورزی و دارو ب

گرفتــه اســت.

اولویت های
راهبردی

۱

۳

۵

۲

۴

۶

۷

ــای  ــن نیازه ــدف تامی ــا ه ــک ب ــع بان ــری مناب ــد حداکث رش
بخــش کشــاورزی

ایجاد درآمدهای پایدار

کاهش درآمدهای منجمد

کاهش هزینه ها

تقویت جایگاه بانک در نظام بانکی

شفافیت و انضباط مالی

بهبود محیط کسب و کار
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️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٣  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٨٨︎ 

︠︣داد ١۴٠٠

سهم 90 درصدى بخش کشاورزى در ترکیب تسهیلات پرداختى بانک کشاورزى

تحکیم پایه هاى امنیت غذایى 
بانــک کشــاورزی بــه عنــوان تنهــا بانــک تخصصــی و حامــی مالــی بخــش کشــاورزی، بــا وجــود حضــور در بــازار رقابتــی و جــذب 
منابــع و ســپرده ها از شــهرهای بــزرگ، شــیب منابــع و تســهیلات را بــه ســمت بخــش کشــاورزی هدایــت کــرده تــا ضمــن توســعه 
اشــتغال، امنیــت غذایــی را بــرای کشــور بــه ارمغــان آورد. نگاهــی بــه ترکیــب پرداخــت تســهیلات در دو ماهــه ابتدایــی ســال ۱۴۰۰

نشــان از ســهم ۹۰درصــدی بخــش کشــاورزی در تســهیلات پرداختــی بانــک کشــاورزی دارد.
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︑﹧︧﹫﹑ت ︎︣دا︠︐﹩ ︠︀رج ︟︋︩ ﹋︪︀ورزی

راهبرد
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︠︣داد ١۴٠٠

١٠٠٥٠,٠٠٠

٣٠,٠٠٠

٤٠,٠٠٠

٢٠,٠٠٠

١٠,٠٠٠

٠

٧٥
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︼﹚︊﹞

︡︮
در

 ︩︟︋︣ ﹬ز
︣دا︠︐﹩   ︎︼﹚︊﹞
(﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل)
٢﹝︀﹨﹥ ١٤٠٠

﹧︨﹛ از ﹋﹏ 
︎︣دا︠︐﹩ (در︮︡)
٢﹝︀﹨﹥ ١٤٠٠

︣دا︠︐﹩   ︎︼﹚︊﹞
(﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل)
٢﹝︀﹨﹥ ٩٩

﹧︨﹛ از ﹋﹏ 
(در︮︡)
٢ ﹝︀﹨﹥ ٩٩

٢٥,٣٩٦٣٦/٢٣,٩٧١١٢/٤︠︡﹝︀ت ﹋︪︀ورزی 
٩,٣٩١١٣/٤٣,٨٠٢١١/٨︮﹠﹬︀︹ ﹝︣︑︊︳ ﹋︪︀ورزی 

٦,٤٨٠٩/٢٣,٥٠٠١٠/٩دا﹝︡اری 
٥,٢٣٤٧/٤٢,٧٢٦٨/٥زرا︻️ 
٣,٢٩٩٤/٧١,٦٥٧٥/٢︋︀︾︡اری

٢,٩٤٧٤/٢١,٣٣٣٤/٢﹝︣︾︡اری 
١,٠٥٥١/٥٨,٠٠٦٢٤/٩︋︀زر﹎︀﹡﹩ ﹋︪︀ورزی 

٨٣٠١/٢٣٠٢٠/٩︫﹫﹑ت 
﹠﹬︀︹ د︨︐﹩ ٧٥٦١/١٣٨٨١/٢﹇︀﹜﹫︊︀﹁﹩ و︮ 

︀ک  ٣٥٦٠/٥١٤٠٠/٤آب و︠ 
 ﹜︪﹬︣︋٩٣٠/١٧٠٠/٢︎︣ورش ز﹡︊﹢ر ︻︧﹏ و ﹋︣م ا
٥٠/٠١٢٠/٠١︗﹠﹍﹏ و ﹝︣ا︑︹ و آ︟︋﹫︤داری

١٤٠٠ ️︧︟﹡ ﹤﹨︀﹞ دو ٩٩ ️︧︟﹡ ﹤﹨︀﹞ دو ﹬︀︎︀ن ︨︀ل ٩٩

︑﹧︧﹫﹑ت ﹇︣ض ا﹜︜︧﹠﹥ ︎︣دا︠︐﹩

︩ ﹨︀ی ﹋︪︀ورزی در ︑﹧︧﹫﹑ت ︎︣دا︠︐﹩ ︟︋︣﹬ز ﹜﹧︨ :دو﹝︀﹨﹥ ١٤٠٠

راهبرد



١٠

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٣  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٨٨︎ 

︠︣داد ١۴٠٠

شرکت شیر و دام

استان: کرمانشاه 
محل اجرا: کنگاور

۲۵ رأس ظرفیت:
۴۰۰ میلیارد ریال تسهیلات:

۱۰۰ نفر اشتغالزایی:
تاریخ بهره برداری: اسفند ۹۹

موضوع طرح: گاوداری شیری  

شرکت صنایع غذایی ستاره بین المللی کاسپین

استان: تهران 
محل اجرا: ملارد

۱۲ هزار تن در سال ظرفیت:
۹۴۰ میلیارد ریال تسهیلات:

۱۶۲ نفر اشتغالزایی:
تاریخ بهره برداری: شهریور ۹۹

موضوع طرح: تولید فرآورده های لبنی  

شرکت تعاونی گلسرخ گمُُرگان

استان: تهران 
محل اجرا: شهریار

۵ هزار تن در سال ظرفیت:
۴۱۶ میلیارد ریال تسهیلات:

۱۶۷ نفر اشتغالزایی:
تاریخ بهره برداری: اسفند ۹۹

موضوع طرح: تولید قارچ خوراکی  

معرفى 15 طرح شاخصى که با حمایت مالى بانک کشاورزى در سال 99 به بهره بّردارى رسیدند؛

بانک کشاورزى؛ منشاء اثر بر اقتصاد ملى
ــره   ای در بخــش  ــگاه زنجی ــرده، جــاری شــدن ن آنچــه اقتصــاد کشــاورزی را دســت کم طــی نیمــه دوم دهــه گذشــته متحــول ک
ــت از بخــش  ــا شــده و حمای ــذار وارد زنجیره ه ــه اثرگ ــوان حلق ــه عن ــک کشــاورزی ب ــوده اســت. بان ــک کشــاورزی ب از ســوی بان
ــد اقتصــادی  ــای توانمن ــی از طرح ه ــف متنوع ــروز طی ــن رو ام ــه همی ــفره را پوشــش داده اســت. ب ــا س ــه ت ــاورزی از مزرع کش
ــا  ــی ت ــک و خانوادگ ــای کوچ ــیده اند: از واحده ــرداری رس ــه بهره ب ــاورزی ب ــک کش ــت بان ــا حمای ــه ب ــم ک ــاهده می کنی را مش
ــا  ــه در ســال ۹۹ و ب ــه ک ــه معرفــی ۱۵ طــرح شــاخصی پرداخت ــی.  گــزارش حاضــر ب ــر اقتصــاد مل ــذار ب ــزرگ و اثرگ طرح هــای ب
حمایــت مالــی بانــک کشــاورزی بــه بهره بــرداری رســیده و ضمــن اشــتغالزایی و تحــرک اقتصــادی، مصــداق توســعه پایــدار بــوده 

ــد.  ــه می دهن ــران هدی ــردم ای ــه م ــی را ب ــت غذای و امنی

راهبرد
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︠︣داد ١۴٠٠

تعاونی پارسانوین ماه مکان

استان: تهران 
محل اجرا: پاکدشت

۱۰ هزار تن در سال ظرفیت:
۱۸۵ میلیارد ریال تسهیلات:

۴۹ نفر اشتغالزایی:
تاریخ بهره برداری: دی ۹۹

موضوع طرح: سردخانه  

شرکت داریو لبن یزد

استان: یزد 
محل اجرا: ابرکوه

۸ هزار و ۵۰۰ تن در سال ظرفیت:
۱۵۹ میلیارد ریال تسهیلات:

۱۶۹ نفر اشتغالزایی:
تاریخ بهره برداری: اسفند ۹۹

موضوع طرح: صنایع شیر  

طرح تکمیلی سردخانه شرکت پارس میوه

استان: فارس 
محل اجرا: شیراز

۱۵ هزار تن در سال ظرفیت:
۳۳۶ میلیارد ریال تسهیلات:

۶۶ نفر اشتغالزایی:
تاریخ بهره برداری: آذر ۹۹

موضوع طرح: سردخانه  

راهبرد
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︠︣داد ١۴٠٠

شرکت دردانه

استان: خراسان رضوی 
محل اجرا: چناران

۲۰ هزار تن در سال ظرفیت:
۱۳۱ میلیارد ریال تسهیلات:

۳۷ نفر اشتغالزایی:
تاریخ بهره برداری: مهر ۹۹

موضوع طرح: تولید خوراک دام و حیوانات  

شرکت تاتلی شمس ارس

استان: آذربایجان شرقی 
محل اجرا: تبریز

۷ هزار و ۲۰۰ تن در سال ظرفیت:
۱۰۰ میلیارد ریال تسهیلات:

۳۶ نفر اشتغالزایی:
تاریخ بهره برداری: خرداد ۹۹

موضوع طرح: تصفیه انواع روغن خام نباتی  

شرکت زرین هیو

استان: البرز 
محل اجرا: هشتگرد

۱۲ هزار رأس ظرفیت:
۱۲۰ میلیارد ریال تسهیلات:

۱۵ نفر اشتغالزایی:
تاریخ بهره برداری: مهر ۹۹

موضوع طرح: گاوداری شیری به روش صنعتی  

راهبرد
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︠︣داد ١۴٠٠

شرکت تعاونی صنایع غذایی مسکه ایثارگران سیرجان

استان: کرمان 
محل اجرا: سیرجان

۴ هزار تن در سال ظرفیت:
۸۰ میلیارد ریال تسهیلات:

۱۵ نفر اشتغالزایی:
تاریخ بهره برداری: مرداد ۹۹

موضوع طرح: صنایع شیر  

کارخانه آرد ستاره مریوان

استان: کردستان 
محل اجرا: سروآباد

۳۶ هزار تن در سال ظرفیت:
۱۰۰ میلیارد ریال تسهیلات:

۳۰ نفر اشتغالزایی:
تاریخ بهره برداری: مهر ۹۹

موضوع طرح: تولید آرد  

شرکت تعاونی رفاه گستر بندر

استان: گیلان 
محل اجرا: بندرانزلی

۱۵۲ واحد ظرفیت:
۸۰ میلیارد ریال تسهیلات:

۱۵۲ نفر اشتغالزایی:
تاریخ بهره برداری: آذر ۹۹

موضوع طرح: بازار ماهی  

راهبرد
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︠︣داد ١۴٠٠

شرکت خوشه طلایی سپید

استان: خراسان رضوی 
محل اجرا: فریمان

۶ هزار تن در سال ظرفیت:
۵۰ میلیارد ریال تسهیلات:

۳۵ نفر اشتغالزایی:
تاریخ بهره برداری: بهمن ۹۹

موضوع طرح: آماده سازی و آرد کردن غلات و حبوبات  

شرکت باغداری و زراعت مشهد

استان: خراسان رضوی 
محل اجرا: چناران

۲٫۴ هکتار ظرفیت:
۸۰ میلیارد ریال تسهیلات:

۲۰ نفر اشتغالزایی:
تاریخ بهره برداری: بهمن ۹۹

موضوع طرح: گلخانه  

پرورش ماهی پیشاهنگ

استان: بوشهر 
محل اجرا: دیر

۵۰۰ تن ظرفیت:
۷۸ میلیارد ریال تسهیلات:

۱۵ نفر اشتغالزایی:
تاریخ بهره برداری: آبان ۹۹

موضوع طرح: پرورش ماهی در دریا  

راهبرد
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قدردانی

استاندار خراسان شمالی: بانک کشاورزی برای انجام کار و 
امور توسعه ای مصمم است

استاندار خراسان شمالی، عملکرد بانک کشاورزی در استان را مثبت ارزیابی 
و حال این بانک را خوب توصیف کرد. محمدعلی شجاعی در دیدار با روح اله 
خدارحمی مدیرعامل این بانک، ضمن تشریح شرایط بخش کشاورزی استان 
و بیان مشکلات فعالان بخش، به نگاه بلند بانک کشاورزی در مسیر توسعه 
و رفع موانع تولید اشاره کرد و گفت: بارها گفته ام؛ یکی از سازمان های خوب 
کشور، بانک کشاورزی است. مدیرعامل بانک، نگاه بلند توسعه ای دارد و با 
چنین درکی به سرعت دستور رفع موانع را صادر می کند. به عنوان استاندار در 
جلسات مختلف با تولیدکننده ها، وقتی مشکلات بیان می شود و حرف از بانک 
کشاورزی به میان می آید، من موضوع را حل شده تلقی می کنم، زیرا می دانم 

یا در استان و یا در تهران مشکل به سرعت برطرف خواهد شد.
استاندار خراسان شمالی افزود: نگاه من به بانک کشاورزی این است که در 
شرایطی که خیلی ها تلاش می کنند برای انجام نشدن و یا انجام ندادن کارهای 
توسعه ای، بانک کشاورزی برای انجام دادن کار و توسعه امور مصمم است. به 

همین دلیل می گویم، حال بانک کشاورزی خوب است. 

قدردانی نماینده مردم کوهدشت و رومشکان 
از بانک کشاورزی

حجت الاسلام محمدرضا مبلغی نماینده مردم شهرستان های 
کوهدشت و رومشکان در مجلس شورای اسلامی از عملکرد 
بانک کشاورزی استان لرستان در حمایت از بخش کشاورزی 
استان قدردانی کرد. حجت الاسلام محمدرضا مبلغی در دیدار 
با علی جهانی میر مدیر شعب استان لرستان، ضمن گفتگو 
درباره مسائل کشاورزان و فعالان اقتصادی حوزه انتخابیه خود 
با اشاره به پتانسیل ها و ظرفیت های دو شهرستان کوهدشت و 
رومشکان اظهار داشت: با توجه به این که ایجاد اشتغال در این 
مناطق با ارتقاء وضعیت کشاورزی و دامپروری میسر می شود 
حمایت بیشتر بانک کشاورزی قطعا در بهبود وضعیت اقتصادی 
این مناطق بسیار موثر و حائز اهمیت خواهد بود. وی در ادامه  
از تلاش های کارکنان بانک کشاورزی استان لرستان که همراه 
کشاورزان و حامی توسعه بخش کشاورزی در استان است، 

تشکر و قدردانی کرد.

قدردانی

قدردانی استاندار مرکزی از 
عملکرد بانک کشاورزی

اســتاندار مرکــزی، از عملکــرد بانــک 
کشــاورزی اســتان مرکــزی در رفــع 
موانــع تولیــد، قدردانــی کــرد. ســید 
لــوح  ارســال  بــا  آقــازاده  علــی 
ســپاس، از عملکــرد ایــن بانــک  
قدردانــی کــرد. وی همچنیــن در 
کارگــروه تســهیل و رفــع موانــع 
تولیــد اســتان مرکــزی ، از مســاعی 
ــک  ــر شــعب بان ــای مدی و تلاش ه
ــش  ــال جه ــن در س ــاورزی ای کش

ــرد. ــی ک ــکر و قدردان ــد تش تولی

قدردانی معاون باغبانی وزارت 
جهاد کشاورزی از همراهی بانک 
کشاورزی در توسعه گلخانه ها

معـاون باغبانـی وزارت جهـاد کشـاورزی از 
همراهـی و همکاری خوب بانک کشـاورزی 
و  تشـکر  هـای کشـور  توسـعه گلخانـه  در 
قدردانـی کـرد. دکتـر برومنـدی در جریـان 
مراسـم آغـاز بهـره بـرداری از طـرح هـای 
ملـی وزارت جهـاد کشـاورزی کـه بـا حضور 
شـد،با  برگـزار  جمهـوری  محتـرم  ریاسـت 
هـای  سـطح گلخانـه  افزایـش  بـه  اشـاره 
کشـور از ۸ هـزار هکتـار در سـال ۱۳۹۲ بـه 
۲۳هـزار و ۱۱۷ هکتـار در پایان سـال ۱۳۹۹، 
از نقـش موثر بانک کشـاورزی در دسـتیابی 
بـه ایـن موفقیـت تشـکر و قدردانـی کـرد. 
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 تحقق رویاى توسعه
در نخســتین ســال های پــس از پایــان جنــگ جهانــی دوم و 
بــر خاکســتر ســقف اقتصادهــای نابودشــده ایــن جنــگ بود 
ــان  ــه نخســتین بانک هــای تخصصــی توســعه ای در جه ک
ــات  ــد حی ــه تجدی ــای ازدســت رفته ب ــد. اروپ ــر آوردن ســر ب
ــای  ــع و زیربناه ــاز داشــت و بازســازی صنای اقتصــادی نی
توســعه ای آن بی تجهیــز منابعــی کــه همچــون ســتون های 
ســترگ قابــل اتــکا و فــارغ از ســودای تجــارت در خدمــت 

نیــل بــه اهــداف توســعه ای باشــند، امــکان نداشــت. 
ــن و نخســتین  ــد عمده تری ــه تول ــه ب ــود ک ــاز ب ــن نی همی
ــک  ــی بان ــی، یعن ــعه ای و تخصصــی بین الملل ــک توس بان
ــک  ــدر بان ــه پ ــد ک ــعه انجامی ــم و توس ــی ترمی بین الملل
ــاه  ــل و پنج ــای چه ــود. دهه ه ــوب می ش ــی محس جهان
میــلادی قــرن گذشــته، دوران تولیــد این گونــه ســازمان ها 
در ســطح بین المللــی و ملــی بــه مثابــه ســتون های اصلــی 

ــود. ایجــاد بنــای اقتصــاد کنونــی جهــان ب
در ایــران نیــز بــا اینکــه آغــاز برنامه هــای توســعه ای را دهــه 
ماننــد  توســعه گرایی  ســازمان های  پایه گــذاری  بــا   ۴۰
ــی، برنامــه و بودجــه، گســترش  مدیریــت و توســعه صنعت
ــع  ــز مناب ــور تجهی ــا به منظ ــد آنه ــع و مانن و نوســازی صنای
توســعه ای می داننــد، امــا بایــد شــروع ایــن تحــول 

ــل دانســت.  ــه قب ــه ســه ده ــوط ب اقتصــادی را مرب
شــیپور آغــاز برنامه هــای توســعه ای ایــران در ســال ۱۳۱۲ و 
بــا تاســیس بانــک فلاحتــی ایــران نواخته شــد. موسســه ای 
ــا همچــون ســتون  ــاد ت ــه قــدم در راه توســعه نه ــی ک مال
ــعه ای  ــع توس ــز مناب ــاد، تجهی ــاختمان اقتص ــده س نگهدارن
ــال از گام نخســت  ــتاد و هشــت س ــد. هش ــامان ده را س
می گــذرد و امــروز آن موسســه مالــی کوچــک، بــه درختــی 
ــعه  ــره اش، توس ــه ثم ــده ک ــدل ش ــتر ب ــاور و سایه گس تن

بخــش کشــاورزی اســت. 
ــدر بضاعــت نگاهــی  ــه ق ــر ب ــن شــماره پیام مه ــده ای پرون
دارد بــه ســیر تحــولات ۸۸ســاله بانــک و البتــه توفیقــات 
ــور  ــی و حض ــتوانه همراه ــه پش ــه ب ــاورزی ک ــش کش بخ

ــک کشــاورزی حاصــل شــده اســت.  مســتمر بان

بانک کشاورزى از سال 1312 تا 1400
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پیام کاظم خاوازى، وزیر جهاد کشاورزى به مناسبت سالگرد تاسیس 
بانک کشاورزى؛ 

بانک کشاورزى،
 پیش ران قطار توسعه کشاورزى

درآســتانه ســالگرد تأســیس بانــک کشــاورزی، هــم زمــان بــا ســالی کــه مزیــن بــه شــعار 
ــرگ  ــن ب ــادباش ای ــک و ش ــن تبری ــت، ضم ــد اس ــا از تولی ــتیبانی ها و مانع زدایی ه پش
زریــن در تقویــم میهــن، بی شــک توســعه بخــش کشــاورزی و تحکیــم پایه هــای امنیــت 
غذایــی، بــه عنــوان مولفــه مهــم امنیــت ملــی، در پیونــد وثیــق بــا تأمیــن مالــی و آرامــش 
خاطــر ســرمایه گــذاران داخلــی و خارجــی اســت. بانــک کشــاورزی از دیربــاز پیــش ران قطــار 
ــی  ــه خوب ــور اســت و ب ــذا در کش ــد غ ــاورزی و تولی ــرک بخــش کش ــور مح ــعه و موت توس
توانســته اســت در قامــت یــک بانــک تخصصــی، مردمــی و کارآمــد از عهــده ایــن رســالت 

مهــم برآیــد.
ــی تخصصــی اســت.  ــاد مال ــن نه ــر ای ــی دیگ ــت رقابت ــز مزی ــه کشــاورزی نی توســعه بیم
ضمــن قدردانــی از مجموعــه مدیریتــی و همــکاران کوشــا، کارآمــد و متخصــص شــاغل در 

ــم.  ــگزاری می نمای ــان سپاس ــایان آن ــات ش ــاورزی، از خدم ــک کش بان

پرونده ماه
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هشتاد و هشت سال،
در مسیر توسعه بخش کشاورزى

روح اله خدارحمى، مدیرعامل بانک کشاورزى
۲۱ خردادماه سـالروز تأسـیس بانک کشـاورزی را به همه کشـاورزان شـریف کشـورمان، 

مشـتریان عزیـز و همـکاران گرانقـدرم در بانک کشـاورزی تبریک عـرض می کنم. 
ــری  ــای بی نظی ــان، فرصت ه ــول زم ــت آن در ط ــاورزی و فعالی ــک کش ــاد بان ــا ایج ب
ــان  ــور عزیزم ــای کش ــر ج ــه ه ــده و ب ــاد ش ــاورزی ایج ــعه بخــش کش ــد و توس ــرای رش ب
ــدی و  ــای تولی ــب طرح ه ــک در قال ــن بان ــت ای ــان فعالی ــار درخش ــم، آث ــه می نگری ک
باغــات و مــزارع سرســبز، مــزارع پــرورش دام و طیــور و آبزیــان، مکانیزاســیون کشــاورزی، 
ــردخانه ها و  ــی، س ــع تبدیل ــوه و صنای ــانتره می ــات و رب و کنس ــرآوری لبنی ــات ف کارخانج
صدهــا طــرح و فعالیــت ســازنده و اشــتغال زا قابــل مشــاهده اســت. در ســال های اخیــر، 
ایجــاد گلخانه هــای مــدرن، ســردخانه های کنتــرل اتمســفر و پایانه هــای صادراتــی و 
ــای  ــد طرح ه ــه فهرســت بلن ــم ب ــی ه ــای دریای ــی در عرصه ه ــرورش ماه ــای پ مجتمع ه
ایجــادی از محــل تســهیلات بانــک اضافــه شــده و بانــک در سراســر کشــور بــه محــور اجــرای 

ــل شــده اســت. ــدرن ســازی کشــاورزی تبدی ــد و م طرح هــای جدی
در صنعــت بانکــداری کشــور هــم، بانــک کشــاورزی بلنــد آوازه اســت و امــروزه بــا بهــره 
ــولات  ــاوری و محص ــاخت فن ــور و زیرس ــر کش ــعب در سراس ــترده ش ــبکه گس ــدی از ش من
ــه  ــه جامع ــی ب ــات بانک ــه خدم ــی در ارائ ــگاه بســیار خوب ــی، جای ــد بانک ــات روز آم و خدم

ــران، دارد. ســرافراز ای
ــادی،  ــگ اقتص ــرایط جن ــود ش ــا وج ــر ب ــال های اخی ــزرگ، در س ــدای ب ــف خ ــه لط ب
ــی از آن،  ــخت ناش ــرایط س ــا و ش ــری کرون ــه گی ــن هم ــه و همچنی ــای ظالمان و تحریم ه
ــا پایــداری و اســتقامت و دانــش و تجربــه بســیار خــوب خــود،  کارکنــان شــریف بانــک ب
ــق عمــل  ــی، بســیار موف ــن الملل ــی و بی ــات در ســطح مل ــه خدم ــرد و ارای از لحــاظ عملک
ــد. ــور از ایــن شــرایط ســخت، بوده ان ــرای عب ــاری رســان مــردم کشــورمان ب ــد و  ی کرده ان
ــا  ــر و ب ــنام و موث ــک خوش ــن بان ــت در ای ــق خدم ــر توفی ــه خاط ــزرگ را ب ــدای ب خ
ــه  ــمند را ب ــات ارزش ــه خدم ــیر ارائ ــم مس ــت ه ــت در دس ــم و دس ــکر می کنی ــابقه ش س
ــت  ــک، حمای ــز بان ــتریان عزی ــاد مش ــم. اعتم ــال می کنی ــود دنب ــان خ ــه هموطن هم
مســئولان کشــور، تجــارب ارزشــمند و نــام نیــک پیشکســوتان و همدلــی و همــکاری همــه 
همــکاران بانــک ســرمایه بــزرگ مــا بــرای طــی مســیر و غلبــه بــر مشــکلات و دســتیابی بــه 

ــود. ــد ب ــر خواه ــای بزرگت موفقیت ه

پرونده ماه
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1318

پیشنهاد تاسـیس بانک فلاحتی و 
صنعتـی ایران بـه هیئـت وزیران 
ارائه و قانون اجازۀ تاسـیس بانک 
فلاحتـی و صنعتی توسـط هیئت 
وزیـران تدوین شـد. سـپس این 
قانـون از سـوی مجلـس شـورای 
ملـی مـورد تصویـب نهایـی قـرار 
گرفـت و بانک فلاحتـی و صنعتی 
در تاریـخ بیسـت ویکم خردادمـاه 
و  کـرد  بـه کار  آغـاز   ۱۳۱۲ سـال 
نخسـتین مجمع عمومـی خود را 
هـم در همان سـال تشـکیل داد. 

بانـک  نـام   ۱۳۳۲ سـال  در 
کشـاورزی و پیشـه و هنر به بانک 
و  کـرد  تغییـر  ایـران  کشـاورزی 
سـاختمان مرکـزی سـابق بانـک 
به وسـیلۀ   ۳سـال  مـدت  طـی 
شـد.  احـداث  ایرانـی  مهندسـان 

اساسنامۀ بانک فلاحتی و صنعتی 
دچــار  سال ١٣١٨  اواخـــــر  در 
تغییر شـــد و نام این بانک بانک 
کشاورزی و پیشه و هنر تغییر کرد. 

بانک
فلاحتى و صنعتى

بانک
کشاورزى ایران

بانک
کشاورزى و پیشه 

و هنر

پرونده ماه



٢١

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٣  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٨٨︎ 

︠︣داد ١۴٠٠ 1348
13421358

در سـال ۱۳۴۸ قانـون تشـکیل 
ایـران  کشـاورزی  تعـاون  بانـک 
تصویـب شـد و بانـک کشـاورزی 
ایـران به بانـک تعاون کشـاورزی 
ایـران تغییـر نـام داد. بعدها و در 
سـال ۱۳۵۲ نـام صندوق توسـعۀ 
کشـاورزی ایـران به بانک توسـعۀ 
کـرد.  تغییـر  ایـران  کشـاورزی 

سـال  در  ایـران  کشـاورزی  بانـک 
۱۳۴۲ بـه بانک اعتبارات کشـاورزی 
و عمران روسـتایی ایـران تغییر نام 
داد. ۳سـال بعـد یعنـی در سـال 
۱۳۴۵ برای بار دیگر نام بانک تغییر 
کـرد و بانـک اعتبـارات کشـاورزی 
بانـک  بـه  روسـتایی  عمـران  و 
کشـاورزی تغییـر نـام داد. البته در 
همان سـال ۱۳۴۵ صندوق توسعۀ 
کشـاورزی ایران هم تاسـیس شـد. 

تعـاون  بانـک  دو   ۱۳۵۸ سـال 
کشـاورزی ایـران و بانـک توسـعۀ 
کشـاورزی ایران در هم ادغام شده 
و بانـک کشـاورزی تشـکیل شـد. 
بانکـی کـه طـی ۴۲سـال گذشـته 
ذیـل همین نـام و برند ارزشـمند، 
بـرای  ارزنـده ای  خدمـات  منشـاء 
بخش کشاورزی کشـور بوده است.

بانک
تعاون کشاورزى 

ایران

بانک اعتبارات 
کشاورزى و 

عمران و روستایى 
بانک کشاورزىایران
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بـا روحیـه همکاری 
به کارگیـری  و  همدلـی  و 

روش هـا و فرایندهـای نویـن ارایه 
افق هـای  به دنبـال گشـودن  روز  بـه  روز  خدمـت، 
مالـی  حمایـت  و  خدمت رسـانی  بـرای  جدیـد 
امنیـت  تأمیـن  کشـاورزی و  پایـدار  تولیـد  از 

غذایـی کشـور عزیزمـان هسـتیم.  

افق هاى 
جدید

و  سـلامت  حفـظ 
رفتـار  و  خدمـت  ارائـه  در  درسـتکاری 
و  مـردم  بـا  مهربانانـه  و  احترام آمیـز 

مشـتریان، سـرمایه بزرگـی بـرای 
اسـت. کشـاورزی  بانـک 

سرمایه 
ارزشمند

کشـاورزی  بانـک 
همـه  در  و  همـواره 

ره هـا  و ویـژه ای د اثربخشـی  و  اعتبـار  از 
برخـوردار بـوده و با همه تـوان پشـتیبان تولید 
کشـاورزی کشـور و صنایع و خدمات وابسـته 

بـه آن بوده اسـت و امـروز نـام بانک در 
بیـن بانک هـای بزرگ و طـراز اول 

می درخشـد.  کشـور 

پشتیبان 
تولید

در  بانـک کشـاورزی 
فعالیـت  سـال های  همـه 

خـود، بـه ویـژه دو دهـه اخیـر 
تحـولات شـگرفی را پشـت سـر گذاشـته 

اسـت و بـا توسـعه همـه جانبـه در زمینـه، تربیـت نیروی 
انسـانی کارآمـد، اسـتفاده از فنـاوری هـای نوین و توسـعه 
خدمـات، گسـترش شـبکه شـعب و دسـتیابی بـه درجات 
بالایـی از کارآمـدی در زمینـه تجهیـز و تخصیـص منابع، 

عملکـرد قابـل قبولـی در حمایـت مالـی از بخـش 
کشـاورزی و کسـب و کارهای وابسـته به آن 

داشـته اسـت. 

تحول 
شگرف

مانـــــــــدگاری  راز 
نشـان  و  نـام  درخشـش  و 

بانک همانـــا ظرفیت های شـگرف سـرمایه انسـانی 
و توانمنـدی هـای عملیاتـی و اجرایـی بانـک در کنـار 
قـدرت انطبـاق با تغییرات و شـرایط متغییـر محیطی، 
به هنگام بودن سـاختارها و سیسـتم هـا و توانایی 

پاسـخگویی بـه نیازهـای جامعـه و پشـتیبانی 
موثـر از بخـش کشـاورزی بـوده اسـت. 

راز 
ماندگارى

سلامت و درستکاری در ارائه خدمت و رفتار احترام آمیز و مهربانانه با 
مردم و مشتریان، سرمایه بزرگ بانک کشاورزی است؛ سرمایه ای که 
به پشتوانه تک تک اعضای خانواده بزرگ بانک کشاورزی از ۸۸سال 
پیش تاکنون حاصل آمده است. اینکه چرا امروز بانک کشاورزی امروز 
روح اله  کلام  در  می توان  را  دارد  قرار  شکوفایی  و  بالندگی  مسیر  در 

خدارحمی، بانک کشاورزی جست. 

بازتاب ٨٨سالگی بانک کشاورزی
در کلام مدیرعامل؛

روزهاى درخشان 
با تکیه بر سرمایه 

شگرف انسانى
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ویژگی هـای  از  یکـی 
بانـک کشـاورزی تخصصی بـودن و برخورداری 
از تـوان کارشناسـی بالا اسـت که ایـن امر اگر 
بـا ابـزار روزآمـد، تقسـیم کار، اخـلاق خـوب 

شـود  تلفیـق  آمیـز  محبـت  برخـورد  و 
نتیجـه مطلوبـی خواهـد داشـت.

توان 
کارشناسى

بـرای  تـلاش 
اثربخشـی  و  اعتـلا 

و  بانـک  اعتبـار  و  آبـرو  افزایـش  بیشـتر، 
کوشـش برای گره گشـایی از مشـکلات مردم، 

محـور فعالیت هـا، همـکاری و همدلی در 
اسـت.  کشـاورزی  بانـک  خانـواده 

اعتبار 
بانک

عملکــــــرد 
بانک کشـاورزی در 
تامیـن امنیـت غذایـی ایـن مـرز و بوم، 
همسـنگ مجاهدت هایی اسـت که در 

دفـاع از کشـور انجـام می شـود. 

امنیت 
غذایى

تنهـا بانکـی هسـتیم 
ارتقـای  بـه  بـا کمـک  کـه 

کشـاورزان  و  روسـتائیان  وضعیـت 
جایـگاه ارزشـمندی را بیـن مـردم کسـب کـرده ایم. 
هویـت و اصالـت بانک کشـاورزی با سـایر بانک ها 
تفـاوت دارد، زیـرا روح کار در ایـن بانـک خدمت 

بـه قشـر زحمتکشـی اسـت کـه در پایـداری 
نظـام اقتصـادی کشـور سـهم مهمی 

دارند. 

هویت و 
اصالت

محوری  سیاسـت های 
کشـاورزی،  بخـش  در  بانـک  توجـه  مـورد 
پایـداری تولیـد، افزایـش بهـره وری و تولیـد 

اسـت. دانش بنیـان 

پایدارى 
تولید

مصلحـت  و  رسـالت 
خدمـت  کشـاورزی  بانـک 

بـه بخـش کشـاورزی بـوده و اولویـت ایـن بانـک 
نیـز پرداخـت تسـهیلات بـه فعـالان و تولید کنندگان 
بـدون  مالـی  تامیـن  اسـت.  کشـاورزی  بخـش 
بخـش  اولویـت دار  طرح هـای  محدودیـت 

رویکرهـای  برجسـته ترین  از  کشـاورزی، 
اسـت. کشـاورزی  بانـک  توسـعه ای 

رسالت و 
مصلحت

در شرایط کنونی ۷۴درصد 
بانک  را  کشاورزی  بخش  به  پرداختی  اعتبارات 
پرداخت،  میزان  این  که  می کند  تامین  کشاورزی 
اهمیت و جایگاه بانک کشاورزی را در تامین مالی 

این بخش به خوبی نشان می دهد. 

حامى 
بخش

کشـاورزی  بانـک 
مالـی  نهـاد  تنهـا 

از تخصصـی  کـه  اسـت  کشـاورزی  بخـش 
سـال ۱۳۱۲ ـ دو سـال قبـل از دانشـگاه تهـران 
ـ تاسـیس شـد و ٨٨ سـال پایـداری، بیانگـر 

اهمیـت بخـش کشـاورزی برای ایـن بانک 
اسـت.

قدمت 
و 88ساله حرکـت  نتیجـه 

بانـک  متعالـی  رونـد 
رویکردهـای  در  کشـاورزی 

تجـاری و تجیهـز منابع جدیـد، افزایش 
تـوان بانـک برای حمایـت مالـی بیشـتر و قدرتمندتر از 
بخـش کشـاورزی بوده اسـت. امـروزه بانک کشـاورزی 
بـه دلیـل منابع بیشـتری کـه تجهیز کـرده، بـه میزان 

بسـیار بالاتـر و چشـمگیرتری از بخـش کشـاورزی 
می کنـد.   مالـی  حمایـت 

در خدمت 
توسعه
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بانــک کشــاورزی از ســال ۱۳۵۸ بــا ادغــام دو بانــک تعــاون کشــاورزی ایــران و بانک توســعۀ کشــاورزی و اساســنامه 
جدیــد بــه صــورت یکپارچــه و توانــی مضاعــف در خدمــت بخــش کشــاورزی قــرار گرفــت. بازتــاب اثرگــذاری بانــک 
کشــاورزی را می تــوان در کلام ســکان دارانی جســتجو کــرد کــه طــی ایــن ســال ها هدایــت بانــک کشــاورزی را بــر 

ــته اند.  ــده داش عه

بانک کشاورزى به روایت مدیران عامل از 1358 تا 1400

تکیه گاه بخش کشاورزى

بانک کشاورزی، جامعه روستایی را احیا کرد
مصطفی مهاجرانی، رئیس هیات مدیره و مدیرعامل فقید

(دی ۱۳۵۸ تا فروردین ۱۳۶۰)
بانـک کشـاورزی در سـال ۵۸ به عنـوان یک پایگاه اساسـی اعتبـاری در تجدید حیـات جامعه 
روسـتایی، وظایـف مهمـی را بـر عهـده گرفت. بـا آنکه بـا کمبودهای بسـیار جدی از نظـر اعتبار، 
تعـداد کارکنـان، وسـایل نقلیـه و سـایر امکانـات مواجـه بود، ولـی با ایجـاد تحرک بیشـتر در 
نظـام اعتبـاری و اداری و بسـیج نیـروی انسـانی زحمتکـش خـود در راه خدمت بـه مهمترین 

قشـر جامعـه یعنـی روسـتائیان، موفقیت  های چشـمگیری به دسـت آورد.

درک مشترک کشاورز و بانک، عامل موفقیت بود
سیدعلی میلانی، رئیس هیات مدیره و مدیرعامل پیشین

(تیر ۱۳۶۰ تا آذر ۱۳۶۴ ـ از شهریور ۱۳۶۹ تا دی ۱۳۷۶)
ــا کارکنــان بانــک کشــاورزی و ایجــاد یــک درک  همراهــی و همــکاری متقابــل کشــاورزان ب

مشــترک، عامــل موفقیــت بانــک کشــاورزی بــوده اســت. 

بانک کشاورزی همواره بهترین خدمت را انجام داده است
علیرضا طلایی، رئیس هیات مدیره و مدیرعامل پیشین

(آذر ۱۳۶۴ تا شهریور ۱۳۶۹)
ــه  ــت ب ــته و خدم ــگ داش ــوری پررن ــاورزی حض ــه در بخــش کش ــاورزی همیش ــک کش بان
کشــاورزان، ارتقــاء ســطح تولیــد کشــور و افزایــش رفــاه کشــاورزان را در دســتور کار داشــته 
ــا  ــوده و ب ــذار ب اســت. بانــک کشــاورزی همــواره در پیشــبرد اهــداف انقــلاب اســلامی اثرگ
توجــه بــه شــرایط زمانــی بهتریــن خدمــت را انجــام داده اســت. چنانکــه امــروز مبرهــن اســت 

کــه بانــک کشــاورزی در تحقــق اهــداف کشــور و نظــام موفــق بــوده اســت. 

پرونده ماه



٢۵

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٣  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٨٨︎ 

︠︣داد ١۴٠٠

بانک کشاورزی در مقطع پختگی و نخبگی است
مرتضی شهیدزاده، رئیس هیات مدیره و مدیرعامل پیشین

(آذر ۱۳۹۳ تا دی ۱۳۹۶)
ــارب  ــرار دارد و دارای تج ــود ق ــی خ ــی و نخبگ ــع پختگ ــاورزی در مقط ــک کش ــروز بان ام
ارزشــمندی اســت؛ هــدف کلانــی کــه بانــک کشــاورزی در بخــش کشــاورزی دنبــال می کنــد، 

ــرای کشــاورزان اســت. ــزوده ب ــاد ارزش اف کشــاورزی اقتصــادی و ایج

بانک کشاورزی، خانه کشاورز است
سیدحسن نوربخش، رئیس هیات مدیره و مدیرعامل پیشین

(از آبان ۱۳۸۴ تا آذر ۱۳۸۶)
ــه  ــاورزی، خان ــک کش ــه بان ــده ک ــه ش ــاورزی نهادین ــک کش ــی در بان ــگ متعال ــن فرهن ای
کشــاورز اســت و توســعه بخــش کشــاورزی در توســعه اقتصــادی کشــور، بســیار اثــر گــذار 
اســت. مزیــت بزرگــی کــه همــواره بانــک کشــاورزی داشــته و همیــن مزیــت همــواره نمــود 
داشــته و ســایر ارگان هــا و نهادهــای ذیربــط روی آن تاکیــد دارنــد ایــن اســت کــه نــگاه بانــک 

کشــاورزی بــه بخــش کشــاورزی فراتــر از نــگاه بانکــی و ســود و زیــاد اســت. 

بانک کشاورزی، شیب منابع را به سمت روستا هدایت کرد
جلال رسول اف، رئیس هیات مدیره و مدیرعامل پیشین

(دی ۱۳۷۶ تا آبان ۱۳۸۴)
بانک کشاورزی مهمترین حامی مالی بخش کشاورزی بوده و مسیر توسعه بخش کشاورزی در 
کشور را هموار کرده است. بانک کشاورزی با تقویت قوای خود در شهرهای بزرگ، اقدام به تجهیز 
منابع در مراکز استان ها و شهرهای بزرگ کرد و منابع تجهیز شده را به مناطق کشاورزی هدایت 
کرد؛ بانک کشاورزی شیب منابع مالی که پیش از سمت روستا به شهر بود را برعکس کرد و 
منابع مالی شهرها را به روستاها و مناطق کشاورزی رساند. بانک امروز در نقطه ای ایستاده که به 
جرات می توان گفت توسعه بخش کشاورزی بدون حضور بانک کشاورزی ممکن نبوده و نیست. 

اجتماعی بودن، مزیت بانک کشاورزی است
محمد طالبی، رئیس هیات مدیره و مدیرعامل پیشین

(آذر ۱۳۸۶ تا آذر ۱۳۹۳)
مهمتریــن امتیــاز بانــک کشــاورزی ایــن اســت کــه یــک بانــک اجتماعــى اســت. یــک بانــک 
ــف،  ــا مــردم دارد. اقشــار مختل مردمــی اســت، یعنــى بانکــى اســت کــه ارتباطــى خــاص ب
حــس خاصــی نســبت بــه بانــک دارنــد، کارمنــدان و کارکنــان بانــک هــم احســاس ویــژه اى 

بــه بانــک دارنــد.
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شــهریورماه ســال ۱۳۰۹ مجلــس شــورای ملــی لایحــه ای را از تصویــب گذارنــد کــه نخســتین اقــدام 
بــرای بــرآوردن یکــی از آرزوهــای ملــی و عمومــی ایــران بــود. آن لایحــه، اجــازۀ تاســیس بانــک 
فلاحتــی بــود و بــه دنبــال آن واحــد ویــژه ای در بانــک ملــی ایــران بــه نــام شــعبۀ فلاحتــی دایــر 
ــا  ــزرگ کــه امــروز ب ــرای تشــکیلاتی ب شــد. همــان شــعبۀ فلاحتــی کوچــک امــا مبنایــی شــد ب
عنــوان بانــک کشــاورزی، برنــدی برجســته و درخشــان در ســطح جهانــی اســت. گــزارش پیــش رو، 

نگاهــی متفــاوت و رویدادمحــور بــه ســال های نخســتین تاریــخ بانــک کشــاورزی دارد. 

روایت هاى کوتاه از 91 سال پیش؛

بانک کشاورزى چگونه 
متولد شد؟

خبر اولین 
جرقه هاى بانک 

فلاحتى در روزنامۀ 
اطلاعات

ــه   ای  ــال ۱۳۰۵ مصاحب ــهریور س ــود در روز ۱۹ ش ــمارۀ  ۲۴ خ ــات در ش ــۀ اطلاع روزنام
ــرار  ــر داده ق ــه خب ــن مصاحب ــرده و در ای ــه ک ــخنگوی وزارت مالی ــا س ــده ی ــا نماین ب
اســت بانکــی تاســیس شــده و عوایــد آن بــرای ترقــی زراعــت مملکــت هزینــه شــود. 
ــون موضــوع  ــه «چ ــگار ک ــن پرســش خبرن ــه ای ــه در پاســخ ب ــخنگوی وزارت مالی س
لایحــۀ تاســیس بانــک اقتصــادی فوق العــاده مهــم و مــورد توجــه عمــوم می باشــد، 
خواهشــمندم توضیحــات بیشــتری در ایــن خصــوص بفرماییــد؟»، گفتــه بــود: 
«پیشــنهاد ســرمایه بــه میــزان پنــج میلیــون تومــان کــرد ه ام کــه به صــورت مســاعده 
ــر)  ــت قــرض شــود و از ســال ســنۀ ۱۳۰۷ (دو ســال دیگ ــی دول ــدات معمول از عای
ــت  ــتهلاک آن پرداخ ــرای اس ــت ب ــد دول ــان از عوای ــزار توم ــد ه ــغ پانص ــالانه مبل س
شــود. ایــن بانــک بــرای اصلاحــات زراعتــی و کارهــای فوایــد عامــه، از قبیــل بســتن 
ــاعدت هایی  ــاده دارد، مس ــت فوق الع ــت اهمی ــت مملک ــی زراع ــرای ترق ــه ب ــد ک س
خواهــد کــرد و وجوهــی به عنــوان قــرض خواهــد پرداخــت. بانــک مزبــور بــه عقیــدۀ 

ــود.» ــد ب ــت خواه ــرای مملک ــماری ب ــع بی ش ــد و مناف ــب دارای فوای این جان
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از 1309 تا 1312
چه گذشت؟

اولین مجمع 
عمومى، اولین 
هیئت مدیره

اولین ساختمان 
بانک

در فاصلــۀ ســال ۱۳۰۹ تــا خردادمــاه ۱۳۱۲، دامنــۀ فعالیــت مثبــت و معامــلات شــعبۀ 
ــات  ــرد و موجب ــدا ک ــا پی ــود، ارتق ــان خ ــدود کارکن ــلاش مع ــا همــت و ت ــی ب فلاحت
ــی  ــک مل ــور بان ــن منظ ــه همی ــد. ب ــم آم ــتقلی فراه ــاورزی مس ــک کش ــکیل بان تش
ایــران پیشــنهاد تاســیس بانــک فلاحتــی و صنعتــی ایــران را بــه هیئــت دولــت ارائــه 
ــازۀ تاســیس  ــون اج ــرداد ۱۳۱۲، قان ــورخ ۸ خ ــۀ م ــز در جلس ــران نی داد. هیئت وزی
بانــک فلاحتــی و صنعتــی ایــران را تدویــن و تصویــب کــرد و بــرای تصویــب نهایــی و 
تصدیــق بــه مجلــس شــورای ملــی فرســتاد کــه در تاریــخ ۲۱ خردادمــاه ســال ۱۳۱۲

بــه تصویــب رســید. از ایــن تاریــخ به عنــوان تاریــخ تاســیس بانــک کشــاورزی ایــران 
ــود.  ــاد می ش ی

نخســتین جلســۀ مجمــع عمومــی بانــک فلاحتــی و صنعتــی پــس از ابــلاغ مجلــس 
شــورای ملــی بــا مشــارکت شــخصیت های برجســتۀ مملکتــی تشــکیل شــد. اعضــای 
ــه ســمت  ــان ک ــدی قلیخ ــلطنه مه ــاج مخبرالس ــک را ح ــی بان ــع عموم ــن مجم اولی
ــه  ــه ب ــی خزان ــرزا محمدعل ــع، می ــس مجم ــوان رئی ــت به عن ــوزراء را داش رئیس ال
ســمت منشــی مجمــع، سیدحســن تقــی زاده وزیــر عدلیــه، میــرزا حســن خــان ناصــر 
نماینــدۀ وزارت مالیــه و پناهــی نماینــدۀ ثبــت اســناد و امــلاک تشــکیل می دادنــد. 
در اولیــن مجمــع عمومــی اعضــای هیئت مدیــره و مدیرعامــل بانــک انتخــاب شــدند 
ــر  ــره و کارل آک ــس هیئت مدی ــوان رئی ــرافیل به عن ــم خان صوراس ــرزا قاس ــه می ک
(کارشــناس آلمانــی در امــور بانکــی) به عنــوان مدیرعامــل بانــک فلاحتــی و صنعتــی 
ــره  ــو هیئت مدی ــر عض ــی دیگ ــان حکیم ــر خ ــرزا علی اکب ــدند. می ــاب ش ــران انتخ ای
شــد و میرزاحســن خــان مشــار هــم به عنــوان مفتــش دولــت در بانــک انتخــاب شــد. 

فعالیــت اداری بانــک فلاحتــی و صنعتــی جــوان، پــس از تصویــب قانــون تاســیس 
آن، در ســالن کوچکــی در محــدودۀ ســاختمان ها و تاسیســات بانــک ملــی ایــران در 
عمــارت خزانــه داری کل آغــاز شــد. امــا بــا توســعۀ کار بانــک و ایجــاد واحدهایــی در 
ولایــات، بانــک ســاختمان جدیــدی را در اوایــل خیابــان لالــه زار اجــاره کــرد. در فاصلــۀ 
ســال های ۱۳۱۴ تــا ۱۳۱۸ ادارات مرکــزی بانــک و چنــد شــرکت تابعــۀ آن در همیــن 

ســاختمان حضــور داشــتند.
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آذربایجان شرقی
اولین شعبه بانک کشاورزی در استان آذربایجان شرقی در شهر تبریز و در 
سال ۱۳۱۳ حوالی میدان ساعت (میدان شهرداری کنونی) افتتاح شد. 
این شعبه تا سال ۱۳۲۲ و راه اندازی شعبه مراغه،  تنها شعبه استان بود. 

آذربایجان غربی
بانک کشاورزی استان آذربایجان غربی کار خود را در سال ۱۳۱۷ با ایجاد 

نمایندگی و شعبه در شهرستان ارومیه آغاز کرد. 
اردبیل

اولین شعبه مربوط به حوزه فعلی استان اردبیل در سال ۱۳۱۹ در شهر 
اردبیل تاسیس شد که تا سال ۱۳۴۲ تنها شعبه بانک کشاورزی در استان 

بود.
اصفهان 

اولین شعبه بانک کشاورزی در استان اصفهان در سال ۱۳۱۳ در شهر 
اصفهان راه اندازی شد. 

البرز
با اینکه محدوده کنونی استان البرز زیر مجموعه تهران فعالیت می کرد، 
شعبه کرج،  نام  به  مستقلی  شعبه  بار  اولین  برای   ۱۳۳۱ سال  در  اما 
راه اندازی شد. پیشتر و در سال ۱۳۲۰ نمایندگی کرج راه اندازی شده بود. 

ایلام
اولین شعبه بانک کشاورزی در ایلام در سال ۱۳۴۱ راه اندازی شد. در 

این دوره شعب بانک همزمان با اصلاحات ارضی رو به افزایش گذاشت. 
بوشهر

اولین شعبه بانک در استان بوشهر در سال ۱۳۴۲ به نام شعبه برازجان 
راه اندازی شد و شعبه شهر بوشهر هم یک سال بعد افتتاح شد. 

تهران 
همزمان با تصویب قانون تاسیس بانک کشاورزی در خردادماه ۱۳۱۲، 

دفتر مرکز این بانک در تهران راه اندازی شد. 
چهارمحال و بختیاری 

یک سال پس از تاسیس بانک فلاحتی ایران، در سال ۱۳۱۳ شعبه ای در 
شهرکرد با نام بانک فلاحتی شعبه دهکرد افتتاح شد. این شعبه ۳ نفر 

پرسنل تا سال ۱۳۴۳تنها شعبه استان بود.
خراسان جنوبی

سال  در  بیرجند  مرکزیت  به  خراسان  جنوب  بانک کشاورزی  مدیریت 
۱۳۸۰ راه اندازی شد. در آن زمان منطقه جنوب خراسان ۲۴ شعبه بانک 

کشاورزی داشت. 
خراسان رضوی

شعبه مشهد اولین شعبه بانک کشاورزی در استان خراسان بود که در 
سال ۱۳۱۳ تاسیس شد. 

خراسان شمالی
اولین حضور بانک کشاورزی در منطقه شمال خراسان در سال ۱۳۲۱ و 

در ســال دوم تاســیس، بانــک فلاحتــی و صنعتــی فعالیــت خــود را در ولایــات مختلــف ایــران آغــاز و طــی حــدود ســه دهــه شــعب 
بانــک، بــه بیــش از یکصــد شــعبه رســید و اولیــن شــعب بانــک در بیشــتر نقــاط ایــران افتتــاح شــد. 

تعــداد واحدهــای بانــک فلاحتــی و صنعتــی در فاصلــه ســال های ۱۳۱۳ تــا ۱۳۲۰ بــه ۴۵ رســید کــه مشــتمل بــر ۲۰ شــعبه و ۲۵
نمایندگــی بــود. شــعب اصفهــان، تبریــز، رشــت، شــیراز و مشــهد در ســال ۱۳۱۳؛ شــعبه کرمــان در ســال ۱۳۱۴؛ شــعبه رضاییــه 
ــعبه  ــال ۱۳۱۷؛ ش ــزی در س ــاه و مرک ــعب: اراک، کرمانش ــال ۱۳۱۶؛ ش ــدان در س ــعبه هم ــال ۱۳۱۵؛ ش ــی) در س ــه کنون (ارومی
شــاهرود در ســال ۱۳۱۸؛ شــعب: اردبیــل، بروجــرد، زنجــان، ســبزوار، قزویــن، قــم، کاشــان و یــزد هــم در ســال ۱۳۱۹ تاســیس 

ــد.  ــه شــمار می رون شــدند کــه نخســتین شــعب بانــک کشــاورزی ب

نخستین شعب بانک کشاورزى در کدام استان ها افتتاح شد

گزارش اولین ها

افتتاح اولین شعبه در استان مرکزى

افتتاح  شعبه بانک فلاحتى و صنعتى ایران در استان کردستان 

پرونده ماه
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راه اندازی نمانیدگی بجنورد و سپس اسفراین بود. 
خوزستان

اولین شعبه استان خوزستان به نام شعبه اهواز در سال ۱۳۲۶ راه اندازی 
شد.
زنجان

بانک  شعب  توسعه  برنامه  با  همزمان  و   ۱۳۱۹ سال  در  زنجان  شعبه 
راه اندازی شد. 

سمنان
اولین شعبه استان سمنان در سال ۱۳۱۸ در شهرستان شاهرود راه اندازی 

شد. نمایندگی سمنان هم در سال ۱۳۲۰ راه اندازی شد. 
سیستان و بلوچستان

اولین شعبه بانک کشاورزی در استان سیستان و بلوچستان در سال 
۱۳۳۱ و در شهرستان خاش تأسیس شد و تا پنج سال و زمان تاسیس 

شعبه زابل، تنها شعبه استان بود. 
فارس

قدیمی ترین شعبه بانک کشاورزی در اسان فارس، شعبه شیراز است 
که در سال ۱۳۱۳ افتتاح شد. این شعبه تا ۱۴ سال بعد که شعبه جهرم 

راه اندازی شد، تنها شعبه استان بود.
قزوین

شعبه بانک کشاورزی و پیشه و هنر ایران برای اولین بار در استان قزوین 
در سال ۱۳۱۹ افتتاح شد. 

قم 
از  قبل  تا  می گردد که  بر   ۱۳۱۹ سال  به  قم  در  بانک  حضور  تاریخچه 
سال ۱۳۷۶ که استان قم شکل گرفت، شعبه قم به ترتیب زیرمجموعه 

استان های مرکزی و تهران بوده است. 
کردستان

اولین شعبه بانک کشاورزی و پیشه و هنر ایران در استان کردستان در 
سال ۱۳۱۹ و در شهر سنندج راه اندازی شد. 

کرمان 
سال ۱۳۱۴ اولین شعبه بانک در استان کرمان راه اندازی شد که تمام 

محدوده وسیع استان و جنوب کرمان را پوشش می داد. 
کرمانشاه

تنها چند ما بعد از تاسیس بانک کشاورزی، در همان سال ۱۳۱۲ اولین 

شعبه بانک کشاورزی در استان کرمانشاه راه اندازی شد. 
کهگیلویه و بویراحمد

اولین حضور بانک کشاورزی در کهگیلویه و بویراحمد، راه اندازی نمایندگی 
یاسوج در سال ۱۳۴۹ بود که دو سال بعد تبدیل به شعبه شد و اولین 

شعبه استان نام گرفت. 
گلستان

اولین شعبه استان شعبه گرگان است که در سال ۱۳۲۴ راه اندازی شده 
است. 
گیلان

اولین شعبه استان گیلان، شعبه مرکزی رشت بود که در ۲۵ تیرماه سال 
۱۳۱۲ و در فاصله بسیار کوتاهی از تاسیس بانک، راه اندازی شد. 

لرستان
نخستین شعبه بانک کشاورزی لرستان در سال ۱۳۱۹ در بروجرد آغاز 
به کار کرد و تا سال ۱۳۳۱ که شعبه خرم آباد گشایش یافت، نها شعبه 

استان بود. 
مازندران 

اولین شعبه استان در شهرستان بابل در سال ۱۳۲۱ افتتاح شد و تا سال 
۱۳۳۰ که شعبه ساری تاسیس شد، تنها شعبه استان بود. 

مرکزی
شعبه اراک اولین شعبه استان فعلی مرکزی بود که در سال ۱۳۱۷ افتتاح 
فعالیت  تهران  مرکزی  شعبه  زیرمجموعه  زمان  آن  در  شعبه  این  شد. 

می کرد. 
هرمزگان

اولین شعبه استان هرمزگان در سال ۱۳۲۵ در بندرعبارس راه اندازی شد 
و تا سال ۱۳۳۰ و زمان افتتاح شعبه بندرلنگه، تنها شعبه استان بود. 

همدان
شعبه  همدان،  استان  در  ایران  صنعتی  و  فلاحتی  بانک  شعبه  اولین 
هم  بعد  سال  شد. ۴  راه اندازی  سال ۱۳۱۶  در  بود که  همدان  مرکزی 

نمایندگی های ملایر و نهاوند راه اندازی شد. 
یزد

اولین شعبه بانک در استان در مهرماه ۱۳۱۹ به عنوان شعبه یزد راه اندازی 
شعبه  تنها  طبس،  شعبه  تاسیس  زمان  و  سال  تا ۱۹  شعبه  این  شد. 

استان بود. 

نخستین شعبه استان بوشهر

نخستین شعبه استان البرز در طالقان

افتتاح یکى از شعب روستایى استان 
چهارمحال و بختیارى در دهه شصت

پرونده ماه
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پیام دکتر داور ماهى کار، رئیس هیات مدیره بانک کشاورزى
به مناسبت سالگرد تاسیس بانک؛ 

بهائى به بهانه اى

پرونده ماه

چــرخ زمــان چرخیــد و در ســیر خویــش 
ــرداد  ــم خ ــت و یک ــه بیس ــر ب ــار دیگ ــک ب ی
مــاه رســید. خــرداد مــاه وقایــع اتفاقیــه 
ــن  ــران زمی ــن ای ــخ که ــده ای را در تاری عدی
ــرای  در خــود دارد کــه ورق ورق ایــن مــاه  ب
ثبــت خاطراتــش فرصتــی  فــراخ و حوصله ای 
ــای آن  ــرح رویداده ــا ش ــد ت ــیار می طلب بس
ــا خامــه قلــم بــر صفحــه   نشــیند و عبرتــی  ب
بــر صاحبــان  بصیــرت باشــد از میــان آن 
همــه، صاحــب ایــن قلــم رویــدادی را نشــانه 
ــه در  ــار ده ــر چه ــب ب ــه قری ــت ک ــه اس رفت
ــه  ــه ای ک ــت . خیم ــته اس ــه آن نشس خیم
امــروز عمــود آن در تاریــخ  اســتوار می گــردد 
ــارک  ــر ت ــه ب ــیند ک ــی نش ــر آن م ــقفی ب و س
آن بــه مقصــودی بــه نــام بانــک و مقصــد ی 
بنــام کشــاورزی اشــاره شــده اســت . بــه ایــن 
بهانــه فــرض واجــب دیــدم قلــم را برداشــته و 
بــا اخــلاص هــر چــه تمــام تــر در روز تأســیس 
ــه  ــر آن ب ــه دفات ــتحکم ک ــای مس ــن بن ای
امضــای بانــک بــاوران ، بانــک یــاوران 
یافتــه  زینــت  دوســتان  بانــک  و 
اســت از شــرکا و ذی نفعــان داخلــی 
و خارجــی ســازمان ســبزمان، در 
اهتــراز  در  درجــه کــه  منتهــای  
ــتند  ــن هس ــش آفری ــم آن نق پرچ
قدردانــی  نمایــم . آفریــن بــاد 
بــر مرام تــان و جــاودان بــاد 

ــان. راهت
در ابتــدای کلام روی ســخنم 
ــته اســت آری  ــای نشس ــا باز ه ب
ــه  ــمایی ک ــم ش ــما را می گوی ش
بــا دویســت میلیــون  ریــال 
ســرمایه در ســال ۱۳۱۲ فعالیــت 
تــان را در مــام میهنــی  آغــاز 
ــرافرازانه در  ــان س ــد و آنچن کردی
عرصــه کشــاورزی ظاهــر گشــتید 
ــه ســطحی  ــان را ب ــذاری ت و اثرگ
رســاندید کــه ایــن بانــک در متن 
اقتصادکشــاورزی نهادینــه شــد .
و  اعتمــاد  کــه  شــمایی 
اطمینــان مشــتریانمان را بــه 
درجــه ای رســاندید کــه در قبــل  
ــلامی  ــکوهمند اس ــلاب ش از انق
صاحبــان  و  امــر  متولیــان 
بــر  ســال   ۱/۵ هــر  تصمیــم 
ــد.  ــک افزودن ــن بان ــرمایه ای س
ــن  ــلای ای ــه اوج اعت ــمایی ک ش
ســازمان را بجایــی رســاندید کــه 
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در مطلــع انقــلاب شــکوهمند اســلامی 
مــان بالاتریــن ســرمایه را در شــبکه بانکــی 
ــود بنــام بانــک  کــه ۱۱۸ میلیــارد ریــال ب
کشــاورزی کــه از ترکیــب  دوفرهنــگ 
ســرمایه گذاری در طرح هــا و پروژه هــای 
بخــش کشــاورزی و همچنیــن تعاونی هــا 
و اعتبــارات خــرد بــه وجــود آمــده بــود بــه 

ــاندید. ــط رس ــت و ضب ثب
دیروزهــا شــما در مرحلــه  ادغــام 
۴۵۰۰ نفــر بودیــد امــا آنچنــان ســرافرازانه  
ــه  ــر برنام ــه در ه ــد ک ــق کردی ــی طری ط
ــی  ــیر آبادان ــور، در مس ــعه ای در کش توس
ورد زبــان عــام و خــاص شــدید. امــروز نیز 
فرزندانتــان در اقصی نقــاط کشــور  شــاخ و 
بــرگ شــان فــزون شــد و بــه عــدد چهــار 
برابــری رســید. هــم اینــان نیــز توانســتند 
بــا تاســی بــه شــما طرحــی نــو دراندازنــد 
و در تمامــی شــش برنامــه توســعه  بعــد 
از انقــلاب شــکوهمند اســلامی خــوش 
درخشــند و بــا ایجــاد طرح هــای مولــد در 
بخــش کشــاورزی بــر ارزش افــزوده تأثیــر 
بســزا از خــود بــه یــادگار بگذارنــد طوریکــه 
تحقیقــات علمــی نیــز بــر اعتبــار ایــن ادعا 
افــزود و نشــان داد کــه "هــر یــک درصــد 
ــزوده را  ــارات ، ارزش اف ــش در اعتب افزای
ــارات جــاری  ــادل ۰/۰۶ درصــد در اعتب مع
و ۰/۰۹ درصــد در اعتبــارات ســرمایه ای  

افزایــش می دهــد".
اعتباربخشــی موســپیدان و خــاک 
ــن  ــه ای ــا ب ــدان خــوردگان ســازمان  م می
ــام  ــار تم ــا افتخ مختصــر بســنده نشــد. ب
عــرض می کنــم ریــل توســعه ای کــه 
شــما از خــود بــه یــادگار گذاشــتید  از 
اعتمــاد بــر شــما، اعتبارمــان فزونــی 
می فرماینــد  ملاحظــه  امــروز  و  گشــت 
حســاب  انــواع  میلیــون  پنجــاه  کــه 
مربــوط بــه ۱۷/۵میلیــون مشــتری در 
نــزد شــعب ایــن بانــک افتتــاح گردیــد و 
ــی  ــروز در تمام ــه ام ــخنی ک ــا س ــه زیب چ
ــار  ــت "افتخ ــده  اس ــعارمان ش شئون،ش
ــما.  ــر ش ــن ب ــا" آفری ــتریان م ــا، مش م
ــر  ــان ب ــا نامت ــد ت ــان بودی ــما چن ش
ــان  ــرام ت ــه احت ــود ب ــاری می ش ــان ج زب
ــه پــاس بزرگواریتــان  قیــام می کنیــم و ب
ــان را مــی  ــا تمــام وجــود تلاش هــای ت ب
ســتاییم امــا یادتــان باشــد مــا نیــز در این 
مســیر کــم مایــه نگذاشــتیم. هــم حالــت 
صندوقــی را در راســتای توزیــع منابــع 

تأمیــن شــده از ســوی دولــت تجربــه 
ــی مــازاد نظــام  ــع مال کردیــم ، هــم مناب
بانکــی را  در خدمــت بــه توســعه اقتصادی 
کشــور بــکار گرفتیــم و  آنزمــان کــه عرصــه 
ــن  ــد و در تدوی ــر نمودن ــگ ت ــا تن ــر م را ب
ــا  ــه دوم توســعه ، بحــث  انحــلال ی برنام
ــرح  ــا مط ــایر بانک ه ــان را در س ــام م ادغ
ــا اجــازه ای  ــه ایســتادیم و ب کردنــد مردان
ــای  ــم رویکرده ــه گرفتی ــوه مقنن ــه از ق ک
جدیــدی چــون توســعه شــعب روســتایی، 
ــه   اصــلاح شــبکه شــعب، تنــوع بخشــی ب
ــه  ــم و ب ــش گرفتی ــات و... را در پی خدم
واســطه ایــن حیــل، توانمنــدی بیشــتری 
ــه  ــک ک ــدف بان ــه ای از ه ــم و لحظ یافتی
ــرای  ــاری ب ــات اعتب ــردن امکان ــم ک فراه
ــش  ــد در بخ ــن تولی ــاورزان و فعالی کش

ــم. ــت نورزیدی ــاورزی اســت غفل کش
افســران بانــک: هــر چنــد کــه چــراغ 
ــک  ــودی ت ــر وج ــا جوه ــازمان ب ــن س ای
تــک شــما روشــن اســت مــا نیــز نــورش 
ــت را  ــی مرتب ــن عال ــه ای ــیدیم و رتب بخش
ــی و هــم در عرصــه  هــم در عرصــه داخل

ــم . ــی دادی ــل ، ترق بین المل
ــه در  ــی آنک ــم ب ــرض کن ــه ع خلاص
گذشــته متوقــف شــویم از آن چراغــی 
بــرای راه آینــده درســت کردیــم امــروز نیــز 
ــماییم و  ــر ش ــن ب ــاج تری ــان محت همچن
جملگــی در بانــک بــه ایــن اصــل اعتقــاد 
داریــم کــه "مــن نمی گویــم چــه کار کنــم 

ــه مــن بگــو چــه کار کنــم". ــو ب ت
ــداق  ــه مص ــید ب ــه درازا کش ــخن ب س
"وجعلنــی مبــارکاً اینمــا کنــت" هــر 
ــی  ــی و منزل ــر مقام ــتید و  در ه ــا هس ج
ســلامت باشــید و دعــای ســبزتان بدرقــه 

ــد . ــا باش راه م
ــی  ــاک بازان ــه پ ــم ب ــه آخــر خطاب نکت
ــه  ــان مای ــک وجودش ــه هم این ــت ک اس

ــت . ــازمان ماس ــت س برک
ســبز  رویــای  در  مــا  هم قطــاران: 
ــم  ــی داری ــد مدت ــای بلن ــش افق ه خوی
ــیر  ــه در مس ــت ک ــن اس ــان ای و قصدم
بخــش  در  تولیــد  از  مالــی  حمایــت 
ارائــه  در  و  باشــیم  اولیــن  کشــاورزی 
خدمــت بهتریــن. مــا بــدان مقصــد عالــی 
نمیتوانیــم برســیم جــز بــه مــدد و یــاری  
تــک تــک راســت قامتــان مــان ، در هــر 
ــویم و  ــم ش ــم قس ــتید ه ــه هس ــا ک کج
بســوی اهدافمــان رویــم انشــاء الله .
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پیام دکتر رضا حسینى، عضو هیات مدیره بانک کشاورزى به مناسبت 
سالگرد تاسیس بانک؛ 

بر سکوى افتخار
ــی ۸۷ ــه ط ــی اســت ک ــالگرد بانک ــده س ــال تداعی کنن ــر س ــاه ه ــم خردادم بیســت و یک
ســال خدمــت در جهــت توســعه و رونــق بخــش کشــاورزی و اقتصــاد کشــور گام برداشــته 
اســت. امــروز در آســتانه هشــتاد و هشــتمین ســالگرد تأســیس بانــک کشــاورزی هســتیم 
و مفتخریــم کــه در ایــن راه پرفــراز و نشــیب، ایســتادن بــر ســکوی افتخــار تأســیس بانــک، 

وام دار همکارانــی صدیــق، تلاشــگر و همــدل در سراســر کشــور هســتیم.
ــه  ــه ب ــم ک ــی هشــتاد و هشــتمین ســال تأســیس بانــک را گرامــی می داری امــروز در حال
فضــل الهــی و تــلاش و همدلــی همــکاران و مدیــران بــا وجــود پاندمــی کرونــا و از دســت 
ــدی در  ــای بلن ــانی، گام ه ــی در راه خدمت رس ــریف و گرام ــکاران ش ــدادی از هم دادن تع
راســتای تجهیــز منابــع و وصــول مطالبــات و خدمت رســانی بــه آحــاد جامعــه برداشــته شــد. 
به طوریکــه طــی ســال گذشــته و ســه ماهــه اول امســال از مــازاد منابــع برخــوردار بودیــم 
و غیــر از تأمیــن مالــی بخــش کشــاورزی، کمــک بســزایی هــم در راســتای خریــد تضمینــی 

ــه و ... انجــام دادیــم.  ــد اوراق خزان ــد نهاده هــا، خری ــدم، خری گن
اکنــون در هشــتاد و هشــتمین ســالگرد تأســیس بانــک، مراتــب قدردانــی خــود را از همــه 
همــکاران تلاش گــر ابــراز داشــته و امیــد داریــم در ســال پیــش رو بــا همــکاری یکدیگــر، گام 

موثــری در تحقــق اهــداف و برنامه هــای بانــک برداریــم. 
انشاءالله

پرونده ماه
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۲۱ خرداد سال ۱۳۱۲ ، برگ زرینی در دفتر خاطرات تاریخ به نام 
بانک کشاورزی ثبت شد، با همراهانی بیشمار، خدمتگزارانی خدوم 
سومین  یادگار.  به  شخصیت هایی  و  ماندگار  و  ارزنده  خدماتی  با 
بانک ایرانی از محل سرمایه های ایرانی با هدف کمک به توسعه و 
اعتلای بخش کشاورزی درحالی آغاز به کار کرد که اکثریت مردم 
کشاورزی  شریف  شغل  به  روستایی  مناطق  در  عزیزمان  میهن 

اشتغال داشتند و اقتصاد بر پایه معیشت بود؛ 
و  خطیر  مسئولیتی  کشاورزی،  بانک  فعالیت  دهه   ۹ به  قریب 
ارزشمند بر دوش یکایک اسلاف ما بوده و در ادامه ما نیز زحمت به 
جان خریده ایم تا درِ رحمت خداوند برای بندگانش باز باشد. هدف 
نهایی ما این بوده که کشاورزان و تولیدکنندگان بخش کشاورزی 
با کمترین دغدغه به تولید بپردازد و نهایت تلاشمان را می کنیم 
که با تجهیز منابع و تخصیص بهینه آن در بخش کشاورزی، تولید 
فزونی یافته و با حمایت مالی از فعالان بخش، تحقق برنامه های 
عملیاتی، تزریق منابع لازم برای گسترش کشاورزی پایدار و دانش 
بنیان، توسعه صادرات کشاورزی، تحقق و رونق اقتصاد کشاورزی 
و بهبود معیشت کشاورزان، امنیت غذایی بعنوان اصلی ترین هدف 

بانک، برای کشور به ارمغان آید.
هشتاد و هشتمین سالگرد فعالیت بانک کشاورزی افتخاریست 
بزرگ که نصیب هر سازمانی نمی شود؛ در هرجایگاهی که هستیم، 
فعالیت در بانک کشاورزی سراسر لذت است و افتخار؛ در وصف 
چندین سال فعالیت پرافتخار در بانک کشاورزی، به بیت معروف 
همکار پیشکسوت بانک، مرحوم استاد شهریار بسنده می کنم که 

فرمود :
شکر دارم که اگر خدمت بانکی کردم، 

خدمت من همه در بانک کشاورزی بود.
و  طراحی  به  اقدام  کشاورزی  بانک  شمسی،  هشتاد  دهه  طی 
تحولات  با  همسو  بتواند  تا  نمود  استراتژیک  چرخش های  اجرای 
راهبردی،  سیاست های  زمینه های  جانبه در  همه  تحولی  محیطی، 
تنوع خدمات الکترونیکی، توسعه زیرساخت فناوری خود در بستر 

سامانه یکپارچه مهرگستر و توسعه توانمندی های سرمایه انسانی که 
باعث ارتقای توان رقابتی بانک در نظام بانکی کشور می شد، همسو 
چرخش  این  ماحصل  کند.  ایجاد  رقابتی  و  پیرامونی  تحولات  با 
استراتژیک تبدیل بانک به اولین بانک در کشور بود که نسبت به 
نموده  اقدام   (CORE BANKING) یکپارچه بانکداری  استقرار 
است. این یکپارچگی باعث ایجاد زیرساختی از داده های متمرکز 
شده است که پیاده سازی مؤثر سایر راهبردهای بانکداری دیجیتالی 
را نیز پشتیبانی و تسهیل می کند. در حال حاضر و پس از شیوع 
راهبردهای  از  یکی  به  دیجیتالی  بانکداری  توسعه  ویروس کرونا، 

اصلی این بانک و نظام بانکی کشور تبدیل شده است.
کرونا،  سنگین  ابعاد  و  سختی ها  تمام  با  گذشت  که  سالی  در 
بانکی،  خدمات  ارائه  و  وظایف  به  عمل  در  همکاران  خوشبختانه 
نتیجه  در  دادند که  نشان  خود  از  پایداری کم نظیری  و  استقامت 
این تلاش و استقامت، برای اولین بار در طول تاریخ چندین ساله 
بانک، اهداف سپرده ای تحقق پیدا کرد و با وجود تعدیل و افزایش 
تحقق  درصد   ۱۱۲ با  سال۹۹  پایانی  روزهای  در  سپرده ای،  هدف 
افزایش  ریال  میلیارد  ۴۲۰  هزار  بانک  های  سپرده  مانده  برنامه، 
یافت. با استفاده از این منابع و پرداخت بیش از ۷۴۰ هزار میلیارد 
ریال تسهیلات و رشد بی سابقه ۳۹/۵ درصدی پرداخت تسهیلات، 

حمایت فوق العاده خوبی از بخش کشاورزی به عمل آمد.
در خاتمه رجاء واثق دارم که با همت همکاران شریف و پرتلاش 
بانک در سراسر میهن اسلامی، در سالجاری که به فرمایش مقام 
معظم رهبری با عنوان "سال تولید، پشتیبانی ها و مانع زدائی ها" 
نامگذاری شده، شاهد خدمات بیشتر و ارزنده تر بانک سبزمان در 
بخش کشاورزی و در نتیجه تأمین بیشتر زنجیره تأمین مالی بخش 
و امنیت غذایی باشیم و انشاءالله بعنوان میوه شیرین این تلاشها، 
تبدیلی  صنایع  و  محصولات کشاورزی  صادرات  از  بیشتری  سهم 
و تکمیلی و ارزآوری و رشد و توسعه اقتصادی را برای هموطنان 

عزیزمان داشته باشیم. 
بمنه و کرمه

پرونده ماه

پیام فرهاد فنودى، عضو هیات مدیره بانک کشاورزى به مناسبت سالگرد تاسیس بانک؛ 

برگ زرین تاریخ کشاورزى
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ــه  ــته ک ــاک داش ــت روژین ت ــنی در موفقی ــر روش ــان تاثی ــاورزی چن ــک کش بان
ــی  ــور و همراه ــدون حض ــاک ب ــت روژین ت ــت و صنع ــی کش ــگاه کنون ــور جای تص
ــام  ــن مق ــاورزی از بالاتری ــک کش ــان بان ــدور نیســت. کارکن ــاورزی مق ــک کش بان
یعنــی مدیرعامــل تــا کارمنــد باجــه ای کــه امــور روزانــه را انجــام می دهــد، همــراه 
ــواده  ــی خان ــد. همراه ــهم دارن ــرکت س ــن ش ــت ای ــوده و در موفقی ــاک ب روژین ت
ــرای  ــازمانی ب ــئولیت س ــک مس ــط ی ــاک فق ــا روژین ت ــاورزی ب ــک کش ــزرگ بان ب
ــداف  ــر نشســتن اه ــه ثم ــرای ب ــی ب ــی و همراه ــه همدل ــوده، ک ــی نب ــن مال تامی
ــک  ــد از ت ــاک بای ــواده روژین ت ــی از خان ــه نمایندگ ــن ب ــود. بنابرای ــاک ب روژین ت
تــک کارکنــان بانــک کشــاورزی قدردانــی کنــم. بانــک کشــاورزی خانــه ماســت و 
ــای  ــه همیشــه دره ــرده ک ــل ک ــده منتق ــه تولیدکنن ــم را ب ــام مه ــن پی ــواره ای هم

ــاز اســت.  ــه روی کشــاورز ب بانــک کشــاورزی ب

مظفر عبداله
مدیرعامل مجتمع
کشت و صنعت روژین تاك

موفقیت رژین تاك، بدون بانک 
کشاورزى مقدور نبود

ــدار و  ــا اهــداف ارزشــمندی چــون توســعه پای ــا گرفــت ت ــا هــدف حمایــت از بخــش کشــاورزی پ بانــک کشــاورزی ب
ــا گذشــت ۸۸ســال می تــوان بــه بوتــه نقــد فعــالان بخشــی  تامیــن امنیــت غذایــی را محقــق کنــد؛ لیــک امــروز و ب

ــا هــدف حمایــت از آن  هــا شــکل گرفتــه اســت: کشــاورزان.  گذاشــت کــه بانــک کشــاورزی ب

حاصل 88 سال همزیستى بانک و بخش کشاورزى چه بوده است؟

مهر تائید بر کارنامه بانک کشاورزى

پرونده ماه
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️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٣  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٨٨︎ 

︠︣داد ١۴٠٠

نخســتین مــوردی کــه ســبب شــد بــه ســمت بانــک کشــاورزی ســوق پیــدا کنیــم 
ــا  ــتیم و ب ــاورزی هس ــی بخــش کش ــی و تکمیل ــع تبدیل ــا صنای ــه م ــود ک ــن ب ای
ــه ایــن نتیجــه رســیدیم کــه بانــک کشــاورزی  ــم، ب بررســی هایی کــه انجــام دادی
بــه عنــوان بانکــی تخصصــی کــه در حــوزه کشــاورزی فعالیــت می کنــد، می توانــد 
ــف،  ــرده و در شــرایط مختل ــه ک ــا ارائ ــه م ــری را ب ــر و مطلوب ت ــات تخصصی ت خدم
ــا  ــه ب ــم ک ــرایطی بودی ــن ش ــد. در چنی ــاورزی را درک کن ــای بخــش کش دغدغه ه
انــواع خدمــات و محصولاتــی کــه بانــک کشــاورزی می توانــد بــه مــا ارائــه دهــد، 
آشــنا شــده و ایــن اطمینــان را هــم از مدیــر بانــک در اســتان دریافــت کردیــم کــه 
بانــک حامــی بخــش کشــاورزی بــوده و تنهــا بــا هــدف کســب درآمــد و عملیــات 
تجــاری بانکــی بــه دنبــال مشــتریان بخــش کشــاورزی نیســت. امــا آنچــه باعــث 
ــت  ــا صداق ــه و ب ــم، کار خالصان ــه دهی ــاورزی ادام ــک کش ــا بان ــود ب ــکاری خ هم

تمامــی کارکنــان بانــک کشــاورزی بــود. 

ــک  ــا بان ــردد و ب ــاز می گ ــال های دور ب ــه س ــاورزی ب ــک کش ــا بان ــا ب ــه م رابط
ــدرم از  ــی آورم پ ــاد م ــه ی ــه ب ــی ک ــا جای ــم. ت ــه ای داری ــت دیرین ــاورزی قراب کش
ــا بانــک کشــاورزی  مشــتریان خــوب و ثابــت بانــک کشــاورزی بــوده و همــواره ب
همــکاری داشــته اســت. از زمانــی هــم کــه مــن وارد کار و فعالیــت شــدم، به ســیاق 
ــا بانــک کشــاورزی برقــرار کــرده و طــی ایــن ســال ها و هــر  پــدر رابطــه خــود را ب

ــم. ــک کشــاورزی، گرفت ــاز داشــته ام را از بان ــه نی خدمــت و سرویســی ک
بانــک کشــاورزی عــلاوه بــر اینکــه خدماتــی را خــاص کشــاورزان ارائــه می کنــد، بــه 
ماننــد دیگــر بانک هــا بــرای ســایر اصنــاف و مشــاغل هــم خدماتــی دارد. چنانکــه 
می تــوان گفــت همانطــور کــه بانــک کشــاورزی خانــه اول کشــاورزان اســت، ســایر 
صنــوف هــم می تواننــد بــه راحتــی بــه بانــک کشــاورزی مراجعــه کــرده و خدمــات 
مــورد نیــاز خــود را از بانــک کشــاورزی بــا کیفیتــی مطلــوب دریافــت کننــد. از ایــن 
رو بنــده همــواره حســاب داشــتن در بانــک کشــاورزی و کار کــردن بــا ایــن بانــک 
را نــه تنهــا بــه همــکاران خــود و کشــاورزان، بلکــه بــه تمامــی دوســتان و نزدیــکان 
ــرده و از  ــک کشــاورزی کار ک ــا بان ــه کســی ب ــدم ک ــم و معتق ــه می کن خــود توصی
ایــن بانــک خدمــات دریافــت کنــد، حاضــر بــه کار کــردن بــا هیــچ بانــک دیگــری 

نیســت. 

محمداسماعیل کاویان
مدیرعامل صنایع غذایى بدر

غلامرضا گشنیزجانى
کشاورز و دامدار نمونه استان 
اصفهان

کارکنان بانک کشاورزى،
صادقانه خدمات مى دهند

بانک کشاورزى
خانه اول کشاورزان است

پرونده ماه
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︠︣داد ١۴٠٠

ــه  ــی ک ــرده و از زمان ــاز ک ــه بانــک کشــاورزی فعالیــت خــود را آغ از ســال ۱۳۱۲ ک
ــدر  ــا و پ ــواده م ــرده اســت، خان ــدازی ک ــن راه ان اولیــت شــعبه را در اســتان قزوی
بنــده مشــتری بانــک کشــاورزی بــوده اســت. بعــد از ایشــان نیــز بنــده بــا بانــک 
کشــاورزی همــکاری داشــتم. تمامــی حســاب های مــا در بانــک کشــاورزی 
متمرکــز اســت و تمامــی خدمــات مــورد نیــاز خــود را از بانــک دریافــت می کنیــم. 
چراکــه معتقدیــم خدمــات مالــی تخصصــی، نیــاز بــه بانــک تخصصــی دارد و بانــک 
ــا را درک  ــاز م ــا بانــک تخصصــی بخــش کشــاورزی، نی ــوان تنه ــه عن کشــاورزی ب

ــات می دهــد.  ــا خدم ــه م ــان ب ــه فراخــور نیازم ــرده و ب ک

حسین کاکاوند
باغدار و نایب رئیس مجمع ملى 
خبرگان کشاورزى کشور

از 88 سال پیش مشترى
بانک کشاورزى بودیم

ــر  ــه دیگ ــان وســیع شــده ک ــروز چن ــی ســحر ام ــع غذای گســتره محصــولات صنای
ــته؛  ــی گذاش ــای جهان ــت و گام در بازاره ــک اس ــش کوچ ــل برای ــازار داخ ــا ب تنه
ــزرگ  ــه ب ــن مجموع ــولات ای ــت محص ــی مزی ــت رقابت ــوب و قیم ــت مطل کیفی
ــا  ــد ت ــر تمــام وقــت در آن کار می کنن ــه قریــب یک هــزار نف اســت؛ مجموعــه ای ک
خروجــی اش ســر ســفره ها برســد. امــا ایــن مجموعــه عظیــم کــه فخــر ملــی اســت؛ 
در اوایــل دهــه هفتــاد کمتــر از ۲۰نفــر پرســنل داشــت و بــا حمایت هــای اعتبــاری 
ــر  ــزار نف ــا یک ه ــروز ب ــه ام ــی روشــن گذاشــت ک ــدم در راه ــاورزی، ق ــک کش بان

ــی اســت.  ــه مل ــده نمون ــده و صادرکنن ــتغالزایی، تولیدکنن اش
نــگاه زنجیــره ای در بخــش کشــاورزی و دیــدن و حمایــت از زنجیــره تولیــد، ضــرورت 
دارد و چنیــن رویــه ای ســبب ارزش افــزوده در بخــش کشــاورزی و توســعه پایــدار 
ــن  ــه همی ــود دارد و ب ــاورزی وج ــک کش ــزد بان ــره ن ــگاه زنجی ــن ن ــود. ای می ش
ــده  ــاد دی ــاورزی زی ــک کش ــاری بان ــخ اعتب ــی در تاری ــدگار و مل ــای مان رو طرح ه

می شــود. 

مسعود توتونچیان
 مدیرعامل صنایع غذایى سحر

یک هزار شغل پایدار را با
حمایت بانک کشاورزى محقق کردیم

پرونده ماه
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بــا توجــه بــه اینکــه در منطقــه ای کشــاورزی زندگــی می کــردم، اولیــن بانکــی کــه 
شــناختم بانــک کشــاورزی بــود و از زمانــی کــه اولیــن دفترچــه حســاب بانکــی ام 
ــا بانــک کشــاورزی کار  ــاز کــردم، تاکنــون فقــط و فقــط ب را در بانــک کشــاورزی ب
می کنــم. مــا هــر چــه داریــم و هــر موفقیتــی کــه بــه دســت آورده ایــم در درجــه 
اول لطــف خــدا بــوده و ســپس بــا حمایت هــای بانــک کشــاورزی بــه دســت آمــده 

اســت. 

مهدى نائمى
پرواربند نمونه بره کشور

فقط و فقط بانک کشاورزى
را مى شناسم

ــرط  ــه ش ــم ک ــدازی کردی ــی را راه ان ــولات غذای ــد محص ــه تولی ــک کارخان ــا ی م
اســتخدام در آن داشــتن سوءپیشــینه اســت و ایــن کار بــرای اولیــن بــار در دنیــا و 
بــا حمایــت بانــک کشــاورزی اجرایــی و عملیاتــی شــد. ایــن طــرح کــه بــا هــدف 
ــر و  ــک ســو و توســعه اشــتغال از ســوی دیگ ــی از ی کاهــش آســیب های اجتماع
بــا همــکاری جمعــی از مدرســان دانشــگاه و فعــالان حــوزه آســیب های اجتماعــی 
ــراغ  ــی آن، س ــن مال ــرای تامی ــه شــد ب ــرح تهی ــن ط ــه ای ــی ک ــه شــد. هنگام تهی
بانک هــا و موسســات مالــی زیــادی رفتــم، امــا در نهایــت ایــن بانــک کشــاورزی 
بــود کــه دورنمــا و افــق روشــن ایــن طــرح را دیــد و بــه عنــوان حامــی مالــی طــرح 
ــا حمایــت بانــک کشــاورزی، شــخص  ــه ب ــم ک وارد شــد. در نهایــت امــروز می بین
خطــاکاری کــه دوره محکومیــت خــود را گذرانــده بــه جــای اینکــه دوبــاره بــه آســیب 
ــدار شــده و وارد چرخــه زندگــی طبیعــی و  ــدل شــود، دارای شــغل پای اجتماعــی ب
ســالم می شــود. موفقیــت مجموعــه تولیــدی مــا مرهــون بانــک کشــاورزی اســت 

کــه مســئولانه در قبــال جامعــه و پیرامــون خــود متعهــد هســتند. 

علیرضا نبى
مدیرعامل صنایع غذایى آرشیا

موفقیت آرشیا
مرهون همراهى بانک کشاورزى است

پرونده ماه
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بانــک  تاســیس  ســالگرد  هشــتادمین  و  هشــتاد 
ــته باشــیم  ــی داش ــا تورق ــه ای شــد ت کشــاورزی بهان

بــه آلبــوم خاطــرات ســال های دور و نزدیــک. 

تصویر ثبت 
تقاضامه شرکت 

سهامی بانک 
فلاحتی و صنعتی 

ایران در دایره ثبت 
شرکت ها در وزرات 

عدلیه؛ در این 
تقاضانامه، موضوع 

شرکت «کمک 
و مساعدت به 

فلاحت و صناعت 
مملکت» ذکر شده 

است. 

بانک کشاورزی 
شعبه گرمسار؛ 
بهمن ماه ۱۳۳۹

بازدید از 
طرح های 
حفاری و 
آبرسانی

سیدمحمدحسین بهجت تبریزی ملقب به استاد 
حقوق  با  سال ۱۳۱۵  خردادماه  ششم  شهریار، 
ماهیانه ۶۵۰ ریال به عضویت بانک فلاحتی و 
صنعتی ایران درآمد و در شعبۀ محاسبات تهران 

مشغول کار شد.

همکاران استان همدان به همراه مهندس میلانی

تجلیل از 
کشاورزان 
نمونه

آلبوم خاطرات 
پرونده ماه
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برگزاری نخستین دورۀ المپیاد ورزشی شبکۀ بانکی به 
میزبانی بانک کشاورزی

همکاران شعبه کرمان؛ آذرماه سال ۱۳۶۸

مراسم قرعه کشی حساب های قرض الحسنه پس انداز در 
غرفه بانک کشاورزی در نمایشگاه ترویج ـ شهریورماه 

۱۳۶۶

هیئت مدیره کانون بازنشستگان بانک کشاورزی سال 
۱۳۶۰

برگزاری مراسم قرعه کشی جوایز قرضه الحسنۀ بانک کشاورزی در اوایل دهۀ 
پنجاه؛ جوایز ویژۀ این قرعه کشی ۹ دستگاه خودروی پیکان بوده است. 

آگهی  بانک کشاورزی روی اتوبوس های شهری؛ مهرماه 
۱۳۷۰

شهید عبدالرحمان نفسیی رئیس شعبۀ مرکزی بانک کشاورزی همدان در سحرگاه ۲۲
بهمن ۱۳۶۸ به همراه همسر (فاطمه طاهریان) و دو فرزندش به نام های پیمان ۱۲
ساله و ایمان ۴ ساله، در جریان سرقت از بانک و به علت مقاومت نفیسی در برابر آنها، 
در اثر ضربه چاقو کشته شد. از او با عنوان اولین شهید بیت المال یاد می شود. 
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نوزدهــم آذرمــاه ســال ۱۳۲۰ کشــاورزی بــه شــعبه اهــر بانــک کشــاورزی مراجعــه کــرد تــا حســابی را در ایــن بانــک افتتــاح کنــد. 
ــه  ــا ن ــه مشــتری تحویــل داد. ام ــاح کــرده و دفترچــه را ب ــرای او حســابی افتت ــد دیگــر مشــتریان ب ــه مانن ــز ب ــد باجــه نی کارمن
مشــتری و نــه کارمنــد بانــک، هیچکــدام نمی دانســتند ایــن دفترچــه چــه داســتان ها کــه از ســر نمی گذرانــد تــا بیــش از هشــتاد 
ســال بعــد و در روزی کــه نــه مشــتری زنــده اســت و نــه کارمنــد شــعبه اهــر، دوبــاره بــه بانــک کشــاورزی بازگشــته و بعــد از ایــن 

همــه ســال بــاز هــم میهمــان شــعبه اهــر شــود. 

دفترچه حساب 80 ساله

ــه شــعبه اهــر بانــک کشــاورزی اهــدا شــد.» امــا روایت گــر داســتان  ــه ســال ۱۳۲۰ ب ــود: «یــک جلــد دفترچــه حســاب متعلــق ب ــاه ب خبــر کوت
بزرگــی بــود: داســتانی بــه بزرگــی ۸۰ ســال؛ خبــر از دفترچــه حســابی روایــت می کــرد کــه «پس انــداز نویــن» نــام داشــته و متعلــق بــه مرحــوم 
ــور ایــن حســاب را در آذرمــاه ســال ۱۳۲۰ در شــعبه اهــر افتتــاح کــرده و بعــد از بیــش از ۷۰ســال  ــر اســت. مرحــوم تقی پ ــور کلیب محمــد تقی پ
دوبــاره دفترچــه بــه شــعبه اهــر بازگشــته اســت؛ امــا این بــار توســط حســین  تقی پــور، فرزنــد مرحــوم تقی پــور کــه بــه شــعبه اهــدا شــده اســت. 

مرحــوم محمــد تقی پــور در ســال ۱۳۷۵ فــوت کــرده اســت.
ایــن حســاب بــا مبلــغ ۲۰۰ ریــال افتتــاح شــده و بــر اســاس بندهــای ۱۶ و ۱۷ منــدرج در صفحــه آخــر دفترچــه، عــلاوه بــر پرداخــت ســود بــه ایــن 
حســاب ها همــه ســاله در شــهریورماه قرعــه کشــی و جوایــزی بــه دارنــدگان حســا اهــداء می شــده اســت. گفتنــی اســت بانــک کشــاورزی درآن 

زمــان «بانــک اعتبــارات کشــاورزی و عمــران روســتائی ایــران» نــام داشــته اســت.
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حسین تقی پور، فرزند مرحوم محمد تقی پور که دفترچه حساب پدرش 
به  دفترچه  این  امیدواری کرد که  ابراز  اهدا کرده،  بانک کشاورزی  به  را 
عنوان یک سند تاریخی حفظ شده و به عنوان یک اثر موزه  ای ماندگار 
شود. حسین تقی پور، فرزند مرحوم محمد تقی پور در گفت وگوی کوتاهی 
با «پیام مهر» به بیان بخشی از سرگذشت این دفترچه حساب پرداخت.

وی گفت: پدر من سال ها در حوزه کشاورزی کار می کرده و گندم کار بود. 
مدتی را هم در کنار امر زراعت به دامداری مشغول بوده و دام نگهداری 
واسطه  به  من  پدر  و  شده  افتتاح  اهر  شعبه  در  را  حساب  این  می کرد. 
شغلش که کشاورزی بود، حسابی را در بانک کشاورزی افتتاح کرده و با 

این بانک که در آن زمان تازه  تاسیس هم بوده، کار می کرد. 
تقی پور افزود: این دفترچه تا سال ۵۲ یا ۵۳ نزد پدرم بود و از آن زمان 
نکرد و به توصیه  مادر این دفترچه نزد  به بعد دیگر پدر از آن استفاده 
من ماند. طی تمام این سال ها هم از دفترچه به خوبی نگهداری کردم و 
بعد از فوت پدر هم آن را به عنوان یادگاری از پدرم به خوبی نگاه داشته 

بودم. هیچگاه هم حاضر به بستن حساب نشدم. چراکه بارها این جمله 
را از پدرم شنیده بودم که در پاسخ به مادر که می گفت دفترچه حساب را 
ببند، می گفت: فعلا دست نگه دار و بگذار دفترچه باز بماند. این دفترچه 
طی تمام این سال ها دست من بود و از آن نگهداری می کردم. تا اینکه 
به این نتیجه رسیدم که اگر این دفترچه حساب نزد خود بانک باشد، 
شاید برای آنها جالب بوده و به عنوان یک اثر موزه ای نگهداری شود. در 

نهایت دفترچه را به بانک کشاورزی اعطا کردم. 
وی در ادامـه خواسـته خـود از بانـک کشـاورزی را هـم این چنین مطرح 
کـرد: تنهـا خواسـته ای کـه از بانـک کشـاورزی دارم ایـن اسـت کـه در 
صـورت امـکان این دفترچـه را به عنوان یـک اثر موزه ای در آرشـیو بانک 
کشـاورزی و بـه نـام پـدر من نگـه دارند. من بـا کمال میل ایـن دفترچه 
را بـه بانـک کشـاورزی اهـدا کردم، اما بسـیار خوشـحال خواهم شـد که 
در کنـار ایـن دفترچـه نامـی هم از پـدر بنده به عنـوان یکی از مشـتریان 

قدیمـی بانک کشـاورزی برده شـود. 

دفترچه را اهدا کردم تا به عنوان یک اثر موزه ای ماندگار شود
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حمایت حداکثری از بخش کشاورزی
بخـــش کشـــاورزی یکـــی از بخش هـــای 

ـــل  ـــه دلی ـــه ب ـــور اســـت ک ـــادی کش ـــم اقتص مه
اهمیـــت آن، بانکـــی تخصصـــی در کشـــور 

جریان مطمئن اعتبارى براى 
حمایت از بخش کشاورزى

مدیرعامـل بانـک کشـاورزی عصـر روز بیسـت وپنجم خردادمـاه در یـک گفت وگـوی زنـده 
تلویزیونـی بـه تشـریح دسـتاوردها و برنامه هـای این بانـک پرداخت. تامین مالـی، امنیت 
غذایـی، توسـعه پایـدار بخـش کشـاورزی، طرح هـای اولویت دار بخـش از محورهـای مورد 

تاکیـد مدیرعامـل بانـک کشـاورزی در این گفت وگـو بود. 
گزیده سخنان روح اله خدارحمی، مدیرعامل بانک کشاورزی در ادامه از نظرتان می گذرد. 

مدیرعامل بانک کشاورزی در گفت وگوی
زنده تلویزیونی تشریح کرد: 

گزارش
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ایجـــاد شـــده اســـت و وظیفـــه تأمیـــن و 
ــهیلات  ــرای پرداخـــت تسـ ــع بـ ــز منابـ تجهیـ
و ایجـــاد جریـــان مطمئـــن اعتبـــاری بـــرای 
ســـرمایه گـــذاری و حمایـــت  فعـــالان ایـــن 
ـــاورزی  ـــک کش ـــده دارد. بان ـــه عه ـــش را ب بخ
ـــاورزی  ـــای بخـــش کش ـــه فعالیت ه ـــرای هم ب
خطـــوط اعتبـــاری فراهـــم کـــرده و بـــا همـــه 
ـــرای  ـــاورزان ب ـــش کش ـــلاش و کوش ـــوان از ت ت
ــن  ــرمایه گذاری در ایـ ــد و سـ ــش تولیـ افزایـ

ــد.  ــت می کنـ ــش حمایـ بخـ

برنامه هـای  تابـع  کشـاورزی  بانـک  تسـهیلات 
دولـت

ـــاورزی  ـــک کش ـــهیلات بان ـــت تس ـــه پرداخ برنام
ــاورزی  ــای دولـــت در بخـــش کشـ از برنامه هـ
ــر  ــلاوه بـ ــک عـ ــن بانـ ــد؛ ایـ ــروی می کنـ پیـ
اینکـــه بـــرای بهره بـــرداری از ظرفیت هـــای 
ـــت،  ـــون زراع ـــاورزی همچ ـــش کش ـــود بخ موج
ـــی  ـــع تبدیل ـــان، صنای ـــور، آبزی ـــی، دام، طی باغبان
و.... بـــا پرداخـــت تســـهیلات ســـرمایه در 
گـــردش حمایـــت می کنـــد، هرســـاله بـــر 
اســـاس تقاضـــای کشـــاورزان و نیازهـــای کشـــور 
تســـهیلاتی بـــرای ســـرمایه گذاری و ایجـــاد 
ظرفیت هـــای جدیـــد پرداخـــت می شـــود. 

توسعه کشت گلخانه ای
کشـــت گلخانـــه ای یکـــی از اولویت هـــای 
وزارت جهـــاد کشـــاورزی اســـت و تســـهیلات 
ـــن بخـــش  ـــرای توســـعه ای بانـــک کشـــاورزی ب
ـــر  ـــال اخی ـــه س ـــت. در س ـــده اس ـــت ش هدای
ـــه  ـــار ب ـــزار هکت ـــط ه ـــور متوس ـــه ط ـــالانه ب س
ــده  ــه شـ ــور اضافـ ــای کشـ ــطح گلخانه هـ سـ
ـــالا  ـــت ب ـــا کیفی ـــدی آن ب ـــه محصـــولات تولی ک
ـــود.  ـــادر می ش ـــز ص ـــورها نی ـــی از کش ـــه برخ ب

تسهیلات با نرخ های ترجیحی
ـــاورزی  ـــه بخـــش کش ـــهیلات ب ـــت تس در پرداخ
بـــا توجـــه بـــه امکانـــات و ظرفیت هایـــی 
ــود  ــای سـ ــولاً نرخ هـ ــت دارد، معمـ ــه دولـ کـ
ترجیحـــی اعمـــال می شـــود و ســـعی بـــر آن 
ــای  ــات و کمک هـ ــه امکانـ ــه از همـ ــت کـ اسـ
ــت  ــه دولـ ــه ای کـ ــاری و بودجـ ــی و اعتبـ فنـ
ـــای  ـــال نرخ ه ـــرای اعم ـــد ب ـــاص می ده اختص
ــال  ــه درسـ ــود. چنانکـ ــتفاده شـ ــر اسـ پایین تـ
هـــای ۱۳۹۷ و۱۳۹۸  حـــدود ۶ هـــزار میلیـــارد 
ـــد  ـــرخ متوســـط ۶ درص ـــا ن ـــهیلات ب ـــان تس توم

بـــه بخـــش کشـــاورزی پرداخـــت شـــد. 
بانـــک کشـــاورزی در اجـــرای بنـــد الـــف 
ـــز  تبصـــره ۱۸ در ســـال هـــای ۱۳۹۸ و ۱۳۹۹ نی
تســـهیلاتی بـــا نـــرخ ســـود۹درصد پرداخـــت 
کـــرد. در نیمـــه دوم ســـال گذشـــته نیـــز 
نـــرخ ســـود تســـهیلاتی کـــه از محـــل منابـــع 

ـــی شـــود در  ـــن م ـــی تأمی ـــدوق توســـعه مل صن
ـــود ۱۲٫۵ ـــرخ س ـــا ن ـــوردار ب ـــم برخ ـــق ک مناط

درصـــد و بـــرای مناطـــق برخـــوردار بـــا نـــرخ 
ـــت  ـــان پرداخ ـــه متقاضی ـــد ب ـــود ۱۴٫۵ درص س

شـــده اســـت. 

کشاورزان، خوش حساب ترین مشتریان
حســـاب ترین  خـــوش  جـــزو  کشـــاورزان 
مشـــتریان هســـتند و وصـــول مطالبـــات 
ـــاس  ـــر اس ـــا ب ـــی دارد ام ـــان طبیع ـــک جری بان
قوانیـــن و مقـــررات و برنامه هـــای بانـــک 
کشـــاورزی، بـــا کشـــاورزانی کـــه از حـــوادث 
طبیعـــی آســـیب دیده انـــد یـــا طـــرح هـــای 
شـــده اند  مواجـــه  مشـــکلاتی  بـــا  آنـــان 

می شـــود.  همراهـــی 

تسهیلات مکانیزاسیون بدون محدودیت
بـــه  کشـــاورزی  بخـــش  مکانیزاســـیون 
دلیـــل نقشـــی کـــه در افزایـــش بهـــره وری و 
ـــی از  ـــش دارد یک ـــن بخ ـــد در ای ـــب تولی ضری
اولویت هـــای بانـــک کشـــاورزی در پرداخـــت 
ــون  ــا کنـ ــال ۹۵ تـ ــت. از سـ ــهیلات اسـ تسـ
ـــش  ـــن بخ ـــه ای ـــژه ای ب ـــاری وی ـــوط اعتب خط
ـــه مکانیزاســـیون  ـــرخ ترجیحی۱۵درصـــد ب ـــا ن ب
حـــال  در  اســـت.  یافتـــه  اختصـــاص 
ــاورزان  ــای کشـ ــام تقاضاهـ ــز تمـ ــر نیـ حاضـ
بـــرای خریـــد ماشـــین آلات کشـــاورزی را 
ــی  ــن مالـ ــی تأمیـ ــچ محدودیتـ ــدون هیـ بـ
ــت  ــرای پرداخـ ــال ۱۳۹۹ بـ ــم. در سـ می کنیـ
تســـهیلات  تومـــان  ۲۵۰۰میلیـــارد  مبلـــغ 
بـــود  شـــده  برنامه ریـــزی  مکانیزاســـیون 
امـــا بـــه دلیـــل افزایـــش تقاضـــا و قیمـــت 
ــارد  ــاورزی، مبلغ۳۱۰۰میلیـ ــین آلات کشـ ماشـ
ـــز  ـــال ۱۴۰۰ نی ـــد و در س ـــت ش ـــان پرداخ توم
ـــه  ـــت و ب ـــم اس ـــاری فراه ـــان اعتب ـــن جری ای
کشـــاورزان اطمینـــان می دهیـــم نیـــاز آنـــان 
ـــن  ـــد ماشـــین آلات کشـــاورزی تأمی ـــرای خری ب

مالـــی خواهـــد شـــد. 

ظرفیت بالای بخش کشاورزی
بخـــش کشـــاورزی ظرفیت هـــای شـــگرفی 
ـــود  ـــل وج ـــه دلی ـــرمایه گذاری دارد و ب ـــرای س ب
ـــد  ـــه، تولی ـــازار محصـــولات کشـــاورزی در منطق ب
فناوری هـــای  بـــا  محصـــولات کشـــاورزی 
ـــلاوه  ـــه ع ـــود. چنانک ـــد ب ـــودآور خواه ـــد س جدی
ـــور  ـــای کش ـــایر بانک ه ـــاورزی س ـــک کش ـــر بان ب
ـــاورزی و  ـــیون های کش ـــات کمیس ـــز در جلس نی
اقتصـــادی مجلـــس شـــورای اســـلامی بـــرای 
ــش  ــه بخـ ــای موجـ ــی طرح هـ ــن مالـ تأمیـ

ــاورزی اعـــلام آمادگـــی کرده انـــد.  کشـ

فعال سازی طرح های راکد
بـــرای راه انـــدازی مجـــدد طرح هایـــی کـــه 
افزایـــش هزینه هـــا باعـــث شـــده اعتبـــار 
پیش بینـــی شـــده کفـــاف ندهـــد، بایـــد 
بازنگـــری کنیـــم و تســـهیلات تکمیلـــی پرداخـــت 
ـــه لحـــاظ فنـــی  کنیـــم و بـــرای طرح هایـــی کـــه ب
بـــا مشـــکلاتی مواجـــه هســـتند، بـــا کمـــک وزارت 
جهـــاد کشـــاورزی بایـــد ایـــن مشـــکلات برطـــرف 
شـــود. فعـــال ســـازی طرح هـــای راکـــد و راه 
ـــک  ـــژه در بان ـــور وی ـــه ط ـــا  ب ـــدد آنه ـــدازی مج ان
کشـــاورزی پیگیـــری می شـــود و در ســـه 
ســـال اخیـــر حـــدود ۸۰۰طـــرح  بـــا پرداخـــت 
ـــاره  ـــی دوب ـــای فن ـــا کمک ه ـــد ی ـــارات جدی اعتب

بـــه عرصـــه تولیـــد بازگشـــته اند. 

خط اعتباری نهاده های کشاورزی
اختصـــاص خـــط اعتبـــاری ۲هـــزار میلیـــارد 
تومانـــی بـــرای خریـــد نهـــاده در قالـــب 
کشـــاورز کارت یکـــی دیگـــر از اقدامـــات بانـــک 
ـــالان بخـــش  ـــت از فع ـــرای حمای ـــاورزی ب کش
کشـــاورزی بـــوده و تاکنـــون ۷۰۰ میلیـــارد 
تومـــان بـــا متوســـط ۱۵ میلیـــون تومـــان در 
قالـــب حـــدود ۴۸ هـــزار کارت در اختیـــار 
ــده  ــت؛ در آینـ ــه اسـ ــرار گرفتـ ــاورزان قـ کشـ
ـــه  ـــه جامع ـــک ب ـــرای کم ـــزار ب ـــن اب ـــز از ای نی

ــد.  ــد شـ ــتفاده خواهـ ــاورزی اسـ کشـ
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ــا و  ــد دم ــی مانن ــرل فاکتورهای ــا کنت ــا ب ــن اســت ت ــره وری زمی ــا افزایــش به ــاد و توســعه گلخانه ه فلســفه وجــودی ایج
ــی توســعه  ــع دو هــدف اصل ــن فلســفه در واق ــم. ای ــت را افزایــش دهی ــن ثاب ــار زمی ــذا در هکت ــد غ ــزان تولی ــت، می رطوب
پایــدار کــه ایجــاد امنیــت غذایــی و حفــظ منابــع پایــه را تامیــن می کنــد کــه بســیار مــورد توجــه بانــک کشــاورزی قــرار دارد. 
محصــولات گلخانــه ای کــه در حــال حاضــر مــورد حمایــت بانــک کشــاورزی قــرار دارد و بانــک منابــع مالــی و کارشناســی خود 
را در جهــت توســعه آنهــا قــرار داده، تمــام محصــولات ممکــن گلخانــه ای را مشــروط بــه داشــتن توجیــه اقتصــادی پوشــش 
می دهــد. بانــک کشــاورزی منابــع مالــی و کارشناســی خــود را بــدون محدویــت در اختیــار توســعه گلخانه هــا قــرار داد تــا 

ــد. ــی بی پاســخ نمان ــچ تقاضای هی

توسعه کشت گلخانه ای چگونه
با حمایت بانک کشاورزی در ایران محقق شد؛ 

هیچ تقاضایى بى پاسخ نماند

مزایای احداث گلخانه ها و مجتمع های گلخانه ای
۱. بهینه کردن استفاده از منابع تولید نظیر اقلیم، آب، موادغذایی، سم و...

۲. کاهش ریسک تولید وکنترل بهتر شرایط محیطی
۳. امکان زودرس کردن محصول و تولید خارج از فصل

۴. افزایش ۱۰ تا ۱۲ برابری تولید گلخانه نسبت به فضای باز
۵. کاهش ۸ تا ۱۰ برابری مصرف آب نسبت به فضای باز
۶. کاهش ۱۰ تا ۱۵ برابری اشغال زمین نسبت به فضای باز

۷. عدم حساسیت در برابر کیفیت  خاک زراعی
۸. کاهش میزان ضایعات محصول

۹. امکان تولید محصولات ارگانیک و سالم
۱۰. سودآوری و افزایش بازدهی اقتصادی نسبت به فضای باز

۱۱. اشتغال زایی پایدار برای نیروهای انسانی
۱۲. افزایش کیفیت ماندگاری محصول پس از برداشت

۱۳. ایجاد گردش مالی دایمی در طول سال برای تولیدکننده
۱۴. امکان استفاده از سطوح تکنولوژی بالا

︀﹨ ﹤﹡︀︟﹚﹎ ︩︟︋︡ه در ا︫︐︽︀ل ﹝︧︐﹆﹫﹛ ا﹬︖︀د︫ 

٩,۴١٠
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل ︝︀︮﹏ از 
︑﹧︧﹫﹑ت ﹝︭﹢ب و ا﹡︺﹆︀د 
﹇︣ارداد ︫︡ه در ︨︀ل٩٩

٩۴١
﹨﹊︐︀ر

﹝︟﹚﹎ ️︝︀︧︀﹡﹥ ﹨︀ی ﹝︭﹢ب 
و ا﹡︺﹆︀د ﹇︣ارداد ︫︡ه در 

︨︀ل٩٩

١٠
︣﹀﹡

﹝︐﹢︨︳ ا︫︐︽︀ل ﹝︧︐﹆﹫﹛ 
﹥ ازاء ﹨︣ ﹨﹊︐︀ر  ︋︀﹨ ﹤﹡︀︟﹚﹎

گزارش
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٣١,٣١١
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت ︵︣ح ﹨︀ی ﹋︪️ 
﹎﹙︟︀﹡﹥ ﹝︭﹢ب و ︻﹆︡ ﹇︣ارداد 

︫︡ه در ︨︀ل٩٩

٩۴١
﹨﹊︐︀ر

 ﹤﹡︀︟﹚﹎ ️︪﹋ ︣ح ﹨︀ی︵ ️︝︀︧﹞
﹝︭﹢ب و ︻﹆︡ ﹇︣ارداد ︫︡ه در 

︨︀ل٩٩

١٧١۶
﹤﹡︀︟﹚﹎

 ﹤﹡︀︟﹚﹎ ️︪﹋ ︡اد ︵︣ح ﹨︀ی︺︑
﹝︭﹢ب و ︻﹆︡ ﹇︣ارداد ︫︡ه در 

︨︀ل٩٩

ساده سازی روند بررسی پرونده ها در سال ۹۹
۱. لغو الزام ارایه مجوز از فرمانداری، بخشداری و شهرداری برای سازه های گلخانه

۲. تصویب اخذ چک و یا ضامن به منظور پوشش تضمین مابه تفاوت سود تسهیلات یارانه دار تا نرخ سود شورای پول و اعتبار
۳. پذیرش اسناد عادی به عنوان مورد عمل

۴. یکسان سازی ضرایب توثیق گلخانه ها برای اراضی مشاع و ششدانگ
۵. پذیرش استعلام های انجام شده توسط سازمان نظام مهندسی

۶. اصلاح دستورالعمل پذیرش گلخانه های کوچک مقیاس
۷. افزایش اختیارات استان ها در بررسی تسهیلات گلخانه به میزان ۲برابر سایر طرح ها

۸. موافقت با دریافت چک برای مابه التفاوت سود یارانه
۹. صدور مجوز بررسی طرح های گلخانه با استفاده از فرم ۱۰۱۷ (۱۴۲)

۱۰. قبول اعلام موافقت استانی تامین انرژی (گاز و برق) با درج هزینه واحد و شبکه انتقال

١٠٠٠
︹︋︣﹞ ︣︐﹞

︴︛ ﹝﹢رد  ︝︡ا﹇﹏︨ 
 ﹤ ﹬︢︎︣ش (︋︡ون ﹡﹫︀ز︋ 

︋︣ر︨﹩ ا﹇︐︭︀دی) 

١٠٠٠﹋﹞︐︣ از
︹︋︣﹞ ︣︐﹞

︋︣ر︨﹩ ا﹇︐︭︀دی در 
﹎﹙︟︀﹡﹥ ﹨︀ی در ا︠︐﹫︀ر 

ا︨︐︀ن ﹨︀

ضرورت ها و الزامات احداث گلخانه ها
۱. سرمایه گذاری اولیه بالاتر نسبت به فضای باز

۲. هزینه نگهداری زیاد
۳. نیاز به فن آوری های پیشرفته و دانش فنی بالا

۴. ایجاد خسارت های اقتصادی سنگین در اثر مدیریت ضعیف
۵. استفاده از نیروهای انسانی مجرب و متخصص

نحوه تامین منابع مالی در سال جاری
۱. منابع داخلی بانک

۲. اعتبارات بند الف تبصره ۱۸ (منابع داخلی+صندوق توسعه ملی)
۳. اعتبارات اشتغال پایدار روستایی 

︀﹨ ﹤﹡︀︟﹚﹎ ﹤︺︨﹢︑ از ﹏︮︀︝ ︡﹫﹛﹢︑ ︩﹬ا﹁︤ا

٣٠٠
﹟︑

﹥ ازاء ﹨︣   ︋︡﹫﹛﹢︑ ︳︨﹢︐﹞
﹨﹊︐︀ر

٢٨٢,٠٠٠
﹟︑

ا﹁︤ا︝ ︡﹫﹛﹢︑ ︩﹬︀︮﹏ از ︑﹧︧﹫﹑ت 
︎︣دا︠️ ︫︡ه در ︨︀ل٩٩

٩۴١
﹨﹊︐︀ر

﹝︟﹚﹎ ️︝︀︧︀﹡﹥ ﹨︀ی ﹝︭﹢ب و 
ا﹡︺﹆︀د ﹇︣ارداد ︫︡ه در ︨︀ل٩٩

عملکرد طرح توسعه گلخانه ها در سال ۱۳۹۹
طــی ســال۹۹ تعــداد هفت هــزار و ۱۷۳ طــرح توســعه گلخانــه بــه مســاحت ۴هــزار و ۷۴۶هکتــار بــه بانــک کشــاورزی معرفــی شــد 

کــه ۳هــزار و ۵۱۸ طــرح بــه مســاحت ۲هــزار و ۲۱۵هکتــار پذیــرش شــد و ۳هــزار و ۶۵۵طــرح هــم عــودت شــد. 

گزارش



۴۶

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٣  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٨٨︎ 

︠︣داد ١۴٠٠

هرمزگان 

شـعب بانـک کشـاورزی اسـتان هرمـزگان طی سـال ۹۹ رقمی معـادل یک هـزار و ۷۸ میلیـارد ریال 
تسـهیلات توسـعه کشـت گلخانـه ای پرداخـت کردند. این تسـهیلات بـه ۲۱ گلخانه پرداخت شـد و ۴۱
هکتار سـطح زیر کشـت گلخانه در اسـتان را توسـعه داد. لازم به یادآوردی اسـت در همین بازه زمانی 
یـک گلخانـه بـه مسـاحت ۳ هکتـار نیز مصوب شـده و در آسـتانه عقـد قرارداد اسـت. ایـن مدیریت 
طـی سـال ۹۹ موفـق بـه تحقق ۱۳۵ درصدی برنامه ابلاغی توسـعه کشـت گلخانه ای در اسـتان شـد. 

اصفهان 

شـعب بانـک کشـاورزی اسـتان اصفهـان طـی سـال ۹۹ رقمـی معـادل ۲ هـزار و ۴۶۴ میلیـارد ریـال 
تسـهیلات توسـعه کشـت گلخانه ای پرداخت کردند. این تسـهیلات به ۲۳۳ گلخانه پرداخت شـد و ۸۹
هکتار سـطح زیر کشـت گلخانه در اسـتان را توسـعه داد. لازم به یادآوردی اسـت در همین بازه زمانی 
۷۵ گلخانـه بـه مسـاحت ۳۱ هکتـار نیـز مصـوب شـده و در آسـتانه عقد قرارداد اسـت. ایـن مدیریت 

طـی سـال ۹۹ موفـق بـه تحقـق ۹۹ درصدی برنامه ابلاغی توسـعه کشـت گلخانه ای در اسـتان شـد. 

قزوین

ــال  ــارد ری ــادل ۹۰۵ میلی ــی مع ــال ۹۹ رقم ــی س ــن ط ــتان قزوی ــاورزی اس ــک کش ــعب بان ش
تســهیلات توســعه کشــت گلخانــه ای پرداخــت کردنــد. ایــن تســهیلات بــه ۲۱ گلخانــه پرداخــت 
شــد و ۳۵ هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. لازم بــه یــادآوردی اســت 
در همیــن بــازه زمانــی ۶ گلخانــه بــه مســاحت ۵ هکتــار نیــز مصــوب شــده و در آســتانه عقــد 
ــه تحقــق ۸۹ درصــدی برنامــه ابلاغــی  ــرارداد اســت. ایــن مدیریــت طــی ســال ۹۹ موفــق ب ق

ــه ای در اســتان شــد.  توســعه کشــت گلخان

مازندران

ــال  ــارد ری ــدران طــی ســال ۹۹ رقمــی معــادل ۹۴۳ میلی شــعب بانــک کشــاورزی اســتان مازن
تســهیلات توســعه کشــت گلخانــه ای پرداخــت کردنــد. ایــن تســهیلات بــه ۲۱۴ گلخانــه پرداخــت 
شــد و ۳۴ هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. لازم بــه یــادآوردی اســت 
در همیــن بــازه زمانــی ۱۳ گلخانــه بــه مســاحت ۲ هکتــار نیــز مصــوب شــده و در آســتانه عقــد 
ــه تحقــق ۸۵ درصــدی برنامــه ابلاغــی  ــرارداد اســت. ایــن مدیریــت طــی ســال ۹۹ موفــق ب ق

توســعه کشــت گلخانــه ای در اســتان شــد. 

۱۹ مدیریــت اســتانی بانــک کشــاورزی طــی ســال ۹۹ بالــغ بــر ۵۰ درصــد برنامــه ابلاغــی توســعه کشــت گلخانــه ای را محقــق کردنــد کــه 
اســتان های هرمــزگان، اصفهــان و قزویــن مطلوب تریــن عملکــرد را داشــتند. گــزارش عملکــرد مدیریت هــای اســتانی بانــک در ادامــه 

ــان می گــذرد.  از نظرت

عملکرد استانى؛
هرمزگان و اصفهان در صدر 

درصد تحقق برنامه: ۱۳۵ درصد 

+

درصد تحقق برنامه: ۹۹ درصد 

درصد تحقق برنامه: ۸۹ درصد 

درصد تحقق برنامه: ۸۵ درصد

گزارش



۴٧

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٣  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٨٨︎ 

︠︣داد ١۴٠٠

چهارمحال و بختیاری

ــادل ۸۸۷ ــاری طــی ســال ۹۹ رقمــی مع ــک کشــاورزی اســتان چهارمحــال و بختی شــعب بان
ــه ۴۴ ــن تســهیلات ب ــد. ای ــه ای پرداخــت کردن ــال تســهیلات توســعه کشــت گلخان ــارد ری میلی

گلخانــه پرداخــت شــد و ۱۷ هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. لازم بــه 
یــادآوردی اســت در همیــن بــازه زمانــی ۱۳ گلخانــه بــه مســاحت ۵ هکتــار نیــز مصــوب شــده 
و در آســتانه عقــد قــرارداد اســت. ایــن مدیریــت طــی ســال ۹۹ موفــق بــه تحقــق ۸۳ درصــدی 

برنامــه ابلاغــی توســعه کشــت گلخانــه ای در اســتان شــد. 

آذربایجان شرقی

ــزار و  ــادل ۵ ه ــک کشــاورزی اســتان آذربایجــان شــرقی طــی ســال ۹۹ رقمــی مع شــعب بان
۳۶۵ میلیــارد ریــال تســهیلات توســعه کشــت گلخانــه ای پرداخــت کردنــد. ایــن تســهیلات بــه ۶۸
گلخانــه پرداخــت شــد و ۸۲ هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. لازم بــه 
یــادآوردی اســت در همیــن بــازه زمانــی ۲ گلخانــه نیــز مصــوب شــده و در آســتانه عقــد قــرارداد 
ــه تحقــق ۸۲ درصــدی برنامــه ابلاغــی توســعه  اســت. ایــن مدیریــت طــی ســال ۹۹ موفــق ب

کشــت گلخانــه ای در اســتان شــد. 

بوشهر

ــال  ــارد ری ــادل ۳۴۲ میلی ــی مع ــال ۹۹ رقم ــی س ــهر ط ــتان بوش ــاورزی اس ــک کش ــعب بان ش
تســهیلات توســعه کشــت گلخانــه ای پرداخــت کردنــد. ایــن تســهیلات بــه ۱۷ گلخانــه پرداخــت 
شــد و ۱۶ هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. لازم بــه یــادآوردی اســت 
در همیــن بــازه زمانــی ۷ گلخانــه بــه مســاحت ۶ هکتــار نیــز مصــوب شــده و در آســتانه عقــد 
ــه تحقــق ۸۲ درصــدی برنامــه ابلاغــی  ــرارداد اســت. ایــن مدیریــت طــی ســال ۹۹ موفــق ب ق

ــه ای در اســتان شــد.  توســعه کشــت گلخان

خوزستان

ــادل ۷۰۷ ــی مع ــاری طــی ســال ۹۹ رقم ــال و بختی ــتان چهارمح ــک کشــاورزی اس شــعب بان
ــه ۵۳ ــن تســهیلات ب ــد. ای ــه ای پرداخــت کردن ــال تســهیلات توســعه کشــت گلخان ــارد ری میلی

گلخانــه پرداخــت شــد و ۲۳ هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. لازم بــه 
یــادآوردی اســت در همیــن بــازه زمانــی ۳۷ گلخانــه بــه مســاحت ۱۴ هکتــار نیــز مصــوب شــده 
و در آســتانه عقــد قــرارداد اســت. ایــن مدیریــت طــی ســال ۹۹ موفــق بــه تحقــق ۷۸ درصــدی 

برنامــه ابلاغــی توســعه کشــت گلخانــه ای در اســتان شــد. 

مرکزی

ــارد  ــادل ۳۲۲ میلی ــی مع ــال ۹۹ رقم ــی س ــزی ط ــتان مرک ــاورزی اس ــک کش ــعب بان ش
ریــال تســهیلات توســعه کشــت گلخانــه ای پرداخــت کردنــد. ایــن تســهیلات بــه ۱۹ گلخانــه 
پرداخــت شــد و ۷ هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. ایــن مدیریــت 
طــی ســال ۹۹ موفــق بــه تحقــق ۶۵ درصــدی برنامــه ابلاغــی توســعه کشــت گلخانــه ای در 

اســتان شــد. 

درصد تحقق برنامه: ۸۳ درصد

درصد تحقق برنامه: ۸۲ درصد

درصد تحقق برنامه: ۸۲ درصد

درصد تحقق برنامه: ۷۸ درصد

درصد تحقق برنامه: ۶۵ درصد

گزارش
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︠︣داد ١۴٠٠

همدان

ــال  ــارد ری ــادل ۹۵۰ میلی ــی مع ــال ۹۹ رقم ــی س ــدان ط ــتان هم ــاورزی اس ــک کش ــعب بان ش
تســهیلات توســعه کشــت گلخانــه ای پرداخــت کردنــد. ایــن تســهیلات بــه ۶۵ گلخانــه پرداخــت 
شــد و ۳۲ هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. لازم بــه یــادآوردی اســت 
در همیــن بــازه زمانــی ۵ گلخانــه بــه مســاحت ۳ هکتــار نیــز مصــوب شــده و در آســتانه عقــد 
ــه تحقــق ۶۴ درصــدی برنامــه ابلاغــی  ــرارداد اســت. ایــن مدیریــت طــی ســال ۹۹ موفــق ب ق

توســعه کشــت گلخانــه ای در اســتان شــد. 

گلستان

شـعب بانک کشـاورزی اسـتان گلسـتان طی سـال ۹۹ رقمی معادل ۸۶۲ میلیارد ریال تسـهیلات 
توسـعه کشـت گلخانـه ای پرداخـت کردند. این تسـهیلات بـه ۵۰ گلخانه پرداخت شـد و ۲۴ هکتار 
سـطح زیـر کشـت گلخانـه در اسـتان را توسـعه داد. لازم بـه یادآوردی اسـت در همین بـازه زمانی 
یـک گلخانـه بـه مسـاحت ۲۱ هکتـار نیـز مصـوب شـده و در آسـتانه عقـد قـرارداد اسـت. ایـن 
مدیریـت طـی سـال ۹۹ موفـق بـه تحقـق ۵۹ درصدی برنامـه ابلاغی توسـعه کشـت گلخانه ای در 

اسـتان شد. 

سمنان

ــال  ــارد ری ــادل ۳۳۳ میلی ــک کشــاورزی اســتان ســمنان طــی ســال ۹۹ رقمــی مع شــعب بان
تســهیلات توســعه کشــت گلخانــه ای پرداخــت کردنــد. ایــن تســهیلات بــه ۴۶ گلخانــه پرداخــت 
شــد و ۱۲ هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. لازم بــه یــادآوردی اســت 
در همیــن بــازه زمانــی ۵ گلخانــه بــه مســاحت ۸ هکتــار نیــز مصــوب شــده و در آســتانه عقــد 
ــه تحقــق ۵۸ درصــدی برنامــه ابلاغــی  ــرارداد اســت. ایــن مدیریــت طــی ســال ۹۹ موفــق ب ق

توســعه کشــت گلخانــه ای در اســتان شــد. 

یزد

ــال  ــارد ری ــادل ۳۲۸ میلی ــی مع ــال ۹۹ رقم ــی س ــزد ط ــتان ی ــاورزی اس ــک کش ــعب بان ش
تســهیلات توســعه کشــت گلخانــه ای پرداخــت کردنــد. ایــن تســهیلات بــه ۴۵ گلخانــه پرداخــت 
شــد و ۱۷ هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. لازم بــه یــادآوردی اســت 
در همیــن بــازه زمانــی ۱۸ گلخانــه بــه مســاحت ۷ هکتــار نیــز مصــوب شــده و در آســتانه عقــد 
ــه تحقــق ۵۷ درصــدی برنامــه ابلاغــی  ــرارداد اســت. ایــن مدیریــت طــی ســال ۹۹ موفــق ب ق

ــه ای در اســتان شــد.  توســعه کشــت گلخان

آذربایجان غربی

شــعب بانــک کشــاورزی اســتان آذربایجــان غربــی طــی ســال ۹۹ رقمــی معــادل ۱۸۰ میلیــارد 
ــه  ــه ۹ گلخان ــهیلات ب ــن تس ــد. ای ــت کردن ــه ای پرداخ ــت گلخان ــعه کش ــهیلات توس ــال تس ری
پرداخــت شــد و ۱۱ هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. لازم بــه یــادآوردی 
اســت در همیــن بــازه زمانــی ۲ گلخانــه بــه مســاحت یــک هکتــار نیــز مصــوب شــده و در آســتانه 
ــه  ــق ۵۳ درصــدی برنام ــه تحق ــق ب ــال ۹۹ موف ــی س ــت ط ــن مدیری ــرارداد اســت. ای ــد ق عق

ابلاغــی توســعه کشــت گلخانــه ای در اســتان شــد. 

درصد تحقق برنامه: ۶۴ درصد

درصد تحقق برنامه: ۵۹ درصد

درصد تحقق برنامه: ۵۸ درصد

درصد تحقق برنامه: ۵۷ درصد

درصد تحقق برنامه: ۵۳ درصد

گزارش
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︠︣داد ١۴٠٠

جنوب کرمان 

ـــال  ـــارد ری ـــادل ۲۲۸ میلی ـــی مع ـــال ۹۹ رقم ـــی س ـــان ط ـــوب کرم ـــاورزی جن ـــک کش ـــعب بان ش
تســـهیلات توســـعه کشـــت گلخانـــه ای پرداخـــت کردنـــد. ایـــن تســـهیلات بـــه ۱۹ گلخانـــه 
پرداخـــت شـــد و ۲۶ هکتـــار ســـطح زیـــر کشـــت گلخانـــه در اســـتان را توســـعه داد. ایـــن 
مدیریـــت طـــی ســـال ۹۹ موفـــق بـــه تحقـــق ۵۲ درصـــدی برنامـــه ابلاغـــی توســـعه کشـــت 

گلخانـــه ای در اســـتان شـــد. 

خراسان جنوبی 

ـــک  ـــادل ی ـــی مع ـــال ۹۹ رقم ـــی س ـــی ط ـــان جنوب ـــتان خراس ـــاورزی اس ـــک کش ـــعب بان ش
هـــزار و ۸ میلیـــارد ریـــال تســـهیلات توســـعه کشـــت گلخانـــه ای پرداخـــت کردنـــد. ایـــن 
تســـهیلات بـــه ۴۰ گلخانـــه پرداخـــت شـــد و ۲۶ هکتـــار ســـطح زیـــر کشـــت گلخانـــه در 
ـــه  ـــه ب ـــی ۱۹ گلخان ـــازه زمان ـــن ب ـــت در همی ـــادآوردی اس ـــه ی ـــعه داد. لازم ب ـــتان را توس اس
ـــت  ـــن مدیری ـــرارداد اســـت. ای ـــد ق ـــتانه عق ـــده و در آس ـــز مصـــوب ش ـــار نی ـــاحت ۶ هکت مس
ـــه ای  ـــی توســـعه کشـــت گلخان ـــه ابلاغ ـــق ۵۲ درصـــدی برنام ـــه تحق ـــق ب طـــی ســـال ۹۹ موف

ـــد.  ـــتان ش در اس

استان تهران 

ــران طــی ســال ۹۹ رقمــی معــادل یــک هــزار و  شــعب بانــک کشــاورزی مدیریــت اســتان ته
۱۶۱ میلیــارد ریــال تســهیلات توســعه کشــت گلخانــه ای پرداخــت کردنــد. ایــن تســهیلات بــه ۴۵

گلخانــه پرداخــت شــد و ۴۱ هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. لازم بــه 
یــادآوردی اســت در همیــن بــازه زمانــی ۲۱ گلخانــه بــه مســاحت ۲۱ هکتــار نیــز مصــوب شــده 
و در آســتانه عقــد قــرارداد اســت. ایــن مدیریــت طــی ســال ۹۹ موفــق بــه تحقــق ۵۲ درصــدی 

برنامــه ابلاغــی توســعه کشــت گلخانــه ای در اســتان شــد. 

خراسان رضوی 

شــعب بانــک کشــاورزی اســتان خراســان رضــوی طــی ســال ۹۹ رقمــی معــادل ۴۴۸ میلیــارد 
ــه  ــه ۹۳ گلخان ــن تســهیلات ب ــد. ای ــه ای پرداخــت کردن ــال تســهیلات توســعه کشــت گلخان ری
ــه  ــعه داد. لازم ب ــتان را توس ــه در اس ــت گلخان ــر کش ــطح زی ــار س ــد و ۵۷ هکت ــت ش پرداخ
یــادآوردی اســت در همیــن بــازه زمانــی ۲۲ گلخانــه بــه مســاحت ۳۱ هکتــار نیــز مصــوب شــده 
و در آســتانه عقــد قــرارداد اســت. ایــن مدیریــت طــی ســال ۹۹ موفــق بــه تحقــق ۵۱ درصــدی 

ــه ای در اســتان شــد.  برنامــه ابلاغــی توســعه کشــت گلخان

کرمان 

شـــعب بانـــک کشـــاورزی اســـتان کرمـــان طـــی ســـال ۹۹ رقمـــی معـــادل ۳۸۷ میلیـــارد 
ـــه  ـــه ۲۰ گلخان ـــهیلات ب ـــن تس ـــد. ای ـــه ای پرداخـــت کردن ـــعه کشـــت گلخان ـــهیلات توس ـــال تس ری
ــار ســـطح زیـــر کشـــت گلخانـــه در اســـتان را توســـعه داد. ایـــن  پرداخـــت شـــد و ۱۱ هکتـ
مدیریـــت طـــی ســـال ۹۹ موفـــق بـــه تحقـــق ۵۳ درصـــدی برنامـــه ابلاغـــی توســـعه کشـــت 

گلخانـــه ای در اســـتان شـــد. 

درصد تحقق برنامه: ۵۲ درصد

درصد تحقق برنامه: ۵۲ درصد

درصد تحقق برنامه: ۵۲ درصد

درصد تحقق برنامه: ۵۱ درصد

درصد تحقق برنامه: ۵۳ درصد

گزارش
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اردبیل

شعب بانک کشاورزی استان چهارمحال و بختیاری طی سال ۹۹ رقمی معادل یک هزار و ۵۵۴
میلیارد ریال تسهیلات توسعه کشت گلخانه ای پرداخت کردند. این تسهیلات به ۳۰ گلخانه پرداخت 
شد و ۳۲ هکتار سطح زیر کشت گلخانه در استان را توسعه داد. لازم به یادآوردی است در همین بازه 
زمانی ۳ گلخانه به مساحت ۲ هکتار نیز مصوب شده و در آستانه عقد قرارداد است. این مدیریت طی 

سال ۹۹ موفق به تحقق ۴۶ درصدی برنامه ابلاغی توسعه کشت گلخانه ای در استان شد. 

خراسان شمالی 

شـعب بانک کشـاورزی اسـتان خراسـان شـمالی طـی سـال ۹۹ رقمی معـادل ۲۹۰ میلیـارد ریال 
تسـهیلات توسـعه کشـت گلخانه ای پرداخت کردند. این تسـهیلات به ۳۸ گلخانه پرداخت شـد و 
۹ هکتـار سـطح زیـر کشـت گلخانه در اسـتان را توسـعه داد. ایـن مدیریت طی سـال ۹۹ موفق به 

تحقـق ۴۶ درصـدی برنامه ابلاغی توسـعه کشـت گلخانه ای در اسـتان شـد. 

زنجان

ــال  ــارد ری ــادل ۹۶ میلی ــی مع ــال ۹۹ رقم ــی س ــان ط ــتان زنج ــاورزی اس ــک کش ــعب بان ش
ــه پرداخــت  ــه ۶ گلخان ــد. ایــن تســهیلات ب ــه ای پرداخــت کردن تســهیلات توســعه کشــت گلخان
شــد و ۴ هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. ایــن مدیریــت طــی ســال 
ــه ای در اســتان شــد.  ــه تحقــق ۳۹ درصــدی برنامــه ابلاغــی توســعه کشــت گلخان ۹۹ موفــق ب

فارس

ــزار و ۵۹۶ ــک ه ــادل ی ــی مع ــال ۹۹ رقم ــی س ــارس ط ــتان ف ــاورزی اس ــک کش ــعب بان ش
ــه ۹۲ ــن تســهیلات ب ــد. ای ــه ای پرداخــت کردن ــال تســهیلات توســعه کشــت گلخان ــارد ری میلی

گلخانــه پرداخــت شــد و ۵۴ هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. لازم بــه 
یــادآوردی اســت در همیــن بــازه زمانــی ۶۶ گلخانــه بــه مســاحت ۵۲ هکتــار نیــز مصــوب شــده 
و در آســتانه عقــد قــرارداد اســت. ایــن مدیریــت طــی ســال ۹۹ موفــق بــه تحقــق ۳۹ درصــدی 

برنامــه ابلاغــی توســعه کشــت گلخانــه ای در اســتان شــد. 

کرمانشاه

ــادل ۱۴۳ ــی مع ــاری طــی ســال ۹۹ رقم ــک کشــاورزی اســتان چهارمحــال و بختی شــعب بان
ــه ۱۴ ــن تســهیلات ب ــد. ای ــه ای پرداخــت کردن ــال تســهیلات توســعه کشــت گلخان ــارد ری میلی

ــه در اســتان را توســعه داد. ایــن  ــر کشــت گلخان ــار ســطح زی ــه پرداخــت شــد و ۳ هکت گلخان
مدیریــت طــی ســال ۹۹ موفــق بــه تحقــق ۳۲ درصــدی برنامــه ابلاغــی توســعه کشــت گلخانــه ای 

در اســتان شــد. 

سیستان و بلوچستان 

ــادل ۸۴ ــی مع ــال ۹۹ رقم ــی س ــتان ط ــتان و بلوچس ــتان سیس ــاورزی اس ــک کش ــعب بان ش
ــه ۸ ــهیلات ب ــن تس ــد. ای ــت کردن ــه ای پرداخ ــعه کشــت گلخان ــهیلات توس ــال تس ــارد ری میلی

گلخانــه پرداخــت شــد و ۳ هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. لازم بــه 
یــادآوردی اســت در همیــن بــازه زمانــی ۵ گلخانــه بــه مســاحت ۴ هکتــار نیــز مصــوب شــده و در 
آســتانه عقــد قــرارداد اســت. ایــن مدیریــت طــی ســال ۹۹ موفــق بــه تحقــق ۲۶ درصــدی برنامــه 

ابلاغــی توســعه کشــت گلخانــه ای در اســتان شــد. 

درصد تحقق برنامه: ۴۶ درصد

درصد تحقق برنامه: ۴۶ درصد

درصد تحقق برنامه: ۳۹ درصد

درصد تحقق برنامه: ۳۹ درصد

درصد تحقق برنامه: ۳۲ درصد

درصد تحقق برنامه: ۲۶ درصد
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البرز

شعب بانک کشاورزی استان البرز طی سال ۹۹ رقمی معادل ۱۷۵ میلیارد ریال تسهیلات توسعه 
کشت گلخانه ای پرداخت کردند. این تسهیلات به ۱۲ گلخانه پرداخت شد و ۵ هکتار سطح زیر 
کشت گلخانه در استان را توسعه داد. لازم به یادآوردی است در همین بازه زمانی ۴ گلخانه به 
مساحت یک هکتار نیز مصوب شده و در آستانه عقد قرارداد است. این مدیریت طی سال ۹۹

موفق به تحقق ۲۳ درصدی برنامه ابلاغی توسعه کشت گلخانه ای در استان شد. 

کردستان

ــال  ــارد ری ــادل ۱۰۲ میلی ــک کشــاورزی اســتان کردســتان طــی ســال ۹۹ رقمــی مع شــعب بان
تســهیلات توســعه کشــت گلخانــه ای پرداخــت کردنــد. ایــن تســهیلات بــه ۳۲ گلخانــه پرداخــت 
شــد و ۴ هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. ایــن مدیریــت طــی ســال 

۹۹ موفــق بــه تحقــق ۲۰ درصــدی برنامــه ابلاغــی توســعه کشــت گلخانــه ای در اســتان شــد. 

لرستان

ــال  ــارد ری ــادل ۱۷۸ میلی ــی مع ــک کشــاورزی اســتان لرســتان طــی ســال ۹۹ رقم شــعب بان
تســهیلات توســعه کشــت گلخانــه ای پرداخــت کردنــد. ایــن تســهیلات بــه ۸ گلخانــه پرداخــت 
شــد و ۴ هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. ایــن مدیریــت طــی ســال 

۹۹ موفــق بــه تحقــق ۲۰ درصــدی برنامــه ابلاغــی توســعه کشــت گلخانــه ای در اســتان شــد. 

قم

شـعب بانـک کشـاورزی اسـتان قـم طـی سـال ۹۹ رقمـی معـادل ۳۴ میلیـارد ریـال تسـهیلات 
توسـعه کشـت گلخانـه ای پرداخـت کردنـد. این تسـهیلات به ۶ گلخانـه پرداخت شـد و یک هکتار 
سـطح زیـر کشـت گلخانـه در اسـتان را توسـعه داد. لازم بـه یادآوردی اسـت در همین بـازه زمانی 
۳ گلخانـه بـه مسـاحت ۶ هکتـار نیـز مصوب شـده و در آسـتانه عقد قرارداد اسـت. ایـن مدیریت 
طـی سـال ۹۹ موفـق به تحقق ۱۰ درصدی برنامه ابلاغی توسـعه کشـت گلخانه ای در اسـتان شـد. 

کهگیلویه و بویراحمد

شــعب بانــک کشــاورزی اســتان کهگیلویــه و بویراحمــد طــی ســال ۹۹ رقمــی معــادل ۲۵ میلیــارد 
ــه  ــه ۷ گلخان ــهیلات ب ــن تس ــد. ای ــت کردن ــه ای پرداخ ــت گلخان ــعه کش ــهیلات توس ــال تس ری
ــه  ــعه داد. لازم ب ــتان را توس ــه در اس ــت گلخان ــر کش ــطح زی ــار س ــک هکت ــد و ی ــت ش پرداخ
ــار نیــز مصــوب  ــه مســاحت یــک هکت ــه ب ــازه زمانــی یــک گلخان ــادآوردی اســت در همیــن ب ی
ــق ۷ ــه تحق ــق ب ــال ۹۹ موف ــی س ــت ط ــن مدیری ــرارداد اســت. ای ــد ق ــتانه عق ــده و در آس ش

ــه ای در اســتان شــد.  ــه ابلاغــی توســعه کشــت گلخان درصــدی برنام

گیلان

شــعب بانــک کشــاورزی اســتان گیــلان طــی ســال ۹۹ رقمــی معــادل ۵ میلیــارد ریــال تســهیلات 
توســعه کشــت گلخانــه ای پرداخــت کردنــد. ایــن تســهیلات بــه ۷ گلخانــه پرداخــت شــد و یــک 
هکتــار ســطح زیــر کشــت گلخانــه در اســتان را توســعه داد. لازم بــه یــادآوردی اســت در همیــن 
بــازه زمانــی ۴ گلخانــه بــه مســاحت یــک هکتــار نیــز مصــوب شــده و در آســتانه عقــد قــرارداد 
اســت. ایــن مدیریــت طــی ســال ۹۹ موفــق بــه تحقــق ۴ درصــدی برنامــه ابلاغــی توســعه کشــت 

گلخانــه ای در اســتان شــد.  درصد تحقق برنامه: ۴ درصد

درصد تحقق برنامه: ۷ درصد

درصد تحقق برنامه: ۱۰ درصد

درصد تحقق برنامه: ۲۰ درصد

درصد تحقق برنامه: ۲۰ درصد

درصد تحقق برنامه: ۲۳ درصد

گزارش
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︠︣داد ١۴٠٠

کارنامه روشن بانک کشاورزی 
هــدف از اجــرای طــرح اشــتغال روســتایی ایــن بــود کــه منابــع مالــی و 
اعتبــارات طــرح بــه ســمت و ســویی هدایــت شــود کــه توســعه اشــتغال 
پایــدار را بــه همــراه داشــته باشــد. وزرات تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی 
متولــی طــرح بــود و عاملیــت پرداخــت تســهیلات هــم بــه چنــد بانــک 
واگــذار کــه بانــک کشــاورزی ســهمش از دیگــر بانک هــا بیشــتر بــود. 
بانــک کشــاورزی بــا تکیــه بــر دو مزیــت بدنــه کارشناســی و گســتردگی 
شــعب وارد طــرح شــد و توانســت در پایــان مرحلــه اول، نتایــج 
ــی  ــه مضاعف ــزه و تجرب ــا انگی ــذارد و ب ــر جــای گ درخشــانی از خــود ب
وارد مرحلــه دوم پرداخــت طــرح شــود. گــزارش حاضــر نگاهــی دارد بــه 
ــک کشــاورزی در طــرح پرداخــت تســهیلات اشــتغالزایی  ــرد بان عملک

روســتایی. 
مقوله پایداری تولید

ــا  ــی دقیق ــابه قبل ــای مش ــا طرح ه ــرح ب ــن ط ــاوت ای ــدواژه و تف کلی
ــزی  ــع و برنامه ری ــن مناب ــع ای ــش از توزی ــداری اســت. پی ــه پای مقول

ــود و  ــژه ای شــده ب ــه وی ــداری توج ــه پای ــرح روی مقول ــن ط ــرای ای ب
ــم  ــر مه ــن ام ــع و تســهیلات روی ای ــم در اختصــاص مناب ســعی کردی
توجــه داشــته باشــیم کــه منابــع بــه ســمت و ســویی هدایــت شــوند کــه 

ــداری در توســعه اشــتغال لحــاظ شــود.  ــه پای ــاً مقول دقیق
ــت  ــاوت عاملی ــای متف ــز در دوره ه ــن نی ــش از ای ــاورزی پی ــک کش بان
ــای  ــا بنگاه ه ــاورزی و ی ــعه کش ــرح توس ــد ط ــی را مانن ــذاری منابع واگ
خــرد و کوچــک و متوســط بــر عهــده داشــته اســت. طــرح هــای مشــابه 
نیــز تمرکــز خــود را روی اشــتغال گذاشــته بودنــد، امــا اینکــه اشــتغال و 
مشــاغلی کــه ایجــاد مــی شــوند تــا چــه حــد پایــدار بــوده و تــا چــه حــد 
اهــداف توســعه پایــدار را محقــق می کننــد پاســخی بــود کــه در طرح هــای 
پیشــین توجــه چندانــی بــه آن نشــده بــود؛ لکن در طرح توســعه اشــتغال 
ــه  ــد ک ــث ش ــوع بح ــن موض ــت روی ای ــه دق ــایری ب ــتایی و عش روس

ــداری اشــتغال اولویــت اول و اصلــی باشــد. ــداری تولیــد و پای پای
ــتغال  ــدار اش ــعه پای ــرح توس ــرای ط ــد اج ــه رون ــی ب ــر نگاه ــون اگ اکن
روســتایی و عشــایری داشــته باشــیم، بــه صراحــت درمی یابیــم کــه ایــن 

104 هزار شغل، هدیه به روستا
رویکـردی کـه در سـال های اخیـر در حـوزۀ سـرمایه گذاری در بخـش کشـاورزی به صـورت جـدی مـورد توجـه قـرار گرفتـه و بانک 
کشـاورزی هـم آن را در سـرمایه گذاری ها در بخـش کشـاورزی در اولویـت قـرار می دهـد، مقولـه توسـعۀ پایـدار اسـت. در نتیجـه 
رسـالت بانـک کشـاورزی تامیـن مالـی بخش کشـاورزی برای ایجـاد امنیت غذایی اسـت. در کنار ایـن هدف اصلی، اهـداف فرعی 
ماننـد بانکـداری تجـاری و سـودآوری هـم تعریـف می شـود کـه ابزارهایـی بـرای تامیـن این هـدف اصلی هسـتند. طرح توسـعه 
اشـتغال پایـدار روسـتایی و عشـایری هـم بـا هـدف توسـعه پایـدار روسـتایی اجرا شـد و با هدایـت منابـع و طرح  ها، بالـغ بر ۱۰۴

هـزار شـغل به روسـتا هدیه شـد. 

دستاوردهای طرح توسعه
اشتغال پایدار روستایی و عشایری

گزارش
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︠︣داد ١۴٠٠ طــرح در هدایــت منابــع بــه ســوی پایــداری تولیــد، فاصلــه معنــاداری 
ــازمان های  ــز س ــه تمرک ــت؛ چنانک ــته اس ــابه داش ــای مش ــا طرح ه ب
بالادســتی ماننــد وزارت تعــاون کار و رفــاه اجتماعــی و وزارت جهــاد 
کشــاورزی و همچنیــن ســازمان برنامــه و بودجــه روی ایــن مقولــه بــوده 
اســت کــه پایــداری تولیــد در ایــن طــرح لحــاظ شــود. بــه عنــوان نمونــه 
ــاورزی در  ــک کش ــه بان ــهیلات ک ــای پرداخــت تس ــی از چهارچوب ه یک
طــرح اشــتغال روســتایی و عشــایری مــورد توجــه قــرار داد، تامیــن مالی 
زنجیره هــای کشــاورزی بــود. بــه ایــن ترتیــب کــه بــا هدایــت منابــع بــه 
ــا یــک کشــاورز کــه  ــده ی ــه در واقــع یــک تولیدکنن ســوی زنجیره هــا، ن
یــک زنجیــره را توانمنــد کنــد و مقولــه پایــداری و مانــدگاری آن تولیــد، 
ارمغــان ایــن تامیــن مالــی باشــد. در شــرایط کنونــی می دانیــم چالــش 
اصلــی بخــش کشــاورزی مــا نــه تولیــد، بلکــه فــروش اســت هنگامــی 
ــرای فــروش داشــته  ــم بازارهــای در دســترس و قــوی ب ــا بتوانی کــه م
باشــیم، ارزش افــزوده بیشــتری ایجــاد کــرده و پایــداری تولید و اشــتغال 

ــم.  ــن می کنی را تضمی
هدفی به نام توسعه

ــک تخصصــی  ــک تخصصــی اســت و بان ــک بان ــاورزی، ی ــک کش بان
پیــش از اینکــه بــه دنبــال کســب ســود باشــد بــه فکــر توســعه اســت 
و همیــن موضــوع نقطــه اتــکای بانــک کشــاورزی اســت. امــا ایــن کــه 
رهــاورد مالــی و بانکــی ایــن طــرح بــرای بانــک کشــاورزی چیســت، 
بایــد عنــوان کــرد کــه بانــک کشــاورزی بــه دنبــال ســود و منفعــت آنــی 
ــال توســعه بخــش  ــه دنب ــک کشــاورزی ب ــرح نیســت. بان ــن ط از ای
کشــاورزی اســت و هنگامــی کــه توســعه بخــش کشــاورزی محقــق 

١٠۴,۵۴٣
︣﹀﹡

︑︺︡اد ا︫︐︽︀﹜︤ا﹬﹩ ︵︣ح ︑﹢︨︺﹥ 
﹬︀︡ار رو︨︐﹬︀﹩ و  ا︫︐︽︀ل︎ 
 ﹉﹡︀ ︀ ︑﹧︧﹫﹑ت︋  ︻﹬︀︪︣ی︋ 

﹋︪︀ورزی

روح اله خدارحمی، مدیرعامل بانک کشاورزی:

پاسخ اعتماد را دادیم
تســهیلات  پرداخــت  طــرح  اجــرای  در  بانــک کشــاورزی 
اشــتغال روســتایی به گونــه ای عمــل کــرد کــه پاســخ اعتمــاد 
دولــت و مجلــس را بدهــد. تمرکــز بانــک کشــاورزی در 
طــرح پرداخــت تســهیلات اشــتغال روســتایی روی تســریع 
پرداخــت بــا رعایــت بهداشــت اعتبــاری بــود تــا در کوتاه تریــن 
ــان  ــه متقاضی ــذب و ب ــرح را ج ــارات ط ــن اعتب ــان ممک زم
ــا در  ــراول بانک ه ــاورزی، پیش ق ــک کش ــم. بان پرداخــت کنی
طــرح پرداخــت تســهیلات اشــتغال روســتایی بــود و چنانکــه 
پیشــتر در طرح هــای بــا اهــداف کلان و ملــی همــواره نشــان 
ــرح  ــن ط ــوده، در ای ــت ب ــق دول ــی و موف ــازوی اجرای داده ب
پاســخ اعتمــاد دولــت و مجلــس را داد. بانــک کشــاورزی در 
ــت ها  ــا و سیاس ــاری و برنامه ه ــور ج ــار ام ــرح در کن ــن ط ای
ــود را  ــوان خ ــی از ت ــتریان، نیم ــته های مش ــن خواس و تامی
ــا  ــه پرداخــت تســهیلات اشــتغال روســتایی ب معطــوف مقول
ــا  ــرد ت ــا ک ــودن طرح ه ــر ب ــادی و توجیه پذی ــه اقتص ــه ب توج
ــت  ــا رعای ــهیلات، ب ــن تس ــه ای ــن تســریع در ارائ ــد ضم بتوان
ــی را  ــع مل ــد و بازگشــت مناب ــق تولی ــاری رون بهداشــت اعتب

ــد. ــن کن تضمی

۵٨,۵۶٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

 ﹉﹡︀ ︣دا︠︐﹩︋  ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
﹋︪︀ورزی در ︵︣ح ︑﹢︨︺﹥ 
﹬︀︡ار رو︨︐﹬︀﹩ و  ا︫︐︽︀ل︎ 

︻﹬︀︪︣ی

ــر در  ــوان یکــی از نهادهــای درگی ــه عن ــز ب شــود، بانــک کشــاورزی نی
ایــن بخــش، طبیعتــاً از توســعه بخــش منتفــع خواهــد شــد. امــا در 
ــی  ــارد ریال ــزار میلی ــپرده گذاری ۱۵ه ــت س ــد گف ــز بای ــال نی ــن ح عی
ــزد بانــک کشــاورزی، گــردش مالــی بالایــی  صنــدوق توســعه ملــی ن
ــتری  ــتریان بیش ــه مش ــد آورده و چرخ ــاورزی پدی ــرای بانک کش را ب
ــن  ــال همی ــوند. ح ــزوده می ش ــی اف ــتریان کنون ــع مش ــه جم ــز ب نی
مشــتریان جدیــد می تواننــد سرمنشــا گــردش مالــی و تجهیــز منابــع 
ــه  ــع یــک کارخان ــا ایــن مناب ــه هنگامــی کــه ب ــوان نمون ــه عن باشــد. ب
ــا یــک واحــد در بخــش کشــاورزی ایجــاد شــده  ــا یــک تولیــدی ی ی
و توانمنــد و پرقــدرت کار خــود را دنبــال کنــد، گــردش مالــی آن 
ــد  ــده و می توان ــاورزی وارد ش ــک کش ــه بان ــز ب ــادی نی ــد اقتص واح
ــردش  ــه گ ــتر و البت ــتریان بیش ــتر، مش ــای بیش ــاء همکاری ه منش
مالــی بیشــتر باشــد. امــا در مجمــوع بایــد گفــت آنچــه رهــاورد بانــک 
کشــاورزی از ایــن طــرح اســت توســعه متــوازن بخــش کشــاورزی در 

ــود.  سراســر کشــور خواهــد ب

گزارش
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حمایت بانک کشاورزى از واحدهاى 
تولید شیر و فرآورده هاى لبنى 

مصـرف سـرانه شـیر یکـی از معیارهـای توسـعه و پیشـرفت فرهنگی جوامـع مختلف محسـوب می شـود و این فرآورده کشـاورزی 
طبیعـی و بـا ارزش غذایـی بـالا،از اهمیـت اقتصـادی بالایـی نیز برخـوردار اسـت. بر همیـن اسـاس اول ژوئن(۱۱خرداد) از سـوی 
سـازمان خواربـار و کشـاورزی (فائـو) وابسـته به سـازمان ملل متحد بـه عنوان روز جهانی شـیر نامگـذاری و بر اهمیـت غذایی آن 

در جهان تأکید شـده اسـت.
از سـال هـای گذشـته فعالیـت هـای مرتبـط بـا صنعـت شـیر مـورد توجـه جـدی قـرار گرفته اسـت و طی سـال هـای اخیـر نیز با 
توسـعه فعالیـت هـای دامپـروری و بـه مدد بهره گیـری از فنـاوری پیشـرفته،همچنین حمایت هـای مالی این بانـک از واحدهای 

دامـداری شـیری و تولیـد فـرآورده هـای لبنـی، صنایـع مرتبـط با لبنیات نیز رونق و پیشـرفت چشـمگیری داشـته اسـت.
بانـک کشـاورزی در راسـتای حمایـت از بخـش کشـاورزی بـا پرداخت تسـهیلات از احـداث مجتمع هـای دامپـروری و واحدهای 
تولیـد فـرآورده هـای لبنی در سراسـر کشـور حمایت کرده اسـت و این حمایت ها بـا هدف ایجاد اشـتغال، افزایـش تولید، تکمیل 

زنجیـره تولیـد و کمـک بـه تأمین امنیـت غذایی کشـور ادامه خواهد داشـت. 

١١ خرداد؛ روز جهانی شیر

اقدامات بانک کشاورزی برای حمایت از تولید شیر
۱. حمایت ۲۴۰ میلیارد ریالی از راه اندازی گاوداری شیری ۲هزار رأسی در استان آذربایجان غربی

۲. حمایت ۲۵۰ میلیاردریالی از راه اندازی گاوداری شیری ۳ هزار رأسی در آذربایجان شرقی
۳. حمایت ۳۰۰ میلیارد ریالی از راه اندازی گاوداری شیری ۲ هزار رأسی در استان لرستان

۴. حمایت ۳۸۵ میلیارد ریالی از راه اندازی بزرگترین گاوداری غرب کشور
۵. حمایت ۲۰۰۰میلیارد ریالی از مجتمع بزرگ صنایع غذایی میهن

۶. حمایت ۱۱۵۰ میلیارد ریالی از مجتمع تولیدی فرآورده های لبنی پگاه
۷. مشارکت ۴۲۸ میلیون یورویی در احداث«پالایشگاه شیر کاله»

۸. تسهیلات ۱۲۰۰میلیارد ریالی برای احداث کارخانه فرآورده های شیر در ورامین

گزارش
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︠︣داد ١۴٠٠ رشد 4 برابرى پرداخت وجوه گندم
بانـک کشـاورزی در اقدامـی بـی سـابقه، در دو ماهـه اول سـال جاری ۲۰ هـزار میلیارد ریـال برای کمـک به خریـد تضمینی گندم 

پرداخـت کـرده که این رقم نسـبت به سـال گذشـته ۴ برابر شـده اسـت. 
ایـن بانـک در اردیبهشـت مـاه ۱۴۰۰ مبلـغ ۲۰ هـزار میلیارد ریـال از محل منابـع داخلی خود بـرای تامین نقدینگـی خرید تضمینی 

گنـدم پرداخـت کرده اسـت که نسـبت بـه مبلغ پرداختی در اردیبهشـت ماه سـال ۱۳۹۹ افزایش ۴ برابری داشـته اسـت.
بـر اسـاس مصوبـه دولـت، تعهـد بانـک کشـاورزی بـرای کمـک بـه تامیـن نقدینگـی وجـوه خریـد تضمینی گنـدم در سـال ۱۴۰۰
معـادل ۵۵ هـزار میلیـارد ریـال اسـت و پرداخـت حـدود نیمـی از ایـن مبلـغ تنهـا طـی دومـاه، تـوان و پتانسـیل بـالای بانـک 

کشـاورزی بـرای کمـک بـه حـل مشـکلات کشـور را نشـان  مـی دهد. 

در بانک کشاورزی و با هدف تامین امنیت غذایی محقق شد؛ 

٢٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︣دا︠️ و︗﹢ه   ︎﹤ ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋   ︋﹉﹝﹋
 ️︧︟﹡ ︡م در دو ﹝︀ه﹠﹎ ﹩﹠﹫﹝︱︑ ︡﹬︣︠

١۴٠٠

۵۵,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

 ﹤ ︣ای ﹋﹞﹉︋  ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋   ︋︡﹧︺︑
 ﹩﹠﹫﹝︱︑ ︡﹬︣ ︑︀﹝﹫﹟ ﹡﹆﹬︡﹠﹍﹩ و︗﹢ه︠ 

﹎﹠︡م در ︨︀ل ١۴٠٠

۴٠٠
در︮︡

 ﹩﹠﹫﹝︱︑ ︡﹬︣ ︣دا︠️ و︗﹢ه︠  ر︫︡ ر﹇﹛︎ 
︀ل ﹎︫︢︐﹥  ︨﹤ ﹎﹠︡م ﹡︧︊️︋ 

گزارش
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قــدرت  افزایــش  بــرای  بانک هــا  امــروزه 
نقدینگــی و بــالا بــردن کیفیــت خدمــات خــود، 
خدمــات مالــی غیربانکــی نیــز بــه مشــتریان 
ســازمان های  خریــد  بــا  و  می کننــد  ارائــه 
و  بیمــه  شــرکت های  ماننــد  کارگــزاری 
معامــلات ملکــی در بازارهــای غیررســمی  نیــز 
ــه  ــده ای را ب ــع عم ــد و مناب ــت می کنن فعالی
ــه  ــد. واقعیتــی ک ســمت خــود جــذب می کنن
ــد  ــران نبای ــی در ای ــات مال ــا و موسس بانک ه
ــک  ــه در ی ــن اســت ک ــند  ای ــل باش از آن غاف
ــی  ــع مال ــی، مناب ــالم جهان ــی س ــازار رقابت ب
چــه از طریــق عملیــات بانکــی و چــه از طریــق 
قابــل  به راحتــی  غیربانکــی  فعالیت هــای 
دسترســی نیســت. بــه همیــن دلیــل بانک هــا 
و موسســات مالــی بــرای انجــام فعالیت هــای 
و  جهانــی  اســتانداردهای  مطابــق  بانکــی 
ــی  ــای مال ــام فعالیت ه ــرای انج ــن ب همچنی
غیربانکــی نیــاز بــه بسترســازی و انجــام 
ــد.  اصلاحــات اساســی در ســاختار خــود دارن

متغیرهای مستقل
موقعیت جغرافیایی شعبه

ــع در سیســتم بانکــی  جــذب مشــتری و مناب
و به طــور کلــی بازاریابــی بــه عوامــل مختلفــی 
از جملــه ایــن مــوارد بســتگی دارد : نخســتین 
عامــل، «موقعیــت جغرافیایــی شــعبه» بــوده؛ 
ــذار  ــیار تاثیرگ ــات آن بس ــم عملی ــه در حج ک

اســت. 
در  ایــن  شــعبه ای کــه  مســکونی:  بخــش 
بازاریابــی،  بــرای  می گیــرد  قــرار  مناطــق 
برنامه هــای خــاص منطقــه خــود را ترســیم و 
پیگیــری کنــد. اینگونــه شــعب بایــد خدمــات 
بانکــی را متناســب بــا نیــاز منطقــه ای کــه قــرار 

گرفته انــد تطبیــق دهنــد. 

چنیـــن  در  حضـــور  تجـــاری:  بخـــش 
ـــی از  ـــک یک ـــدون ش ـــهر، ب ـــه ای از ش منطق
ـــه  ـــود. چراک ـــد ب ـــا خواه ـــن انتخاب ه بهتری
ـــم. از  ـــرار گرفته ای ـــی ق ـــادل مال ـــز تب در مرک
ـــذب  ـــه ج ـــوان ب ـــق می ت ـــن مناط ـــا ی  ای مزای
ـــاز  ـــل نی ـــرد به دلی ـــاره ک ـــپرده اش ـــریع س س
و کشـــش مراوده هـــای مالـــی موجـــود 
هزینـــه  بـــا  و  به ســـرعت  می تـــوان 
ـــی را  ـــی و پول ـــع مال ـــن مناب ـــی پایی تبلیغات
ـــک  ـــور بان ـــت حض ـــه قدم ـــرد. البت ـــذب ک ج
در  ایـــن مناطـــق همچـــون ریشـــه درخـــت 
تنومنـــدی اســـت کـــه اهمیـــت به ســـزایی 

در جـــذب مشـــتری و منابـــع دارد 
ـــه  ـــی رود شـــعبی ک ـــار م ـــی: انتظ بخـــش صنعت
در  ایـــن مناطـــق حضـــور دارنـــد بـــا جـــذب 
منابـــع مالـــی  اینگونـــه شـــرکت ها و صنایـــع 
ـــهم  ـــت س ـــه اس ـــل توج ـــم قاب ـــیار ه ـــه بس ک
زیـــادی از جـــذب منابـــع را داشـــته باشـــند. 
بـــرای مثـــال پرداخـــت حقـــوق کارکنـــان 
به صـــورت  شـــرکت ها کـــه  و  کارخانه هـــا 
پرداخت هـــای الکترونیکـــی و صـــدور کارت 
همـــراه اســـت. همچنیـــن ارائـــه انـــواع 
به دلیـــل  جـــاری  حســـاب های  خدمـــات 
ــت  ــا از مطلوبیـ ــالای آنهـ ــی بـ ــردش مالـ گـ
زیـــادی بـــرای مشـــتریان  اینگونـــه مناطـــق 
ـــزی  ـــا برنامه ری ـــن ب ـــت. همچنی ـــوردار اس برخ
ــرکت ها،  ــرای شـ ــن کارت» بـ ــرای صدور«بـ بـ
می تـــوان خدمـــات مطلـــوب و منابـــع مضاعفـــی 
ـــعب   ـــای ش ـــر قابلیت ه ـــرد. از دیگ ـــذب ک را ج
ـــای  ـــه تعاونی ه ـــات ب ـــه خدم ـــن مناطـــق ارائ ای
ــه ها،  ــا و موسسـ ــه کارخانه هـ ــی  اینگونـ داخلـ
نظیـــر تعاونی هـــای مســـکن و مصرفـــی 

می باشـــد.

نگاه
همکار

تجیهز منابع و کارکرد شعب 
علی ولی پور، کارشناس تجهیز منابع مدیریت بانک کشاورزی استان قزوین

در بانکداری نوین مولفه های متعددی وجود دارند که بر روند تجهیز منابع پولی بانک ها و موسسات 
مالی تاثیر می گذارند. شناسایی و تعیین میزان تاثیر و نوع ارتباط  این مولفه ها با موفقیت بانک ها 

در تجهیز منابع پولی مقوله ای مهم است. 
امروزه شرایط و موقعیت های موسسات مالی و بانک ها با یکدیگر یکسان نیست و ممکن است 
مولفه های تاثیرگذار بر تجهیز منابع پولی حتی برای هر یک از شعب یک گروه بانکی متفاوت باشد. 
مولفه هایی چون: فناوری اطلاعات و ارتباطات، مهارت نیروی انسانی شاغل در بانک ها، تنوع و 
کیفیت خدمات بانکی، رضایت مشتریان از کارکنان و مطلوبیت محیط داخلی و محل استقرار 
شعب در بانکداری نوین ابزارهای مهمی  هستند که برای جذب بهینه منابع پولی ازآنها استفاده 
پایا نه های  الکترونیکی،  پول  مانند  جدید  نوآوری های  بانکداری،  بخش  در  همچنین  می شود. 
انتقال و دریافت و پرداخت اتوماتیک، بانکداری مجازی و بانکداری  اینترنتی لحظه ای تحول 
عظیمی  را در این بخش ایجاد کرده اند و باعث ارتقای کارایی، بهره وری، سرعت در برقراری ارتباطات 

و کاهش هزینه های عملیاتی برای بانک ها شده اند. 
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زیبایی شعب
ــعب  ــی ش ــی و خارج ــای داخل ــه نم ــه ب توج
یکــی دیگــر از عوامــل موثــر بــرای جــذب 
مشــتری اســت. اســتفاده از ســبکی خاص در 
معمــاری و نماهــا کــه در ذهــن تداعی گــر نــام 
و نشــان بانــک خواهــد بــود، ســبب می شــود 
ــک  ــام بان ــدن ن ــنیده ش ــا ش ــان ب ــه هم زم ک
در حافظــه مخاطبــان آن نمــای منحصربه فــرد 
هــم شــکل گیــرد و مخاطــب بیــش از پیــش 
ــا نــام بانــک احســاس قرابــت کنــد. شــعبه  ب
در واقــع یــک مــکان عمومــی  و اجتماعــی 
اســت کــه در نظــر گرفتــن امکانــات مناســب 
سرمایشــی و گرمایشــی در آن در افزایــش 
رضایت منــدی مشــتریان تاثیرگــذار اســت. 
به گونــه ای  بایــد  داخلــی  نمــای  و  فضــا 
باشــد کــه کارمنــدان در آن احســاس آرامــش 
کننــد. برخــورداری از نــور مناســب، ابــزار کار و 
مــواردی کــه ســبب آســودگی خاطــر کارمنــدان 
می شــود باعــث انتقــال آرامــش بــه کارمنــد و 
تاثیــر مســتقیم در طــرز برخــورد بــا مشــتریان 
ــی  ــا دکوراســیون مناســب نمــای داخل دارد. ب
شــعبه می تــوان بــه ذهــن مشــتری «نظــم و 
ــا  ــرای ســپرده گذاری» را الق ــن ب محیطــی ام
کــرده و به طــور ناخــودآگاه مشــتری را جــذب 

فضــا و محیــط نمــود. 
میزان جذابیت خدمات بانکی 

مهمتریـن و اساسـی ترین مسـئله مـورد توجه، 
نـوع و تنـوع خدمـات بانکـی اسـت کـه یـک 
بانـک بایـد توانایی عرضه آن به طیف وسـیعی 
از مـردم را دارا باشـد. امـا مهمترین عامل پس 
از آن، توانمنـدی بانـک در ارائـه خدمات اسـت 
یعنـی خدمـات بانکـی بـا مکانیزم هـا و تدابیـر 

موثـر چنـان در اختیـار مشـتریان قـرار گیرد که 
در نـزد آنـان از اقبـال و محبوبیـت بیشـتری 

شـود.  برخوردار 
 مشتری مداری

ــه  ــر دریافت ــای اخی ــارت در دوره ه ــای تج دنی
روش هــای  و  مشــتری  بــه  توجــه  کــه 
و  فــروش  نتایــج  بــر  مشــتری مداری 
ســود آوری تاثیــر مســتقیم داشــته و اهمیــت 
ســازمان های  آنکــه  ضمــن  دارد.  بســیاری 
نســبت  حیاتشــان  بانــک  نظیــر  خدماتــی 
مســتقیم بــا مشــتریان و تعامــل بــا آنهــا دارد. 
همانطــور کــه قبــلا اشــاره شــد هزینــه یافتــن 
ــا  ــا ب ــرکت ها و بنگاه ه ــد در ش ــتری جدی مش
توجــه بــه نــوع تولیــدات و خدمــات ٣ تــا ٣٠

ــه حفــظ مشــتریان فعلــی اســت،  ــر هزین براب
ــعبه و  ــرای ش ــه در گام اول ب ــه ک ــس آنچ پ
در ســطوح بالاتــر بــرای تمــام مجموعــه بانــک 
ــا  ــر ب ــاط موث ــز اهمیــت اســت حفــظ ارتب حائ

ــت. ــتریان اس مش
در گام بعــدی برنامه ریــزی بــرای افزایــش 
جــذب  در  گســترده تر  حضــور  و  مشــتریان 
آنــان اســت. برقــراری ارتبــاط موثــر و مســتمر 
ــوب،  ــظ آن در ســطح مطل ــا مشــتری و حف ب
ــل  ــتریان تبدی ــه مش ــد ک ــد ش موجــب خواه
ــی های  ــوند. در بررس ــادار ش ــتری وف ــه مش ب
٨٠ اســت کــه  شــده  مشــخص  بازاریابــی 

ــا ارائــه خدمــات بــه خاطــر  درصــد فــروش ی
٢٠ درصــد مشــتریان اســت کــه در گــروه 
ــا  ــرکت ی ــازمان، ش ــادار» س ــتریان وف «مش
بــا  بنابرایــن  می گیرنــد.  قــرار  موسســات 
ــات و  ــف تبلیغ ــای مختل ــتفاده از روش ه اس
به گونــه ای  بایــد  مشــتری مداری  متدهــای 

عمــل کنیــم کــه مشــتریان از کوچکتریــن 
قبــوض  پرداخــت  نظیــر  بانکــی  خدمــات 
و  تســهیلاتی  خدمــات  انــواع  تــا گرفتــن 
ــای  ــهیلات و تراکنش ه ــر تس ــر نظی پیچیده ت
ــاب  ــا را انتخ ــعبه م ــک و ش ــی؛ بان الکترونیک

ــد. کنن
بازاریابی خدمات

بانــک بــرای ارائــه خدمــات جدیــد خــود 
نیــاز بــه بازاریابــی نویــن دارد. شناســایی 
ــان  ــوع آن مشــتریان و شــناخت نیازهــای متن
ــی امکان پذیراســت.  ــن شــیوه از بازاریاب ــا ای ب
در بانکــداری نویــن، بانک هــا بــرای شناســایی 
بــه  دســت  آنهــا  نیازهــای  و  مشــتریان 
بازاریابــی تک به تــک و بازاریابــی براســاس 
تک به تــک  بازاریابــی  می زننــد،  پایــگاه 
فــردی  رابطــه  مدیریــت  و  ایجــاد  یعنــی 
ــری  ــا بهره گی ــروزه ب ــتریان. ام ــک مش باتک ت
بــا  ارتبــاط  مدیریــت  سیســتم های  از 
ــاس  ــک در مقی ــی تک به ت ــتریان، بازاریاب مش

ــت. ــرا اس ــل اج ــیعی قاب وس
 خدمات باکیفیت

کیفیــت در خدماتــی یافــت می شــود کــه 
قــادر باشــد نیازهــا و خواســته های مشــتریان 
ــن  ــد. در ای ــرآورده نماین ــی ب ــو مطلوب را به نح
مشــتریان  انتظــارات  خدمتــی  اگــر  رونــد 
رابــرآورده ســازد یا فراتــر از آن باشــد، باکیفیت 
ســازمان های  درحقیقــت  می شــود.  تلقــی 
کــه  هســتند  ســازمان هایی  مشــتری مدار 
ــه  ــت ارائ ــت باکیفی ــتمر خدم ــورت مس به ص
ــتری  ــداری مش ــظ و نگه ــه حف ــد و ب می دهن
اهمیــت می دهنــد. عواملــی کــه در بانک هــا و 
موسســات مالــی، بــر کیفیــت خدمــات بانکــی 
ــای  ــواع نرخ ه ــامل: ان ــد ش ــد می توان اثرگذارن
ــه شــکایات،  ــت پاســخگوئی ب ــی، مدیری بانک
ــه مشــتریان، ســرعت و دقــت  اطلاع رســانی ب
در ارائــه خدمــات، رفتــار مناســب کارمنــدان در 
برخــورد بــا مشــتریان و امیــن بــودن کارکنــان 

در مــورد اطلاعــات مشــتری باشــد.
ذهنیت مثبت مشتریان از کارکنان

ســازمان بــا اســتفاده از کارکنــان خدمــات بــه 
مشــتریان ارائــه و رضایــت مشــتری را جلــب 
می کننــد. وجــود و بقــای یــک بانــک بســتگی 
ــه مشــتریان آن بانــک دارد، اگــر مشــتریان  ب
ــد داشــت  ــود نخواه ــز وج ــی نی ــند بانک نباش
بانک هــا  مشــتریان  از  عمــده ای  بخــش 
ــان  ــی کارکن ــا بی تفاوت ــی ی ــل بی توجه به دلی
ارتبــاط خــود را بــا بانــک قطــع می کننــد. 
خدمــات  بــه کیفیــت  مشــتریان  رضایــت 
و  دارد  بســتگی  بانــک  دریافتــی کارکنــان 
بــه  نیــز  خدمت رســانی کارکنــان  قابلیــت 
ــته  ــازمان وابس ــی س ــات داخل ــت خدم کیفی

اســت.

نگاه همکار
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روش های ارتباط با مشتری
ــر  ــه وســیله یکــی از روش هــای زی اصــولا ســازمان ها ب

ــد: ــرار می کنن ــاط برق ــا مشــتریان ارتب ب
ــده (win-loss) در ایــن روش ســازمان  ــده- بازن ۱. برن
بــا انحصــار و اعمــال قــدرت، ســودآوری خــود را تامیــن 
ــرآورده  ــتریان ب ــای مش ــع و انتظاره ــا مناف ــد، ام می کن

نمی شــود.
۲. بازنــده – برنــده (loss- win) در ایــن روش منافــع 
ــع و خواســته های  ــا مناف ســازمان تامیــن نمی شــود، ام
مشــتریان حاصــل می شــود (ســازمان های غیرانتفاعــی، 
ــت از  ــرای حمای ــتر ب ــه بیش ــی ک ــه و حمایت عام المنفع

ــد جامعــه تاســیس می شــوند). اقشــار نیازمن
۳. بازنــده – بازنــده (loss-loss) در ایــن حالــت هــم 
ســازمان و هــم مشــتریان نمی تواننــد منافــع خــود 
ــا  ــازمان ب ــرایط س ــداف و ش ــه اه ــد چراک ــن کنن را تامی
خواســته های مشــتریان در جهــت عکــس یکدیگــر قــرار 

ــد. دارن
۴. برنــده – برنــده (win-win) در ایــن حالــت کــه بــه 
طــور عمــده در نتیجــه پیاده ســازی (CRM) حاصــل 

می شــود هــم مشــتریان کامیــاب شــده و نیازشــان 
ــودآوری و  ــه س ــازمان ب ــم س ــود و ه پاســخ داده می ش

ــد. ــت می رس موفقی

مدیریت ارتباط با مشتری
ــا،  ــات و آگاهی ه ــطح اطلاع ــش س ــا افزای ــه ب همچنان ک
ــرادی کــه  ــر و مشکل پســندتر شــدند اف مشــتریان دقیق ت
ــت  ــروری اس ــز ض ــد نی ــه می کنن ــت ارائ ــان خدم ــه آن ب
مهارت هــا و توانایی هــای خــود را بــرای پاســخگویی و 
ــد.  ــش دهن ــان افزای ــته های آن ــا و خواس ــت نیازه مدیری
در بانک هــا باتوجــه بــه ماهیــت محصــولات بانکــی و 
ــا  ــاط ب ــع، مدیریــت ارتب نقــش مشــتریان در تامیــن مناب
ــان  ــه خواســته های آن مشــتری و پاســخگویی مناســب ب
جایــگاه ویــژه ای دارد، چراکــه فرآینــد ارائــه خدمــات بانکی 
بــه طــور عمــده بــه نحــوه ارتبــاط کارکنــان خــط مقــدم و 
مشــتریان وابســته اســت بنابرایــن برقــراری ارتباط درســت 
ــان موجــب  ــدی آن ــا مشــتریان ضمــن کســب رضایتمن ب

ــود. ــا می ش ــتر بانک ه ــه بیش ــق هرچ ــی و توفی پویای
بــا افزایــش موسســه های پولــی و مالــی، بانک هــا 

آیا بانک کشاورزى،
یک بانک مشترى مدار است؟

رویکـرد سـازمان های اقتصـادی در دنیـای به شـدت رقابتی امروز در حال اسـتوار شـدن بر اصلی اسـت 
کـه در سـطحی بـه مشـتری سـرویس و خدمت ارائـه کنند که نه تنهـا خواسـته ها و نیاز اور را بـرآورده کند 
کـه بالاتـر از سـطحی باشـد کـه انتظار داشـته؛ حـال این مشـتری کـه خدمـات دریافتی اش به سـطحی 
رسـیده کـه هم بـه لحاظ تنـوع در دریافت خدمات و هـم کیفیت، فراتر از سـطح انتظارش بـوده، رضایتی 
حداکثـری از سـازمان پیـدا می کنـد. چشـم انداز بانـک کشـاورزی نیـز بـر همیـن اصـل اسـتوار اسـت تا 

خدماتـی فراتـر از انتظـار را به مشـتری ارائه دهد. 

ارزش دوچندان مشتری در عصر جدید؛

نگاه همکار
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ــود  ــای خ ــه محصــولات و فرآورده ه ــه ارائ ــا ب ــر تنه دیگ
پــی  در  مســتمر  به صــورت  بلکــه  نمی کننــد  تکیــه 

آفرینــش و خلــق مشــتریان ســودآور هســتند.
هــدف بانک هــای امــروز نه تنهــا افزایــش تعــداد و 
تنــوع ســبد منابــع (مشــتریان) اســت بلکــه مایلنــد آنهــا 
را به صــورت مادام العمــر بــرای خــود نگــه داشــته، نیازهــا 
ــد  ــت کنن ــد و مدیری ــا دهن ــا را ارتق ــته های آنه و خواس
ــاد  ــاداری و اعتم ــب وف ــب جل ــق موج ــن طری ــا از ای ت
ــع (مشــتریان)  ــازار مناب ــا شــده و ســهم خــود را از ب آنه

ــد. افزایــش دهن
ــت  ــری اس ــش و هن ــتریان دان ــط مش ــت رواب مدیری
ــه خصــوص نیروهــای  ــه وســیله آن ســازمان ها، ب کــه ب
ــری  ــت و به کارگی ــا درای ــدم ب ــان خــط مق صــف و کارکن
فنــون ارتبــاط بــا مشــتریان ضمــن تامیــن رضایتمنــدی 
ــتای  ــان را در راس ــته های آن ــا و خواس ــتریان نیازه مش
هدایــت  خــود  ســازمانی  اهــداف  و  توانمندی هــا 

. می کننــد
البتــه لازمــه ایــن فرآینــد برآورده ســازی صــرف نیازهــا 
و خواســته های مشــتریان نیســت بلکــه پاســخگویی 
ــدی  ــودآوری و رضایتمن ــتریان و کســب س ــاع مش و اقن

تــوام مشــتریان مدنظــر اســت.

بانک کشاورزی؛ هم بانک و هم کشاورزی 
بانــک کشــاورزی بــودن بــه ایــن معناســت کــه مــا هــم 
بانــک ســت و هــم رســالتی در بخــش کشــاورزی دارد. 
ایــن رســالت هــم در واقــع قــرار اســت و بایــد بــه ارتقــای 
جایــگاه بخــش کشــاورزی در کشــور کمــک کنــد. چنیــن 
رســالتی در نقطــه ایــده آل خــود امنیــت غذایــی را بــرای 
ــاز  ــروز، امتی ــان ام ــه در جه ــان آورده ک ــه ارمغ ــور ب کش
بزرگــی محســوب می شــود. در نتیجــه و بــه اســتناد 
ــی  ــاس و حیات ــگاه حس ــه جای ــوان ب ــم می ت ــن مه ای
بانــک کشــاورزی تــا حــدی پــی بــرد. حــال اگــر از ناحیــه 
ــد  ــم، بای ــاوزی بنگری ــک کش ــه بان ــداری ب ــک و بانک بان
اذعــان داشــت کــه در کنــار مفهــوم کشــاورزی بــودن، مــا 
ــم.  ــام خــود داری ــار ن ــودن را هــم در کن ــوم بانــک ب مفه
ــرای  ــه ب ــک هــم یــک موسســه اقتصــادی  اســت ک بان
انجــام امــور بانکــی و روال کاری خــود نیــاز بــه تعامــل بــا 
مشــتری دارد و اگــر ایــن ارتبــاط بــا مشــتری را نداشــته 
باشــد، در اجــرای کارکرد هــای ذاتــی خــود و ســودآوری 
بــا خلــل مواجــه شــده و در نهایــت رو بــه انحطــاط 
مــی رود. لکــن هنگامــی کــه ایــن دو مقولــه مــورد اشــاره 
را در کنــار هــم قــرار می دهیــم در می یابیــم کــه در 
کانــون توجــه قــرار دادن مشــتری و توجــه بــه نیازهــای 
او در بانــک کشــاورزی بیــش از هــر موسســه اقتصــادی 

ــد.  ــود می یاب ــر نم دیگ

خدمات بی نظیر بانک به جامعه مشتریان
ــد  هــر ســازمانی یــک ســری اهدافــی را تعقیــب می کن
کــه تحــت عنــوان ماموریــت یــا چشــم انــداز از آن نــام 
می برنــد. بــرای اینکــه بــه ایــن اهــداف برســد، دو منبــع 
مهــم دارد کــه یکــی منابــع ســازمان اســت و دیگــری هم 
بــه عناصــر مدیریتــی معــروف اســت کــه از ایــن منابــع 
ــی در  ــازمانی منابع ــر س ــن ه ــد. بنابرای ــتفاده می کن اس
اختیــار دارد کــه بــا اســتفاده از عناصــر مدیریت ســعی در 
اســتفاده از آن منابــع را دارد. ایــن منابــع هــم مشــتمل 
بــر مــواردی چــون منابــع مالــی، منابــع دانشــی، منابــع 
انســانی و مــواردی از ایــن دســت می شــود. عناصــر 
مدیریــت هــم در تمــام دنیــا شــامل چهــار بخــش برنامه، 
ــن عناصــر  ــا می شــود. بنابرای ــار و کارکرده ســاختار، رفت
ــداف  ــه اه ــرده و ب ــب ک ــع را ترکی ــن مناب ــت، ای مدیری
ســازمان دســت پیــدا می کننــد. ایــن تصویــر کلــی را بــه 
ســهولت می تــوان بــه بانــک کشــاورزی تعمیــم داد. بــه 
ایــن معنــا کــه بانــک منابعــی را در اختیــار دارد و آنهــا را 
ترکیــب می کنــد کــه بــه اهــداف خــود کــه همــان ارائــه 

ــه مشــتری اســت برســد.  ــر ب خدمــت بی نظی

منابع نامشهود 
مشــتری بزرگ تریــن و مهم تریــن ســرمایه بانــک اســت 
کــه تضمیــن ســودآوری، بقــا و تامیــن حقــوق و مزایــای 
ــر یکــی  ــان را فراهــم می ســازد. اســتولئونادر، مدی کارکن
ــه  ــون را ب ــان دو قان ــادی جه ــزرگ اقتص ــای ب از بنگاه ه

ــد:  ــه می کن ــان خــود توصی کارکن
۱. همواره حق با مشتری است.

ــت  ــون نخس ــه قان ــود ب ــتری نب ــا مش ــق ب ــر ح ۲. اگ
برگردیــد.

خلــق  بــا  شــعب  در  مشــتری گرایی  ایــده  ایجــاد 
بیــن  در  مشــتری  بــه  خدمــت  مثبــت  چشــم انداز 
ــعبه  ــان ش ــت کارکن ــه فعالی ــت دادن ب ــان و اهمی کارکن
فرآینــد  در  می شــود.  آغــاز  تحویلــداران  به خصــوص 
مشــتری مداری و خدمــت بــه مشــتری ضــروری اســت 
ابتــدا چشــم انداز و رســالت خــود را در قالــب یــک 
منشــور مــدون و وحدت بخــش کــه مــورد پذیــرش همــه 
ــل  ــک اص ــوان ی ــم و آن را به عن ــد درآوری ــان باش کارکن
ــیم.  ــری بخش ــعبه تس ــد در ش ــد و هدفمن ــه واح و روی
ــب  ــاور مناس ــزه و ب ــاد انگی ــن کار ایج ــه ای ــه لازم البت
ــت  ــداران اس ــوص تحویل ــعب به خص ــان ش ــن کارکن بی
ــا احســاس  ــی ب ــزه و بالندگ ــاد انگی ــورت ایج ــه درص ک
مســئولیت بیشــتر و فراتــر از حــدود وظایــف کاری خــود 
بــه خدمت رســانی و پاســخگویی مشــتریان می پردازنــد 
و ایــن همــان پیاده ســازی فرآینــد مشــتری مداری و 
حرکــت بــه ســوی نظــام مشــتری محوری خواهــد بــود. 

نگاه همکار
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روز جهانی محیط زیست چه روزی است؟
محــیـــــــط زیســــــــت جهـــانـــــــی  روز 

(world environment day ) روزی اســــــت 
ــش  ــرای افزای ــل ب ــازمان مل ــوی س ــه از س ک
محیــط  نگهــداری  بــرای  مــردم  آگاهــی 
زیســت و تحریــک سیاســتمداران بــه گرفتــن 
تخریــب  بــا  رویارویــی  بــرای  تصمیماتــی 
ــتی جانوری  ــای زیس ــط زیســت و گونه ه محی

ــی روز ۵ ــم جهان انتخــاب شده اســت. در تقوی
ژوئــن هــر ســال روز جهانــی محیــط زیســت 
اســت، ۵ ژوئــن ۲۰۲۱ بــا ۱۵ خــرداد ۱۴۰۰ برابر 

اســت. 
تاریخچه 

قــرن ۲۰ میــلادی، (ســال های ۱۹۰۰ تــا ۲۰۰۰)، 
اوج فعالیت هــای ســازمان ملــل متحــد در 
ــط  ــرای حفــظ محی جهــت فرهنــگ ســازی ب

زیســت، منابــع طبیعــی و حیوانــات بــود. 
نــام  بــر  عــلاوه  فعالیت هــا  ایــن  نتایــج 
گــذاری روز جهانــی محیــط زیســت، بــه ثبــت 
روزهایــی چــون روز زمیــن پــاک و روز آب در 

انجامیــد. بین المللــی  تقویم هــای 
در روز ۵ ژوئــن ۱۹۷۲ ســازمان ملــل بــرای 
ــا موضــوع انســان  ــار کنفرانســی را ب ــن ب اولی
ــوئد  ــتکهلم س ــهر اس ــت در ش ــط زیس و محی

بازنگرى، بازآفرینى، ترمیم 
شـعار و موضـوع روز جهانـی محیط زیسـت در سـال ۲۰۲۱ «بازنگری، بازآفرینی، ترمیم» اسـت. بـا این مضمون افـراد باید تصمیم 
بگیرنـد تغییـرات اندکـی در سـبک زندگـی خـود ایجـاد کنند تـا بتوانند نظـم طبیعـت را بازگرداننـد. با توجـه به اهمیـت زیادی که 
محیـط زیسـت روی زندگـی انسـان ها دارد، در جهـت آگاه سـازی افـراد در زمینـه نگهـداری و مراقبـت از محیط زیسـت، در تقویم 

جهانـی روزی بـه نام محیط زیسـت نامگذاری شـده اسـت.

به بهانه روز جهانی محیط زیست ٢٠٢١؛
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ــس،  ــن کنفران ــا ای ــان ب ــرد. همزم ــزار ک برگ
نیــز  ملــل  ســازمان  عمومــی  مجمــع 
ــه  ــر ب ــه منج ــرد ک ــب ک ــه ای را تصوی قطعنام
تشــکیل برنامــه محیــط زیســت ســازمان 
ــه  ــت ک ــن نشس ــد. در ای ــل (UNEP) ش مل
بــه کنوانســیون اســتکهلم معــروف اســت، 
ــم رده  ــت ه ــط زیس ــورداری از محی ــق برخ ح
بــا حقــوق بشــر قــرار گرفــت. همچنیــن 
حــق بهره منــدی از محیــط زیســت ســالم، 
به عنــوان یکــی از حقــوق اصلــی تمــام مــردم 

ــان شــناخته شــد. جه
اهداف

بــرای  بیشــتر  کــه  زمیــن  روز  برخــلاف 
جلوگیــری دولت هــا و ســازمان ها از ایجــاد 
آلودگی هــای زیســت محیطــی اســت، روز 
ــوط  ــردم مرب ــه م ــت ب ــط زیس ــی محی جهان
ــر  ــاز تغیی ــرای آغ ــه ای ب ــن روز بهان اســت. ای
در رفتارهــای زیــان آور همــه مــردم در محیــط 
ــردن  ــن روز آگاه ک ــدف ای ــت. ه ــت اس زیس

مــردم در زمینــه نگهــداری و مراقبــت از محیــط 
زیســت اســت.

خاصــی  ســال UNEP برنامه هــای  هــر 
ــی،  ــواری، نقاش ــی، دوچرخه س ــل راهپیمای مث
هــدف  بــا  را  مقاله نویســی  و  درخــت کاری 
ــت و  ــط زیس ــه محی ــردم ب ــه م ــب توج جل
ــتر در  ــلاش بیش ــرای ت ــئولان ب ــویق مس تش
زمینــه حفاظــت از محیــط زیســت در سراســر 

جهــان برگــزار می کنــد. 
ــی نمــادی  ــی محیــط زیســت به عنوان روز جهان
اهمیــت  مــورد  در  بخشــی  آگاهــی  بــرای 
حفــظ محیــط زیســت جهانــی نامگــذاری 
شــد. اهــداف UNEP (یونــپ) از برگــزاری 
زیســت،  محیــط  جهانــی  روز  برنامه هــای 
بخشــیدن چهــره انســانی بــه مســائل زیســت 
ــل  ــرای تبدی ــردم ب ــازی م ــی، توانمندس محیط
شــدن به فعــالان محیــط زیســتی، ارتقــا بینش 
جامعــه در کنــار تغییــر دیدگاه هــای عمومــی در 
ــط  خصــوص نقــش محــوری و اساســی محی

زیســت و ترویــج مشــارکت مــردم بــرای حفــظ 
محیــط زیســت زمیــن اســت. هــر ســاله نیــز 
یکــی از مســائلی کــه شــدیداً محیــط زیســت 
ــن روز  ــوان موضــوع ای ــد، به عن ــد می کن را تهدی

می شــود. انتخــاب 
شعار ۲۰۲۱

تقویــم  در  کــه  روزهایــی  اغلــب  هماننــد 
بین المللــی ثبــت شــده اند، هرســاله بــرای 
روز جهانــی محیــط زیســت نیــز شــعار و 
موضوعــی از طــرف ســازمان ملــل در نظــر 
ــک  ــت ی ــعار اهمی ــن ش ــود. ای ــه می ش گرفت
موضــوع خــاص در حفــظ محیــط زیســت 
پررنگ تــر  را  ســازمان ها  و  مــردم  بــرای  را 
می کنــد. شــعار و موضــوع روز جهانــی محیــط 
زیســت در ســال ۲۰۲۱ «بازنگــری، بازآفرینــی، 
ترمیــم» اســت. بــا ایــن مضمــون افــراد بایــد 
ــی در ســبک  ــرات اندک ــد تغیی ــم بگیرن تصمی
ــم  ــد نظ ــا بتوانن ــد ت ــاد کن ــود ایج ــی خ زندگ

طبیعــت را بازگرداننــد. 
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خرمشهر را خدا آزاد کرد
۳۹ سـال از آزاد سـازی خرمشـهر مـی گـذرد امـا هنـوز روایـت هایـش تـازه اسـت . شـاید تنهـا مقطعـی از جنگ اسـت کـه دیدن 
تصاویـر و شـنیدن داسـتانهایش قلـب ایرانـی هـا را اینچنیـن بـه تپـش وا مـی دارد. در سـوم خـرداد  سـال ۶۱، خرمشـهر نگیـن 
انگشـتری ایـران کـه پـس از ۳۴ روز مقاومـت بـه اشـغال رژیـم بعثی صـدام در آمـده بود،پـس از ۵۷۸ روزاز اشـغال آزاد شـد و 

ایـران از غـرور ایـن آزادی سـر از پـا نمی شـناخت.

گرامی داشت سوم خرداد، سالروز آزادی خرمشهر

یادمان باشد، یادشان باشیم
در روزهایی که همه سرمست انقلابی تازه به بار نشسته بودند؛ صاعقه ای به 
ایران زد که دست پخت کسانی بود که نه چشم دیدن انقلاب را داشتند و نه 
سرخوشی مردم ایران؛ آنها هیزم آتش بعثی ها را روشن کردند تا بسوزاند و 
ببلعد، هر آنچه دستاورد انقلابی مردمی در ایران بود. در آن میانه سخت، آنچه 
نیاز بود، عشق بود و ایثار بود؛ چراکه توپخانه دشمن بسیار مجهزتر و پیشرفته تر 
بود. جوانان آن روزهای ایران، که رژیم طاغوت ایران را به زانو درآورده بودند، 
بمانیم،  ما  تا  رفتند  و  جان گذشتند  از  آنها  رفتند.  جهان  طاغوت های  نبرد  به 
همیشه  ایرانی  و  ایران  البته  و  بماند  شرافت  تا  رفتند  بماند،  انقلاب  تا  رفتند 
ایران و ایرانی .... به هر چه هدف داشتند، دست یافتند. اما برخی بازنگشتند 
و برخی دیگر هم که بازگشتند، یا دست و پایی در جبهه ها جا گذاشتند و یا 
تیر و ترکشی در بدن خود به یادگار آوردند. آنها، دین خود را ادا کردند به ایران 
و انقلاب و همه ما؛ لیکن اکنون نوبت ما رسیده که به ایشان ادای دین کنیم. 
آنها توقعی از ما ندارند، اما شاید تنها خواسته ناگفته شان این باشد: «یادمان 

باشد، یادشان باشیم.»

ترویج فرهنگ ایثارگری در بانک کشاورزی
مالی  سازمان  هر  از  بیش  کشاورزی  بانک  اینکه 
ترویج  و  شهادت  و  ایثار  برای  دیگری  اقتصادی  و 
فرهنگ ایثارگری احترام قائل است، اتفاقی نیست؛ 
و  ایثار  فرهنگ  با  آشنا  سازمانی  کشاورزی  بانک 
تقدیم  را  یادگارهایی  سو  یک  از  و  است  شهادت 
جبهه های حق علیه باطل کرده و ایثارگرانی را در جمع 
خود دارد و از سوی دیگر به بخشی از اقتصاد خدمت 
می کند که کار در آن بی شباهت به ایثارگری نیست. 
به همین روست که بانک کشاورزی، نخستین بانکی 
می شود که در شعب خود خدمات ویژه ایثارگران را 
ورزشی  المیپاد  بار  اولین  برای  یا  و  می کند  طراحی 

ایثارگران شبکه بانکی را راه اندازی می کند. 
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شهر خرم من 
ای نخل های سوخته

که ایمان فواره می زند از کاکلهایتان
ای رود زنده ی جاوید
ای شهر خرم من

ای سبز
ای بهار

ای گلگونه خاک ستبر
شهر دلیران

شهر شهیدان بی پلاک و کفن
ای مظهر صلابت مردان مرد

ای جلوه گاه تجلی اراده زنان غیور
ای شهر خرم من

وقتی که از تو بگویم
خدا

خدا که تو را آزاد کرده است
بر روی ماه تو لبخند می زند
ای اسطوره روزهای دشوار

ای گوشهایت پر از صدای الله اکبر
از بلندای مناره ها

خاکریزها
رمل ها
کوچه ها

کوچه های هجمه گرفته
ویران شده

خانه های خمپاره خورده
گلوله باران

بی آب و بی نشاط
پانصد و هفتاد و هشت روز مقاومت

یعنی که شهر خرم ما
خرم ز عطر ایثار فرزندان وطن
یعنی که فرزندان روح خدا

با یک یا علی
دستان گرم تو را گرم می کنند
ای شهر نخل های تا ابد جاوید

ای شهر زلال آبی کارون
ای دشت لاله های به خون نشسته سرزمین من

ای شهر خرم من
خرمشهر!

شاعر: مهدی بهروزی

پیام روح اله خدارحمی، مدیرعامل بانک کشاورزی به مناسبت سالروز آزادسازی خرمشهر؛
حماسه آزادى

آزادسازی  سالروز  خرداد  سوم  پیامی،  در  بانک کشاورزی  مدیرعامل  خدارحمی  اله  روح 
خرمشهر را تبریک گفت. در پی، متن این پیام را مشاهده می فرمایید: 

«سوم خرداد، یکی از روزهای درخشان و به یادماندنی برای ما مردم ایران است. روزی که 
با فداکاری و مجاهدت رزمندگان و با اتحاد و پشتیبانی مردمی، حماسه آزادی خرمشهر به 

وقوع پیوست و نقشه شوم دشمنان ایران اسلامی نقش بر آب شد.
سالروز آزادسازی خرمشهر و گرامی داشتن این پیروزی غرور آفرین فرصت مغتنمی است 
تا به یاد بیاوریم که استقلال و امنیت و سربلندی امروز ما، غنیمتی است که از میان خون و 
آتش و با ایثار جان های پاک فرزندان این مرز و بوم به دست آمده و امروز، پاسداری از این 

امانت گرانبها وظیفه خطیر و حساس یکایک ما است.
در این روز بزرگ و مبارک، بار دیگر برای تلاش در مسیر اعتلای ایران اسلامی و حمایت از 

رونق و شکوفایی اقتصاد کشور، هم پیمان می شویم.
از فرصت استفاده می کنم و ضمن گرامیداشت نام و یاد شهدای جنگ تحمیلی و ادای 
احترام به خانواده معزز شهدا و ایثارگران، این روز فرخنده را به همکاران ایثارگر و آزاده و 
همچنین خانواده های معظم شهدا و همه همکاران خوبم در بانک کشاورزی تبریک و تهنیت 

می گویم و از پروردگار بزرگ، برای همه آنها آرزوی تندرستی و توفیق روز افزون دارم.»

قدردانی مشاور وزیر از ایثارگران بانک کشاورزی
مشاور وزیر امور اقتصادی و دارایی از ایثارگران بانک کشاورزی در استان های البرز و قزوین 
قدردانی کرد. در مراسمی با حضور حجت الاسلام و المسلمین لطف اله ثقفی  مشاور وزیر 
امور اقتصادی و دارایی در امور ایثارگران و حجت الاسلام والمسلمین سید محمد سادات 
ابراهیمی مشاور مدیرعامل بانک کشاورزی در امور ایثارگران ، از ایثارگران بانک کشاورزی در 

استان های البرز و قزوین قدردانی شد.
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۲۴ خرداد؛ روز جهانی اهدای خون

چرا باید خون اهدا کنیم؟
در هــر ۳ ثانیــه، یــک نفــر نیــاز بــه دریافــت خــون دارد و ۲۰درصــد از دریافــت کننــدگان کــودکان هســتند، کــه بســیاری از آنهــا مبتــلا 
بــه ســرطان، تصادفــی یــا بیمــاران تحــت عمــل جراحــی هســتند. بــا یــک ســر ســوزن و زمانــی کــم، ناگهــان بــه یــک ابــر قهرمــان 

تبدیــل می شــوید؛ بلــه هــر بــار بــا اهــدای خــون، زندگــی ۳ انســان را نجــات می دهیــد.
آیــا تــکان دهنــده نیســت کــه حــدود ۶۰درصــد مــردم واجــد شــرایط هســتند و کمتــر از ۴درصــد از آنهــا ایــن کار را انجــام مــی دهنــد! 
ــا  امــا مزایــای اهــدای خــون تنهــا بــرای دریافت کننــده خــون نیســت و بــرای شــما اهــدا کننــده هــم مزیت هــای زیــادی دارد؛ ب

ایــن مقالــه همــراه شــوید تــا از ایــن مزیت هــا بیشــتر بدانیــد. 
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اهدای خون و یک چکآپ رایگان
قبــل از گرفتــن خــون، فــرد مــورد معاینــه قــرار مــی گیــرد. در ایــن صــورت 
ــد از وضعیــت عمومــی ســلامتی خــود و میــزان برخــی ترکیبــات  مــی توان
خــون خــود ماننــد گلبــول هــای قرمــز، پلاکــت هــا و پلاســما باخبــر شــود. 
اهــدای خــون یــک روش مجانــی و آزمایشــی اتفاقــی بــرای پــی بــردن بــه 
احتمــال وجــود برخــی بیمــاری هــا ماننــد هپاتیــت، بیمــاری هــای جنســی 
و بویــژه ایــدز اســت. بــدون شــک نمــی تــوان بــدون صــرف هزینــه، چنیــن 

اطلاعاتــی از وضعیــت ســلامتی خــود داشــت.
اهدای خون و تمیزتر شدن خون

ــن  ــه ای ــد منظــم خــون مــی شــود و ب ــب خــون باعــث تجدی ــدای مرت اه
ترتیــب از ابتــلا بــه برخــی بیمــاری هــا جلوگیــری مــی شــود. در هــر اهــدا 
ــر  ــن اگ ــد. بنابرای ــی ده ــت م ــن از دس ــرم آه ــی گ ــدود ۲۵۰ میل ــرد ح ف
کســی کــم خونــی دارد، بایــد از اهــدای خــون خــودداری کنــد. امــا افــرادی 
کــه ذخیــره آهــن بالایــی دارنــد مــی تواننــد بــا اهــدای خــون ایــن میــزان 
ــی و برخــی از  ــای قلب ــاری ه ــه بیم ــلا ب ــرده و از ابت ــرل ک ــادی را کنت غیرع

ــد لوســمی در امــان باشــند. ــواع ســرطان هــا مانن ان
افــرادی کــه دچــار مشــکل فشــار خــون هســتند بایــد تحــت نظــر و 
صلاحدیــد پزشــک اقــدام بــه اهــدای خــون کننــد. اگــر پزشــک تشــخیص 
ــکته  ــگیری از س ــرای پیش ــد ب ــی توان ــل م ــن عم ــد، ای ــون ده ــدای خ اه

ــد. ــز مناســب باش ــزی نی مغ
اهدای خون و پیشگیری از خطر ابتلا به دیابت

ــه کــم تحرکــی را  ــوط ب ــوع دو مرب ــت ن ــه دیاب ــلا ب اهــدای خــون خطــر ابت
ــا  ــلول ه ــت س ــش مقاوم ــث افزای ــی باع ــم تحرک ــد. ک ــی ده ــش م کاه

ــی شــود. ــه انســولین م نســبت ب
اهدای خون و کاهش خطر سکته قلبی

ــار در  ــل دو ب ــی حداق ــم یعن ــون منظ ــدای خ ــر اه ــدی تاثی ــان فنلان محقق
 Americanســال را مــورد بررســی قــرار دادنــد. نتایــج ایــن پژوهــش کــه در

  Medical Association بــه چــاپ رســیده اســت نشــان مــی دهــد 
اهــدای منظــم خــون خطــر ابتــلا بــه بیمــاری هــای قلبــی عروقــی و ســکته 
قلبــی و همچنیــن ســرطان را کاهــش مــی دهــد. محققــان مشــاهده کردنــد 
ــی  ــه کاهــش ســکته قلب ــزان آهــن خــون ب ــا کاهــش می ــدای خــون ب اه
کمــک مــی کنــد. آهــن زیــاد در خــون باعــث افزایــش غلظــت خــون شــده 

و خطــر ســکته را بــالا مــی بــرد.
اهدای خون و پیشگیری از ابتلا به سرطان

نتایــج بررســی هــای جدیــد نشــان مــی دهــد کــه اهــدای خــون خطــری 
بــرای ســلامتی نــدارد و حتــی احتمــال ابتــلا بــه ســرطان را کاهــش می دهد. 
Journal of the National Cancer Association نتایج پژوهشی که در

ــب  ــور مرت ــه ط ــه ب ــرادی ک ــد اف ــی ده ــه چــاپ رســیده اســت نشــان م ب
ــر ناشــی از آن  ــر در معــرض ســرطان و مــرگ و می ــد کمت خــون مــی دهن
ــی آن ــوارض منف ــر ع ــن کار ب ــت ای ــر مثب ــع تاثی ــد. در واق ــی گیرن ــرار م ق

می چربد. 
ــدن  ــه ب ــود ک ــی ش ــث م ــدن باع ــون از ب ــن خ ــان گرفت ــده محقق ــه عقی ب
ــا کاهــش  ــر ب ــی را افزایــش دهــد. از طــرف دیگ ــد ســلول هــای خون تولی
ــی و برخــی از  ــای قلب ــاری ه ــه بیم ــلا ب ــه باعــث ابت ــالا ک ــره آهــن ب ذخی
ــد. محققــان  ــه پیشــگیری از آن کمــک کن ــواع ســرطان هــا مــی شــود ب ان
بــا بررســی ارتبــاط بیــن اهــدای خــون و ســرطان بــه ایــن نتیجــه رســیدند 
اهداکننــده هــای دائمــی مــرد کمتــر در معــرض ســرطان ریــه، روده بــزرگ، 
ــاز  ــه عقیــده محققــان نی ــد. البتــه ب معــده، کبــد و حنجــره قــرار مــی گیرن
بــه بررســی هــای تکمیلــی وجــود دارد و بایــد در هــر زمینــه ای بــا احتیــاط 

عمــل کــرد.

چه کسانی می توانند خون بدهند؟
افــراد بیــن ۱۸ تــا ۶۰ ســال مــی تواننــد خــون اهــدا کننــد و 
اهداکننــده هــای دائمــی نیــز مــی تواننــد تــا ۶۵ ســالگی بــه 

ایــن کار انســان دوســتانه ادامــه دهنــد.
در چه فاصله زمانی؟

افــرادی کــه مشــکل ســلامتی ندارنــد، مــی تواننــد بــا فاصلــه 
هشــت هفتــه خــون اهــدا کننــد، یعنــی اینکــه فاصلــه بیــن 
دو نوبــت اهــدای خــون بایــد ۸ هفتــه باشــد. در واقــع اهــدا 
ــدد  ــدای مج ــرای اه ــاه ب ــد از دو م ــد بع ــی توان ــده م کنن
مراجعــه کنــد. آقایــان چهــار بــار در ســال و خانــم هــا ســه 

بــار در ســال مــی تواننــد خــون اهــدا کننــد.
قبل از اهدای خون چه کنیم؟

ــرده  ــپری ک ــا آرامــش س ــون را ب ــدای خ ــل از اه شــب قب
ــد و مصــرف  ــل کنی ــذای مناســبی می ــد. غ و خــوب بخوابی
مایعــات را افزایــش دهیــد. از مصــرف نوشــیدنی هــای 
ــه  ــره ک ــا و غی ــابه ه ــای، نوش ــوه، چ ــد قه ــن دار مانن کافئی
ــد. از مصــرف غذاهــای ســنگین و  ادرارآور هســتند بپرهیزی
پرچــرب بپرهیزیــد، چــون نتیجــه آزمایشــات را تحــت تاثیــر 
ــوان  ــک لی ــز ی ــون نی ــدای خ ــل از اه ــد. قب ــی دهن ــرار م ق
آب میــل کنیــد تــا بــدن تــان هیدراتــه شــود. مصــرف مــواد 
غذایــی حــاوی آهــن ماننــد گوشــت قرمــز، جگــر، عــدس، 
لوبیاهــا، دانــه هــا و مغزهــا، کشــمش و زردآلــوی خشــک و 

غیــره بــرای اهداکننــده هــا مناســب اســت.
ــوی،  ــوی، کلی ــای ری ــاری ه ــت، بیم ــی، دیاب ــم خون ــر ک اگ
کبــدی و قلبــی داریــد یــا بــه بیمــاری هــای بدخیــم، 
بیمــاری هــای خونریــزی دهنــده، اختــلالات انعقــاد خــون، 
صــرع، تشــنج، بیمــاری هــای اعصــاب و روان و زردی مبتــلا 
هســتید و یــا دچــار بیمــاری هــای عفونــی ماننــد آنفلوانــزا، 
ــا  ــره هســتید حتم ــت، ســل و غی ــب مال ــرماخوردگی، ت س
پزشــک مرکــز انتقــال خــون را در جریــان قــرار دهیــد. اگــر 
آنتــی بیوتیــک مصــرف مــی کنیــد، مــی توانیــد بعــد از یــک 
ــدای  ــه اه ــا، نســبت ب ــام داروه ــه ده روزه پــس از اتم وقف
خــون اقــدام کنیــد. اگــر داروی خاصــی مصــرف مــی کنیــد، 

ــه دهیــد. ــه پزشــک ارائ حتمــا اطلاعــات کاملــی از آن ب
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ــرای  ــدازه کــه مفیــد اســت، ســخت هــم هســت. ب ــه همــان ان اگــر کمــی واقع بیــن باشــیم، می بینیــم ورزش کــردن ب
ورزش کــردن یــا بایــد از خــواب صبحگاهــی زد یــا قیلولــه عصرگاهــی را تعطیــل کــرد. همــه هــم نیــک می دانیــم لمیــدن 
عصرگاهــی روی کاناپــه و نوشــین یــک فنجــان چــای بــا دو عــدد شــیرینی لذت بخش تــر از دویــدن روی تردمیــل اســت. 
ــردن  ــه ورزش ک ــم ب ــی را ه ــا زمان ــد ت ــدا ش ــینی ج ــی ماش ــهل الوصول زندگ ــذ س ــن لذای ــوان از ای ــه می ت ــال چگون ح
اختصــاص داد؟ در ادامــه شــش حرکــت بــه شــما می آموزیــم کــه می توانیــد بــر اســاس آن صفــر تــا صــد ورزش را پــر 
ــه واقــع یــک ورزشــکار شــوید. امــا تمامــی ایــن شــش مرحلــه یــک  کــرده و حتــی در مدت زمانــی نــه چنــدان بلنــد ب
پیش شــرط بــزرگ دارد و آن اینکــه بایــد ورزش کــردن را دوســت داشــته باشــید؛  وگرنــه بــا شــصت مرحلــه هــم ورزشــکار 

نمی شــوید چــه رســد بــه شــش مرحلــه!

در دوران زندگی ماشینی، چگونه ورزشکار شویم؟

صفر تا صد با شش حرکت
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زمانی برای ورزش تعیین کنید
ســخت ترین کار در ورزش، برنامه ریــزی بــرای آن اســت. در زندگــی مــا همیشــه کار بــر ورزش اولویــت دارد 
و ورزش فقــط بــرای اوقــات فراغــت اســت، امــا چــه کســی در ایــن زمانــه اوقــات فراغــت و بیــکاری دارد؟ 
پــس بــا ورزش هــم بایــد بــه عنــوان یــک کار مثــل بقیــه کارهــای روزمــره برخــورد و بــرای آن برنامه ریــزی 
ــه ورزش اختصــاص  ــه فقــط ب ــار در هفت ــان را ســه ب ــه از وقت ت کــرد. قــدم اول ایــن اســت کــه ۳۰ دقیق
ــرا  ــه ورزش اختصــاص دهیــد و در جلســات اول وقتــی زمــان مــورد نظــر ف دهیــد. ایــن وقــت را فقــط ب
رســید، تمــام کارهــای خــود را کنــار بگذاریــد، حتــی بــه تلفــن جــواب ندهیــد، ننویســید و فقــط و فقــط بــه 
ــه ورزش  ــا ایــن کار احســاس بهتــری نســبت ب ــد. ب ــد، فکــر کنی ــد انجــام دهی ورزشــی کــه دوســت داری
ــه  ــه ورزش کــردن اختصــاص دارد و ن ــه ایــن نتیجــه می رســید کــه ایــن زمــان فقــط ب پیــدا می کنیــد و ب
بــه چیــز دیگــری. عبــور از ایــن مرحلــه بــه خــود فــرد بســتگی دارد و حداقــل یــک هفتــه بایــد بــرای آن 

در نظــر گرفتــه شــود.

ورزش را شروع کنید 
در مرحلــه بعــدی، ورزشــی را کــه دوســت داریــد شــروع کنیــد. بعضــی افــراد ورزش هــای گروهــی را ترجیــح 
می دهنــد و بعضــی دیگــر از ورزش هــای انفــرادی لــذت می برنــد. عــده ای هــم هســتند کــه ورزش کــردن 
در خانــه را می پســندند. شــما می توانیــد آنچــه را دوســت داریــد انتخــاب کنیــد. در ایــن مرحلــه بایــد یــک 
حداقــل زمــان را بــرای ورزش تعییــن کنیــد. مثــلا شــما بایــد خــود را موظــف کنیــد ســه بــار در هفتــه و هــر 
بــار نیــم ســاعت ورزش کنیــد. حتــی اگــر بیمــار شــدید، مســافرت رفتیــد و یــا بــه شــدت گرفتــار بودیــد، 
ــد، امــا  ــا قــدم بزنی می توانیــد در ایــن ســاعات تعییــن شــده حــرکات ســبک کششــی را انجــام دهیــد ی
ایــن وقــت را بــه کار دیگــری اختصــاص ندهیــد. بــه هــر حــال از حداقــل زمانــی کــه بــرای ورزش در هفتــه 

ــد، کمتــر ورزش نکنیــد. تعییــن کرده ای

هدف خود را عوض کنید 
ــم. متاســفانه  ــی کنی ــدن خــود را عضلان ــم ب ــا می خواهی ــر شــویم و ی ــا لاغ ــم ت ــا ورزش می کنی بیشــتر م
ــد.  ــوس کنن ــردن مای ــما را از ورزش ک ــت ش ــن اس ــوند و ممک ــل می ش ــدت  حاص ــداف در درازم ــن اه ای
همیشــه فکــر کنیــد کــه ورزش را بــرای حفــظ ســلامتی و افزایــش انــرژی در انجــام کارهــای روزمــره انجــام 

ــد. ــا دســت می یابی ــه آنه ــی زود ب ــه خیل ــی هســتند ک ــا اهداف ــد. اینه می دهی

به اثرات مفید ورزش دقت کنید 
ــره شــما خواهــد داشــت. شــما  ــدی در زندگــی روزم ــرات بســیار مفی ــه ورزش اث توجــه داشــته باشــید ک
می توانیــد بــا اســترس ها بــه راحتــی مقابلــه کنیــد، مشــکلات خــود را راحت تــر حــل کنیــد، از خــوردن غــذا 
لــذت بیشــتری ببریــد و تمایــل بیشــتری نســبت بــه غذاهــای گوناگــون پیــدا می کنیــد. بــه ایــن ترتیــب، 

کیفیــت زندگــی شــما بــه مراتــب بهتــر می شــود.

از تغییرات ایجاد شده لذت ببرید 
اگــر مرتــب ورزش کنیــد، تغییــرات ایجــاد شــده در بــدن شــما برای تــان لــذت بخــش خواهــد بــود. مثــلا 
ــان  ــرد و انعطاف پذیری ت ــود می گی ــه خ ــبی ب ــکل مناس ــما ش ــلات ش ــد، عض ــش می یاب ــما کاه وزن ش

ــود. ــاد می ش زی

بر شدت ورزش بیفزائید و به واقع ورزشکار شوید
بعــد از مدتــی کــه ورزش کردیــد، حتمــا از یــک مربــی ورزشــی کمــک بگیریــد تــا حــرکات بهتــری بــه شــما 
بیامــوزد. یــاددآوری می کنیــم کــه در تمــام ایــن مراحــل مهم تریــن چیــز ایــن اســت کــه از حداقــل میــزان 

زمانــی کــه بــرای ورزش خــود در نظــر گرفته ایــد، کمتــر ورزش نکنیــد.

خارج از شعبه
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︠︣داد ١۴٠٠

سروده ای از استاد شهریار

«رهبر کبیر»، «خمینی بت شکن»
ارادت استاد شهریار به امام خمینی، یا به تعبیر او «رهبر کبیر» و «خمینی بت شکن» در غزلی زیبا به استقبال از غزل حافظ است، 

آشکار می شود: «حسنت به اتفاق ملاحت جهان گرفت/ آری به اتفاق جهان می تـوان گرفت.» «حافظ”

آبی که خاک کشور ما در میان گرفت
خاکش جواهری است که در پرنیان گرفت

بنشان غبار فتنه که این نوبهار عشق
چون ابر انقلاب به سر سایبان گرفت

جان بخش بود باد بهارش به کوه و دشت
هر جا گذشت سبزه بجنبید و جان گرفت

سیمرغ دین به کوری اسفندیار کفر
پرورد رستمی که کمین و کمان گرفت

خواهم شدن بنعره، به خاک حکیم طوس
کان ژنده پیل زنده شد و هفت خوان گرفت

این «رهبر کبیر»، «خمینی بت شکن»
خط امان خود از «امام زمان» گرفت

سر پنجه «ولی» است کزین آستان برون
بیخ گلوی فتنه آخر زمان گرفت

طفلانه رفت بر در میخانه «شهریار»
امّا پیاله از کف پیر مغان گرفت...

خارج از شعبه
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سال شصت و هشتم

شماره ۱۸۸ پیاپی ۲۸۳

خرداد ۱۴۰۰

سرمقاله

﹁︣︗︀م ﹡﹫﹉٣

رو﹬︡اد۴

راهبرد

︟︋ــ︩ ۶ در  ︑︜﹢ل آ﹁﹬︣﹠ــ﹩  ﹝﹠︪ــ︀ء  ﹋︪ــ︀ورزی،  ︋︀﹡ــ﹉ 
﹋︪ــ︀ورزی ا︨ــ️

٨﹩﹬︀ی ا﹝﹠﹫️ ︾︢ا﹨ ﹤﹬︀︎ ﹜﹫﹊︜︑

︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی؛ ﹝﹠︪︀ء ا︔︣ ︋︣ ا﹇︐︭︀د ﹝﹙﹩١٠

﹇︡ردا﹡١۵﹩

پرونده ماه: تحقق رویای توسعه

︩ ران ﹇︴︀ر ︑﹢︨︺﹥ ﹋︪︀ورزی١٨ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی، ︎﹫

﹨︪ــ︐︀د و ﹨︪ــ️ ︨ــ︀ل، در ﹝︧ــ﹫︣ ︑﹢︨ــ︺﹥ ︟︋ــ︩ ١٩
﹋︪ــ︀ورزی

روز﹨ــ︀ی در︪︠ــ︀ن ︋ــ︀ ︑﹊﹫ــ﹥ ︋ــ︣ ︨ــ︣﹝﹬︀﹥ ︫ــ﹍︣ف ٢٢
ا﹡︧ــ︀﹡﹩

︑﹊﹫﹥ ﹎︀ه ︟︋︩ ﹋︪︀ورزی٢۴

︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︚﹍﹢﹡﹥ ﹝︐﹢﹜︡ ︫︡؟٢۶

﹎︤ارش او﹜﹫﹟ ﹨٢٨︀

﹧︋ ﹤︋ ﹩﹯︀﹧︋︀﹡﹥ ای٣٠

︋︣ ︨﹊﹢ی ا﹁︐︟︀ر٣٢

︋︣گ زر﹬﹟ ︑︀ر︞﹬ ﹋︪︀ورزی٣٣

﹝﹯︀︑ ︣﹧﹫︡ ︋︣ ﹋︀ر﹡︀﹝﹥ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی٣۴

آ﹜︊﹢م ︠︀︵︣ات٣٨

د﹁︐︝ ﹤︚︧︣︀ب ٨٠ ︨︀﹜﹥۴٠

گزارش

︟︋ــ︩ ۴٢ از  ﹬︀﹝︝ــ️  ︋ــ︣ای  ا︻︐︊ــ︀ری  ﹝︴﹞﹮ــ﹟  ︗﹬︣ــ︀ن 
﹋︪ــ︀ورزی

۴۴︡﹡︀﹝﹡ ︞︨︀︎ ﹩︋ ﹩﹬︀︲︀﹆︑ ︘﹫﹨

︻﹞﹙﹊︣د ا︨︐︀﹡﹩؛ ﹨︣﹝︤﹎︀ن و ا︮﹀﹧︀ن در ︮︡ر۴۶

١٠۴ ﹨︤ار ︫︽﹏، ﹨﹬︡﹥ ︋﹥ رو︨︐۵٢︀

﹬︀﹝︝ــ️ ︋︀﹡ــ﹉ ﹋︪ــ︀ورزی از وا︝︡﹨ــ︀ی ︑﹢﹜﹫ــ︡ ︫ــ﹫︣ و ۵۴
﹁︣آورده ﹨ــ︀ی ﹜︊﹠ــ﹩

ر︫︡ ۴ ︋︣ا︋︣ی ︎︣دا︠️ و︗﹢ه ﹎﹠︡م۵۵

نگاه همکار

︑︖﹫﹧︤ ﹝﹠︀︋︹ و ﹋︀ر﹋︣د ︫︺۵۶︉

آ﹬︀ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی، ﹬﹉ ︋︀﹡﹉ ﹝︪︐︣ی ﹝︡ار ا︨️؟۵٨
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۶٠﹜﹫﹞︣︑ ،﹩﹠﹬︣﹁︋︀ز﹡﹍︣ی، ︋︀زآ

︠︣﹝﹧︪︣ را ︠︡ا آزاد ﹋︣د۶٢

︚︣ا ﹬︀︋︡ ︠﹢ن ا﹨︡ا ﹋﹠﹫﹛؟۶۴

۶۶️﹋︣︝ ︩︫ ︀︋ ︡︮ ︀︑ ︣﹀︮

۶٨«﹟﹊︫ ️ «ر﹨︊︣ ﹋︊﹫︣»، «︠﹞﹫﹠﹩ ︋

شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.
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︨︀ل ︫︭️ و ﹨︪︐﹛
︫﹞︀ره ١٨٨
٢٨٣ ﹩︎︀﹫︎
︠︣داد ١۴٠٠

بانک کشاورزي از سال 1312 تا 1400
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