
ــ︀ورزی ــ﹉ ﹋︪ــــــــ ــ﹩ ︋︀﹡ـــــــــ ــ﹥ دا︠﹙ـــــــــ ﹝ـــــــ︀﹨ــــ﹠ـــ︀﹝ــــ

︨︀ل ︫︭️ و ﹨︪︐﹛
︫﹞︀ره ١٩٠
٢٨۵ ﹩︎︀﹫︎
﹝︣داد ١۴٠٠

ضرورت مدیریت منابع آب در بخش کشاورزى و سلسله اقدامات بانک کشاورزىضرورت مدیریت منابع آب در بخش کشاورزى و سلسله اقدامات بانک کشاورزى

بهره ورى آب؛ کشاورزى بهینهبهره ورى آب؛ کشاورزى بهینه



صاحب امتیاز:  بانک کشاورزی

مدیرمسئول: اکبر کاظمی

مدیر اجرایی: احمد بهرامی

عکس: محمدمهدی بقائی

نشانی: تهران، بزرگراه جلال آل احمد، نبش خیابان پاتریس لومومبا، شماره ۲۴۷،

 کدپستی: ۱۴۴۵۹۹۴۳۱۶

ادارۀ  کل روابط عمومی و همکاری های بین الملل

تلفن: ۸۸۲۴۵۰۱۰

نمابر: ۸۸۲۴۵۰۰۹

www.bki.ir

.١

.٢

.٣

سال شصت و هشتم

شماره ۱۹۰ پیاپی ۲۸۵

مرداد ۱۴۰۰

شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.

سرمقاله

٣️﹫﹛﹢﹮︧﹞ و ︡﹧︺︑ ز﹝︀ن

رو﹬︡اد۴

راهبرد

۶
︟︋ــ︩  در  ︑﹢﹜﹫ــ︡  از  ︑﹞︀م ﹇ــ︡  ﹋︪ــ︀ورزی  ︋︀﹡ــ﹉ 

﹝﹩ ﹋﹠ــ︡ ﹬︀﹝︝ــ️  ﹋︪ــ︀ورزی 

︎︣دا︠️ ٩٩در︮︡ی ﹝︴︀﹜︊︀ت ﹎﹠︡م ﹋︀ران٨

گزارش ویژه

﹝﹯︀︑ ︣﹧﹫︡ ︋︣ ﹋︀ر﹡︀﹝﹥١٠٩٩

پرونده ماه: بهره وری آب؛ کشاورزی بهینه
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︚ــ︣ا ︋︀﹡ــ﹉ ﹋︪ــ︀ورزی از ﹧︋ــ︣ه وری ﹝﹠︀︋ــ︹ آب ︝﹞﹬︀ــ️ 

﹝﹩ ﹋﹠ــ︡؟

︑﹢︨︺﹥ ﹎﹙︟︀﹡﹥ ﹨︀ ︋︀ ﹨︡ف ︝﹀︶ آب و ︠︀ک٢٢

﹡﹍︀ه ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀وری ︋﹥ ﹬︀︎︡اری ﹝﹠︀︋︹ آ٢۴﹩︋

﹨︡ا﹬️ ﹝﹠︀︋︹ ﹝︀﹜﹩ ︋﹥ ︨﹢ی ﹝︭︣ف ﹧︋﹫﹠﹥ آب٢٨

روا﹬️ ﹡﹫﹛ ﹇︣ن ﹨﹞︣ا﹨﹩٣٠

﹝︀﹡︡﹎︀ری آب ا﹝﹠﹫️ ︾︢ا﹬﹩ ︑﹢︨︺﹥ ا︫︐︽︀ل٣۴

٣۶﹤﹡︀︟﹚﹎ ﹤︺︨﹢︑ ︀ری ﹝﹠︀︋︹، ار﹝︽︀ن﹎︡﹡︀﹞

٢٠٠ ﹜﹫︐︣ آب ︋︣ای ︑﹬ ﹤﹫﹧﹉ ﹜﹫﹢ان ︫﹫︣!٣٨

﹝﹠︀﹇︪﹥  ︗﹬︡︡ ﹇︣ن۴٠

گزارش

︋︀زار﹎︀ه در ﹝︧﹫︣ ︑﹊︀﹝﹏۴٢

︋︣ج ﹝︣ا﹇︊️ ۴۴

۴۶﹤﹠︧︜﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫﹧︧︑ ︀ل﹬۶﹨︤ار و ٨٠٠ ﹝﹫﹙﹫︀رد ر

درسنامه

روا﹬️ ﹇﹠︀ت۴٨

خارج از شعبه

۵در︮︡ وزن ﹋﹛ ﹋﹠﹫︡، ﹜︴﹀︀!۵٠

﹝︺︣﹁﹩ ﹋︐︀ب۵٢

﹨﹢ازی ﹬︣﹝︑ ︀﹬﹟ ︋︀ وز﹡﹥؟  ۵۴

روا﹬️ آزاد﹎۵۶﹩

آ﹯﹫﹟ ﹨︀ی ︻︀︫﹢را﹬﹩ در آ︜﹞ ﹤﹠﹫﹯︣م۵٨
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۴۴
برج مراقبت

آمار بیمه شدگان بخش کشاورزی در لحظه و به روز و به تفکیک محصولات موجود است؛ 
امکان گزارش گیری لحظه ای از پرداخت غرامت بیمه به زیربخش های مختلف کشاورزی 
وجود دارد؛ بیمه شدگان و متقاضیان بخش کشاورزی بدون مراجعه به شعب بانک و یا 

کارگزاری های بیمه می توانند خدمات بیمه ای مورد نیاز خود را در بستر وب دریافت کنند...

۵درصد وزن کم کنید، لطفا!
آیا می دانستید که اگر با ورزش کردن و رعایت رژیم های معمول و سبک غذایی تنها 

۵درصد از وزن خود را از دست بدهید، می توانید سلامت جسم تان را بیمه کنید؟ این 
گزارش برگرفته از مقاله  بلندی است که در وب سایت سازمان بهداشت جهانی منتشر شده 

و شرح می دهد که افرادی که اضافه وزن دارند با کم کردن تنها ۵درصد از وزن خود، 
چگونه می توانند دیوار دفاعی بلندی در برابر بیماری ها بسازند. 

۱۷

بحران آب در شرایطی برای کشور ما رقم خورد که ۹۰ درصد منابع آبی مان در بخش 
سنتی کشاورزی مصرف می شود و همین شرایط، ضرورت بهره وری در استفاده از 

منابع آب را برجسته کرد. شرایط امروز ما، شرایطی است که اقتضای آن مصرف کمتر 
و حفاظت بیشتر از ذخایر است. منابع آبی طبیعی و خداداد ی مان به سرعت در حال 

کم شدن هستند...

۱۰
مهر تائید بر کارنامه۹۹

مجمع عمومی بانک کشاورزی با حضور فرهاد دژپسند وزیر امور اقتصادی و دارایی، 
کاظم خاوازی وزیر جهاد کشاورزی روح اله خدارحمی مدیرعامل و اعضای هیات مدیره 

و مدیران ارشد بانک کشاورزی و نمایندگان وزارتخانه های جهاد کشاورزی، امور اقتصادی 
و دارایی، صنعت، معدن تجارت، مسکن، راه و شهرسازی و تعاون، کار و رفاه اجتماعی و 

سازمان برنامه و بودجه، سازمان حسابرسی برگزار شد. 

۳۴
ماندگاری آب امنیت غذای#ی توسعه اشتغال

کافی است کمی از مرکز شهرها فاصله بگیرید تا با سازه هایی مواجه شوید که با کمترین 
میزان بهره گرفتن از منابع آب و خاک، چرخ اشتغال و تولید را به گردش درآورده و 

امنیت غذایی را به ارمغان می آورند؛ این سازه های جدیدساخت بازتاب حمایت حداکثری 
بانک کشاورزی طی سال های گذشته از توسعه کشت گلخانه ای است. 

۵۶
روایت آزادگی

۵۰

ضمن قدردانى اعضاى مجمع از عملکرد بانک کشاورزى، صورت هاى مالى بانک تصویب شد

سامانه جامع بیمه کشاورزى چیست و چه مى کند؟دستاوردهاى توسعه کشت گلخانه اى با حمایت حداکثرى بانک کشاورزى

به بهانه 26 مردادماه سالروز بازگشت آزادگان به وطن؛

ضرورت مدیریت منابع آب در بخش کشاورزى و سلسله اقدامات بانک کشاورزى

۲۶مرداد سال ۶۹، مردم ایران با امیدی در دل منتظر بودند تا پس از سال ها اسرای 
جنگی به وطن بازگردند، از این جهت شمار زیادی از اقشار مختلف مردم به ویژه 

خانواده های آزادگان برای استقبال از عزیزان خود به خسروی آمده بودند تا غبار غربت از 
چهره مبارزان عرصه ایثار و استقامت بزدایند...

بهره وری آب؛ کشاورزی بهینه
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مقام معظم رهبری:
ایجاد اشـتغال فقـط برکات اقتصـادی ندارد، بلکه بـرکات اجتماعی 
هـم دارد، برکات سیاسـی هـم دارد. خود کار و اشـتغال برای مردم 
و بخصـوص بـرای نسـل جوان، مایه  نشـاط و تحرّک و شـوق و زنده 

بودن و سـرحال بودن اسـت. 
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سرمقاله

سرمقاله

ــر آب و خــاک را داشــته باشــد، از  نیســت و اگ

ــا  ــی دارد؛ ام ــزار برم ــه ه ــاد ک ــه هفت ــه ن ــر دان ه

ــا  ــه؟ آی ــرا رود، چ ــه قهق ــش ب ــر آب و خاک اگ

ــوزه  ــش در ح ــرفت های عظیم ــد از پیش می توان

آب  یــا  اســتحصال کنــد  خــاک  تکنولــوژی، 

ــات بشــر  بجوشــاند؟ پاســخ منفــی اســت؛ حی

ــه  ــع پای ــه مناب ــد ب ــه می زن ــط تکی ــط و فق فق

ــن.  ــره زمی زیســتی در ک

ــان ها  ــک انس ــا تک ت ــرایطی نه تنه ــن ش در چنی

مســئولیتی ســنگین بــرای نگهــداری و ماندگاری 

ســازمان های  کــه  دارنــد  برعهــده  زمیــن 

ــئولیت  ــم مس ــادی ه ــای اقتص ــزرگ و نهاده ب

ســنگین تری بــر دوش دارنــد تــا بــا بــه کار 

اختیــار،  در  ابزارهــای  و  ظرفیت هــا  گرفتــن 

جامعــه را به ســوی حفــظ و نگهــداری منابــع 

ــد.  ــوق دهن ــه س پای

نـه به غایـت و حداکثـر تـوان کـه به قـدر بضاعـت، 

سـازمان هایی  زمـره  در  بانـک کشـاورزی کوشـیده 

و  مالـی  ابزارهـای  و  مشـوق ها  بـا  تـا  گیـرد  قـرار 

اعتبـاری، حفـظ و مانـدگاری منابـع آب و خـاک را 

دنبال کرده و از این منظر توسـعه کشـت گلخانه ای، 

حمایـت از طرح هـای مکانیـزه در بخش کشـاورزی 

را  تحت فشـار  آبیـاری  و  آب  انتقـال  طرح هـای  و 

حمایـت کنـد و حفـظ و مانـدگاری منابـع پایـه را 

همـواره در میـان اولویت هـای راهبـردی خـود جای 

دهد.  

در زمانــه تعهــد و مســئولیت هســتیم؛ تعهــد 

فرزندان مــان.  و  آینــدگان  بــه  مســئولیت  و 

متعهدیــم و مســئولیم کــه زمیــن را در ایــن زمــان 

ــه  ــتگان ب ــه از گذش ــور ک ــم و همانط ــظ کنی حف

ســلامت تحویــل گرفتیــم به قــدر بضاعــت قابــل 

ــل  ــدگان تحوی ــه آین ــات ب ــه حی ســکونت و ادام

ــی بســته اســت  ــه غذای ــات بشــر ب ــم. حی دهی

کــه از زمیــن می گیــرد و حیــات زمیــن هــم بــه 

منابــع پایــه و بســیار کنــد تجدید شــونده اش 

ــاک.  ــی آب و خ یعن

بشــر امــروز از منظر تکنولــوژی نیازمند و وابســته 

زمان تعهد
و مسئولیت
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رویداد

 ️︧﹞︣ ﹧︋︣ام︨ 
ا︨︐︀﹡︡ار ﹇﹛ 

 ﹩︝﹢﹛ ار︨︀ل ︀︋
از ︻﹞﹙﹊︣د 

︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی 
︣دا︠️  در︎ 
︑﹧︧﹫﹑ت و 

︑﹢ا﹡﹞﹠︨︡︀زی 
 ﹩﹬︀︐︨رو ﹤︺﹞︀︗
﹇︡ردا﹡﹩ ﹋︣د

 ︉﹬︣﹇ ️︠︎︣دا
٧﹨︤ار ﹝﹫﹙﹫︀رد 
ر﹬︀ل ︑﹧︧﹫﹑ت 

 ﹤﹠︧︜﹛︣ض ا﹇
︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی 

︋﹥ ﹝︡د︗﹢﹬︀ن 
﹋﹞﹫︐﹥ ا﹝︡اد در 

﹫︩ ١٦﹝︀ه  ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋   ︋️﹫﹚﹞︀︻ ︀︋
 ️︋︀ از ٢٠١﹨︤ار ﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل︋ 
﹥ ︝︧︀ب  ﹬︣︠︡ ︑︱﹞﹫﹠﹩ ﹎﹠︡م︋ 

︡  ︫︤﹬︪︀ورزان وار﹋

︣ا︨︣ی  آ︾︀ز ︵︣ح وا﹋︧﹫﹠︀︨﹫﹢ن︨ 
︀﹡﹊﹩ ﹋︪﹢ر و   ︋﹤﹊︊ ﹋︀ر﹋﹠︀ن︫ 

﹢ردن وا﹋︧﹫﹠︀︨﹫﹢ن   ︠︡﹫﹚﹋
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ﹋︀ر﹋﹠︀ن︋ 

﹧︣ام   ︋﹜﹬︣﹊︑ ﹟﹫﹬︤اری آ﹎︣︋
 ﹉﹡︀  ︋﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞ ︪︀ور﹞ ،﹩︊﹫︊︵
﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹏ ﹋︪︀ورزی در ا﹝﹢ر︋ 

﹞﹠︀ن از  ا︨︐︀﹡︡ار︨ 
 ﹉﹡︀ ا﹇︡ا﹝︀ت و ︻﹞﹙﹊︣د︋ 

︣ر︨﹩،  ﹋︪︀ورزی در︋ 
︣دا︠️  ︑︭﹢﹬︉ و︎ 

︑﹧︧﹫﹑ت ︵︣ح رو﹡﹅ ︑﹢﹜﹫︡ 
و ﹋︧︉ ر︑︊﹥ ︋︣︑︣ در ︋﹫﹟ 

︋︀﹡﹉ ﹨︀ی ︻︀﹝﹏ ا︨︐︀ن 
﹇︡ردا﹡﹩ ﹋︣د

﹝︣داد

︣﹫︑
٢٣ ٢٢ ٢١٢۵

١١٩

١۵

٢٠

١۶

٢۴٢۶

١٠٨

١٢

١٣

١۴

١٧١٨

︣﹫︑
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رویداد

︣ر︨﹩ را﹨﹊︀ر﹨︀ی   ︋️︧︪﹡
︀زار﹎︀ه و   ︋﹤﹡︀﹞︀ ︡﹝︀ت︨  ﹧︋︊﹢د︠ 
︑︊︀دل ﹡︷︣ در︋︀ره ار︑﹆︀ی ︻﹞﹙﹊︣د 
︀ ︝︱﹢ر ﹡﹞﹬︀﹠︡﹎︀ن   ︋،﹤﹡︀﹞︀  ︨﹟﹬ا
وزارت ︗﹧︀د ﹋︪︀ورزی و ︨︀ز﹝︀ن 
︋︀زر︨﹩ ﹋﹏ ﹋︪﹢ر در ︋︀﹡﹉ 
︡ ︣﹎︤ار︫  ﹋︪︀ورزی︋ 

 ﹤﹡﹐︀ ﹝︖﹞︹ ︻﹞﹢﹝﹩ ︻︀دی︨ 
︣﹎︤ار و  ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋ 
︲﹞﹟ ﹇︡ردا﹡﹩ از ︻﹞﹙﹊︣د 
﹢رت ﹨︀ی ﹝︀﹜﹩   ︮،﹉﹡︀  ︋﹟﹬ا
︫︡ ︉﹬﹢︭︑ ︨︀ل ١٣٩٩

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در   ︋﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞
﹝︣ا︨﹞﹩، ا﹡︐︭︀ب و﹨︉ ﹝︐﹆﹩ ﹡﹫︀ 
﹞️ ﹝︺︀ون ا︻︐︊︀ری و ︻︱﹢   ︨﹤︋
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی را   ︋﹏﹞︀︻ ️﹮﹫﹨
︡﹝︀ت ﹝︧︺﹢د ︗﹑﹜﹫︀ن  ا︻﹑م و از︠ 
﹇︡ردا﹡﹩ ﹋︣د

︀﹜︣وز  ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در︨ 
آ︾︀ز ورود آزاد﹎︀ن ︋﹥ 
﹝﹫﹧﹟ ا︨﹑﹝﹩،  ︋︀ ا﹨︡ای 
︫︀︠﹥ ﹨︀ی ﹎﹏ از ﹋︀ر﹋﹠︀ن 
 ﹏﹫﹚︖︑ ﹉﹡︀  ︋﹟﹬آزاده ا
﹋︣د

﹝︣داد

٢٧٣٠

۶۵

٢٩

٧

٢٨٣١

١

٢

٣
۴

٢٠٢٢٢۴ ٢١٢٣٢۵٢۶
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جریان اعتباریراهبرد 

نقــش بانــک کشــاورزی در ایجــاد جریــان مطمئــن اعتبــاری در بخــش کشــاورزی موثــر 
و حائــز اهمیــت بالاســت. 

حمایت تمام قد

بانک کشاورزی تمام قد از تولید در بخش کشاورزی حمایت می کند. 

روح الــه خدارحمــی، مدیرعامــل بانــک کشــاورزی طــی مــاه گذشــته در 
دیدارهایــی کــه بــا مدیــران عالــی بخش هــای اقتصــاد و کشــاورزی و همــکاران 
بانــک داشــت، مســیر حرکــت و تعالــی بانــک را تبییــن و تشــریح کــرد. در ادامه 

ــردآوری شــده اســت. ــل گ ــای ســخنان مدیرعام برجســته ترین محوره

مروری بر سخنان مدیرعامل بانک کشاورزی در ماه گذشته

بانک کشاورزى تمام قد از تولید در 
بخش کشاورزى حمایت مى کند
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راهبرد
پرداخت بدون محدودیت

پرداخــت بــدون محدودیــت تســهیلات مکانیزاســیون کشــاورزی و توســعه کشــت 
گلخانــه ای عاملــی مهــم در رشــد کمــی و کیفــی تولیــدات بخــش کشــاورزی بــوده اســت. 

دستاورد بزرگ

ســامانه بــازارگاه در نــوع خــود، کاری جدیــد و دســتاورد بزرگــی اســت کــه عــلاوه بــر جنبــه 
مدیریتــی و تنظیمــات، مســتقیما یــک ســامانه بــزرگ تجــارت الکترونیــک برخــط اســت 
ــا قابلیــت شفاف ســازی و پایــش تمــام مراحــل کار در حــال  ــا کمتریــن مشــکل، ب کــه ب

ــود. ــا داده می ش ــانی و ارتق ــا به روزرس ــت و مرتب ــانی اس خدمت رس

سامانه بازارگاه

ــع  ــن و توزی ــت تامی ــا هــدف ســاماندهی وضعی ــازارگاه ب ــرای ایجــاد ســامانه ب ــلاش ب ت
نهاده هــای دامــی از ســه ســال پیــش توســط بانــک کشــاورزی بــا همیــاری دســتگاه های 
ــالان بخــش کشــاورزی در آن مشــغول  ــری از فع ــداد کثی ــروز تع ــاز شــد و ام ــط آغ مرتب

فعالیــت هســتند.

بانکداری الکترونیک

غیرحضــوری شــدن فرآیندهــا و خدمــات اعتبــاری و اســتفاده از زیرســاخت های بانکــداری 
الکترونیــک بــرای کاهــش مراجعــه مشــتریان اعتبــاری به شــعب ضــرورت دارد. 

فراتر از برنامه

در ســال ۱۳۹۹ مقــرر بــود ۲۵هــزار میلیــارد ریــال تســهیلات بــرای توســعه و تجهیــز نــاوگان 
مکانیزاســیون کشــاورزی پرداخــت شــود، در حالی کــه بــا وجــود شــرایط ســخت کرونایــی 
بــا همــت و تــلاش همــکاران مــا در سراســر کشــور، ۳۱هــزار میلیــارد ریــال تســهیلات در 

ایــن زیربخــش پرداخــت شــد. 
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راهبرد

پرداخت به موقع مطالبات گندم کاران 
مطالبات گندم کاران  به موقع  پرداخت  موفقیت 
به سادگی به دست نیامد و حاصل دو اقدام مهم 
سامانه ای  بانک کشاورزی،  اینکه  نخست  بود. 
که  کرد  طراحی  گندم  تضمینی  خرید  برای  را 
این  به  می شد.  به روز  و  ثبت  لحظۀ  در  آن  آمار 
به  کشاورز  گندم  تحویل  به محض  که  ترتیب 
میزان  و  نوع  به گندم کار،  مربوط  آمار  سیلو،  
گندم تحویل داده شده در سامانه ثبت می شد و 
بانک کشاورزی، مسئولان مرتبط در بدنۀ دولت، 
وزارت جهاد کشاورزی و شرکت بازرگانی دولتی، 
از آن مطلع می شدند و می دانستند چه میزان 
منابع برای خرید تضمینی گندم باید تامین کنند. 

مورد دیگر اینکه از منابع داخلی مالی بانک  هم 
تا  شد  تضمینی گندم کمک گرفته  خرید  برای 
هم بیشترین میزان خرید گندم را داشته و هم 
پرداخت  از  گندم کاران  رضایت  میزان  بالاترین 

وجه گندم را شاهد باشیم.
پرداخت ۲۰۰ هزار میلیارد ریالی وجوه

سال  ۲۰مردادماه  تا  خرید گندم  فصل  آغاز  از 
۴ بر  بالغ  کشور،  در  خرید  مرکز   ۱۸۶۷ جاری، 

از  بیش  ارزش  با  ۴۴۴هزارتن گندم  و  میلیون 
و  قالب ۸۷۹هزار  در  را  ریال  میلیارد  هزار   ۲۲۴

۸۶۵ محموله از کشاورزان خریداری کرده اند. 
بانک کشاورزی مبلغی بیش از ۲۱۹۲۱۱ میلیارد 
ریال از مجموع  ۲۲۴۲۱۸ میلیارد ریال وجوه گندم 

خریداری شده را به حساب کشاورزان واریز کرده 
و عملیات پرداخت به زودی خاتمه خواهد یافت. 
دولت  سیاست های  اجرای  در  بانک کشاورزی 
هدف  با  جهاد کشاورزی  وزارت  های  برنامه  و 
حمایت از تولید در بخش کشاورزی و با توجه به 
اهمیت گندم به عنوان غله استراتژیک در ایران و 
جهان و نقش محوری آن در امنیت غذایی کشور، 
عاملیت خرید تضمینی گندم را بر عهده دارد و در 
اجرای این مأموریت، در سال جاری مبلغ  ۵۵

هزارمیلیارد ریال درقالب تسهیلات مورد نیاز به 
داده  اختصاص  ایران  دولتی  بازرگانی  شرکت 
است که تا کنون ۵۰هزارمیلیارد ریال آن پرداخت 

شده است.

با عاملیت بانک کشاورزی بیش از ۲۱۹هزار میلیارد ریال بابت خرید تضمینی گندم تا ۲۰مردادماه سال جاری به حساب کشاورزان واریز شده 
است که تاکنون بی سابقه بوده است. جزئیات بیشتر را در گزارش پیش  رو بخوانید. 

واریز 219هزار میلیارد ریال
وجوه خرید تضمینى گندم تا 20مردادماه محقق شد؛  

پرداخت 99درصدى مطالبات گندم کاران
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راهبرد

٢٢۴,٢١٨
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

﹬︣︡ ︑︱﹞﹫﹠﹩ ﹎﹠︡م ارزش︠ 
︑︀ ١٠ ﹝︣داد

٢١٩,٢١١
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه   ︫︤﹬︡م وار﹠﹎ ︼﹚︊﹞
︋﹥ ︝︧︀ب ﹋︪︀ورزان

۴,۴٠٠,٠٠٠
﹟︑

﹬︣︡ ︑︱﹞﹫﹠﹩ ﹎﹠︡م  ﹝﹫︤ان︠ 
︑︀ ٢٠﹝︣داد

٩٩
در︮︡

 ﹉﹡︀ ﹢ی︋  ﹝︴︀﹜︊︀ت ﹎﹠︡م ﹋︀ران از︨ 
︡ ︣دا︠️︫  ﹋︪︀ورزی︎ 

١,٨۶٧
 ︹﹞︀︗ ﹤﹡︀﹞︀  ︨﹅﹬︣︵ ︡م در ﹋︪﹢ر از﹠﹎ ︡﹬︣  ︠︤﹋︣﹞
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی  ﹬︣︡ ︑︱﹞﹫﹠﹩ ﹎﹠︡م︋  ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹊﹩︠ 

٨٧٩,٠٠٠
﹬︣︡اری ︫︡ه از  ﹝︜﹞﹢﹜﹥ ﹨︀ی ﹎﹠︡م︠ 

﹋︪︀ورزان
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مدیرعامل بانک کشاورزی خبر داد: 
تحقق ۹۵ درصدی اهداف بانک در سال ۹۹

بانــک  مدیرعامــل  خدارحمــی  الــه  روح 
کشــاورزی در جلســه مجمــع عمومــی عــادی 
ســالانه ایــن بانــک، ضمــن تشــریح عملکــرد 
بانــک در ســال ۱۳۹۹، میــزان تحقــق اهــداف 
ســال  در  بانــک کشــاورزی  برنامه هــای  و 
ــرد.  ــلام ک ــد اع ــش از ۹۵ درص ــته را بی گذش
خدارحمــی در ایــن جلســه بــه ســهم ۶٫۶

درصــدی تســهیلات پرداختــی بــه بخــش 
ســهم  و  بانکــی  سیســتم  در  کشــاورزی 
بانــک  در  تســهیلات  ایــن  ۸۹درصــدی 
داشــت:  اظهــار  و  اشــاره کــرد  کشــاورزی 
کشــاورزی  بانــک  راهبــردی  برنامه هــای 

ضمن قدردانی اعضای مجمع از عملکرد بانک کشاورزی،
صورت های مالی بانک تصویب شد

مهر تائید بر کارنامه99
نظــم، عنصــر جدانشــدنی و نقطــه قــوت و مزیــت بانــک کشــاورزی اســت. عنصری 
کــه بــه پشــتوانه آن شــاخص های عملکــردی بانــک مســیر رشــد را یافتــه اســت. 
ــک  ــالانه بان ــادی س ــی ع ــع عموم ــهولت در مجم ــه س ــم ب ــم ه ــن نظ ــود ای نم
ــع  ــح مجم ــاعت ۹ صب ــاه راس س ــوم مردادم ــود. بیست وس ــان ب ــاورزی عی کش
ــتی  ــای بهداش ــدید ترین پروتکل ه ــت ش ــا رعای ــک ب ــالانه بان ــادی س ــی ع عموم
ــری  ــب حداکث ــه تصوی ــک در ســال ۱۳۹۹ ب ــن بان ــی ای ــزار و صورت هــای مال برگ

اعضــای مجمــع رســید. 
ــور  ــر ام ــند وزی ــاد دژپس ــور فره ــا حض ــاورزی ب ــک کش ــی بان ــع عموم مجم
اقتصــادی و دارایــی، کاظــم خــاوازی وزیــر جهــاد کشــاورزی روح الــه خدارحمــی 
مدیرعامــل و اعضــای هیــات مدیــره و مدیــران ارشــد بانــک کشــاورزی و 
نماینــدگان وزارتخانه هــای جهــاد کشــاورزی، امــور اقتصــادی و دارایــی، صنعــت، 
ــی و  ــاه اجتماع ــاون، کار و رف ــازی و تع ــکن، راه و شهرس ــارت، مس ــدن تج مع

ــد.  ــزار ش ــی برگ ــازمان حسابرس ــه، س ــه و بودج ــازمان برنام س

گزارش ویژه
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ــال  ــعار س ــام از ش ــا اله ــه ب ــال ۱۳۹۹ ک در س
ــور  ــای وزارت ام ــد» و اولویت ه «جهــش تولی
اقتصــادی و دارایــی و وزارت جهــاد کشــاورزی 
تدویــن شــده بــود شــامل تامیــن مالــی 
بخــش کشــاورزی، شناســایی زنجیره هــای 
ــع،  ــع موان ــا رف ــا ب ــردن آن ه ــال ک ــد و فع تولی
حمایــت از طرح هــای نوآورانــه در افزایــش 
اولویــت  و  کشــاورزی  محصــولات  تولیــد 
قابــل  طرح هــای  بــه  تســهیلات  پرداخــت 
بهره بــرداری در ســال ۹۹بــود کــه بیــش از ۹۵

ــت.  ــق یاف ــد تحق درص

وی در ادامــه ســخنان خــود، بــه نقــش موثــر 
رشــد ۳۴ درصــدی مجمــوع منابــع ســپرده ای 
ــود ترکیــب  ــک کشــاورزی درســال ۹۹، بهب بان
درصــدی   ۵۶ ســهم  و  بانــک  ای  ســپرده 
ســپرده های ارزان قیمــت در ســال گذشــته در 
بهبــود وضعیــت مالــی بانــک تاکیــد و تصریــح 
کــرد: بــه مــوازات رشــد منابــع توانســتیم 
بخــش  اختیــار  در  را  بیشــتری  تســهیلات 
کشــاورزی قــرار دهیــم بــه طــوری کــه برنامــه 
پرداخــت تســهیلات در ســال ۱۳۹۹ بــه میــزان 

ــت. ــق یاف ۱۱۳ درصــد تحق

برابــری  دو  رشــد  بــه  ســپس  خدارحمــی 
زیربخــش  در  پرداختــی  تســهیلات 
مکانیزاســیون و رشــد ۶ برابــری تســهیلات 
ــا در ســال  ــر بخــش گلخانه ه ــی در زی پرداخت
۱۳۹۹ نســبت بــه ســال ۱۳۹۷ اشــاره و اضافــه 
کــرد: در زمینــه عاملیــت خریــد تضمینــی 
گنــدم در ســال گذشــته توانســتیم ضمــن 
ــه ســال  ــری نســبت ب رشــد چشــمگیر ۵ براب
ــه  ــال وج ــارد ری ــزار میلی ــغ ۵۰ ه ۹۷، کل مبل
ــر  ــدون تاخی ــه موقــع پرداخــت و ب ــدم را ب گن

ــم. ــز کنی ــاورزان واری ــاب کش ــه حس ب

٨٩
در︮︡

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی از ﹋﹏ ︑﹧︧﹫﹑ت   ︋﹜﹧︨
︟︩ ﹋︪︀ورزی  ︋﹤ ︎︣دا︠︐﹩︋ 

١٢
در︮︡

︟︩ ﹋︪︀ورزی  ︋﹜﹧︨
از ︑﹢﹜﹫︡ ﹡︀︠︀﹜︬ دا︠﹙﹩

۶,۶
در︮︡

︟︩ ﹋︪︀ورزی از ﹋﹏ ︑﹧︧﹫﹑ت   ︋﹜﹧︨
︩ ﹨︀ی ا﹇︐︭︀دی ︟  ︋﹤ ︎︣دا︠︐﹩︋ 

گزارش ویژه
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گزارش ویژه

وزیر اقتصاد در مجمع عمومی سالانه بانک کشاورزی:
جهت گیری بانک کشاورزی

مطلوب و پیشرفت آن مناسب بوده است
وزیــر امــور اقتصــادی و دارایــی طــی ســخنانی در مجمــع عمومــی عــادی ســالانه بانــک کشــاورزی، جهــت گیــری و عملکــرد ایــن بانــک 

را مطلــوب و در مقایســه بــا ســال هــای گذشــته، دارای پیشــرفت مناســب ارزیابــی کــرد. 
فرهــاد دژپســند اظهــار داشــت: بــا توجــه بــه اظهــار نظــر اعضــای مجمــع، بانــک کشــاورزی جهــت گیــری خوبــی دارد و رونــد مناســبی 

را طــی مــی کنــد و از نظــر عملکــردی، نســبت بــه ســال گذشــته پیشــرفت خوبــی داشــته اســت. 
وزیــر اقتصــاد بــا تأکیــد بــر اینکــه انتظــار مــا از هیــأت مدیــره و بدنــه بانــک کشــاورزی بیــش تــر از گذشــته شــده اســت، افــزود: البتــه از 
گــزارش طــرح شــده در مجمــع، کامــلاً مشــهود بــود کــه یــک اقــدام و عملکــرد مبتنــی بــر برنامــه در بانــک صــورت گرفتــه اســت. بانــک 
ــود و انتظــار داریــم همچــون گذشــته  کشــاورزی در دوره ای در بیــن ســایر بانــک هــا از نظــر تحقــق بانکــداری الکترونیکــی پیشــرو ب
بــرای ارتقــاء ســطح بانکــداری دیجیتــال تــلاش دو چندانــی داشــته باشــد. مشــاهده رونــد حاکــم بــر تســهیلات ارائــه شــده از ســوی 
بانــک کشــاورزی بــه بخــش  تخصصــی کشــاورزی در ســال ۱۴۰۰ و مقایســه آن بــا ســال هــای ۱۳۹۸ و ۱۳۹۹ نشــان از یــک جهــش 

عملکــرد در ایــن ارتبــاط دارد.
دژپســند گفــت: بانــک کشــاورزی بــه ویــژه در زمینــه مکانیزاســیون بخــش کشــاورزی، نقــش بســیار خوبــی ایفــا کــرده اســت، گرچــه 
مــی توانــد بــا اتخــاذ تمهیداتــی فراتــر از ایــن هــا نیــز عمــل کنــد. اگــر واگــذاری هــای مربــوط بــه امــوال مــازاد و افزایــش ســرمایه و در 
نتیجــه تجهیــز منابــع بانــک بــا ســرعت بیشــتری صــورت گیــرد، بانــک  مــی توانــد گام هــای بســیار بــزرگ تــری در حمایــت از بخــش 

کشــاورزی بــردارد.
وزیــر اقتصــاد گفــت: عملکــرد صحیــح بانــک کشــاورزی در اقتصــادی مثــل ایــران کــه بــه عنــوان مثــال تأکیــد دارد، کالای اســتراتژیکی 
مثــل گنــدم را بجــای خــارج، بایــد از داخــل تأمیــن کنــد و خودکفایــی آن برایــش مهــم اســت، ارزش و اهمیتــی دو چنــدان دارد. اگــر 
بانــک کشــاورزی بتوانــد خــودش را مــدرن و کارآمــد کنــد، حاکمیــت شــرکتی را بــه طــور کامــل تحقــق بخشــد و در زمینــه بانکــداری 

دیجیتــال گام هــای روبــه جلــو بیشــتری بــردارد، مــی توانــد بــه «اهــرم» بخــش کشــاورزی تبدیــل شــود.
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وی همچنیــن بــه تعییــن تکلیــف و بازگشــت 
مجــدد ۲۶۷ طــرح راکــد و بلاتکلیــف بــه 
چرخــه  بــه  ریــال  ۱۱۷۹۳میلیــارد  مبلــغ 
اشــاره   ۱۳۹۹ ســال  در  فعالیــت  و  تولیــد 
ــه  ــتغالزایی ب ــهیلات اش ــت تس ــرد و پرداخ ک
ــداد  ــه ام ــده از کمیت ــی ش ــان معرف مددجوی
امــام خمینــی(ره) بــه تعــداد ۱۲۹۶۰ فقــره 
ــغ ۵۷۲۹ ــه مبل ــنه ب ــرض الحس ــهیلات ق تس

میلیــارد ریــال، پرداخــت ۲۶۸۳ میلیــارد ریــال 
تســهیلات خــرد بــه زنــان و جوانــان روســتایی 
ــت و  ــا حمای ــدی ب ــداری پیون ــب بانک در قال
همــکاری بانــک کشــاورزی و عاملیت موسســه 
بین المللــی تــاک از ســال ۱۳۸۲، پرداخــت 
قــرض  تســهیلات  ریــال  میلیــارد   ۱۹۴۹۰
الحســنه ازدواج بــه ۳۷۹۲۷ نفــر از متقاضیان، 
پرداخــت ۱۵۰۰میلیــارد ریــال تســهیلات بــرای 
تامیــن تجهیــزات لازم بــرای ســاخت واکســن 
کرونــا بــه موسســه رازی، پرداخــت تســهیلات 
ــه  ــتایی ب ــکن روس ــازی مس ــازی و نوس بازس
ــا نــرخ ســود ۴ مبلــغ ۲۲۵۰۰ میلیــارد ریــال ب

درصــد طــی ســال های ۱۳۸۴ الــی ۱۳۹۹، 
برقــراری ســقف اعتبــاری شــرکت های فعــال 

و  فــراوری  بســته بندی،  خریــد،  عرصــه  در 
ــارد  ــزار میلی ــغ ۵ه ــه مبل ــران ب ــادرات زعف ص
ســم  کننــده  تامیــن  شــرکت های  ریــال ، 
و کــود بــه مبلــغ ۴ هــزار میلیــارد ریــال، 
حمایــت از برنامــه احیــای مــرغ لایــن آریــن 
ــغ ۱۰۰۰ ــه مبل ــد ب ــی ۶ درص ــرخ ترجیح ــا ن ب

میلیــارد ریــال، طرح هــای اولویــت دار بخــش 
کشــاورزی بــه ویــژه صنایــع تبدیلــی بــه مبلــغ 
۱۰هــزار میلیــارد ریــال، حمایــت از تولیــد و 
ــارد  ــغ ۲هــزار میلی ــه مبل صــادرات کشــمش ب
ریــال از محــل منابــع داخلــی بــا یارانه ســود ۱۰

درصــدی ســازمان مرکــزی تعــاون روســتایی و 
حمایــت و پشــتیبانی از شــرکت های اســتارت 
آپ و دانــش بنیــان در چارچــوب برگــزاری 
ــی را،  ــا و پشــتیبانی ســامانه های مال رویداده
از جملــه مهمتریــن اقدامــات و دســتاوردهای 

ــت. ــال ۱۳۹۹ دانس ــاورزی در س ــک کش بان
ــاعدت های  ــاره مس ــن درب ــی همچنی خدارحم
بانــک بــه کشــاورزان خســارت دیــده، عملکــرد 
ــه اول در  ــل و کســب رتب ــن المل ــداری بی بانک
ــتم  ــنادی در سیس ــار اس ــات اعتب ــه خدم ارائ
بانکــی، رشــد تراکنش هــای بانکــی و افزایــش 
الکترونیــک ،  بانکــداری  مشــتریان  تعــداد 
تدویــن نقشــه راه تحــول دیجیتــال، راه انــدازی 
ســامانه بــازارگاه نهاده هــای کشــاورزی بــه 
ــا بیــش از ۴۴ ــی ب ــوان یــک دســتاورد مل عن
هــزار کاربــر فعــال و میانگیــن روزانــه ۸۰۰

ــی و صــدور  ــای دام ــه و نهاده ه ــه علوف معامل
ــد  ــرای خری ــاورز کارت ب ــش از ۴۰ هزارکش بی
ســال  در  افــزود:  و  اشــاره کــرد  نهاده هــا 
ــک  ــه برداشــت از بان ــت اضاف ــته وضعی گذش
ــرای  ــلاش ب ــی، ت ــاط مال ــا انضب ــزی را ب مرک

گزارش ویژه
به مناسبت برگزاری مجمع عمومی و تایید صورت های مالی بانک؛

قدردانی مدیرعامل بانک کشاورزی از کارکنان 
روح الــه خدارحمــی مدیرعامــل بانــک کشــاورزی بــه مناســبت برگــزاری مجمــع عمومــی 
عــادی ســالانه و تاییــد صــورت هــای مالــی ســال ۱۳۹۹ ایــن بانــک، در پیامــی از تــلاش، 
ــا و  ــروس کرون ــی وی ــخت پاندم ــرایط س ــان در ش ــوزانه کارکن ــکاری دلس ــت و هم هم
زحمــات متعهدانــه آنــان در راه تحقــق اهــداف و برنامــه هــای ایــن بانــک قدردانــی کــرد. 
در پــی برگــزاری مجمــع عمومــی عــادی ســالانه بانــک کشــاورزی  و تاییــد صــورت هــای 
مالــی  ایــن بانــک کــه روز شــنبه ۲۳ مــرداد مــاه ۱۴۰۰ صــورت گرفــت، مدیرعامــل بانــک 
کشــاورزی در پیامــی بــه شــرح ذیــل از خدمــات و تــلاش هــای صادقانــه کارکنــان ایــن 

بانــک تشــکر کــرد.
ــر  ــربلندی پشــت س ــا س ــری را ب ــی دیگ ــال مال ــی، س ــت اله ــایه لطــف و عنای « در س
نهادیــم و  بــا همــت و تــلاش و همدلــی توانســتیم بــرگ زریــن دیگــری بــر کارنامــه ی 
ــه ملــت شــریف  ــد ، خدمــت ب ــدون تردی ــم.  ب فاخــر عملکــرد بانــک کشــاورزی بیفزایی
ایــران بــه ویــژه قشــر پرتــلاش و آبرومنــد کشــاورزان و فعــالان توانمنــد بخــش کشــاورزی، 
ــواده بــزرگ بانــک کشــاورزی اســت و همیــن امــر، موجــب قــوت  مایــه ســربلندی خان
قلــب و دلگرمــی کارکنــان ایــن بانــک در شــرایط ســخت و دشــوار همــه گیــری ویــروس 

کرونــا بــوده اســت. 
ــل  ــه دلی ــی را  ب ــقات فراوان ــا و مش ــختی ه ــا س ــکاران م ــت ، هم ــه گذش ــالی ک در س
شــیوع ویــروس کرونــا متحمــل شــدند، خانــواده بانــک کشــاورزی در غــم از دســت دادن 
ــر  ــر تنــش و دشــواری ب ــع آن، شــرایط پ ــه تب ــه ســوگ نشســت و ب ــز ب ــی عزی فرزندان
ــا همــت و  ــا در سراســر کشــور ب ــی همــکاران پرتــلاش م ــود،  ول محیــط کار مســتولی ب
ــت  ــه و خدم ــف محول ــام وظای ــه انج ــن ب ــو ممک ــن نح ــه بهتری ــوزانه  ب ــکاری دلس هم
رســانی بــه هموطنــان پرداختنــد  و بــا تعهــد بــالای خــود در راه تحقــق اهــداف و برنامــه 
هــای بانــک گام برداشــتند کــه حاصــل آن، اثرگــذاری در بهبــود شــرایط اقتصــادی جامعــه، 

ــوده اســت. توســعه بخــش کشــاورزی ، اشــتغالزایی و امنیــت غذایــی کشــور ب
بــدون شــک ایــن موفقیــت هــا حاصــل تــلاش فداکارانــه و کوشــش متعهدانــه کارکنــان 
شــریف بانــک کشــاورزی اســت و مــن بــه نوبــه خــود ضمــن آرزوی ســلامتی ، از زحمــات 
یکایــک شــما در سراســر کشــور قدردانــی و تشــکر مــی کنــم. امیــدوارم در راه خدمــت بــه 
میهــن عزیزمــان بــه ویــژه شــکوفایی بخــش کشــاورزی، همــواره موفــق و الگویــی بــرای 

شــبکه بانکــی کشــور باشــیم.»



١۴

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٨۵ ︫ــ﹞︀ره ١٩٠︎ 

﹝︣داد ١۴٠٠

برنامه راهبردی 

• تامین مالی بخش کشاورزی
ــا رفــع  • شناســایی زنجیره هــای تولیــد وفعــال نمــودن  آنهــا ب

موانــع
• حمایــت از طرح هــای نوآورانــه در افزایــش تولیــد محصــولات 

کشاورزی
• اولویــت پرداخــت تســهیلات بــه طرح هــای قابــل بهــره 

بــرداری در ســال جــاری

٩۵
در︮︡

 ﹅﹆︜﹞ ︀ی﹨ ﹤﹞︀﹡︣ ﹝﹫︤ان ارز﹬︀︋﹩ ا﹨︡اف و︋ 
︀ل ١٣٩٩ ︀﹡﹉ در︨  ︫︡ه︋ 

جــذب منابــع و مدیریــت پرداخت هــا بــه 
صفــر رســاندیم و تــلاش مــی کنیــم بــا تکیــه 
ــم و  ــت کنی ــان حرک ــع خودم ــز مناب ــر تجهی ب

ــیم.  ــی نباش متک
وی درپایــان افــزود: در زمینــه بهبــود عملکــرد 
ســرمایه  افزایــش  جملــه  از  بانــک  مالــی 
ــزار  ــدود ۲۱۰ ه ــم ح ــه رق ــیدن ب ــک و رس بان
ــده  ــام ش ــت تم ــال، کاهــش قیم ــارد ری میلی
ــی  ــود پرداخت ــازاد س ــدی م ــرل ج ــول، کنت پ
درصــد   ۱۲۲ تحقــق  گــذاران،  ســپرده  بــه 
ــی،  ــازاد و تملیک ــلاک م ــذاری ام ــه واگ برنام
ــعب  ــام ش ــعب و ادغ ــبکه ش ــازی ش بهینه س
زیــان ده شــهری ، افزایــش ضریــب خــود 
اتکایــی، کاهــش ریســک اعتبــاری بــه ۱۱

ــمگیری  ــای چش ــه موفقیت ه ــز ب ــد، نی درص
ــم.  ــت یافتی دس

وزیرجهاد کشاورزی:
بانک کشاورزی یار و یاور تولید
بخش کشاورزی است

ــد  ــزایی در تولی ــاورزی نقــش بس بخــش کش
ملــی و اقتصــاد کشــور دارد و بــه گفتــه وزیــر 
جهــاد کشــاورزی بانــک کشــاورزی یــار ویــاور 
ــن بخــش اســت. کاظــم خــاوازی  توســعه ای
کــه در جلســه مجمــع عمومــی عــادی ســالانه 
ایــن بانــک ســخن مــی گفــت، بــا اشــاره بــه 
نقــش حمایتــی بانــک کشــاورزی در توســعه 

بخــش کشــاورزی، حمایــت از بهره بــرداران 
خُــرد را یکــی از اقدامــات و دســتاوردهای ایــن 
بانــک بــرای اشــتغالزایی ایــن گــروه از فعــالان 

بخــش کشــاورزی دانســت.
تولیــدی  واحد هــای  از  حمایــت  خــاوازی 
را یکــی دیگــر از کارکردهــای مهــم بانــک 
ــا اشــاره بــه ضــرورت  کشــاورزی برشــمرد و ب
نشــان کــرد:  خاطــر  آب  منابــع  مدیریــت 
توســعه کشــت گلخانــه ای یکــی از راهکارهــای 
ــای  ــا حمایت ه ــی اســت و ب ــع آب ــظ مناب حف
کشــت  زیــر  ســطح  کشــاورزی،  بانــک 
گلخانه هــا در مقایســه بــا ســال ۱۳۹۷ شــش 

ــت.  ــده اس ــر ش براب
بـــه  کمـــک  کشـــاورزی  جهـــاد  وزیـــر 
ــر اقدامـــات  سیاســـت های دولـــت را از دیگـ
بانـــک کشـــاورزی در جهـــت حمایـــت از بخـــش 
کشـــاورزی دانســـت و بـــه موضـــوع تـــلاش 
ـــی  ـــد تضمین ـــدم و خری ـــی گن ـــرای خودکفای ب
ــرد  ــاره کـ ــتراتژیک اشـ ــول اسـ ــن محصـ ایـ
ــن  ــی ایـ ــهیلات پرداختـ ــار داشت:تسـ و اظهـ
ــدم در  ــی گنـ ــد تضمینـ ــرای خریـ ــک بـ بانـ
ـــده  ـــر ش ـــج براب ـــال ۱۳۹۷ پن ـــا س ـــه ب مقایس
ـــران  ـــت از کشـــت زعف ـــن حمای اســـت. همچنی
و همـــکاری بانـــک کشـــاورزی بـــا ســـازمان 
تعـــاون روســـتایی در زمینـــه تولیـــد و صـــادرات 
ـــن  ـــدگان ای ـــات بخـــش تولیدکنن ـــران، نج زعف

بخـــش بـــود. 
خــاوازی در بخــش دیگــری از ســخنانش 
بــه کمک هــای مســتقیم و غیــر مســتقیم 
بانــک کشــاورزی بــرای تأمیــن نهاده هــای 
ــرد و  ــاره ک ــاورزی اش ــاز بخــش کش ــورد نی م
ــت از  ــا حمای ــاورزی ب ــک کش ــد: بان یادآورش
شــرکت خدمــات حمایتــی کشــاورزی بــه 
ــان  ــا بی ــرد. وی ب ــک ک ــا کم ــن نهاده ه تأمی
ــارک  ــی مب ــه صــدرو کشــاورز کارت اتفاق اینک
ــط  ــه توس ــت ک ــاورزی اس ــرای بخــش کش ب

بانــک کشــاورزی اجراشــد افــزود: ایــن اقــدام 
در بیشــتر کشــورهای توســعه یافتــه بــا هــدف 
ــرا  ــای کشــاورزی اج ــع نهاده ه ــت توزی مدیری
مــی شــود.خاوازی اضافــه کــرد: در زمینــه 
ــار  ــن ب ــرای اولی ــز ب ــذر نی ــد ب ــش تولی افزای
۵۵۰هــزار تــن بــذر مــورد دنیــاز تولیــد کننــدگان 

ــد. ــد ش ــاورزی تولی بخــش کش

گزارش ویژه
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تسهیلات

۶٠٠
در︮︡

 ︩︟︋︣﹬︣دا︠︐﹩ در ز ︡ ︑﹧︧﹫﹑ت︎  ر︫
︀ل ١٣٩٧  ︨﹤  ︋️ ︀ل ١٣٩٩ ﹡︧︊ ﹎﹙︟︀﹡﹥ در︨ 

١١٢
در︮︡

︣دا︠️ ︑﹧︧﹫﹑ت  ︎ ﹤﹞︀﹡︣ ︑︜﹆﹅ ر︫︡︋ 
︀ل ١٣٩٩ در︨ 

٢٠٠
در︮︡

 ︩︟︋︣﹬︣دا︠︐﹩ در ز ︡ ︑﹧︧﹫﹑ت︎  ر︫
︀ل ١٣٩٧  ︨﹤  ︋️ ︀ل ١٣٩٩ ﹡︧︊ ﹝﹊︀﹡﹫︤ا︨﹫﹢ن در︨ 

وزیرجهــاد کشــاورزی حمایــت از تولیــد مــرغ 
لایــن ایرانــی را یکــی دیگــر از اقدامــات بانــک 
ــن بانــک  ــزود: ای ــرد و اف کشــاورزی اعــلام ک
مشــارکت  نیــز  واکســن کرونــا  تولیــد  در 
داشــت و بخشــی از اعتبــار مــورد نیــاز آن 
را تأمیــن کــرد. وی بــا اشــاره بــه جریــان 
ســازی در بخــش کشــاورزی، حمایــت بانــک 

از ســرمایه گذارانــی کــه مســیر توســعه کشــور 
را فراهــم مــی کننــد ضــروری دانســت و 
ــده  ــد کنن ــت از شــرکت های تولی گفــت: حمای
ــی از  ــد یک ــی توان ــفره م ــر فس ــای غی کوده

باشــد.  جریان ســازی ها  ایــن 
وزیــر جهــاد کشــاورزی در خاتمــه ســخنانش 
بــه تکلیــف قانونــی ســایر بانک هــا مبنــی 

بــه  تســهیلات  درصــد   ۱۵ اختصــاص  بــر 
بخــش کشــاورزی اشــاره کــرد و گفــت:در 
حــال حاضــر عملکــرد دیگــر بانک هــا بــا 
ــت  ــروری اس ــه دارد و ض ــزان فاصل ــن می ای
ــا هــدف حمایــت از بخــش کشــاورزی ایــن  ب
ــون  ــط همچ ــع ذیرب ــق مراج ــوع از طری موض
شــورای پــول اعتبــار پیگیــری و اجرایــی شــود. 

گزارش ویژه
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ضرورت مدیریت منابع آب در بخش کشاورزی و 
سلسله اقدامات بانک کشاورزی

بهره ورى آب؛ کشاورزى بهینه
ــع  ــد مناب ــه ۹۰ درص ــورد ک ــم خ ــا رق ــور م ــرای کش ــرایطی ب ــران آب در ش بح
ــرایط،  ــن ش ــود و همی ــرف می ش ــاورزی مص ــنتی کش ــش س ــان در بخ آبی م
ضــرورت بهــره وری در اســتفاده از منابــع آب را برجســته کــرد. شــرایط امــروز مــا، 
شــرایطی اســت کــه اقتضــای آن مصــرف کمتــر و حفاظــت بیشــتر از ذخایر اســت. 
ــی طبیعــی و خداداد ی مــان به ســرعت در حــال کــم شــدن هســتند،  ــع آب مناب
ــه مــرزی  محیــط زیســت مان در معــرض تخریــب بســیار قــرار دارد و شــرایط ب
ــد، در میــان انگشت شــمار  ــاد می کنن ــوان بحــران ی رســیده کــه از آن تحــت عن
کشــورهایی قــرار داریــم کــه بالاتریــن میــزان مصــرف آب و البته هدررفــت منابع 
آب را داریــم، بهــره وری بخــش کشــاورزی هیچگونــه همخوانــی بــا مصــرف آب 
در بخــش نــدارد .... در نهایــت اینکــه هزینــه اســتحصال آب هــم در کشــورمان 
ــگام  ــز پیش ــاره ای ج ــاورزی چ ــه بخــش کش ــت ک ــت. از این روس ــیار بالاس بس
شــدن در صرفه جویــی از مصــرف آب نــدارد. بانــک کشــاورزی سلســله اقداماتــی 
بــرای تحقــق ایــن پیشــگامی بــه کار گرفتــه و دســتاوردهای مطلوبــی هــم کســب 

کــرده اســت. 
ــش  ــع آب در بخ ــت مناب ــرورت مدیری ــه ض ــر ب ــماره پیام مه ــن ش ــده ای پرون
کشــاورزی و سلســله اقدامــات بانــک کشــاورزی در ایــن زمینــه اختصــاص یافته 

اســت.
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ــه و زیســت بوم را در  ــع پای ــه مناب ــی اســت ک ــان در دســت آنان ــده جه ــه ســلاح؛ آین ــد و ن ــم می زن ــول رق ــه پ ــان را ن ــده جه آین
اختیــار دارنــد. در ایــن شــرایط کشــاورزی خــارج از اســتاندارهای جهانــی بــه ســرعتی عجیــب، منابــع آبــی و خاکــی را بــه ورطــه 

ــد. ــوق می ده ــتی س نیس
از همیــن رو بانــک کشــاورزی فراتــر از کارکردهــای ســازمانی و به عنــوان نهــادی آینده نگــر و مســئول در برابــر جامعــه و متعهــد بــه 
منافــع ملــی، گام در مســیر پایــداری منابــع آب و خــاک نهــاده اســت. گــزارش حاضــر ایــن پرســش راهبــردی را پاســخ گفتــه کــه 

«چــرا بانــک کشــاورزی از بهــره وری منابــع آب حمایــت می کنــد؟»

پاسخ به یک پرسش راهبردی

چرا بانک کشاورزى
از بهره ورى منابع آب حمایت مى کند؟

ــه در  ــا شــاهد هســتیم. امــا ایــن مقول امــروزه تغییــر اقلیــم را در تمــام نقــاط دنی
ــر نمــود دارد. ایــن تغییــرات اقلیمــی  ــران به صورتــی جدی ت ــژه ای ــه و به وی خاورمیان
ــه  ــران مواج ــا خس ــاورزی را ب ــولات کش ــه و محص ــم ریخت ــر ه ــتم را ب اکوسیس

می کنــد. 

تغییر اقلیم

پرونده ماه
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﹝︣داد ١۴٠٠ ســطح ایســتایی ســفره های زیرزمینــی مــا پائین تــر رفتــه و فرونشســت دشــت ها 
را شــاهد هســتیم و عمــلا ســفره های آب زیرزمینــی در حــال از بیــن رفتــن کامــل 
ــر  ــد، ه ــن برون ــی از بی ــد و ســفره های زیرزمین ــی بیفت ــن اتفاق ــر چنی هســتند. اگ

انــدازه هــم کــه بــاران بیایــد، جایــی بــرای ذخیــره  کــردن ایــن بــاران نداریــم. 

از بین رفتن سفره ھای 
زیرزمینی

ــر  ــم و اگ ــر و کار داری ــاک س ــه آب و خ ــه پای ــا دو مقول ــاورزی ب ــش کش در بخ
مراقــب ایــن منابــع پایــه زیســت محیطی نباشــیم، اتفاقــات ناگــواری می افتــد کــه 
تــا حــدودی هــم افتــاده اســت. چنانکــه امــروز بــا محدودیــت جــدی منابــع آبــی 
مواجــه هســتیم و اگــر برنامــه جــدی بــرای منابــع آبــی نداشــته باشــیم در آینــده 

ــه رو می شــویم.  ــرل روب ــل کنت ــه غیرقاب ــا فاجع ــک ب نزدی

فاجعه ای که احتمال
 وقوع دارد

در سـال های اخیـر رویکـرد بانک کشـاورزی در هدایت سـرمایه گذاری به صـورت عمده 
مبتنـی بـر توسـعه پایـدار اسـت. یکـی از اهداف توسـعه پایـدار که تمـام دنیـا روی آن 

وفـاق دارنـد، حفاظـت از محیط زیسـت و به ویـژه مراقبـت از آب و خاک اسـت. 
رویکرد توسعه پایدار

بیشترین سهم مصرف آب در بخش کشاورزی است و صنعت و مصارف خانگی سهم 
بسیار کمتری در مصرف آب دارند، چنانکه قریب ۹۰درصد منابع آبی در بخش کشاورزی 
در  فرهنگ سازی  آب،  منابع  مدیریت  برای  نخستین گام  بنابراین  می شوند.  مصرف 

بخش کشاورزی است.

کشاورزی؛ گام نخست 

پرونده ماه
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به ﹝︣داد ١۴٠٠ زمینه  این  در  را  خود  منابع  از  بخشی  بانک کشاورزی  پایه،  منابع  حفظ  زمینه  در 
مدیریت منابع آب در بخش کشاورزی مانند آبیاری های بارانی و قطره ای اختصاص 
داده است. اما این مقوله فراتر از توان و ظرفیت بانک کشاورزی بوده و نیازمند یک عزم 
ملی و جدی است. نخست اینکه همگان باید مقوله بحران آب را جدی بگیرند و برای 

آگاه سازی و فرهنگ سازی در این زمینه تریبون های رسمی به آن اختصاص پیدا کند.

عزمی فراتر از بانک 
کشاورزی

ــودن قیمــت آب  یکــی از چالش هــای بحــران آب در بخــش کشــاورزی، واقعــی نب
ــازل و غیرواقعــی مصــرف  ــی بســیار ن ــه قیمت ــه کشــاورز آب را ب اســت. هنگامی ک
ــد و درنهایــت متوجــه نمی شــود  ــدر و ارزش آن را نمی دان ــد ق ــدون تردی ــد، ب می کن

کــه بــرای تولیــد محصولــش چقــدر هزینــه کــرده اســت. 

قیمت غیرواقعی آب

یکی از اقدامات راهبردی که بانک کشاورزی در زمینه بهره وری منابع آب انجام داده، مقوله 
مکانیزاسیون در بخش کشاورزی است. سالانه در کشور ۱۱میلیون تن گندم تولید می شود. 
از این حجم بالای گندم ۷ تا ۸ درصد هنگام برداشت با کمباین ریزش دارد و از بین می رود. 
اگر بتوان با مکانیزاسیون، جلوی از بین رفتن تنها ۵درصد این گندم را گرفت، حجم عظیمی 
از منابع آب  ذخیره می شود و این روند در عدد بالایی از محصولات کشاورزی رخ می دهد. 

مکانیزاسیون
 و پس انداز آب

بانک کشاورزی در شرایط کنونی که با محدویت بالای منابع آب و خاک مواجه هستیم، تمرکز 
بالایی را روی کشت گلخانه ای قرار داده تا مدیریت مصرف منابع آب و خاک، ارزش افزوده در 

بخش کشاورزی را بالا ببرد و در عین حال از گزند تغییرات اقلیمی حفظ کند. 

تمرکز روی کشت 
گلخانه ای

پرونده ماه
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منظر اول: 

به منظــور تحقــق اهــداف کلان کشــور در جهــت تامیــن امنیــت غذایــی بایــد 
چالــش موجــود در بخــش منابــع آب کشــاورزی حــل شــود

منظر دوم: 
منابــع  و  زیســتگاه ها  آب  منابــع  از  غیراصولــی  و  بی رویــه  افزایــش 
ــه  ــا ب ــاورزی بن ــک کش ــرار داده و بان ــران ق ــر بح ــور را در خط ــی، کش طبیع
مســئولیت های اجتماعــی خویــش در جهــت حفــظ زیســت بوم بایــد بــرای 

ــد ــته باش ــه داش آن برنام

منظر سوم: 
مــورد ســومی کــه بــرای بانــک کشــاورزی اهمیــت یافتــه، حفــظ معیشــت 
و مانــدگاری و بهبــود شــرایط زندگــی جامعــه کشــاورزی اســت کــه ارتبــاط 

مســتقیمی بــا مقولــه بهــره وری منابــع آبــی دارد

اھمیت مدیریت منابع 
آبی برای بانک کشاورزی

پرونده ماه
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نظر به اینکه بخش قابل توجه آب 
مصرفی کشور در بخش کشاورزی 
مصرف می شود و تامین امنیت 
غذایی هم به بخش کشاورزی تکیه 
می زند، بانک کشاورزی در مسیری 
گام می زند تا با به کار گرفتن رویه های 
نوین، بهره وری تولید را افزایش داده 
و هم اینکه حفظ منابع پایه را دنبال 
کند. پیرامون این موضوع با روح الله 
خدارحمی، مدیرعامل بانک کشاورزی 
به گفت وگو نشستیم. 

و  داشته  قرار  هشدار  شرایط  در  آبی  منابع  یک سو  از 
سفره های آب زیرزمینی تا اندازه قابل توجهی از بین رفته 
و از سوی دیگر بخش کشاورزی بالاترین مصرف آب را 
دارد؛ در چنین شرایطی بانک کشاورزی برای بهره وری 
آب در بخش کشاورزی و حفظ و ماندگاری منابع آبی 

چه برنامه ای دارد؟ 
نقش بانک کشاورزی در ایجاد واحدهای تولیدی کشور 
و حمایت مالی از طرح های بخش کشاورزی بر کسی 
پوشیده نیست. اولویت ها و مبنای حرکت ما براساس 
جزو  بخش کشاورزی که  در  اولویت های کلان کشور 

می گیرد.  شکل  است  ما  اقتصاد  فعلی  ضرورت های 
توسعه سامانه های نوین آبیاری برای استفاده بهتر از 
آب و صرفه جویی در مصرف آب، توسعه مکانیزاسیون 
در  بهره وری  ارتقای  با  مستقیم  ارتباط  کشاورزی که 
یا  متراکم  توسعه کشت های  دارد،  بخش کشاورزی 
کشت گلخانه ای که برای مصرف بهینه آب و استفاده 
بهتر از منابع مورد توجه قرار گرفته است، جزو نخستین 
مسئله  بالای  اهمیت  به  توجه  با  است.  اولویت ها 
بحران آب، تامین مالی طرح هایی که مدیریت منابع 
آب در آنها رعایت می شود و شیوه های تولیدی که آب 

بازتاب حمایت بانک کشاورزی از ماندگاری منابع پایه در کلام مدیرعامل

توسعه گلخانه ها
با هدف حفظ آب و خاك 

با توجه به اهمیت بالاى 
مسئله بحران آب، تامین مالى 
طرح هایى که مدیریت منابع 
آب در آنها رعایت مى شود 
و شیوه هاى تولیدى که آب 
کمترى مصرف کنند، نظیر 
گلخانه ها و همچنین تاکید بر 
تولید کشت پاییزه چغندرقند 
از جمله اقدامات بانک 
کشاورزى در زمینه بهره ورى 
منابع آبى به شمار مى رود

پرونده ماه
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کمتری مصرف کنند، نظیر گلخانه ها و همچنین تاکید 
بر تولید کشت پاییزه چغندرقند از جمله اقدامات بانک 
کشاورزی در زمینه بهره وری منابع آبی به شمار می رود.

از سوی دیگر توسعه آبزی پروری به ویژه پرورش ماهی 
در قفس، تامین مالی زنجیره های ارزش محصولات 
کشاورزی به ویژه در زمینه محصولات اساسی به عنوان 
دیگر اولویت های این بانک در پرداخت تسهیلات است 
از  حمایت  و  صادراتی  عمده  محصولات  از  حمایت  و 
تولید محصولات استراتژیک کشور مثل گندم، دانه های 
روغنی، چغندر قند و... از دیگر موارد اولویت دار در تامین 
کشاورزی  بانک  سوی  از  کشاورزی  طرح های  مالی 
است. این اولویت ها در سه بستر عمده پایداری تولید در 
بخش کشاورزی، افزایش بهره وری و تولید دانش بنیان 

در پرداخت تسهیلات مورد توجه قرار می گیرد. 
با توجه به اینکه مقوله حمایت از ماندگاری منابع آب 
یک مقوله ملی بوده و بانک کشاورزی به تنهایی توان 
مدیریت این موضوع را ندارد، بانک در تعامل با دیگر 
سازمان  ها برای حفظ و ماندگاری این منابع چه کرده 

است؟ 
مدیریت  خصوص  در  بانک کشاورزی  سیاست کلان 
کشور،  توسعه  برنامه های  در  آب  تقاضای  و  عرضه 
عامل  بر  تاکید  با  تولید  عوامل  کل  بهره وری  ارتقای 
سرمایه به عنوان منبع مهم رشد اقتصادی و توجه خاص 
است.  انرژی  و  آب  حوزه های  در  بهره وری  ارتقای  به 
همچنین کاهش میزان  مصرفی انرژی آب در بخش 
زراعت و باغبانی به عنوان یک شاخص مهم در دستور 
کار این بانک قرار گرفته است. لذا بانک کشاورزی در 
راستای تحقق این سیاست و تخصیص بهینه عامل 
سرمایه و تامین مالی طرح های مرتبط با موضوع آب، 
با همکاری وزارت جهاد کشاورزی و نیز با استفاده از 
سایر ظرفیت های قانونی، برنامه های اجرایی خوبی را 
تدوین کرده است. در عین حال طرح های استحصال و 
انتقال آب، طرح های بهره برداری از آب های غیرمتعارف 
و بازچرخانی آب و طرح های آبخیزداری و آبخوان داری 
مدیریت  برای  بانک کشاورزی  اولویت های کاری  در 

منابع آب است.
بدون تردید ملموس ترین  برنامه بانک کشاورزی برای 
مدیریت منابع آب، توسعه کشت گلخانه ای بوده است؛ 
توسعه کشت گلخانه ای  در  بانک  دستاورد  با  رابطه  در 
به منظور حفظ و نگهداری منابع آبی بیشتر توضیح دهید؟ 
توجه به طرح ملی توسعه کشت گلخانه ای بسیار مهم 
در  صرفه جویی  در  طرح  این  چراکه  می شود،  ارزیابی 
مصرف آب، کیفیت بالای محصول، تولید محصول خارج 
از فصل و بهره وری بیشتر اهمیت بالایی دارد. تولید در 
گلخانه های مدرن به صورتی است که نور، حرارت، هوا و 
ترکیب گازهای مختلف کاملا کنترل می شود. همچنین 
عناصر غذایی که به گیاه داده می شود، با یک سیستم 
قطره چکانی  به صورت  و  جدید  فناوری های  بر  مبتنی 
به گیاه رسانده می شود. خوشبختانه در نقاط مختلف 
کشور چنین گلخانه هایی در حال اجراست و همکاران 

ما در وزارت جهاد کشاورزی به این مسئله اهتمام دارند. 
طی سال های گذشته به این دلیل که مشکلات تامین 
آب پدیدار شده و آب ارزش اقتصادی بیشتری پیدا 
کرده، توسعه گلخانه ها یکی از راهبردهای مهم در بخش 
کشاورزی است. آثار آن هم استفاده کمتر از منابع آب و 
هم افزایش بهره وری و تا حدودی نیز راحت تر کردن کار 
کشاورزی است. پرداختن به کار کشاورزی در معرض 
آفتاب، سخت است. در گلخانه های مدرنی که اکنون 
اجرایی  نظر  از  این کار  است،  ایجاد  حال  در  کشور  در 
مناسب تری  محیط  در  و  شده  مقبول تر  و  مطلوب تر 
انجام می شود. ضمن اینکه در منابع مختلف به ویژه آب 
و  شده  طولانی تر  برداشت  دوره  می شود.  صرفه جویی 

محصول نیز با کیفیت بهتری برداشت می شود. 
طرح های نوین آبزی پروری مانند پرورش ماهی در دریا 
هم کارکردی شبیه گلخانه در بهره وری منابع آبی دارند؛ 

نگاه بانک کشاورزی به این دست طرح ها چیست؟ 
اولویت  در  آبزی پروری  نوین  طرح های  از  حمایت 
پرداخت تسهیلات از سوی بانک کشاورزی قرار دارند. 
این بانک با پرداخت تسهیلات در زیربخش شیلات و 
آبزی پروری سهم به سزایی در تولید هزاران تن پروتئین 
است.  داشته  کشور  غذایی  امنیت  تامین  و  دریایی 
بانک کشاورزی با رویکرد استفاده از روش های نوین 
و  آبی کشور  منابع  پتانسیل  از  استفاده  آبزی پروری، 
مدیریت شرایط و نهاده های تولید، تسهیلات پرورش 
ماهی در دریا برای احداث طرح های بزرگ، تسهیلات 
پرورش  حوزه  در  است.  کرده  پرداخت  قابل توجهی 
نیز  ایران  خاویار  دوباره  احیای  و  خاویاری  ماهیان 
طرح هایی در دست اجراست. مزیت چنین طرح هایی 

این است که فشاری به منابع آبی وارد نمی شود. 
و پرسش آخر را اختصاص دهیم به انتقال آب؛ بانک 
در  بانک  های  همراه  به  کنسرسیومی  در  کشاورزی 
طرح های انتقال آب و آب شیرین کن ها فعالیت داشته 

است؛ جزئیات این طرح ها چه بوده است؟ 
بانک کشاورزی در طرح های انتقال آب چون خط لوله 
انتقال آب از دریای عمان به محدوده سیرجان، انتقال 
آب خلیج فارس به فلات مرکزی، احداث سد گرین 
نهاوند و تامین اعتبار پایاب سد گیوی مشارکت دارد 
و  بزرگ  ملی،  طرح های  و  آب  تامین  طرح های  که 
تحول آفرین در کشور به شمار می روند. بانک کشاورزی 
عضو سندیکای تامین مالی طرح ملی خط لوله انتقال 
آب از دریای عمان به محدوده سیرجان بود که برای 
مصارف صنعتی و از محل منابع ارزی صندوق توسعه 
ملی، مبلغ ٧٢/٥میلیون یورو تسهیلات پرداخت کرد. 
است که  سندیکایی  عضو  همچنین  بانک کشاورزی 
برای تهیه دستگاه های آب شیرین کن و طرح بزرگ و 
ملی انتقال آب خلیج فارس به فلات مرکزی تشکیل 
شده و مبلغ ١٨٣میلیارد تومان تسهیلات پرداخت کرده 
است. به علاوه مشارکت در سندیکای احداث سد گرین 
نهاوند و تامین اعتبار پایاب سد گیوی از دیگر اقدامات 

بانک کشاورزی در این زمینه بوده است.

سیاست کلان بانک 
کشاورزى در خصوص 

مدیریت عرضه و تقاضاى 
آب در برنامه هاى توسعه 
کشور، ارتقاى بهره ورى 

کل عوامل تولید با تاکید بر 
عامل سرمایه به عنوان منبع 
مهم رشد اقتصادى و توجه 
خاص به ارتقاى بهره ورى 

در حوزه هاى آب و انرژى 
است

بانک کشاورزى در 
طرح هاى انتقال آب چون 

خط لوله انتقال آب از 
دریاى عمان به محدوده 

سیرجان، انتقال آب خلیج 
فارس به فلات مرکزى، 

احداث سد گرین نهاوند و 
تامین اعتبار پایاب سد گیوى 
مشارکت دارد که طرح هاى 
تامین آب و طرح هاى ملى، 

بزرگ و تحول آفرین در 
کشور به شمار مى روند.
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دو ضرورت امروز برای مدیریت منابع آب
دو نکتــه مهــم در مدیریــت منابــع آب وجــود دارد کــه هــر گونــه برنامه ریــزی و سیاســت گذاری 
ــه ایــن دو موضــوع اســت. نخســت یکپارچــه شــدن تمــام دســتگاه های  در حــوزه آب منــوط ب
ــن  ــه در ای ــت یکپارچ ــه مدیری ــه ای ک ــت، به گون ــوزه آب اس ــت گذار در ح ــر و سیاس تصمیم گی
زمینــه وجــود داشــته باشــد. چنیــن رویــه ای ســبب می شــود کــه دســتگاه های مختلــف بــرای 
یکدیگــر هم افزایــی داشــته باشــند و نکتــه دوم و حائــز اهمیت تــر در حــوزه مدیریــت منابــع آب، 
بــاور عمومــی مــردم اســت؛ آیــا در شــرایط کنونــی به واقــع مــردم بــه ایــن بــاور رســیده اند کــه 
دچــار کمبــود آب هســتیم و اگــر اقدامــی نکنیــم در آینــده ای نزدیــک بخــش عمــده ای از مــردم 

ایــران در مناطقــی زندگــی می کننــد کــه تبدیــل بــه بیابــان شــده اســت. 

رویکرد مسئولانه بانک کشاورزی
بــا توجــه بــه ایــن بحــران آبــی کــه پیش بینــی می شــود در فــلات ایــران در بــازه زمانــی کمتــری 
نســبت بــه دیگــر نقــاط جهــان رخ دهــد، بانــک کشــاورزی نیــز احســاس مســئولیت دارد و بــا 
توجــه بــه سیاســتگذاری های عمومــی دولــت، برنامه هــای اعتبــاری بانــک کشــاورزی در جهــت 
ــارات در خدمــت پروژه هــای  ــی ایــن اعتب ــع آب تنظیــم شــده اســت. حــال زمان مدیریــت مناب
بــزرگ مدیریــت منابــع آب ماننــد پــروژه انتقــال آب خلیــج فــارس بــه مناطــق مرکــزی ایــران 
قــرار می گیــرد و گاه در خدمــت مدیریــت منابــع آب در ســطح مزرعــه؛ کــه بالاتریــن دغدغه هــای 
مصــرف آب هــم در همیــن ســطح مزرعــه اســت. در رابطــه بهبــود مصــرف آب، طرح هــای چــون 

شرایط امروز ما، شرایطی است که 
اقتضای آن مصرف کمتر و حفاظت 
بیشتر از ذخایر است. منابع آبی 
طبیعی و خداداد ی مان به سرعت 
در حال کم شدن هستند، محیط 
زیست مان در معرض تخریب بسیار 
قرار دارد و شرایط به مرزی رسیده که 
از آن تحت عنوان بحران یاد می کنند، 
در میان انگشت شمار کشورهایی 
قرار داریم که بالاترین میزان مصرف 
آب و البته هدررفت منابع آب را 
داریم، بهره وری بخش کشاورزی 
هیچگونه همخوانی با مصرف آب در 
بخش ندارد .... درنهایت اینکه هزینه 
استحصال آب هم در کشورمان بسیار 
بالاست. از این روست که بخش 
کشاورزی چاره ای جز پیشگام شدن 
در صرفه جویی از مصرف آب ندارد.

نگاه
بانک کشاورى
به پایدارى
منابع آبى
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آبیــاری تحــت فشــار و سیســتم های نویــن آبیــاری مــورد حمایــت بانــک کشــاورزی قــرار گرفتــه 
و توســعه یافتــه اســت. 

دغدغه بانک کشاورزی برای آب های مرزی
یکــی از چالش هــای کنونــی ایــران در بحــث آب هــای مــرزی اســت. براســاس کنوانســیون های 
ــرزی  ــرای ایجــاد تاسیســات و ســازه ها روی آب هــای م ــن ســال ب ــی، ســال ۲۰۲۵ اخری جهان
اســت. بــه ایــن معنــا کــه تــا ایــن ســال هــر کشــوری می توانــد روی آب هــای مــرزی تاسیســات 
ایجــاد کــرده و از آنهــا اســتفاده کنــد. امــا از آن تاریــخ بــه بعــد دیگــر امــکان ایجــاد تاسیســات 
روی آب هــای مــرزی را نداریــم. بنابرایــن بــرای ایــن مــوارد بایــد برنامــه جامــع داشــته باشــیم و 

بــا اختصــاص اعتبــارات کلان بتوانیــم تــا ســال ۲۰۲۵ آب هــای مــرزی را مدیریــت کنیــم.
ایــن در حالــی اســت کــه در حــال حاضــر ایــن مــورد خــارج از اختیــار بانــک کشــاورزی بــوده 
ــدارد. در حالی کــه می تــوان  و ردیــف مشــخصی بــرای تخصیــص اعتبــار کلان بــه ایــن مــوارد ن
ــات  ــاورزی، اقدام ــی کش ــک تخصص ــه بان ــا ب ــر بانک ه ــئولیت از دیگ ــن مس ــذاری ای ــا واگ ب

ــرد.  ــی ک ــه اجــرا و عملیات ــن زمین راهگشــایی در ای

رویکرد تخصصی در آب رسانی
بانــک کشــاورزی یــک بانــک تخصصــی در بخــش کشــاورزی اســت کــه طرح  هــای مدیریــت منابــع 
آب نیــز در چارچــوب برنامه هــای بانــک کشــاورزی جــای می گیــرد. بنــا بــه اقتضائاتــی کــه بانــک 

آیا در شرایط کنونى به واقع 
مردم به این باور رسیده اند 
که دچار کمبود آب هستیم 

و اگر اقدامى نکنیم در 
آینده اى نزدیک بخش 

عمده اى از مردم ایران در 
مناطقى زندگى مى کنند که 

تبدیل به بیابان شده است؟ 

در رابطه بهبود مصرف آب، 
طرح هایى چون آبیارى 
تحت فشار و سیستم هاى 

نوین آبیارى مورد حمایت 
بانک کشاورزى قرار گرفته و 

توسعه یافته است
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کشــاورزی دارد، بخشــی از خدمــات و برنامه هایــش در زمینــه رســاندن آب شــرب بــه روســتائیان 
دیــده می شــود و بخــش دیگــر، مدیریــت منابــع آب بــرای بهــره وری آب در زیربخش هــای 
مختلــف بخــش کشــاورزی و البتــه صنایــع اســت. بنابرایــن بانــک کشــاورزی عــلاوه بــر طرح  هایــی 
کــه حــوزه آبیــاری اجــرا کــرده اســت، بــا حمایــت از کشــت گلخانــه ای و پــرورش ماهــی در دریــا، 
ــک  ــه بان ــوارد آنچ ــن م ــار ای ــته اســت. در کن ــتور کار داش ــاک را در دس ــع آب و خ ــره وری مناب به
کشــاورزی همــواره در حمایــت از طرح هــای مدیریــت منابــع آب در دســتور داشــته ایــن بــوده کــه 
مســائل زیســت محیطی لحــاظ شــود. بــه ایــن معنــا کــه بانــک کشــاورزی به عنــوان یــک بانــک 

تخصصــی در طرح هــای آبرســانی، ملاحظــات زیســت محیطی را رعایــت کــرده اســت.

طرح انتقال آب به کویر مرکزی ایران
ــزرگ و  ــع ب ــه صنای ــه ب ــا توج ــتند و ب ــه هس ــدید مواج ــران ش ــا بح ــران ب ــزی ای ــق مرک مناط
ــرای  ــه فعالیــت هســتند، طرحــی ب ــه در آن مناطــق وجــود داشــته و مشــغول ب ارزشــمندی ک
ــارس و  ــازی آب خلیج ف ــه شیرین س ــر پای ــرح ب ــن ط ــد. ای ــه ش ــع تهی ــن صنای ــن آب ای تامی

ــزگان اســت. ــان و هرم ــزد و کرم ــه ی ــزرگ در منطق ــع ب ــه صنای ــال آن ب انتق
ایــن طــرح شــاید به طــور مســتقیم بــه بخــش کشــاورزی ارتباطــی نداشــته باشــد و آب مــورد 
ــه  ــه از منطق ــاز صنعــت ک ــورد نی ــدار آب م ــا همــان مق ــد، ام ــاز بخــش صنعــت را تامیــن کن نی
ــد.  ــه می کن ــم منطق ــود اقیل ــه بهب ــع آب در منطق ــی مناب ــه پایای ــک ب ــود، کم برداشــت نمی ش
به عبارتــی دیگــر بایــد عنــوان کــرد کــه مــا منابــع آب زیرزمینــی ثابتــی داریــم و از هــر طریقــی 

براساس کنوانسیون هاى 
جهانى، سال 2025 اخرین 
سال براى ایجاد تاسیسات و 
سازه ها روى آب هاى مرزى 
است. به این معنا که تا این 
سال هر کشورى مى تواند 
روى آب هاى مرزى 
تاسیسات ایجاد کرده و از 
آنها استفاده کند

بنا به اقتضائاتى که بانک 
کشاورزى دارد، بخشى از 
خدمات و برنامه هایش در 
زمینه رساندن آب شرب به 
روستائیان دیده مى شود و 
بخش دیگر، مدیریت منابع 
آب براى بهره ورى آب در 
زیربخش هاى مختلف بخش 
کشاورزى و البته صنایع است
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ــک  ــع آب کم ــت مناب ــه مدیری ــم، ب ــم کنی ــی را ک ــع آب ــن مناب ــرف ای ــی از مص ــم بخش بتوانی
ــم؛ حــال ایــن آب مصرفــی در بخــش صنعــت صرفه جویــی و از محــل دیگــری تامیــن  کرده ای

شــود و چــه در بخــش کشــاورزی. 

ساده سازی پرداخت تسهیلات حوزه آب
در راســتای تســهیل فرآینــد ســرمایه گذاری در طرح هــای زیربخــش آب و به منظــور صرفه جویــی 
و اســتفاده بهینــه و حداکثــری از منابــع آب تمهیداتــی خــاص در بانــک کشــاورزی در نحــوه ارائــه 
ــعه  ــال آب و توس ــتحصال و انتق ــای اس ــه طرح ه ــوان نمون ــه به عن ــه ک تســهیلات صــورت گرفت
ــی آب  ــارف و بازچرخان ــای غیرمتع ــرداری از آب ه ــود شــبکه های آب رســانی توســعه بهره ب و بهب
ــه اســت. از ســوی  ــرار گرفت ــاری ســالیانه بانــک در اولویــت پرداخــت ق در خط مشــی های اعتب
ــاری تحت فشــار ساده ســازی  ــرای اجــرای سیســتم های آبی ــر روش پرداخــت تســهیلات ب دیگ
شــده کــه در ایــن زمینــه بایــد بــه مــواردی چــون افزایــش حــد نصــاب تصویــب تســهیلات تــا 
ــا و شــعب اســتان ها، افزایــش  ــه مدیریت ه ــر حــد نصــاب مجــاز تصویــب تســهیلات ب دو براب
ســقف ضمانتــی پرداخــت تســهیلات، افزایــش ضریــب توثیــق اراضــی مشــاع و تســریع در رونــد 
بررســی و عقــد قــرارداد اشــاره کــرد. همچنیــن بانــک کشــاورزی در اعطــای تســهیلات آبیــاری 
ــا کنتــرل مجــاز  تحت فشــار و برقــی کــردن چاه هــای آب کشــاورزی و حفــر و تجهیــز چاه هــا ب
ــه  ــه اســتفاده بی روی ــه ب ــد مجــوز ک ــای فاق ــه ســرمایه گذاری در چاه ه ــر گون ــرداری، از ه بهره ب

و غیراصولــی ایــن منبــع حیاتــی پرداخته انــد، خــودداری کــرده اســت.

منابع آب زیرزمینى ثابتى 
داریم و از هر طریقى بتوانیم 

بخشى از مصرف این منابع 
آبى را کم کنیم، به مدیریت 

منابع آب کمک کرده ایم؛ 
حال این آب مصرفى در 

بخش صنعت صرفه جویى و 
از محل دیگرى تامین شود و 

چه در بخش کشاورزى
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در شـرایطی کـه مدیریـت منابع آبـی در بخش 
کشـاورزی بی شـباهت بـه بحـران نیسـت؛ آیـا 
بانـک کشـاورزی اقدامـی بـرای بهـره وری آب 
مصرفـی در کشـاورزی دارد یـا تنهـا می تـوان 
جهـاد  وزارت  سیاسـت های  مجـری  گفـت 

اسـت؟  کشـاورزی 
بخـش  اقتصـادی  بـازوی  کشـاورزی  بانـک 
کشـاورزی بـوده و فراتـر از اینکه سیاسـت گذار 
یـک  به عنـوان  باشـد،  کشـاورزی  بخـش 
بـازوی اعتبـاری، زیربخش  هـای کشـاورزی را 
براسـاس سیاسـت های کلان بخش کشاورزی 
تامیـن مالـی می کنـد. بـا ایـن حـال مدیریت 
منابـع آب، مسـئله بسـیار مهمـی در ابعاد ملی 
اسـت کـه تمـام ارگان هـا و نهادهـا نسـبت بـه 
آن مسـئول بـوده و بـه آن اهمیـت می دهنـد. 
از همیـن رو بانـک کشـاورزی طـی سـال های 
گذشـته در زمینـه آبیـاری تحت فشـار گام های 
بـه  را  زیـادی  تسـهیلات  و  برداشـته  موثـری 

همیـن منظـور پرداخـت کـرده اسـت. 
در عیـن حال بانک کشـاورزی همواره کوشـیده 
حامـی مالـی و مشـاوره ای بخـش کشـاورزی 
باشـد. بـه ایـن ترتیـب مسـیر حرکتـی خـود را 
در  دولـت  سیاسـت های کلان  از  اقتبـاس  بـا 
زمینـه توسـعه کشـاورزی ترسـیم می کنـد؛ اما 
در پروسـه اجـرا و هدایـت منابع مالـی، توجیه 
فنـی و اقتصـادی طرح هـا را بـه دقـت رصـد 

می کنـد تـا منابـع مالـی که بـه بخـش هدایت 
می شـود، بیشـترین بهـره وری را بـرای اقتصاد 
ملـی داشـته و توسـعه و اشـتغال بـه همـراه 

بیاورد. 

گذشـته  سـال های  طـی  کشـاورزی  بانـک 
کلان  ابعـاد  در  را  قابل توجهـی  تسـهیلات 
به منظـور توسـعه آبیـاری تحت فشـار پرداخـت 
ایـن  پرداخـت  مـرور  بـه  امـا  اسـت؛  کـرده 
دلیـل  اسـت.  داشـته  کاهـش  تسـهیلات 
کاهـش پرداخت تسـهیلات آبیاری تحت فشـار 

؟  چیسـت
بانک کشـاورزی تسـهیلات آبیاری تحت فشـار 
را بـا یارانه هـای دولتـی پرداخـت کرده اسـت و 
بـا توجه بـه کاهـش یارانه هـا، میـزان پرداخت 
سـه  دو  طـی  تحت فشـار  آبیـاری  تسـهیلات 
سـال گذشـته کاهـش داشـته اسـت؛ بـا ایـن 
حـال بانـک کشـاورزی سـعی بـر آن داشـته تا 
از طریـق هدایت اعتبارات به سـوی کشـاورزی 
منابـع  مدیریـت  جهـت  در  بهـره ور،  و  بهینـه 
آبـی گام برداشـته و مصـرف آب را در بخـش 
کشـاورزی بـا وجود افزایش محصـول، کاهش 
دهـد. بـا توجـه به اینکـه بانک کشـاورزی توان 
پرداخت تسـهیلات یارانه دار آبیاری تحت فشـار 
بـه  نداشـت،  را  دولـت  مالـی  تامیـن  بـدون 
سـمت و سـویی حرکـت کـرد و اعتبـارات را به 

بانک کشاورزی با قریب 
۵۰سال فعالیت در حوزه 
مدیریت منابع آب، طی 
سال های گذشته رویکردهای 
نوینی را در این زمینه اتخاذ 
کرده تا ضمن کاهش 
مصرف منابع آب در بخش 
کشاورزی، افزایش تولید و 
بهره وری را هم محقق کند. 
از همین رو با محمدرضا 
پویافرد، رئیس اداره 
کل اعتبارات و هدایت 
سرمایه گذاری بانک کشاورزی 
به گفت وگو نشستیم که 
گزیده ای از این گفت وگو را در 
پی می خوانید. 

رویکرد بانک کشاورزی در حمایت از حفظ و بهره وری منابع آب
در گفت وگو با رئیس اداره کل اعتبارات و هدایت سرمایه گذاری؛

هدایت منابع مالى
به سوى مصرف بهینه آب
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سـمتی سـوق داد تا تولید در بخش کشـاورزی 
بـا کمترین میزان اسـتحصال آب همراه باشـد. 
شـیوه ای کـه بـرای ایـن منظـور در دنیـا مـورد 
توجـه قـرار گرفتـه، توسـعه کشـت گلخانـه ای 

است. 

کشـاورزی  بانـک  کـه  گفـت  می تـوان  یعنـی 
سـعی  اعتبـارات،  و  مالـی  منابـع  هدایـت  بـا 
بـر تغییـر الگوهـای کشـاورزی داشـته تـا بـا 
مانـدگاری  از  مـدرن  روش هـای  جایگزینـی 

حمایـت کنـد؟  آبـی  منابـع 
فصـل  به عنـوان  گلخانه هـا  از  دنیـا  در  امـروزه 
عوامـل  کنتـرل  بـا  کـه  می برنـد  نـام  پنجـم 
طبیعـی، اسـتفاده از منابـع پایـه را بـه حداقـل 
ثابـت  منابـع  از  بهره بـرداری  میـزان  و  رسـانده 
را افزایـش می دهـد. در نتیجـه توسـعه کشـت 
گلخانـه ای در میان اولویت هـای راهبردی بانک 
کشـاورزی قـرار گرفـت و بـا هدایـت منابـع بـه 
سـمت اینگونـه کشـت بهـره ور، شـاهد افزایش 
۳هـزار هکتـاری گلخانه هـا در کشـور بوده ایـم. 
به منظـور  بانـک کشـاورزی  دیگـری کـه  گام 
بهـره وری منابـع آب داشـته، حمایت از توسـعه 
مکانیزاسـیون بـوده اسـت. بانک کشـاورزی با 
تامیـن حداکثـری تسـهیلات مورد نیاز توسـعه 
مکانیزاسـیون، هـم بـه میـزان قابل توجهـی از 
جلوگیـری  کشـاورزی  محصـولات  هدررفـت 
کـرده و هـم اینکـه بـا مدرن سـازی فعالیت ها، 
از هدررفـت منابـع آب و خـاک در کشـاورزی 

سـنتی جلوگیـری کـرده اسـت. 
بـرای  بشـر  تقاضـای  کـه  کنونـی  دنیـای  در 
هـم  منابـع  و  می شـود  بیشـتر  روز  هـر  غـذا 
دولت هـا  و  کشـورها  هسـتند،  محـدود 
گرفتـن  بـه کار  بـا  کـه  دارنـد  آن  بـر  سـعی 
و  بیشـتر  محصـول  تکنولوژی هـا،  و  ابزارهـا 
عیـن  در  اسـتحصال کـرده و  را  باکیفیت تـری 
حـال ارزش افـزوده بیشـتری را متوجـه بخش 
کشـاورزی کنند. بانک کشـاورزی بـا حمایت از 
فعالیت هایـی چـون توسـعه کشـت گلخانه ای، 
توسـعه مکانیزاسـیون، هوشمندسـازی مـزارع 
یـا توسـعه صنایـع غذایـی در کنـار مـزارع کـه 
مدرن سـازی  بـرای  مصداق هایـی  به عنـوان 
از  می شـود،  یـاد  آن  از  کشـاورزی  بخـش 
اسـت.  حمایـت کـرده  آبـی  منابـع  مانـدگاری 
ایـن روندهـا می کوشـند کـه اسـتفاده از منابـع 
و  رسـانده  حداقـل  بـه  را  تولیـد  نهاده هـای  و 

را کسـب کننـد.  خروجـی  بالاتریـن 
همچنیـن  و  کشـور  در  آب  منابـع  محدودیـت 
محدودیـت خـاک و قابـل توجـه نبـودن میـزان 
اراضـی قابـل  کشـت نیز ضـرورت گام برداشـتن 
به سـمت توسـعه کشـت گلخانـه ای و اسـتفاده 

از رویه هـای مـدرن را را بیـش از پیـش نمایـان 
کـرده اسـت. امـا اینکـه بـه قطعیـت و عمومیت 
بگوییـم در ایران دیگر کشـاورزی سـنتی نداریم، 
خیلی درسـت نیسـت. اما بانک کشـاورزی طی 
چنـد سـال گذشـته گام های بسـیار خوبـی برای 
مدرن سـازی بخش کشـاورزی برداشـته اسـت. 
نگاهـی بـه توسـعه گلخانه هـا در اقصـی نقـاط 
کشـور خود گواهـی بر این مدعاسـت. طرح های 
بـزرگ، مکانیـزه و مـدرن بخـش کشـاوری کـه 
حداقـل طـی دو سـال گذشـته بـه بهره بـرداری 
نیـاز  تامیـن  ضمـن  محصول شـان  و  رسـیده 
داخـل، بـه بازارهـای بـزرگ جهانی هم رسـیده، 
مصـداق دیگـری از حرکـت بخـش کشـاورزی 
ایـران بـه سـوی نـوآوری و مدرن شـدن اسـت. 

گذشـته  سـال های  طـی  گلخانه هـا  راه انـدازی 
بسـیار مشـهود بوده و بـه وضوح می تـوان این 
رشـد را شـاهد بـود؛ آیـا گزارش گیری هم شـده 
کـه چنـد درصـد ایـن گلخانـه موفق بـوده و به 
اهـداف ترسـیم شـده رسـیده اند؟ یا بـه عبارت 
دیگر آیـا پیش از اعطـای تسـهیلات گلخانه ای، 
دانـش فنـی متقاضی رصد می شـود کـه طرح 

بـه موفقیت برسـد؟
پایش دانش فنـی و تخصصی دریافت کنندگان 
تسـهیلات در زیربخش هـای کشـاورزی مدرن، 
در حـوزه کاری بانـک کشـاورزی نیسـت. وزارت 
فعـالان  و کارایـی  تخصـص  جهـاد کشـاورزی 
بخـش را پایـش کـرده و بـه ایشـان مجوزهای 
فعالیـت و گواهینامه هـای فنی می دهـد. معیار 
توانمنـدی و کارآمـدی متقاضیان هـم دارا بودن 
همیـن گواهینامه هـا و مجوزهاسـت. لیک نکته 
مهمـی کـه در ایـن زمینه وجـود دارد و تـا اندازه 
اجـرای  در  تخصـص  و  دانـش  وجـود  زیـادی 
طرح هـا را تضمیـن می کند، دغدغـه و دقت نظر 
مجریـان طرح هاسـت. عموم طرح هـای بزرگی 
کـه از منابـع بانک کشـاورزی اسـتفاده کـرده و 
تامیـن مالی می شـوند، به اندازه رقم تسـهیلات 
پـس  دارنـد.  مالـی  آورده  بیشـتر،  حتـی  یـا 
هنگامی کـه مجـری طـرح، سـرمایه ای بیشـتر 
از رقـم تسـهیلات را به عنـوان آورده وارد طـرح 
می کنـد، دقـت نظـر مضاعفـی هـم بـه خـرج 

می دهـد کـه سـودآوری را محقـق کنـد. 
امـا در مـورد گزارش گیـری و پایـش موفقیـت 
طـرح می تـوان بـه بازگشـت تسـهیلات اشـاره 
مـی رود،  به شـمار  بانـک  مـلاک  کـه  کـرد 
خـود  تسـهیلات  اقسـاط  طـرح،  هنگامی کـه 
یعنـی  بازمی گردانـد،  بانـک  بـه  به موقـع  را 
در شـرایط تولیـد و درآمدزایـی قـرار داشـته و 
را  شـده  ترسـیم  اهـداف  توانسـته  به نحـوی 

محقـق کنـد. 

محورهای مهم گفت وگو
بازوی اقتصادی

اقتصــادی  بــازوی  کشــاورزی  بانــک 

از  فراتــر  و  بــوده  کشــاورزی  بخــش 

ــاورزی  ــش کش ــت گذار بخ ــه سیاس اینک

ــاری،  ــازوی اعتب ــک ب ــوان ی ــد، به عن باش

زیربخش  هــای کشــاورزی را براســاس 

بخــش کشــاورزی  سیاســت های کلان 

تامیــن مالــی می کنــد 

مدیریت منابع آب
ــته  ــر آن داش ــعی ب ــاورزی س ــک کش بان

تــا از طریــق هدایــت اعتبــارات بــه ســوی 

کشــاورزی بهینــه و بهــره ور، در جهــت 

مدیریــت منابــع آبــی گام برداشــته و 

ــا  ــاورزی ب ــش کش ــرف آب را در بخ مص

وجــود افزایــش محصــول، کاهــش دهــد

گلخانه؛ فصل پنجم
امــروزه در دنیــا از گلخانه هــا به عنــوان 

بــا  می برنــد کــه  نــام  پنجــم  فصــل 

از  اســتفاده  طبیعــی،  عوامــل  کنتــرل 

منابــع پایــه را بــه حداقــل رســانده و 

میــزان بهره بــرداری از منابــع ثابــت را

افزایش می دهد

کشاورزی مکانیزه
ــری  ــن حداکث ــا تامی ــاورزی ب ــک کش بان

تســهیلات مورد نیاز توســعه مکانیزاســیون، 

هدررفــت  از  قابل توجهــی  میــزان  بــه 

محصــولات کشــاورزی جلوگیــری کــرده و 

هــم اینکــه از هدررفــت منابــع آب و خــاک 

در کشــاورزی ســنتی جلوگیــری کــرده 

اســت

پایش طرح ها 
طرح هــا  موفقیــت  پایــش  مــورد  در 

ــاره  ــهیلات اش ــت تس ــه بازگش ــوان ب می ت

ــه مــلاک بانــک به شــمار مــی رود،  ــرد ک ک

هنگامی کــه طــرح، اقســاط تســهیلات خود 

می گردانــد،  بــاز  بانــک  بــه  به موقــع  را 

یعنــی در شــرایط تولیــد و درآمدزایــی قــرار 

دارد 

پرونده ماه
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مدیریت منابع آب برای بانک 
کشاور زی از درجه اهمیت 
بالایی برخوردار بود و برای 
بهبود بهره وری منابع آبی، 
همواره برنامه و چشم انداز 
داشته است. به واسطه این 
ضرورت ها که از سال های 
گذشته شروع شده و تنها 
سال به سال بر اهمیت آنها 
افزوده شده، بانک کشاورزی 
قریب پنجاه سال است که 
از مدیریت و استفاده بهینه 
منابع آب در کشور حمایت 
می کند.

بانک کشاورزی از چه زمانی
 برای ماندگاری منابع آب کوشیده است؟

روایت نیم قرن
همراهى 

از سـال ۷۴ بـه بعـد تمـام طرح هـای آبیاری 
تحت فشـار در بخش کشـاورزی توسـط بانک 

کشـاورزی تامین منابع شـده اسـت
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حمایت از منابع آبی در اولویت طرح های بانک کشاورزی
طــی ســال های گذشــته همــواره طرح هــای زیربنایــی آب و خــاک در اولویــت پرداخــت 
تســهیلات از ســوی بانــک کشــاورزی قــرار داشــته اســت. چراکــه اگــر قــرار باشــد اتفــاق مثبتــی 
ــوان  ــا حاصــل شــود. به عن ــا و زمینه ه ــدا زیربناه ــد ابت در بخــش کشــاورزی حاصــل شــود، بای
ــاری تحت فشــار  ــه بعــد تمــام طرح هــای آبی ــوان گفــت کــه از ســال ۷۴ ب ــه می ت مثــال و نمون
در بخــش کشــاورزی توســط بانــک کشــاورزی تامیــن منابــع شــده اســت. بخشــی از تســهیلات 
ــع  ــا مناب ــک ب ــع بان ــق مناب ــم از تلفی ــک کشــاورزی پرداخــت و برخــی ه ــی بان ــع داخل از مناب
ــایی و  ــده و شناس ــا وارد ش ــک راس ــا بان ــام طرح ه ــا در تم ــده اســت. ام ــی پرداخــت ش دولت
بررســی طرح هــا، عقــد قــرارداد و بــر رونــد اجــرای بهینــه طــرح نظــارت داشــته اســت. در نتیجــه 
ــه بانــک  ــد گفــت ک ــا موضــوع آب، بای ــی ب ــه تاریخچــه فعالیــت بانــک در طرح های در اشــاره ب
ــا را در  ــه داشــته و حتــی آنه ــواره حمایــت از طرح هــای آب و خــاک را در برنام کشــاورزی هم

اولویــت حمایــت قــرار داده اســت.
بانــک کشــاورزی فــارغ از مباحــث مربــوط بــه آبیــاری تحت فشــار و تســهیلاتی کــه در ایــن زمینــه 
پرداخــت کــرده اســت، در تمــام زمینه هــای طرح هــای آب و خــاک برنامه هــای حمایتــی 
ــه تســهیلات  ــد ب ــم بای ــا ه ــن طرح ه ــه ای ــرده اســت. از جمل ــته و تســهیلات پرداخــت ک داش
ــار  ــی و پوشــش انه ــای انحراف ــزداری، بنده ــای آبخی ــهیلات طرح ه ــا، تس ــردن چاه ه ــی ک برق
اشــاره کــرد. بانــک کشــاورزی در تمــام طرح هــای اینچنینــی هــم تســهیلات پرداخــت کــرده و 
هــم قابلیــت پرداخــت تســهیلات و تامیــن مالــی را دارد؛ حــال زمانــی ایــن تســهیلات از منابــع 
داخلــی بانــک تامیــن می شــود و گاهــی هــم تلفیقــی از منابــع بانــک و اعتبــارات دولتــی اســت. 

پوشش طرح انهار 
ــا وزارت کشــاورزی  بانــک کشــاورزی از حــدود ۵۰ ســال قبــل در قالــب پوشــش طــرح انهــار ب
تعامــل داشــته و از مــواردی چــون آبیــاری تحــت فشــار حمایــت کــرده و منابــع مالــی بــه ایــن 
ــه خــود گرفــت  ــری ب ــد شــکل جدی ت ــن رون ــا از ســال ۷۴ ای ــا اختصــاص مــی داد. ام طرح ه
ــرای  ــا وزارت نیــرو و وزارت جهــاد کشــاورزی، برنامــه ای ب و بانــک کشــاورزی طــی همــکاری ب
ــه  ــرر شــد ک ــی مق ــن برهــه زمان ــاری را در نظــر گرفــت. در ای پوشــش شــبکه های آبی
منابعــی کــه ترکیــب آن به صــورت دوســوم از منابــع داخلــی بانــک و یک ســوم 
از منابــع عمرانــی دولــت بــود بــا هــم ترکیــب شــده و صــرف شــبکه های 
آبیــاری فرعــی و اصلــی شــود. در قانــون برنامــه ســوم هــم ایــن رونــد 
ــود کــه بانــک هفتــاد درصــد  ــه ایــن شــکل ب ادامــه پیــدا کــرد و ب
مشــارکت داشــته باشــد و ۳۰ درصــد هــم وزارتخانــه نیــرو و جهــاد 
کشــاورزی از طریــق اعتبــارات عمرانــی دولــت مشــارکت داشــته 
باشــند. در قانــون برنامــه چهــارم هــم ایــن ترکیــب منابــع تغییــر 
ــورت  ــت به ص ــی دول ــع عمران ــک و مناب ــارکت بان ــرده و مش ک
پنجــاه ـ پنجــاه شــد. پنجــاه درصــد منابــع عمرانــی دولــت هــم 
ــت  ــاورزی پرداخ ــاد کش ــرو و وزارت جه ــال وزارت نی ــه از کان ک
می شــد، به صــورت بلاعــوض شــد. در ســال ۸۶ ایــن نســبت 
ــی  ــع داخل ــک از مناب ــهم بان ــد س ــرده و ۳۰ درص ــر ک ــم تغیی ــاز ه ب
به صــورت تســهیلات و ۷۰ درصــد هــم منابــع بلاعــوض دولتــی شــد. در 
ــار ۸۵ ــاز هــم ایــن تغییــر ادامــه پیــدا کــرد و ایــن ب قانــون برنامــه پنجــم ب
درصــد منابــع عمرانــی و بلاعــوض وزارت نیــرو و وزارت جهــاد کشــاورزی شــد و بانــک 
کشــاورزی تنهــا ۱۵ درصــد امــکان مشــارکت در طرح هــای شــبکه های اصلــی و فرعــی داشــت. 
ایــن رونــد تــا حــدی ایــن بــاور را بیــن کشــاورزان پیــش آورده کــه ۱۵ درصــد ســهم بانــک هــم 
به صــورت بلاعــوض بــوده و بانــک کمــی در وصــول مطالبــات ایــن طرح هــا بــا مشــکل مواجــه 

ــا مشــکل مواجــه شــد. ــه طرح هــای این چنینــی کمــی ب ــد اعطــای تســهیلات ب شــد و رون

بانـک کشـاورزی از حـدود ۵۰ سـال قبـل در 
قالب پوشـش طرح انهـار با وزارت کشـاورزی 
آبیـاری  چـون  مـواردی  از  و  داشـته  تعامـل 
تحت فشـار حمایـت کـرده و منابـع مالـی بـه 

ایـن طرح هـای اختصـاص مـی داد
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ترکیب منابع حمایتی 
تســهیلات  و  مالــی  منابــع  ترکیــب  مــورد  در 
طرح هــای آب بایــد اشــاره ای هــم بــه هــدف 

طــرح داشــت. در بیشــتر کشــورهای دنیــا، 
ایجــاد بســتر و زیرســاخت های کشــاورزی 
برعهــده دولــت اســت کــه ایــن بســتر را 
بــرای عملکــرد بهینــه کشــاورزی فراهــم کنــد. 
ــا  ــی ب ــارات دولت ــع و اعتب ــز مناب ــران نی در ای
همیــن هــدف بــه طرح هــای حمایتــی در 

بخــش آب و مدیریــت منابــع آب پرداخــت 
می شــود. لکــن در پروســه ایــن حمایت هــای 

دولتــی دو هــدف عمــده هــم در نظــر گرفتــه شــد؛ 
ــا  ــی بانک ه ــع داخل ــوی مناب ــه به نح نخســت اینک
ــا شــده و از آن اســتفاده  ــن پروژه ه ــر ای ــم درگی ه
ــم در  ــاورز ه ــود کش ــه خ ــورد دوم اینک ــود و م ش
ــد  ــارکت کن ــاخت ها مش ــن زیرس ــردن ای ــم ک فراه
تــا نســبت بــه آنهــا احســاس مالکیــت پیــدا کــرده 
و در نگهــداری و اســتفاده بهینــه از آنهــا تــلاش کنــد. 
بنابرایــن بخشــی از تامیــن مالــی خریــد تجهیــزات 
و راه انــدازی سیســتم های آبیــاری برعهــده کشــاورز 
ــهیلاتی  ــب تس ــهم در قال ــن س ــد. ای ــته ش گذاش
بــه کشــاورز از ســوی بانــک کشــاورزی تامیــن 
ــزات  ــه تجهی ــبت ب ــاورز نس ــم کش ــا ه ــود ت می ش
ــت داشــته باشــد  و زیرســاخت ها احســاس مالکی
و هــم منابــع داخلــی بانــک کشــاورزی درگیــر 

طرح هــای زیربنایــی آب و خــاک شــود.

اولویت های بانک برای
سهم داشتن در مدیریت منابع آب

اولویت هایــی کــه امــروز در بخــش آب وجــود دارد، 
همان هایــی اســت کــه از گذشــته هــم وجود داشــته 
ــه از  ــرده اســت ک ــا کار می ک ــک هــم روی آنه و بان
جملــه مهمتریــن آنهــا اصــلاح شــبکه های آبیــاری و 
ــن  ــیوه های نوی ــعه ش ــازی آنهاســت. توس مدرن س
ــاری تحت فشــار هــم از این دســت  ــه آبی ــاری ک آبی
ــوده و تســطیح و یکپارچه ســازی اراضــی هــم در  ب
اولویت هــا جــای می گیــرد. پوشــش انهــار ســنتی، 
ســیمانی کــردن کانال هــا در مــزارع، انتقــال آب در 
ــردن کشــاورزی از  ــه، برقــی ک ــق لول ــزارع از طری م
ــوارد از  ــن م ــود اســت. ای ــای موج ــر اولویت ه دیگ
ــاورزی  ــک کش ــای بان ــته در برنامه ه ــنوات گذش س
ــاورزی و  ــک کش ــق بان ــم از طری ــون ه ــوده و اکن ب
ــه  ــود. چراک ــال می ش ــاورزی دنب ــاد کش وزارت جه
بــا وجــود صــرف زمــان و هزینــه، هنــوز کار زیــادی 
داریــم؛  آبیــاری  شــیوه های  مدرن ســازی  در 
ــه  ــاورزی ک ــای کش ــم زمین ه ــال رق ــوان مث به عن
ــده اند  ــز ش ــار مجه ــاری تحت فش ــتم آبی ــه سیس ب

بســیار ناچیــز اســت. 

بانـک کشـاورزی فـارغ از مباحـث مربـوط بـه 
ایـن  در  تسـهیلاتی کـه  و  تحت فشـار  آبیـاری 
زمینـه پرداخت کرده اسـت، در تمام زمینه های 
حمایتـی  برنامه هـای  خـاک  و  آب  طرح هـای 

داشـته و تسـهیلات پرداخـت کـرده اسـت
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آبیاری تحت فشار
بانــک کشــاورزی از طریــق منابــع داخلــی خــود و طرح هــای مشــارکتی تاکنــون توانســته در طرح هایــی شــرکت کنــد کــه در نتیجــه آن ۷۳۵ هــزار 
هکتــار از زمین هــای زراعــی مجهــز بــه ســیتم آبیــاری تحت فشــار شــود. البتــه بخــش کشــاورزی گاهــی از منابــع دیگــری چــون منابــع صنــدوق 
توســعه ملــی و منابــع مرتبــط دیگــر بــه آبیــاری تحت فشــار مجهــز شــده اند کــه ایــن رقــم هــم شــاید بــه ۷۰ هــزار هکتــار برســد. امــا در مجمــوع 
ــار  ــون هکت ــک میلی ــه رقمــی حــدود ی ــرا شــده اند ب ــه از ســال ۶۸ اج ــاری تحت فشــار در کل کشــور ک ــه آبی ــز ب ــی مجه ــای زراع ــام زمین ه تم
ــار  ــر ۸۰ درصــد ایــن طرح هــا مشــارکت مســتقیم داشــته اســت. ایــن رقــم یــک میلیــون هکت ــغ ب می رســد. در نتیجــه بانــک کشــاورزی در بال

زمیــن زراعــی مجهــز بــه آبیــاری تحت فشــار رقمــی حــدود ۱۲ درصــد کل زمین هــای زراعــی کشــور اســت. 

اقدامات بانک از کشاورزی برای بهره وری آب
۱. توسعه روش های نوین آبیاری تحت فشار

۲. کمک به توسعه کشت های متراکم گلخانه ای
۳. کمک به احداث شبکه های آبیاری و زهکشی
۴. تسطیح و یکپارچه سازی اراضی کشاورزی

۵. کمک به پوشش و لوله گذاری انهار کشاورزی
۶. تغییر الگوی کشت

۷. توسعه آبخیزداری و آبخوانداری
ــتم های  ــرای سیس ــرای اج ــهیلات ب ــت تس ــای پرداخ ــازی روش ه ۸. ساده س

آبیــاری تحت فشــار  
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گلخانه: نسخه شفابخش بحران بی آبی

نامیمـون  پدیـده  اسـت کـه  دهـه  دو  حـدود 
خشکسـالی چتـر خـود را بر اقصی نقاط کشـور 
فراگیـر  چتـر  ایـن  روز  هـر  و  اسـت  گسـترده 
شـرایط  ایـن  در  کـه  می شـود  همه گیرتـر  و 
ضـرورت  بـر  پیـش  از  بیـش  کارشناسـان 
مدیریـت مصـرف آب در بخش هـای مختلـف 
می کننـد.  تاکیـد  کشـاورزی  بخـش  به ویـژه 

آمارها چه می گویند؟
براســاس آمارهــای اعــلام  شــده از ســوی 
ــی  ــد آب مصرف ــدود ۸۸ درص ــرو ح وزارت نی
در کشــور مربــوط بــه حــوزه کشــاورزی اســت 
ــتر از متوســط  ــار ۲۰ درصــد بیش ــن آم ــه ای ک
جهانــی اعــلام شــده اســت. ایــن در شــرایطی 
ــازده ایــن میــزان مصــرف آب در  اســت کــه ب
ــن  ــط بی ــور فق ــرای کش ــاورزی ب بخــش کش
ــه  ــده، در حالی ک ــرآورد ش ــا ۴۰ درصــد ب ۳۰ ت
ــن بازدهــی در کشــورهای توســعه یافته ۶۵ ای

ــعه  ــال توس ــورهای در ح ــرای کش ــد و ب درص
۴۵ درصــد اســت. 

مدیریت آب: دغدغه دولت
امــروز دیگــر موضــوع آب یــک مســئله بحرانی 

ــورد  ــد م ــران اســت و بای ــی در کشــور ای و مل
ــرار  ــا ق ــردم و دولت ه ــه م ــژه هم ــه وی توج
ــد  ــدود ۶ درص ــرب ح ــرف آب ش ــرد. مص گی
اســت، یعنــی اگــر ۱۰۰ میلیــارد مترمکعــب 
آب مصــرف کنیــم، چیــزی حــدود ۶ میلیــارد 
مترمکعــب شــرب بــوده و مابقــی آن بــه 
بخــش کشــاورزی و صنعــت اختصــاص دارد. 
بنابرایــن اگــر روش هــای صحیــح و مناســب 
در بهره بــرداری از آب کشــاورزی و صنعــت، 
انجــام و از جایگزینــی آب صنایــع و کشــاورزی 
شــود،  اســتفاده  مناســب  بخش هــای  در 

ــود.  ــر می ش ــا کمت ــه م دغدغ
کشت گلخانه ای تسهیل گر عبور از کم آبی

بــا توجــه بــه وضعیــت موجــود و بحرانــی بودن 
شــرایط منابــع آبــی کشــور و بــالا بــودن مصرف 
آب در کشــاورزی ســنتی، اصــلاح شــیوه های 
آبیــاری در ایــن بخــش و توســعه کشــت 
محصــولات نیازمنــد بــه آب کمتــر بســیار مــورد 
ــت هایی  ــن کش ــی از بهتری ــت. یک ــد اس تاکی
ــرای  ــاورزی ب ــان کش ــوی کارشناس ــه از س ک
صرفه جویــی در مصــرف آب توصیــه می شــود 
ــد، کشــت  ــت می کن ــز از آن حمای ــت نی و دول

ــه ای اســت.  گلخان
ــراوان در  ــر ف ــل تاثی ــه ای به دلی ــت گلخان کش
کاهــش مصــرف آب و نیــز افزایــش بهــره وری 
ــی از  ــارت های ناش ــش خس ــول و کاه محص
به عنــوان  غیرمترقبــه  حــوادث  و  بارندگــی 
ــوب  ــاورزان محس ــرای کش ــه ب ــن گزین بهتری

می شــود. 
براســاس آمارهــای اعــلام شــده از ســوی 
وزارت جهــاد کشــاورزی کشــت گلخانــه ای 
بهــره وری  افزایــش  در  به ســزایی  نقــش 
آب دارد؛ به عنــوان مثــال بــرای تولیــد هــر 
عرصــه  در  خیــار  و  کیلوگــرم گوجه فرنگــی 
در  می شــود  مصــرف  آب  لیتــر   ۴۰۰-۳۰۰
ــول  ــن محص ــت ای ــال کش ــا انتق ــه ب حالی ک
ــرف آب را  ــوان مص ــه می  ت ــای گلخان ــه فض ب

بــه ۲۵ تــا ۳۰ لیتــر کاهــش داد. 
افزایــش تولیــد در ســطح نیــز از دیگــر مزایــای 
کــه  می شــود  عنــوان  گلخانــه ای  کشــت 
ــک ســطح  ــر در عرصــه در ی ــال اگ ــور مث به ط
مشــخص ۳۰ تــا ۳۵ تــن محصــول تولیــد 
شــود بــا انتقــال بــه فضــای گلخانــه در همــان 
ــن  ــش از ۵۰۰ ت ــت بی ــطح در دو دوره کش س

کافی است کمی از مرکز شهرها فاصله 
بگیرید تا با سازه هایی مواجه شوید که 
با کمترین میزان بهره گرفتن از منابع 
آب و خاک، چرخ اشتغال و تولید 
را به گردش درآورده و امنیت غذایی 
را به ارمغان می آورند؛ این سازه های 
جدیدساخت بازتاب حمایت حداکثری 
بانک کشاورزی طی سال های گذشته 
از توسعه کشت گلخانه ای است. 

دستاوردهای توسعه کشت گلخانه ای با 
حمایت حداکثری بانک کشاورزی

ماندگارى آب
امنیت غذایى
توسعه اشتغال
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محصــول تولیــد خواهــد شــد.

و  آب  مصــرف  در  صرفه جویــی  بــر  عــلاوه 
ــول  ــلامت محص ــتر، س ــول بیش ــد محص تولی
از  نیــز  اشــتغال زایی  و  تولیــدی گلخانه هــا 
توســعه کشــت گلخانــه ای  مزایــای  دیگــر 
ــه  ــا هــر کــدام ب ــوان می شــود و ایــن مزای عن
خــودی خــود نقــش به ســزایی در شــکوفایی 
بخــش کشــاورزی در شــرایط بحرانــی امــروز 

ــی دارد. ــع آب مناب
کشت گلخانه ای: نسخه شفابخش

امــروز کشــور به دلیــل اعمــال تحریم هــای 
شــرایط  بــا  دشــمنان،  ســوی  از  ظالمانــه 
ســخت اقتصــادی مواجــه اســت کــه در ایــن 
شــرایط بخــش کشــاورزی و تــلاش بــرای 
ــا  ــد ت ــتر آن می توان ــه بیش ــر چ ــکوفایی ه ش
ــاد  ــر اقتص ــا ب ــن تحریم ه ــر ای ــدودی تاثی ح
را کمرنــگ کنــد. بخــش کشــاورزی و صنایــع 
وابســته بــه آن امتیــاز مهــم کشــور مــا در ایــن 
ــل  ــار فص ــوری چه ــون کش ــت چ ــرایط اس ش
خــاک  توانمنــد،  انســانی  نیــروی  دارای  و 

ــتیم.  ــت هس ــتکار و هم ــوب و پش مرغ
امــا در ایــن میــان و بــا توجــه بــه وضعیــت منابع 

آبــی کشــور، بــرای شــکوفایی بخــش کشــاورزی 
بایــد نســخه های خــوب و شــفابخش همچــون 
ــرار  ــه ق ــورد توج ــه ای را م نســخه کشــت گلخان
دهیــم تــا هــم صرفه جویــی در مصــرف آب 
داشــته باشــیم و هــم بــه اقتصــاد کشــور کمــک 

کنیــم. 
کشـــت های  ســـمت  بـــه  رفتـــن  بـــا 
ــن  ــر تامیـ ــلاوه بـ ــی عـ ــه ای و صنعتـ گلخانـ
ـــد محصـــولات  ـــا تولی ـــاز و مصـــرف داخـــل ب نی
باکیفیـــت، می تـــوان وارد بازارهـــای رقابتـــی 
خارجـــی نیـــز شـــد. در ایـــن شـــرایط و بـــا 
ـــی سیاســـت  ـــع آب ـــت مناب ـــه محدودی ـــه ب توج
دولـــت در بخـــش کشـــاورزی نیـــز حمایـــت 
صرفه جویـــی  و  گلخانـــه ای  تولیـــدات  از 
توســـعه کشـــت  اســـت.  آب  مصـــرف  در 
ـــره وری مصـــرف آب،  ـــل به ـــه دلای ـــه ای ب گلخان
ـــای  ـــه فض ـــبت ب ـــد نس ـــزان تولی ـــش می افزای
ــاز، امـــکان مدیریـــت تولیـــد محصـــولات  بـ
ــاد  ــور و ایجـ ــرای کشـ ــی، ارزآوری بـ صادراتـ
فرصت هـــای شـــغلی بایـــد به عنـــوان محـــور 
اصلـــی توســـعه کشـــاورزی جایـــگاه واقعـــی 

خـــود را پیـــدا کنـــد.

٨٨
در︮︡

﹝︭︣ف آب ﹋︪﹢ر
در ︝﹢زه ﹋︪︀ورزی 

۴٣٠ ︑︀ ٠
در︮︡

﹩︐﹠ ︋︀زده آب در ﹋︪︀ورزی︨ 
در ا﹬︣ان

۴۵
در︮︡

︋︀زده آب ﹋︪︀ورزی
در ﹋︪﹢ر﹨︀ی در ︝︀ل ︑﹢︨︺﹥

۶۵
در︮︡

︋︀زده ﹋︪︀ورزی
﹤︐﹁︀﹬ ﹤︺︨﹢︑ در ﹋︪﹢ر﹨︀ی
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ــرژی، آب و خــاک وجــود دارد،  ــع ان ــر از مناب ــه بیشــتر و بهت ــرای اســتفاده هرچ ــی ب ــی بین الملل ــه رقابت ــروز ک ــای ام در دنی
ــرل  ــر قابلیــت کنت ــه عــلاوه ب ــد محصــولات کشــاورزی ک ــرای تولی ــان ب ــج و گســترش به کارگیــری روش هــای دانش بنی تروی
شــرایط محیطــی و اســتفاده بهینــه از منابــع، پربــازده و کاربــردی باشــند نقشــی اساســی در تامیــن امنیــت غذایــی و سرنوشــت 

کشــورها دارد. 
ــه  ــت ک ــی اس ــت از محدودیت های ــرای برون رف ــق ب ــده و موف ــکاری آزمون ش ــه ای، راه ــات گلخان ــواع تاسیس ــتفاده از ان اس

ــرده اســت.  ــل ک ــاورزی تحمی ــد محصــولات کش ــد تولی ــر رون ــا ب ــی اقلیم ه ــدید آب و هوای ــرات ش تغیی
بــه همیــن منظــور در پیــروی از منویــات مقــام معظــم رهبــری و در راســتای تحقــق اهــداف اقتصــاد مقاومتــی و سیاســت های 
دولــت تدبیــر و امیــد، روح الــه خدارحمــی مدیرعامــل بانــک کشــاورزی پرداخــت تســهیلات بــرای احــداث تاسیســات گلخانــه ای 

را یکــی از اولویت هــای اعتبــاری ایــن بانــک قــرار داده اســت. 
ــه  ــا ارائ ــه پرداخــت تســهیلات نیســت و ایــن بانــک ب ــه داران محــدود ب شــایان ذکر اســت حمایــت بانــک کشــاورزی از گلخان
مشــاوره های تخصصــی توســط کارشناســان مجــرب، مســاعدت در دوره بازپرداخــت اقســاط و تســهیل عملیــات و تراکنش هــای 
ــا اســتفاده از ســامانه های الکترونیکــی، از تولیدکننــدگان ایــن حــوزه حمایــت می کنــد و در ادامــه خدمت رســانی، در  مالــی ب
ســال جــاری نیــز بــا تاســی از رهنمودهــای اقتصــادی مقــام معظــم رهبــری و حمایــت دولــت تدبیــر و امیــد، در مســیر اقتصــاد 

مقاومتــی، تولیــد و اشــتغال پیشــرو خواهــد بــود. 

ماندگارى منابع، ارمغان توسعه گلخانه
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احداث گلخانه ها به ویژه در 
مناطقی که با شرایط نامناسب 

آب وهوایی مواجه هستند، تاثیری 
به سزا در اشتغال زایی، کاهش 

روند مهاجرت به شهرها و تامین 
امنیت غذایی کشور داشته و بانک 
کشاورزی از این طریق توانسته 
است با مدیریت بحران، نقشی 
تعیین کننده در مقابله با یکی از 
چالش های مطرح جهان امروز و 
بالا بردن بهره وری تولید در شرایط 
دشوار محدودیت منابع انرژی، آب  

و خاک داشته باشد.

در دنیای امروز که رقابتی 
بین المللی برای استفاده هرچه 
بیشتر و بهتر از منابع انرژی، 

آب  و خاک وجود دارد، ترویج و 
گسترش به کارگیری روش های 

دانش بنیان برای تولید محصولات 
کشاورزی که علاوه بر قابلیت 

کنترل شرایط محیطی و استفاده 
بهینه از منابع، پربازده و کاربردی 
باشند نقشی اساسی در تامین 

امنیت غذایی و سرنوشت کشورها 
دارد.

استفاده از انواع تاسیسات 
گلخانه ای، راهکاری آزمون شده 

و موفق برای برون رفت از 
محدودیت هایی است که تغییرات 
شدید آب وهوایی اقلیم ها بر روند 
تولید محصولات کشاورزی تحمیل 

کرده است. به همین منظور و 
در راستای تحقق اهداف اقتصاد 
مقاومتی و سیاست های دولت 
تدبیر و امید، پرداخت تسهیلات 
برای احداث تاسیسات گلخانه ای 
یکی از اولویت های اعتباری بانک 

کشاورزی است.

حمایت بانک کشاورزی از 
گلخانه داران محدود به پرداخت 
تسهیلات نیست و این بانک با 

ارائه مشاوره های تخصصی توسط 
کارشناسان مجرب، مساعدت 
در دوره بازپرداخت اقساط و 

تسهیل عملیات و تراکنش های 
مالی با استفاده از سامانه های 
الکترونیکی از تولیدکنندگان این 

حوزه حمایت می کند.

توسعه کشت 
گلخانه ای

توسعه گلخانه ھا

افزایش بھره وری زمین

پرداخت تسھیلات به 
گلخانه ھا

بدون محدودیت

مزیت توسعه گلخانه ھا

 ︀  ︋︡﹫﹛﹢︑ ︩﹬︣ه وری ﹝﹠︊︹ آب، ا﹁︤ا﹧︋
داده ﹨︀ی ︔︀︋️

ا︫︐︽︀ل زا﹬﹩، ﹋︀﹨︩ رو﹡︡
︀﹨︣﹧  ︫﹤  ﹝﹧︀︗︣ت︋ 

︀﹨ ﹤﹡︀︟﹚﹎ ﹤︺︨﹢︑ و︗﹢دی ﹤﹀︧﹚﹁

﹬︀﹫﹟ ︑︣ از ﹡︣خ ﹝︭﹢ب ︀ ﹇﹫﹞️ ر﹇︀︋︐﹩︋︀ ﹡︣︠﹩︎   ︋﹜﹛︀ ﹝︜︭﹢ل︨ 

︀﹨ ﹤﹡︀︟﹚﹎ ﹤ ︎︣دا︠️ ︑﹧︧﹫﹑ت︋ 

﹋︀﹨︩ رو﹡︡ 1
﹝﹧︀︗︣ت
︀﹨︣﹧︫ ﹤︋2 ︕﹬︣و︑

روش ﹨︀ی 
︩ ︋﹠﹫︀ن او﹜﹢﹬️ 3دا﹡

﹬︀﹝︝︐﹩ ﹁︣ا︑︣ 4ا︻︐︊︀ری
از ︎︣دا︠️ 
︑﹧︧﹫﹑ت
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آب مجازی چیست؟ 
اشــتباه نکنیــد ایــن صفــت مجــازی بــا معنــای امــروزی آن کــه در فضــای ســایبری آن 
را بســیار شــنیده اید متفــاوت اســت. مجــازی بــودن در ایــن جــا بــدان معنــا اســت کــه 
ــی وجــود فیزیکــی  ــد، در محصــول نهای ــد تولی ــاد آب مصرف شــده در فراین بخــش زی
ــوان آب  ــان به عن ــی در پای ــزی از آب مصرف ــیار ناچی ــش بس ــت بخ ــدارد و در حقیق ن
ــد. برخــی نمونه هــا و مصادیــق آب مجــازی  واقعــی در بافــت محصــول باقــی می مان
مصرف شــده بــرای تولیــدات بخــش کشــاورزی در جــدول شــماره یــک آمــده اســت. 

آب مجازی میزان آبی است که یک کالا یا 
یک فرآورده کشاورزی در فرآیند تولید مصرف 

می کند تا به مرحله تکامل برسد. در حقیقت 
آب مجازی را می توان میزان آبی دانست که 
برای تولید یک کالا مورد نیاز است. واژه آب 

مجازی را اولین بار در سال ۱۹۹۳ مطرح شد 
Water) و پیش از آن، واژه آب جاسازی شده

embedded) برای رساندن این مفهوم 
استفاده می شد. اما این برچسب مجازی 

بودن از کجا می آید؟ 

آب مجازی و سهمی که فرآورده های بخش 
کشاورزی در مصرف منابع آب دارند

200 لیتر آب 
براى تهیه
یک لیوان شیر!
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لیتر آب مصرفیکالا 
۲۰۰ لیتر یک لیوان شیر (۲۰۰ میلی لیتر)

۱۴۰ لیتریک فنجان قهوه (۱۲۵ میلی لیتر)
۷۰ لیتریک عدد سیب ۱۰۰ گرمی

۲۵ لیتر یک عدد سیب زمینی ۱۰۰ گرمی 
۴۱۰۰ لیتر یک پیراهن نخی در اندازه متوسط

A۴ ۱۰ لیتر یک برگ کاغذ
۸۰۰۰ لیتر یک جفت کفش با چرم گاو

۲۴۰۰ لیتر یک ساندویچ همبرگر ۲۵۰ گرمی 
۲۵۰۰ لیتر یک قالب پنیر ۵۰۰ گرمی 

۵۰ لیتریک عدد پرتغال
۳۵ لیتر یک فنجان چای 
۳۰۰۰ لیتر یک کیلوگرم برنج
۱۳۵۰ لیتر یک کیلوگرم گندم
۹۰۰ لیتر یک کیلوگرم ذرت

۱۵۰۰۰ لیتر یک کیلوگرم گوشت گاو

اهمیت یافتن مفهوم جدید
باتوجــه بــه بحــران شــدید کمبــود آب در ســطح جهــان به ویــژه در ســالهای اخیــر، مفهــوم آب مجــازی در بســیاری 
از کشــورها بــرای برنامهریــزی و سیاســتگذاریهای کلان کشــوری از اهمیــت ویــژه ای برخــوردار شــده اســت و چــون 
ــور  ــدارد، کشــورهای کــمآب و پرجمعیــت ســرانجام مجب ــه لحــاظ حجــم و قیمــت آن وجــود ن امــکان تجــارت آب ب
شــدهاند کــه در صــادرات و واردات کالاهــای خــود براســاس آب مجــازی مصرفــی آن کالاهــا تمهیــدات مناســبی بــه کار 
ــا میگــردد آزاد و رهــا  ــع آبــی آنه ــر مناب ــه فشــار ب ــد و خــود را از تولیــد محصــولات پرمصــرف آب کــه منجــر ب گیرن
ســازند. بنابرایــن ایــن کشــورها میتواننــد واردات خــود را براســاس محصولاتــی کــه بیشــترین مصــرف آب مجــازی 
را دارنــد تنظیــم و در مقابــل بــر تولیــد محصولاتــی کــه مصــرف آب مجــازی کمتــری دارنــد تاکیــد و نســبت بــه صــدور 

آنهــا اقــدام کننــد.
ــادا  ــال کان ــرای مث ــان مجــازی تجــارت آب حتمــا لازم نیســت کــمآب باشــند. ب ــده در جری ــه کشــورهای وارد کنن البت
کــه کشــور پرآبــی اســت، مــوز و مرکبــات وارد می کنــد. در صــادرات نیــز حتــی آن کشــورهایی کــه کمبــود شــدید آب 
ــا تجــارت آب مجــازی،  ــد. ب ــات و ســبزیجات) را صــادر می کنن ــد مرکب ــی (مانن ــد اردن) کالاهــای غذای ــد (مانن دارن
بهینه ســازی مصــرف آب به  عنــوان یــک کالای کمیــاب در مقوله هــای زیســت محیطی، اجتماعــی و اقتصــادی ممکــن 

می شــود. 
در کشــور مــا، بــا وجــود جــدی بــودن بحــث کمبــود آب و نیــز هدررفــت بســیار زیــاد آن به ویــژه در بخــش کشــاورزی، 
هنــوز اســتراتژی مدونــی بــرای لحــاظ کــردن مفهــوم آب مجــازی در سیاســتگذاریهای کلان تولیــد و واردات 
محصــولات کشــاورزی و دامــی اندیشــیده نشــده اســت. به عنــوان نمونــه مصــرف آب در یــک محصــول اســتراتژیک 
مــورد حمایــت دولــت و مــردم مثــل گنــدم، در ایــران بــه ازای ۱۵۰۰ لیتــر آب مصرفــی یــک کیلوگــرم گنــدم به دســت 
ــد میشــود. حــال  ــدم تولی ــر آب ۱/۵ کیلوگــرم گن ــه ازای ۱۰۰۰ لیت ــان ب ــد درصورتــی کــه به طــور متوســط در جه می آی
اگــر در ایــران ضایعــات گنــدم را در مراحــل تولیــد، حمل و نقــل و انبــارداری، فــرآوری و فرهنــگ مصــرف نــان بــه آن 

اضافــه کنیــم معلــوم می شــود کــه بــه ازای ۱۵۰۰ لیتــر آب چــه مقــدار از گنــدم تولیــدی مصــرف واقعــی دارد. 

جدول شماره یک
آب واقعی برای تولید میزان مشخصی از محصولات زیربخش کشاورزی

(ارقام تقریبی و به صورت میانگین در مناطق مختلف است)

پرونده ماه



۴٠

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٨۵ ︫ــ﹞︀ره ١٩٠︎ 

﹝︣داد ١۴٠٠

ــا پیش بینــی اینکــه جنگ هــا در قــرن ۲۱ جنــگ  ۲۰ســال پیــش اســماعیل ســراگلدین معــاون مصــری رئیــس بانــک جهانــی ب
ــه  ــرد. البت ــع آب اســت، همــه را شــوکه ک ــر ســر به دســت آوردن مناب ــود بلکــه جنــگ ب به دســت آوردن نفــت و زمیــن نخواهــد ب
تاکنــون ایــن پیش بینــی معــاون ســابق رئیــس بانــک جهانــی درســت از آب در نیامــده امــا تشــدید درخواســت ها بــرای منابــع آبــی 
ســبب افزایــش تنش هــای سیاســی میــان کشــورها شــده اســت. حــال جنــگ آب چیســت و چگونــه تشــدید می شــود در گــزارش 

حاضــر آمــده اســت.

جنگ آب جهان را تهدید می کند

مناقشه  جدید قرن 
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ــا  ــد ب ــگاه می کنی ــان ن ــه جه ــه نقش ــی ب وقت
ــن  ــه دوســوم زمی ــگ ک ــدن مناطــق آبی رن دی
هــم  را  فکــرش  احتمــالا  فراگرفته انــد  را 
نمی کنیــد کــه شــاید زمانــی برســد کــه هیــچ 
کاری در جهــان مثــل آب خــوردن دشــوار و 

نباشــد.  طاقت فرســا 
و  جنگ هــا  بــرای  همیشــه  اگــر 
ــود در  ــان ب ــت در می ــای نف ــی ها، پ لشکرکش
چنــد ســال آینــده آب مســئله ای خواهــد بــود 
ــا  ــا در دنی ــدیدترین درگیری ه ــاید ش ــه ش ک
ــده، حمــلات تروریســتی،  ــد. القاع ــم بزن را رق
نبردهــای فرقــه ای و ناآرامی هــای خیابانــی 
را فرامــوش کنیــد؛ دهــه آینــده زمــان دشــوار 
متحــد  ملــل  ســازمان  اســت.  آب   جنــگ 
گــزارش داده کــه وضــع مصــرف آب در جهــان 
ــا ســال ۲۰۳۰،  اگــر همین طــور پیــش بــرود ت
قریــب ۲ میلیــارد نفــر از مــردم جهــان در 
ــه  ــد ک ــی می کنن ــی زندگ ــا مناطق ــورها ی کش
بــا بحــران مطلــق کمبــود آب مواجــه هســتند. 
دوســوم مــردم جهــان تــا ۱۰ ســال آینــده 
بــرای دسترســی بــه آب ســالم دغدغــه و 
دشــواری دارنــد و دیگــر آب خــوردن برایشــان 
آســان نیســت. همیــن حــالا هــم اوضــاع بــه 
هیــچ عنــوان خــوب نیســت. کمبــود و بحــران 
آب کــه حــالا پیش بینــی شــده شــاید خطــری 
ــود آورد،  ــا به وج بیشــتر از تروریســم را در دنی
غیــر از دلایــل طبیعــی ماننــد گرمایــش زمیــن، 
به خاطــر افزایــش نقــش آب در تولیــد انــرژی 
ــود  ــی به وج ــع آب ــتفاده نادرســت از مناب و اس
آمــده اســت. ٩٦/٧ درصــد کل آب هــای کــره 
ــتند  ــگ هس ــه ها آبی رن ــه روی نقش ــن ک زمی
شــور و تنهــا مابقــی آن شــیرین هســتند. 
ناســا  جدیــد کــه  ماهــواره ای  عکس هــای 
ــع  ــه مناب ــد ک ــان می ده ــرده نش ــت ک دریاف
زیرزمینــی آب همچنــان در حــال کمتــر شــدن 
هســتند. وقتــی ذخایــر روز مبــادا تمــام شــوند 
آبــی کــه همیشــه در ضرب المثل هــا بــرای 
ــه  ــود تبدیــل ب خاموشــی شــعله ها معــروف ب
ــد  ــا خواه ــان ملت ه ــگ می ــار جن ــش بی آت

شــد. 
١/٢میلیــارد نفــر از مــردم جهــان، همیــن 
ــی  ــالم دسترس ــامیدنی س ــه آب آش ــالا ب ح
ــوب  ــا و جن ــه، شــمال آفریق ــد. خاورمیان ندارن
ــی  ــه پیش بین ــه نقاطــی هســتند ک آســیا هم
ــه واقعیــت  ــا هــر روز ب ــاره آنه بحــران آب درب
نزدیک تــر می شــود. در یــک دهــه گذشــته 
منابــع آب زیرزمینــی ۷۰ درصــد ســریع تر 
شــده اند.  اســتفاده  و  پمپــاژ   ۱۹۹۰ دهــه  از 
ــی  ــازمان های امنیت ــن، س ــزارش گاردی ــه گ ب
نســبت  خــود  پیش بینی هــای  در  آمریــکا 
به احتمــال درگیری هــای گســترده و حتــی 
آب  منابــع  به خاطــر  تروریســتی  حمــلات 
۲۰۱۲ ســال  گــزارش  در  داده انــد.  هشــدار 

ــکا کــه  رئیــس ســازمان اطلاعــات ملــی آمری
ــت  ــی فعالی ــاد اطلاعات ــه آن ۱۶ نه زیرمجموع
ــوءمصرف  ــه س ــود ک ــرده ب ــلام ک ــد اع می کنن
آب و کمبــود منابــع آن در نقــاط مختلــف 
عامــل  می توانــد  بالقــوه  به صــورت  جهــان 
ــی  ــت مل ــه امنی ــد ک ــی باش ــگ و حملات جن
آمریــکا را در معــرض خطــر قــرار خواهــد 
داد. هــر چنــد بــا آمــدن نــام بحــران آب همــه 
ــاد مناطــق دورافتــاده آفریقــا می افتنــد امــا  ی
ــکلات  ــا مش ــم ب ــکا ه ــد آمری ــوری مانن کش
گســترده ای در ایــن رابطــه دســت و پنجــه نرم 
ــود کــه  می کنــد. همیــن چنــد وقــت پیــش ب
ــی آب در  ــع زیرزمین ــدید مناب ــش ش ــا کاه ب
ایالــت کالیفرنیــا فرمانــدار ایــن ایالــت اعــلام 
کــرد کــه بایــد مصــرف در ایــن منطقــه حداقــل 

ــد.  ــدا کن ــش پی ــد کاه ۲۰درص
ــا  ــکا ب ــی آمری ــای اطلاعات ــزارش نهاده در گ
توجــه بــه کاهــش شــدید آب در دجلــه و 
فــرات، ایــران، ترکیــه، عــراق، اردن پیش بینــی 
ــد  ــان مانن ــف جه ــه کشــورهای مختل شــده ک
آمریــکا طــی ۱۰ســال آینــده بــا مشــکلات آب 
ــا  ــه تنش ه ــد ک ــرم می کنن ــه ن ــت و پنج دس
ــد  ــتر می کن ــا را بیش ــف دنی ــق مختل در مناط
همــکاری  درگیــری، کاهــش  بــر  عــلاوه  و 
کشــورها بــا یکدیگــر را رقــم می زنــد. بــا 

وجــود همــه تلاش هــای صــورت گرفتــه هنــوز 
هیــچ نظــام و ســازمان جــدی ای بــرای تنظیــم 
مصــرف منابــع آبــی در میــان کشــورها وجــود 
ــگ  ــی جن ــا پیش بین ــی ب ــدارد و برخــی حت ن
ــای  ــکیل نیروه ــنهاد تش ــورها پیش ــان کش می
ــح  ــظ صل ــای حاف ــادل نیروه ــبز (مع کلاه س

ــد.  ــل) را داده ان ــازمان مل ــی س کلاه آب
کاهــش آب می توانــد عــلاوه بــر ایــن بــا 
کاهــش تولیــد غــذا و انــرژی، مناطــق و 
مشــکلات  دچــار  را  مختلــف  دولت هــای 
کنــد. جنــگ آب یــک موضــوع تخیلــی بــرای 
آینــده دور نیســت؛ از همیــن حــالا نشــانه های 
ــئله  ــن مس ــاره ای ــا درب ــا و اختلاف ه تنش ه
به خوبــی دیــده می شــود. شــاید بهتریــن 
گذشــته  ســال  در  رابطــه  ایــن  در  نمونــه 
ــر  ــی ب ــان مصــر و اتیوپ ــلاف می ــلادی اخت می
ــا  ــی ت ــور را حت ــه ٢کش ــود ک ــل ب ــر آب نی س
ــرد.  ــش ب ــی پی ــری نظام ــک درگی ــتانه ی آس
امــارات کــه بــا افزایــش جمعیــت روبه روســت 
به دنبــال دســت پیدا کــردن بــه منابــع آب 
شــیخ  همین خاطــر  بــه  و  اســت  بیشــتر 
ــی  ــد ابوظب ــان، ولیعه ــد النهی ــن زای ــد ب محم
ــن  ــرای ای ــه آب ب ــرد ک ــلام ک ــی اع ــه تازگ ب
کشــور حــالا از نفــت هــم مهم تــر اســت. 
مقام هــای اردن کــه دچــار مشــکلات زیــاد 
کمبــود آب اســت هشــدار داده انــد کــه جنــگ 
ــی  ــار عرب ــر از به ــی خونبارت ــد حت آب می توان
کــه  می دهــد  نشــان  گزارش هــا  باشــد. 
فلســطینی ها  ۳برابــر  صهیونیســتی  رژیــم 
بــه  و  می کننــد  اســتفاده  آب  منابــع  از 
ــی  ــع آب ــتفاده از مناب ــوه اس ــر نح همین خاط
ــکیلات  ــگی تش ــای همیش ــی از اختلاف ه یک
ــت. ۱۰ ــوده اس ــم ب ــن رژی ــا ای ــردان ب خودگ

ــان  ــرای جه ــر را دوره سرنوشــت ب ــال دیگ س
قلمــداد کرده انــد. عــلاوه بــر درگیری هــای 
ــن  ــگ بی ــران جن ــه نگ ــورها هم ــی کش داخل
کشــورها بــر ســر منابــع آب هســتند تــا حــالا 
ــار  ــش بی ــت آت ــر از نف ــی بدت ــر آب حت دیگ

ــد. ــان باش ــگ در جه جن

۴
در︮︡

﹫﹬︣﹟ از ﹋﹏ آب ﹝﹢︗﹢د روی  ﹧︨﹛ آب︫ 
﹋︣ه ز﹝﹫﹟ 

٢
﹝﹫﹙﹫︀رد ﹡﹀︣

︜︣ان ﹝︴﹙﹅   ︋︀ ︀ل ٢٠٣٠︋   ︨︀︑ ﹤﹋ ﹩︐﹫︺﹝︗
︑︀﹝﹫﹟ آب آ︫︀﹝﹫︡﹡﹩ ﹝﹢ا︗﹥ ﹨︧︐﹠︡

٧٠
در︮︡

در ﹬﹉ د﹨﹥ ﹎︫︢︐﹥ ﹝﹠︀︋︹ آب ز﹬︣ز﹝﹫﹠﹩ ٧٠
︡ه ا﹡︡ ﹞︍︀ژ و ا︨︐﹀︀ده︫   ︎︣︑ ︹﹬︣ در︨︮︡ 

پرونده ماه



۴٢

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٨۵ ︫ــ﹞︀ره ١٩٠︎ 

﹝︣داد ١۴٠٠

گزارش

بــازارگاه، ســامانه اصلــی توزیــع خــوراک دام و طیــور کشــور محســوب می شــود کــه در 
اجــرای مــاده۱۸ قانــون مبــارزه بــا قاچــاق کالا و ارز طراحــی شــد. هــدف از ایجــاد ســامانه 
بــازارگاه، ایــن اســت کــه فعالیــت شــفاف و قانونمنــد بــرای فعالیــن بــازار نهاده هــا، از 
تولیدکننــده گرفتــه تــا مصرف کننــده، فراهــم آورد و نهاده هــا بــا قیمــت و زمــان مناســب 

در اختیــار مصرف کننــدگان قــرار بگیــرد.

بــازارگاه، ســامانه اصلــی توزیــع خــوراک دام و طیــور کشــور محســوب می شــود کــه در 

توزیع هدفمند و کارآمد نهاده های دامی
با محوریت بانک کشاورزی؛ 

بازارگاه در مسیر تکامل 



۴٣

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٨۵ ︫ــ﹞︀ره ١٩٠︎ 

﹝︣داد ١۴٠٠

محصول دانش و تخصص بانک کشاورزی 
ــای  ــولات و نهاده هـ ــازارگاه محصـ ــامانه بـ سـ
کشـــاورزی بـــا دانـــش، تخصـــص و تجربـــه 
کارکنـــان بانـــک کشـــاورزی و بـــا توجـــه 
بـــه ظرفیت هـــا و زیرســـاخت های بانـــک 
ـــک،  ـــداری الکترونی ـــوزه بانک ـــاورزی در ح کش
طراحـــی و راه انـــدازی شـــده و در ســـتاد 
بانـــک کشـــاورزی، شـــماری از کارشناســـان 
ـــری،  ـــش، گزارش گی ـــال پای ـــص، در ح متخص
ـــتند. ـــی هس ـــرادات احتمال ـــع ای ـــری و رف راهب

توســـعه و ارتقـــای قابلیت هـــای ســـامانه 
ـــاورزی  ـــای کش ـــولات و نهاده ه ـــازارگاه محص ب
بـــا توجـــه بـــه موفقیـــت ایـــن ســـامانه 
در عرصـــه تجـــارت الکترونیـــک و نقـــش 
ــای  ــادلات نهاده هـ ــهیل مبـ ــر آن در تسـ موثـ
ـــرای  ـــا ب ـــد نهاده ه ـــع هدفمن ـــاورزی، توزی کش
کنتـــرل قیمـــت فرآورده هـــای گوشـــتی و 
ایجـــاد بـــازاری هدفمنـــد و مطمئـــن بـــرای 
ـــتور  ـــدازی در دس ـــدو راه ان ـــدگان، از ب عرضه کنن
کار بانـــک کشـــاورزی قـــرار داشـــته اســـت. 
نهاده هـــای  و  محصـــولات  بـــازارگاه 
ـــه، اســـتاندارد  کشـــاورزی، ســـامانه عرضـــه بهین
در  کشـــاورزی  نهاده هـــای  مســـتقیم  و 
محیطـــی مدیریـــت شـــده بـــرای دسترســـی 
آســـان خریـــداران و بهره بـــرداران نهایـــی بـــه 
محصـــولات کشـــاورزی بـــا قیمـــت مصـــوب 
و مدیریـــت شـــده اســـت کـــه براســـاس 
هماهنگی هـــای بـــه عمـــل آمـــده بـــا وزارت 
جهـــاد کشـــاورزی، در قالـــب ایـــن ســـامانه 
ــن وارد  ــاورزی بیـ ــای کشـ ــادلات نهاده هـ مبـ
ــرداران  ــره بـ ــداران و بهـ ــا خریـ ــدگان بـ کننـ
نهایـــی، بـــا ســـهولت بیشـــتری امکان پذیـــر 

اســـت. 

مزایای سامانه بازارگاه نهاده های کشاورزی

تســهیل امــور مصرف کننــده در دســتیابی بــه نهاده هــای 
ــور ــوراک دام و طی ــی و خ دام

تسریع در خرید و فروش نهاده ها

جلوگیری از توزیع نامناسب و ناهمگون نهاده ها

نظارت بر رفتار واردکننده ها و شفاف سازی عملکرد آن

تثبیت قیمت ها

جلوگیری از واسطه گری در واردات

︨
︫

تخصص بانک کشاورزی محصول دانش و
ــای  ــولات و نهاده هـ ــازارگاه محصـ ــامانه بـ سـ
کشـــاورزی بـــا دانـــش، تخصـــص و تجربـــه 
کارکنـــان بانـــک کشـــاورزی و بـــا توجـــه 
بـــه ظرفیت هـــا و زیرســـاخت های بانـــک 
ـــک،  ـــداری الکترونی ـــوزه بانک ـــاورزی در ح کش
طراحـــی و راه انـــدازی شـــده و در ســـتاد 
بانـــک کشـــاورزی، شـــماری از کارشناســـان 
ـــری،  ـــش، گزارش گی ـــال پای ـــص، در ح متخص
ـــتند. ـــی هس ـــرادات احتمال ـــع ای ـــری و رف راهب

توســـعه و ارتقـــای قابلیت هـــای ســـامانه 
ـــاورزی ـــای کش نهاده ه ـــولات و ـــازارگاه محص ب

بـــا توجـــه بـــه موفقیـــت ایـــن ســـامانه 
در عرصـــه تجـــارت الکترونیـــک و نقـــش 
ــای  ــادلات نهاده هـ ــهیل مبـ ــر آن در تسـ موثـ
ـــرای  ـــا ب ـــد نهاده ه ـــع هدفمن ـــاورزی، توزی کش
فرآورده هـــای گوشـــتی و کنتـــرل قیمـــت

ایجـــاد بـــازاری هدفمنـــد و مطمئـــن بـــرای 
ـــتور  ـــدازی در دس ـــدو راه ان ـــدگان، از ب عرضه کنن
کار بانـــک کشـــاورزی قـــرار داشـــته اســـت. 
نهاده هـــای  و  محصـــولات  بـــازارگاه 
ـــه، اســـتاندارد  کشـــاورزی، ســـامانه عرضـــه بهین
در  کشـــاورزی  نهاده هـــای  مســـتقیم  و 
محیطـــی مدیریـــت شـــده بـــرای دسترســـی 
آســـان خریـــداران و بهره بـــرداران نهایـــی بـــه 
محصـــولات کشـــاورزی بـــا قیمـــت مصـــوب 
و مدیریـــت شـــده اســـت کـــه براســـاس 
بـــه عمـــل آمـــده بـــا وزارت هماهنگی هـــای

جهـــاد کشـــاورزی، در قالـــب ایـــن ســـامانه 
ــن وارد  ــاورزی بیـ ــای کشـ ــادلات نهاده هـ مبـ
ــرداران ــره بـ و بهـ ــداران ــا خریـ بـ ــدگان کننـ

نهایـــی، بـــا ســـهولت بیشـــتری امکان پذیـــر 
اســـت. 

مزایای سامانه بازارگاه نهاده های کشاورزی

تســهیل امــور مصرف کننــده در دســتیابی بــه نهاده هــای 
ــور ــوراک دام و طی ــی و خ دام

تسریع در خرید و فروش نهاده ها

جلوگیری از توزیع نامناسب و ناهمگون نهاده ها 

آ د لک از شفاف ا دکنند ا فتا نظا

مدیرعامل بانک کشاورزی تاکید کرد:
بازارگاه، کاری جدید و دستاوردی بزرگ است

ــون  ــاورزی پیرام ــک کش ــل بان ــی، مدیرعام ــه خدارحم ــرات روح ال ــده آرا و نظ گزی
کارکردهــا و عملکــرد ســامانه بــازارگاه را در ادامــه می خوانیــد. 

ــن و  ــت تامی ــاماندهی وضعی ــدف س ــا ه ــازارگاه ب ــامانه ب ــاد س ــرای ایج ــلاش ب ت
توزیــع نهاده هــای دامــی از ســه ســال پیــش توســط بانــک کشــاورزی بــا همیــاری 
دســتگاه های مرتبــط آغــاز شــد و امــروز تعــداد کثیــری از فعــالان بخــش کشــاورزی 

در آن مشــغول فعالیــت هســتند.
سـامانه بـازارگاه در نـوع خـود، کاری جدیـد و دسـتاورد بزرگـی اسـت کـه عـلاوه بـر 
جنبـه مدیریتـی و تنظیمـات، مسـتقیما یک سـامانه بـزرگ تجـارت الکترونیک برخط 
اسـت کـه بـا کمترین مشـکل، بـا قابلیـت شفاف سـازی و پایش تمـام مراحـل کار در 

حـال خدمت رسـانی اسـت و مرتبـا به روزرسـانی و ارتقـا داده می شـود.
توســعه و اســتفاده از ظرفیت هــای ســامانه بــازارگاه محصــولات و نهاده هــای 
کشــاورزی ضــرورت دارد. ســامانه بــازارگاه محصــولات و نهاده هــای کشــاورزی 
تجربــه ای موفــق و ارزشــمند اســت و از ایــن رو بایــد بــا دقت و ســرعت در انجــام امور، 
ــرداری  ــال بهره ب ــز از شــتابزدگی، رعایــت اســتانداردها به دنب ایجــاد هماهنگــی، پرهی

ــیم. ــده، باش ــود آم ــاخت های به وج ــری از زیرس حداکث
ســامانه بــازارگاه نهاده هــای کشــاورزی بــه همــت مجموعــه ای متشــکل از 
ــد  ــاد ش ــط ایج ــتگاه  های ذی رب ــایر دس ــاورزی و س ــک کش ــاورزی، بان ــاد کش جه
دامداری هــا،  نهــاده،  توزیــع  و  تامیــن  واســطه های  واردکننــده،  پیونددهنــده   و 
مرغداری هــا و سیاســت گذاران اســت و امــکان رصــد و پایــش ایــن فعــل و 
ــد نهاده هــا  انفعــالات را ایجــاد کــرده و هیــچ خللــی در آن نیســت و کســی نمی توان

ــد. ــازار آزاد بفروش ــانده و در ب ــی نرس ــرف واقع ــه مص را ب
ــتم،  ــات سیس ــا تنظیم ــه ی ــود عرض ــل کمب ــا به دلی ــی روزه ــت برخ ــن اس ممک
ــا  ــات ی ــم عملی ــر در حج ــلا تغیی ــود مث ــاد ش ــراد ایج ــی اف ــرای برخ ــکالاتی ب اش
ــا  ــد. ام ــر شــدن پیــش می رون ــه ســمت بهت ــه ب ــه هم ــه ک مشــکلات طراحــی اولی
ایــن ســامانه یــک ســامانه پیشــرفته متصــل بــه تجــارت الکترونیــک و متصــل بــه 
ســامانه بانــک اســت و در ســاختمان بانــک کشــاورزی تعــداد زیــادی از کارشناســان 
ــع  ــانی و رف ــش، به روزرس ــری، پای ــرای گزارش گی ــردن ب ــال کار ک ــص در ح متخص
ایــرادات آن هســتند. مــا در قالــب ایــن ســامانه در حــال تعریــف ٥٠٠میلیــارد تومــان 
خــط اعتبــاری هســتیم کــه نقدینگــی هــم تامیــن شــده تــا جبــران برخــی مشــکلات 

ــم.  ــرای افزایــش آن نداری ــزوم مشــکلی ب موجــود بشــود و در صــورت ل

گزارش
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گزارش

سامانه جامع بیمه کشاورزی چیست و چه می کند؟

برج مراقبت
آمار بیمه شدگان بخش کشاورزی در لحظه و به روز و به 
تفکیک محصولات موجود است؛ امکان گزارش گیری 
زیربخش های  به  بیمه  غرامت  پرداخت  از  لحظه ای 
مختلف کشاورزی وجود دارد؛ بیمه شدگان و متقاضیان 
یا  و  بانک  شعب  به  مراجعه  بدون  بخش کشاورزی 
مورد  بیمه ای  خدمات  می توانند  بیمه  کارگزاری های 
جهاد  وزارت  دریافت کنند؛  وب  بستر  در  را  خود  نیاز 
کشاورزی، بانک کشاورزی و سایر نهادهای بالادستی 
می توانند  سهولت  به  بخش کشاورزی  تصمیم گیر  و 
از گزارش های جامع بخش بیمه کشاورزی به منظور 
سیاستگذاری های و برنامه ریزی استفاده کنند؛ تمام 
سامانه   خروجی  ماحصل  امکانات  و  ظرفیت ها  این 
یکپارچه ای است با نام سامانه جامع بیمه کشاورزی.  
گزارش حاضر که با همکاری اسماعیل ضیاء، رئیس 
اداره کل فناوری اطلاعات صندوق بیمه کشاورزی تهیه 
شده، ابعاد، جزئیات و کارکردهای سامانه جامع بیمه 

کشاورزی را مورد بررسی قرار داده است. 

سامانه جامع 

ــامانه  ــک س ــاورزی ی ــه کش ــدوق بیم ــامانه صن س
وب  بســتر  در  کــه  اســت  یکپارچــه  و  متمرکــز 
طراحــی شــده و ســرویس  ارائــه می کنــد. ایــن 
ســامانه مشــتمل بــر ۲۴زیرســامانه اســت کــه ایــن 
۲۴زیرســامانه عملیــات مربــوط بــه صــدور بیمه نامــه 

و ارزیابــی خســارت را پوشــش می دهنــد. 

احساس نیاز به سامانه یکپارچه

صعودی  روند  همواره  تاکنون  فعالیت  آغاز  از  کشاورزی  بیمه  صندوق 
بخش  در  بیمه گذاران  تعداد  که  هستیم  آن  شاهد  ساله  هر  و  داشته 
و  تسهیل  بیمه گذاران  به  غرامت  پرداخت  روند  و  شده  بیشتر  کشاورزی 
وب  بستر  در  خدمات  ارائه  روند   ۱۳۹۵ سال  در  لیک  می شود.  تسریع 
شکل و شمایل جدی  تری به خود گرفت و در مسیر تکامل حرکت کرد. 
منظور  به   ۷۸ سال  از  کشاورزی  بیمه  صندوق  در  که  حرکتی  واقع  به 
الکترونیکی کردن خدمات آغاز شده بود از سال ۹۵ و پس اجرایی شدن 
سامانه  شکل گرفتن  به  منجر  گرفت که  قرار  جهتی  در  متعدد  رویه های 
کشاورزی  بیمه  صندوق  فعالیت های  روند  شد.  کشاورزی  بیمه  جامع 
اجرای یک  طراحی و  به  بر بستر وب در نهایت منجر  اراپه خدمات  برای 

سامانه یکپارچه شد با عنوان سامانه جامع بیمه کشاورزی شد. 

ارائه خدمات برخط

به  مربوط  سرویس های  کلیه  کشاورزی  بیمه  جامع  سامانه 
بیمه کشاورزی را به صورت الکترونیکی و آنلاین ارائه می کند 
ثبت  بیمه نامه،  صدور  چون  مواردی  شامل  سرویس  این  که 
نکته  این  ذکر  است.  خسارت  ارزیابی  خسارت،  درخواست 
و  نمایندگی ها  بر  علاوه  خدمات  این  که  است  ضروری  هم 
خود  به  مستقیم  طور  به  سامانه  طریق  از  بیمه  کارگزاری های 
مشتریان هم ارائه می شود. در نتیجه هدف مهمی این سامانه 
و  بیمه شدگان  مراجعات  محسوس  کاهش  کرده،  محقق 

متقاضیان بیمه به شعب بانک کشاورزی بوده است. 
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گزارش

سامانه هوشمند

کشاورزی  بیمه  جامع  سامانه  که  دیگری  مزیت 
بر  که  معنا  این  به  است؛  آن  هوشمندسازی  دارد، 
اساس استانداردها و چارچوب هایی که برای سامانه 
عملیات  و  خطایی  کوچکترین  اگر  شده،  تعریف 
مشکل داری را چه در روند صدور بیمه نامه و چه در 
مراحل ارزیابی و پرداخت غرامت، سامانه احساس 
و  بازرسی  اداره  چون  مربوطه  بخش های  به  کند 
نظارت هشدار می دهد و همکاران بازرسی وارد عمل 

و کوچکترین خطای سهوی را بررسی می کنند. 

سنجش و ارزیابی از راه دور 

عـلاوه بـر ارائـه کارکردهـای اساسـی بیمه در بسـتر 
وب، اسـتفاده از آخرین روش های ارزیابی خسـارت 
چـون ارزیابـی خسـارت از راه دور در صنـدوق بیمـه 
کشـاورزی مـورد توجـه قـرار گرفـت تـا با اسـتفاده 
از اطلاعـات سـامانه های مرجـع کشـور و همچنیـن 
ایـن  دانش بنیـان  مجموعه هـای  بـا  همـکاری 
روش هـا بـه بهتریـن شـکل اجرایـی شـود. در حال 
حاضر سـامانه جامع بیمه کشـاورزی با سـامانه های 
کشـور،  امـلاک  و  اسـناد  ثبـت  ماننـد  مرجـع 
سـازمان ثبت احـوال، سـازمان هواشناسـی و دیگر 
سـامانه های مرجـع ارتبـاط برخط داشـته و اطلاعات 
مـورد نیـاز خـود را بـه روز  نگـه مـی دارد. عـلاوه بـر 
ایـن سـامانه بـا شـرکت های دانش بنیـان در زمینه 
و  داشـته  همـکاری  زمیـن  پایـش  و  هواشناسـی 
اطلاعـات و داده هـای بـه روز را دریافـت می کنـد. 
به عبارتی دیگر خدمت متفاوت و خاصی که صندوق 
بیمه کشاورزی برای نخستین بار از طریق این سامانه 
خسارت  ارزیابی  و  دور  راه  از  سنجش  داده،  ارائه 
برای  است.  کشاورزی  بخش  دور  راه  از  غرامت  و 
تحقق این امر سامانه بیمه کشاورزی با یک شرکت 
کار  مجموعه  این  که  است  ارتباط  در  دانش بنیان 
تطبیق شاخص های گیاهی را از طریق ماهواره انجام 
واحدهای  و  زراعی  زمین  کلیه  اطلاعات  می دهد. 
بخش کشاورزی که بیمه می شوند به صورت جداگانه 
و  می شود  ارسال  دانش بنیان  شرکت  به  آنلاین  و 
و  کرده  استخراج  را  گیاهی  داده های  مجموعه  این 
شده  استخراج  داده های  می کنند.  ارسال  سامانه  به 
و  داشته  دور  راه  از  خسارت  ارزیابی  در  مهمی  نقش 
روند ارزیابی خسارت را به شکل قابل توجهی تسریع 

می کند. 

بیمه کشاورزی؛ از روش های سنتی تا مدرن سازی

صرفا  که  می شده  انجام  سنتی  صورت  به  پیشتر  کشاورزی  بیمه 
اکنون  اما  است.  بوده  غرامت  پرداخت  و  ارزیابی  و  بیمه نامه  صدور 
که  بیمه نامه  صدور  بر  علاوه  گرفته،  صورت  که  فرآیندهایی  تغییر  با 
سنگین  کارشناسی  و  فنی  کار  مرحله  دو  است،  خوداظهاری  به صورت 
و جدی صورت می گیرد. نخستین مرحله مقوله پیوست فنی است که 
کارشناسان صندوق با مراجعه به واحدهای بیمه شده، آن را تهیه کرده و 
در سامانه ثبت می کنند و مرحله بعدی پایش سنولوژیک است که در 
بازدیدهای دوره ای از سوی پایشگران و کارشناسان صندوق آماده سازی 
اطلاعات  می شود.  پایش  تولید،  مرحله  به  مرحله  چنانکه  می شود. 
استخراج شده که در مراحل پایش از سوی کارشناسان جمع آوری شده 
همچنین  و  هواشناسی  سامانه های  برخط  اطلاعات  کنار  در  سامانه  در 
داده های شرکت های دانش بنیان قرار گرفته و خروجی ارزیابی نهایی 
استخراج می شود که داده هایی قابل اتکا و مطمئن برای برنامه ریزی و 

ارزیابی به شمار می روند. 

اتاق پایش بیمه کشاورزی

در اتاق پایش بیمه کشاورزی، مانیتورها کل عملیات بیمه ای در سراسر 
عملیات  و  روند  کل  نیز  بخش  این  همکاران  و  می کنند  رصد  را  کشور 
بیمه و خسارت را پایش می کنند و اگر خطا یا مشکلی دیده شود، وارد 
عمل می شوند. به عبارتی علاوه بر فعالیت مستمر و لحظه ای سامانه 
جامع، همکارانی نیز به صورت جداگانه این روند را هدایت و مدیریت 

می کنند تا درصد خطا و اشتباه به صفر برسد. 

تهیه ۶۰میلیون گزارش در سامانه

در  دارد  که  زیرسامانه هایی  همراه  به  کشاورزی  بیمه  جامع  سامانه 
داشبورهای مجزایی که برای بیمه  گذاران تعریف کرده، بالغ بر ۶۰میلیون 
گزارش تهیه می کند. خدماتی که در نهایت سامانه جامع بیمه کشاورزی 
صندوق  کارشناسان  وقفه  بدون  و  مستمر  تلاش  حاصل  می کند  ارائه 
بیمه، کارکنان بانک کشاورزی و شرکت های خصوصی و دانش بنیانی 

است که با صندوق بیمه همکاری دارند. 

بهره گرفتن نهادهای بالادستی بخش از گزارش های سامانه 

ارائه  بیمه گذاران  به  خدماتی که  بر  علاوه  بیمه کشاورزی  جامع  سامانه 
واحد  پنجره  به  و  کرده  تهیه  آنلاین  صورت  به  را  گزارش هایی  می دهد، 
منظر  از  کشاورزی  بخش  به  گزارش ها  این  می کند.  ارسال  کشاورزی 
کلان مانند وزارت جهاد کشاورزی، بانک کشاورزی و سازمان های جهاد 
کشاورزی کمک می کند که به استناد گزارش های حاصله از صندوق بیمه، 

سیاست گذاری مطلوب تری برای بخش کشاورزی داشته باشند. 
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اهمیت قرض الحسنه
ویــژه ای  اهمیت هــای  دارای  قرض الحســنه 
اســت کــه بــه تعــدادی از آنهــا اشــاره می شــود: 

۱. امری مقدس، ارزشمند و پسندیده است.
۲. ســبب کمــک بــه نیازمنــدان و رفــع معضلات 

اجتماعــی می شــود.

ــن  ــن مبی ــر دی ــی ب ــد مبتن ــی کارآم ۳. روش
ــت. ــلام اس اس

۴. ســاز و کاری مناســب بــرای اســتفاده از 

بـه گـزارش روابـط عمومـی و همکاری هـای بین الملـل بانـک کشـاورزی، ایـن بانـک عـلاوه بـر ایجـاد جریـان مطمئـن اعتبـاری بـرای 
سـرمایه گذاری و حمایـت از فعـالان بخـش کشـاورزی، در سـال های اخیر بـا هدف اشـتغال مددجویان کمیتـه امداد امـام خمینی(ره)، 
تسـهیلات قرض الحسـنه در اختیـار مددجویـان تحت پوشـش معرفی شـده از سـوی این کمیته قـرار داده اسـت. چنانکه بانک کشـاورزی 
از ابتـدای سـال ۱۳۹۹ تـا پایـان تیرمـاه ۱۴۰۰ بالـغ بـر ۶۸۷۹ میلیـارد ریـال تسـهیلات قرض الحسـنه بـه مددجویـان کمیته امـداد امام 

خمینـی(ره) پرداخـت کـرد. ایـن میـزان تسـهیلات از محـل بند ب تبصـره ۱۶ بـه ۱۵۲۰۳ نفـر از مددجویان پرداخت شـد. 
رئیـس کمیتـه امـداد امام خمینـی(ره) نیز از اهتمـام، همراهـی و حمایت های مدیرعامـل و کارکنان بانـک کشـاورزی در ترویج فرهنگ 

کار و تـلاش بـرای توانمندسـازی و اشـتغال زایی محرومان تشـکر و قدردانی کرد.

از سوی بانک کشاورزی به مددجویان کمیته امداد پرداخت شد

6هزار و 800 میلیارد ریال
تسهیلات قرض الحسنه 

گزارش
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ــادی  ــای اقتص ــن در فعالیت ه ــوه متدینی وج
ــت. ــی اس و اجتماع

۵. نگرانی متدینین نیازمند را رفع می کند.
۶. از مصادیــق بانکــداری خرد بــوده که موضوع 
بین المللــی مالــی  و  پولــی  نهادهــای  روز 

است.
ــذب  ــود ج ــده، وج ــت گفته ش ــام اهمی ــا تم ب
ــار  ــنه در کن ــهیلات قرض الحس ــای تس و اعط
ــرادات اساســی  دیگــر عقــود بانکــی ســبب ای
ــلاط باعــث  ــزاج و اخت ــن امت شــده اســت. ای
ــه  ــن خدمــت آســمانی ب ــه ای شــده اســت ک
حــلاوت و شــیرینی بایســته خــود در کام 
ــوان  ــا را می ت ــن تفاوت ه ــیند. ای ــردم ننش م

ــر برشــمرد: ــه شــرح زی ب
ــد  ــارف عق ــع و مصــــ ــای مناب ویژگی هــــ

قرض الحسنه
• ارقام قرض الحسنه کوچک هستند.

عقــد  ایــن  مشــتریان  و  ســپرده گذاران   •
هســتند. زیــاد  و  متعــدد 

ــد  ــن عق ــود از ای ــاده و س ــذ زی ــکان اخ • ام

ــدارد. ــود ن وج
ــرع  ــراوان ش ــیت ف ــد و حساس ــورد تاکی • م

ــتند. هس
• این منابع ارزان قیمت هستند.

• ایــن منابــع بــرای رفــع مشــکلات اجتماعــی 
جامعــه مــورد اســتفاده قــرار می گیرنــد.
ویژگی های منابع و مصارف سایر عقود

۱. ارقــام منابــع و مصــارف ایــن عقــود بــزرگ 
اســت.

۲. مشــتریان و ســپرده گذاران آنهــا عمدتــا 
بنــگاه داران و فعــالان اقتصــادی هســتند.

۳. بــرای اعطــای تســهیلات از عقــود مختلفــی 
اســتفاده می شــود.

تســهیلات  ایــن  از  اســتفاده کنندگان   .۴
ــا هــدف کســب ســود  ــالان اقتصــادی و ب فع

بیشــتر اســت.
۵. حساســیت شــرع در مــورد ایــن عقــود 
معطــوف بــه اجــرای واقعــی و تحقــق آن 
ــن  ــت طرفی ــد و نی ــررات و قص ــاس مق براس

ــت. اس

١۵,٢٠٣
﹝﹫﹙﹫︀رد ﹡﹀︣

﹝︡د︗﹢﹬︀ن ﹋﹞﹫︐﹥ ا﹝︡اد ﹋﹥ از ︑﹧︧﹫﹑ت 
︣︠﹢ردار  ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋   ︋﹤﹠︧︜﹛︣ض ا﹇

︡﹡︡ ︫

۶,٨٧٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︣دا︠︐﹩   ︎﹤﹠︧︜﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫﹧︧︑ ︼﹚︊﹞
﹥ ﹝︡د︗﹢﹬︀ن ﹋﹞﹫︐﹥ ا﹝︡اد  ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋ 
﹬︀︀ن ︑﹫︣﹝︀ه ١۴٠٠ از ا︋︐︡ای ١٣٩٩ ︑︀︎ 

︋﹠︡ ب ︑︊︭︣ه ١۶
﹥ ﹝︡د︗﹢﹬︀ن   ︋﹤﹠︧︜﹛︣دا︠️ ﹇︣ض ا  ︎﹏︜﹞

﹋﹞﹫︐﹥ ا﹝︡اد 

گزارش

قدردانی کمیته امداد امام از بانک کشاورزی
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عـدد چهر ه هـای مانـدگار بانـک کشـاورزی کم نیسـت و شـاید به نام ترین شـان اسـتاد 
شـهریار، شـاعر معاصـر باشـد. امـا بانـک کشـاورزی چهـره  مانـدگار دیگـری دارد کـه 
هم دوره اسـتاد شـهریار بوده و از قضا اسـتاد شـهریار هم غزلی در وصف ایشان سروده: 

همانا درویش ها دیدم که همچون لفظ بی معنا
همه تسبیح و بوق و جامه درویشیست
بنازم حضرت درویش کسرایی عزیز ما

که با آن صورت جنتلمنی معنای درویشیست
دکتـر درویـش کسـرایی، ۳۷ سـال مسـتمر در بانـک کشـاورزی خدمت کرد و منشـاء 
اثـراث ارزشـمند و مانـدگاری در بانک کشـاورزی بـود. پس از بازنشسـتگی نیز کماکان 
بـا بانک همکاری داشـت. چنانکـه جامع ترین منبع مکتوب از تاریخ بانک کشـاورزی را 
در دو جلد به رشـته تحریر درآورده اسـت. درویش کسـرایی که همواره راوی مسـتنداتی 
ارزشـمند از تاریخ بانک کشـاورزی بوده در آخرین نامه خود به محمدحسـن ابریشمی، 
نویسـنده و پژوهشـگر پیشکسـوت بانک کشـاورزی روایتی از آموزش های خود در آغاز 

خدمـت در بانـک کشـاورزی دارد که به آشـنایی با قنات اشـاره دارد. 
متن نامه ایشان را در پی می خوانید:

«بانک کشـاورزی در نیمه دوم سـال ۱۳۱۹ به منظور توسـعه عملیات در سراسر کشور از 
طریـق ازدیـاد شـعب و تامین پرسـنل کارآزموده، اقدام به انتشـار آگهی اسـتخدام افراد 
تحصیلکـرده و دارنـده مدرک تحصیلی لیسـانس یا دیپلم کامل متوسـطه نمـود با این 
شـرط کـه افـراد داوطلب یـک دوره کارآموزی چهارماهه را در دانشـپایه اختصاصی بانک 
بگذراننـد و در صـورت قبولـی در امتحانـات مربوط به دروس نظـری و عملی به خدمت 

پذیرفته خواهند شـد. 
پـس از ثبت نـام صـد و پنجـاه نفـر (کـه اینجانـب هـم در عـداد آنـان بودم) مقرر شـد 
از اول مهـر آن سـال قبل ازظهرهـا ادارات مرکـزی بانـک بـه کارآمـوزی عملـی مشـغول 
گردیـده و بعدازظهرهـا در دانشـپایه اختصاصـی زیر نظر اسـتادانی از دانشـکده حقوق و 
نیـز دانشـکده کشـاورزی با مسـائل مربـوط به معامـلات بانک آشـنا شـده و مجموعه 
مقـررات را کـه ناظـر بر قبول درخواسـت وام رسـیدگی های اولیه اعم از اسـتعلام از ثبت 
اسـناد و ارجـاع بـه ارزیـاب و تکمیـل پرونـده و تصویـب وام و تنظیم قـرارداد و ثبت در 

بازخوانى آخرین نامه دکتر درویش کسرایى، 
پیشکسوت فقید بانک کشاورزى 

روایت قنات

درسنامه
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دفتـر خانه اسـناد رسـمی بـوده دقیقا حفـظ نمایند.
یکـی از ایـن روزهـا مدیـر برنامـه آموزشـی دو نفـر را بـه کلاس درس آورد و معرفی کرد 
کـه آن هـا مقنی هـای ماهـر و باتجربـه ای هسـتند کـه بـه صـورت قـراردادی در خدمت 
مراجعـات بانـک می باشـند و از نظـر احاطـه بـه حرفـه قناتـی می تواننـد توضیحـات 
ضـروری را در اختیـار حاضـران در جلسـه قرار دهنـد. هر یک از آنها بـه نوبت توضیحات 
مبسـوطی راجـع بـه مواضـع مناسـب بـرای احداث قنـات از نظـر میزان آبدهی، شـیب 
ظاهری زمین، نوع خاک، ترکیب آب از حیث سـبکی و سـنگینی و نیز شـوری و تلخی 
دادنـد و آخرالامـر از مدیـر برنامه خواسـتند روزی را تعیین نموده و حاضرین در جلسـه 
را در سـر یکـی از چاه هـای حفـر شـده برای عملیـات قناتی حاضـر نمایند تـا از نزدیک 

کارهای سـخت مقنی هـا را مشـاهده نمایند.
چنـد روز بعـد در محلـی واقـع در اراضـی عباس آباد همگی حاضر شـدند و حلقه  چاهی 
را نشـان دادند که روی آنها چرخ چوبی گذاشـته بودند و مقنی با بسـتن طنابی به دور 
کمـر خـود بـه درون چاهـی بـه عمـق ۲۰ متـر رفت و بـا تکان طنـاب به همدسـت خود 
دسـتور داد کـه گل و لای جمـع شـده در مجـرای زیرزمینی کف قنات را بیرون بکشـد و 
تخلیـه نمایـد تـا حاصـل کار مقنـی ظرف درسـت یکی دوسـاعتی که در عمق چـاه بوده 
معلـوم و مشـخص باشـد. پـس از گذشـت مدتـی، مقنـی خود بـا کمک همـان چرخ 
دسـتی از چـاه خـارج شـد و دعوت کرد یکـی از حاضرین برای تماشـای تنقیه قنات به 
درون بـرود کـه هیچکـدام حاضـر بـه قبول یـک چنین ریسـک پرخطری نشـدند و لذا 
یکـی دیگـر از کارهـای اصلـی و مهمـی کـه مقنی هـا انجـام می دهنـد و آن اندازه گیری 
شـیب اراضـی از حلقـه چـاه اصلـی تا مظهر قنـات بود، به نمایش گذاشـته شـد آن هم 
بـه وسـیله یک رشـته نـخ محکم و یـک عدد شـاقول و یک طـراز اندازه گیـری کوچک 

کـه معمـولاً بناها در عملیات سـاختمانی از آن اسـتفاده می نمایند.
هنگامـی کـه یکی از حاضران سـوال کـرد طرازگیری برای مسـافت های کـم امکان پذیر 
اسـت ولـی در مـورد قنواتـی کـه طـول هـر یـک از چنـد کیلومتر تجـاوز می کنـد چگونه 
بایـد عمـل کـرد، جواب شـنید کـه «آفتاب آمـد دلیـل آفتاب» احـداث قنـوات طولانی 
بـا همیـن وسـایل از نظر ارتفاع سـنجی صـورت گرفته منتهی بـا مدت زمانـی طولانی تر 

و بردباری بیشـتر.
در پایـان ذکـر ایـن نکتـه را نیز ضروری می دانـد که در گذشـته های دور مغنی های ماهر 
و باتجربـه به خوبی توانسـته اند مواضع مناسـبی بـرای احداث قنات را از نظر سـفره آب 
زیرزمینی با وسـایل سـاده و ابتدایی به خوبی تشـخیص داده و در زمانی که از قطب نما 
و یـا سـایر ابـزارآلات الکترونیکـی (که عملاً در دسـترس می باشـد) خبـری و اثری در 
بین نبود، ضمن حفر چاه (گمانه) با اسـتفاده از وسـایل سـاده و ابتدایی، سـرانجام آب 
قنـات را بـه اراضـی مسـتعد برای کشـت و زرع برسـاند و باعث و بانی عمـران و آبادانی 

گوشـه هایی از فـلات خشـک این مرز و بـوم گردند.»

درسنامه
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فشار روی مفاصل کم می شود
صرفــا ۵ تــا ۱۰ کیلــو اضافــه وزن، تــا ۳۰ کیلــو فشــار را بــر زانوهــا و ســایر مفاصــل قســمت پایین تنــه وارد می کنــد 
ــرات را  ــن اث ــد ای ــدار کمــی از وزن می توان ــد. کاهــش حتــی مق ــی زود فرســوده کن ــد مفاصــل را خیل و می توان

کاهــش دهــد. اگــر وزن خــود را متعــادل نگــه داریــد، بعدهــا در زندگــی بــه آرتــروز مبتــلا نمی شــوید. 

احتمال ابتلا به سرطان کاهش می یابد
هیــچ دلیــل روشــنی وجــود نــدارد کــه نشــان دهــد کاهــش وزن، مــا را در برابــر ســایر انــواع بیماری هــا محافظــت 
ــراد  ــال، اف ــوان مث ــد. به عن ــاق بیفت ــن اســت اتف ــگام کاهــش وزن ممک ــه هن ــرات ب ــا برخــی تغیی ــد ام می کن
ــولین و  ــتروژن ها، انس ــد اس ــرطان مانن ــا س ــط ب ــای مرتب ــی از هورمون ه ــد، برخ ــم می کنن ــه وزن ک ــی ک چاق

ــد.  ــری دارن ــای کمت آندروژن ه

کلسترول خوب در بدن تشکیل می شود
شــما می توانیــد ال.دی.ال یــا کلســترول بــد را بــا موادغذایــی و داروهــای ســالم کاهــش دهیــد امــا افزایــش 
ســطح کلســترول خــوب یــا اچ.دی.ال دشــوارتر اســت، نوعــی اســت کــه ال.دی.ال بــد را از خــون پــاک می کنــد، 
ــا را در  ــد م ــدن می توان ــی ب ــر اســت. ورزش و کاهــش چرب ــن کاهــش بیشــتر باشــد، بهت ــه ای ــن هرچ بنابرای
ــه  ــلا ب ــال ابت ــد، احتم ــی لیتر باش ــرم در دس ــر از ۶۰ میلی گ ــر بالات ــد. اگ ــرار ده ــده آل اچ.دی.ال ق ــدوده ای مح

بیمــاری قلبــی را کاهــش می دهــد.

آیا می دانستید که اگر با ورزش کردن و رعایت رژیم های معمول و سبک غذایی تنها ۵درصد از وزن خود 
را از دست بدهید، می توانید سلامت جسم تان را بیمه کنید؟ این گزارش برگرفته از مقاله  بلندی است که در 
وب سایت سازمان بهداشت جهانی منتشر شده و شرح می دهد که افرادی که اضافه وزن دارند با کم کردن 

تنها ۵درصد از وزن خود، چگونه می توانند دیوار دفاعی بلندی در برابر بیماری ها بسازند. 

5درصد وزن کم کنید، لطفا!
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تری گلیسیرید بدن کاهش می یابد
تری گلیسـریدها ذراتـی در بـدن هسـتند کـه چربی ها را بـرای ذخیره و انـرژی حمل می کنند. سـطح بالای (بیش 
از ۲۰۰ میلی گـرم در دسـی لیتر) بـه ایـن معنـی اسـت کـه احتمـال حملـه قلبی یا سـکته مغزی بیشـتر می شـود. 

اگـر کمـی کاهـش یابـد، می توانیـد به حـد نرمال و سـالم  (حـدود ۱۵۰ میلی گرم در دسـی لیتر) نزدیک شـوید.

از افزایش فشارخون جلوگیری می کند
ــز  ــب نی ــد و قل ــار وارد کن ــریان ها فش ــواره ش ــه دی ــتر ب ــون بیش ــا خ ــود ت ــب می ش ــدن موج ــی ب وزن اضاف
ــاس، کاهــش  ــد فشــار را حــدود ۵ واحــد در مقی ــد، می توانی ــر ۵٪ از آن را کاهــش دهی ــد. اگ ســخت تر کار کن
دهیــد. مصــرف نمــک را محــدود کنیــد و مقــدار زیــادی ســبزیجات، میــوه و لبنیــات کم چــرب بخوریــد و ممکــن 

اســت حتــی بیشــتر از آن هــم وزن کــم کنیــد.

اختلال خواب را برطرف می کند
افــرادی کــه اضافــه وزن دارنــد، در پشــت گلویشــان بافــت اضافــی رشــد می کنــد. وقتــی بــدن هنــگام خــواب 
ــا تنفــس  ــد و موجــب می شــود ت ــوا را مســدود کن ــد و راه ه ــد پاییــن بیای ــن بافــت می توان شــل می شــود، ای
زیــاد در طــول شــب متوقــف شــود و انــواع بیماری هــا، به ویــژه بــرای قلــب مشــکل ایجــاد  کنــد. کمــی وزن کــم 

کــردن و لاغــر شــدن بــه رفــع آپنــه خــواب کمــک می کنــد.

بدن در مقابل انسولین مقاومت نمی کند
ــرات  ــه اث ــش ب ــدن را از واکن ــه ب ــد ک ــد می کن ــیمیایی تولی ــواد ش ــکم، م ــه ش ــژه در ناحی ــدن، به وی ــی ب چرب
انســولین بازمــی دارد، هورمونــی کــه ســطح قندخــون را در حــد نرمــال نگــه مــی دارد حتــی اگــر پانکــراس بیشــتر 
ــه  ــد ب ــالا مــی رود. کمــی کاهــش وزن می توان ــد خــون بســیار ب ــد، قن ــد کن ــد و انســولین بیشــتری تولی کار کن

معکــوس کــردن اثــر آن کمــک کنــد.

خلق  و خوی فرد بهتر می شود
کاهــش وزن کمــک می کنــد تــا بهتــر رفتــار کنیــد. دانشــمندان هنــوز هــم در تلاشــند تــا دلیــل آن را کشــف کننــد 
امــا تصویــر بهتــر بــدن و بهبــود خــواب بخشــی از دلیــل آن اســت. در مطالعــه ای، افــراد افســرده کــه دارای اضافــه 
وزن زیــادی بودنــد، بعــد از اینکــه به طــور متوســط ۸٪ از وزن بــدن خــود را کــم کردنــد، احســاس بهتــری داشــتند.

التهابات کاهش می یابد
ــد و بافت هــای  ــواد شــیمیایی را آزاد کنن ــد م ــژه ســلول های اطــراف شــکمی، می توانن ــی، به وی ســلول های چرب
بــدن را تحریــک کــرده و ملتهــب کننــد. ایــن مســئله بــا بیماری هایــی ماننــد آرتــروز، بیماری هــای قلبــی، حملــه 
قلبــی و ســکته در ارتبــاط اســت. بــرای رســیدن بــه کاهــش ۱۰ درصــدی وزن تــلاش کنیــد و می توانیــد مقــدار 

ایــن مــواد را کاهــش داده و احتمــال بیماری هــای جــدی را نیــز بــه حداقــل برســانید. 

کاهش وزن به کمک رژیم غذایی
هیــچ رژیم غذایــی کاملــی وجــود نــدارد کــه بــه مــا کمــک کنــد تــا لاغــر شــویم امــا یکســری قوانیــن مهــم وجــود 
دارد. از نیمــی از میوه هــا و ســبزیجات در بشــقاب خــود بریزیــد. پروتئیــن بــدن خــود را بــدون دریافــت چربــی 
ــا و  ــا، مغزه ــی، لوبی ــد و غذاهــای دریای ــی هســتند را انتخــاب کنی ــدون چرب ــه ب ــد. گوشــت هایی ک تامیــن کنی
دانه هــا را مصــرف کنیــد. غــلات تصفیه شــده ماننــد نــان ســفید و برنــج ســفید را بــا غــلات کامــل ماننــد نــان 
ــد،  ــه وزن داری ــدی اضاف ــور ج ــر به ط ــد. اگ ــن کنی ــر جایگزی ــو دوس ــور ج ــوه ای و بلغ ــج قه ــه ای، برن ــد غل چن

ــرای کاهــش وزن می توانــد راه حــل خوبــی باشــد. جراحــی زیبایــی ب

کاهش وزن به کمک ورزش
ــاده روی  ــا پی ــواری ی ــد دوچرخه س ــط  مانن ــت متوس ــه فعالی ــه و ۳۰ دقیق ــل ۵ روز در هفت ــد حداق ــما بای ش
ســریع داشــته باشــید تــا صرفــاً ســلامت باشــید. بــرای کاهــش وزن و جلوگیــری از اضافــه وزن، ممکــن اســت 
بــه بیــش از ایــن مقــدار ورزش نیــاز داشــته باشــید. ورزش همچنیــن شــامل حرکاتــی بــرای تقویــت عضــلات، 
ماننــد پــرس کــردن یــا تمریــن بــا وزنــه ســبک اســت. بــا پزشــک خــود در مــورد ســالم ترین روش هــای تمریــن 

ــد.  ــی اســت ورزش نکرده ای ــر مدت ــژه اگ ــد، به وی مشــورت کنی
مترجم مهتا زمانی نیک 

 WebMDمنبع

خارج از شعبه



۵٢

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٨۵ ︫ــ﹞︀ره ١٩٠︎ 

﹝︣داد ١۴٠٠

معرفی کتاب: استرس را سرکوب کن
۳۵ نسخه فوری برای تسلط بر استرس در زندگی

نویسنده: کنفورد ند
ترجمه: هما احمدی

ــف  ــن تعری ــود”. ای ــرار می ش ــی تک ــه پی درپ ــی اســت ک ــتان لعنت ــک داس ــر ی ــی سراس ”زندگ
ــاره زندگــی شــنیده ام. حقیقــت ایــن  نزدیــک بــه درســت ترین تعریفــی اســت کــه تاکنــون درب

ــد. ــده گریزناپذیرن ــای آزاردهن ــا و موقعیت ه ــده هســتیم، رویداده ــا زن ــه ت اســت ک
ــه  ــول ب ــور معم ــه به ط ــای احساســی، شــیمیایی و فیزیولوژیکــی ک ــر دگرگونی ه ــی ب ــر نتوان اگ
ــت  ــد، مدیری ــاق می افت ــت اتف ــترس در بدن ــده از اس ــای آکن ــا موقعیت ه ــی ب ــگام رویاروی هن

ــد. ــنده باش ــد کش ــترس می توان ــوی. اس ــار می ش ــی، بیم کن
بیامــوز کــه بــر پاســخ درونــی ات، بــر اندیشــه ها و احســاس و رفتــارت، آنــگاه کــه رویدادهــای 
ــه  ــن همــان کاری اســت ک زندگــی ســخت و طاقت فرســا به نظــر می رســند، مســلط باشــی. ای
بــه یــاری ۳۵ نســخه فــوری کــه در ایــن کتــاب آمــده اســت، انجــام خواهــی داد. ایــن فنــون 
ــترس زا  ــل اس ــر عوام ــت را در براب ــا واکنش های ــک آنه ــه کم ــی ب ــو می توان ــتند و ت ــی هس عمل
ــب،  ــان قل ــون، ضرب ــار خ ــون فش ــی چ ــر متغیرهای ــت ب ــرل و مدیری ــی کنت ــی، حت ــرل کن کنت
ــفافیت و  ــردن ش ــالا ب ــای ب ــز راه ه ــا و نی ــا میکروب ه ــفید ب ــای س ــارزه گلبول ه ــی مب توانایــ

ــرا خواهــی گرفــت. قــدرت حافظــه را نیــز ف
مایــکل مایــرز، اســتاد آمــوزش پزشــکی بالینــی بخــش روانپزشــکی دانشــگاه بریتیــش کلمبیــا 
ــا در  ــاب را نه تنه ــن کت ــه ای ــت ک ــدوار اس ــادا، امی ــکی کان ــن روانپزش ــین انجم ــس پیش و رئی

ــد. ــاق انتظــار مطــب همــه پزشــکان ببین ــه در ات ــردم ک خانه هــای م

نام کتاب: تئوری انتخاب
نویسنده: ویلیام گلسر

ترجمه: دکتر علی صاحبی

ــاب او  ــتین کت ــه نخس ــر چ ــر، اگ ــام گلاس ــاب (Choice Theory) ویلی ــه انتخ ــاب نظری کت
ــت. ــاب اوس ــن کت ــد مهم تری ــا بی تردی ــت؛ ام نیس

کتابــی کــه از نخســتین انتشــار آن در ســال ۱۹۹۸ تــا کنــون، همچنــان مــورد توجــه علاقه منــدان 
بــه روانشناســی و بهبــود کیفیــت زندگــی فــردی قــرار گرفتــه اســت.

ــه گرفتــه  ــام گلاســر، روانپزشــکی اســت کــه از چارچوب هــای متعــارف روانپزشــکی فاصل ویلی
ــا و  ــلاح رفتاره ــان ها در اص ــا انس ــکلات م ــیاری از مش ــکار بس ــه راه ــرار دارد ک ــت. او اص اس

ــیمیایی. ــای ش ــتفاده از داروه ــه اس ــه اســت و ن ــان نهفت انتخاب هایم
ویلیــام گلاســر در کتــاب تئــوری انتخــاب اعــلام می کنــد کــه آنچــه مــا در زندگــی بــه دنبالــش 
هســتیم خشــنودی و شــادمانی اســت. ممکــن اســت ایــن حــرف ســاده بــه نظــر برســد امــا 
ــا  ــار م ــوری انتخــاب ابزارهــا و مفاهیمــی در اختی به دســت آوردنــش بســیار دشــوار اســت. تئ

می گــذارد کــه بتوانیــم میــزان رضایــت در زندگــی را افزایــش دهیــم.
او معتقــد اســت کــه هــر چــه مرکــز کنتــرل درونــی در انســان ها بیشــتر تقویــت و تثبیــت شــود، 

مشــکلات و چالش هایشــان در زندگــی کمتــر خواهــد شــد. 

خارج از شعبه
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خلاصه کتاب ملت عشق
داســتان ملــت عشــق در دو خــط زمانــی اتفــاق می افتــد. اولــی در قــرن هفتــم هجــری در قونیــه دنبــال می شــود زمانی کــه مولانــا 
به عنــوان عالمــی بــزرگ در شــهر قونیــه میــان مــردم شــناخته می شــد و مــردم و طبقــه  حاکــم بــرای او احتــرام بســیاری قائــل 
ــون  ــا مــی رود و می خواهــد از چهــل قان ــه زودی از دنی ــد ب ــد. از طرفــی شــمس در آســتانه  چهــل ســالگی احســاس می کن بودن
عشــقی کــه در زندگیــش درک کــرده بــرای کســی بگویــد. دیــدار میــان صوفــی و عالــم و ماجراهایــی کــه در ایــن میــان می افتــد 

خواننــده را تــا آخــر داســتان درگیــر می کنــد. 
ــل  ــلا روبینشــتاین در آســتانه  چه ــه ال ــد. زمانی ک ــاق می افت ــکا اتف ــد در بوســتون آمری ــرن بع ــت داســتان در ۱۴ ق ــن روای دومی
ــر نوعــی رخــوت و روزمرگــی اســت و زندگیــش از  ــلا درگی ــه اســت. ال ــی را پذیرفت ســالگی اســت و به تازگــی ویراســتاری کتاب
جنبه هــای متفــاوت بــا مشــکلاتی روبه روســت امــا ایــن کتــاب کــه «چهــل قانــون عشــق» نــام دارد و درواقــع همــان ماجــرای 

ــرار می دهــد. ــر ق ــدار شــمس و مولاناســت، به شــدت زندگــی او را تحــت تاثی دی
الیــف شــافاک ایــن دو روایــت را بــا رفــت  و برگشــتی ماهرانــه بــه یکدیگــر پیونــد می دهــد. تــا حــدی کــه بــرای لحظاتــی حتــی 
ــرِ زندگــی  ــادی زی ــی هیــچ کــم و زی ــی ب ــد در هــر زمان ــه می توان ــر زمــان نمی شــود. اینکــه عشــق چگون ــده متوجــه تغیی خوانن

کســی را رو کنــد، در کتــاب ملــت عشــق محــور داســتان اســت.
ــه  ــی ک ــد. از معنای ــاد می کن ــان ها ایج ــی انس ــق در زندگ ــه عش ــد ک ــت می کن ــری صحب ــاب از تغیی ــن کت ــافاک در ای ــف ش الی

ــد. ــد درک کنن ــی می توانن ــان ها در زندگ ــق، انس ــه  عش ــطه  تجرب به واس
درباره  کتاب ملت عشق

ملــت عشــق نامــی اســت کــه در ایــران بــرای کتــاب الیــف شــافاک متــداول شــده اســت. در ترکیــه ایــن کتــاب بــا عنــوان «چهــل 
قانــون عشــق» شــناخته می شــود. ملــت عشــق در ســال ۲۰۱۰ به صــورت هم زمــان بــه دو زبــان انگلیســی و ترکــی منتشــر شــد. 
ــورد  ــده ترجمــه شــده و توانســته رک ــان زن ــه بیــش از ۳۰ زب ــد چــاپ و ب ــه تجدی ــار در ترکی ــون بیــش از ۵۰۰ ب ــاب تاکن ــن کت ای

ــز به دســت آورد. ــه را نی ــخ ترکی ــاب تاری ــن کت پرفروش تری
بهترین ترجمه  کتاب کدام است؟

ــا  ــار ترجمــه شــده اســت. از معروف تریــن ترجمه هــای ایــن کتــاب، ترجمــه  ارســلان فصیحــی ب در ایــران ایــن کتــاب چندیــن ب
نــام «ملــت عشــق» و انتشــارات ققنــوس اســت. ترجمــه  دیگــری از ایــن کتــاب بــا نــام «عشــق» و بــا ترجمــه  عفــت دیبایــی 
از انتشــارات نیمــاژ اســت. ترجمــه  دیگــر ایــن کتــاب بــا عنــوان «چهــل قانــون عشــق» از نشــر روزگار و بــا ترجمــه  راضیــه عبدلــی 

است.
درباره  الیف شافاک

الیــف شــافاک در استراســبورگ فرانســه در خانــواده ای ترک تبــار بــه دنیــا آمــد. در کودکــی و پــس از جدایــی پــدر و مــادرش بــه 
ترکیــه بازگشــت و در آنجــا در رشــته  مطالعــات زنــان تحصیــل کــرد. شــافاک در ترکیــه دو فضــای متفــاوت را تجربــه کــرد. از طرفــی 
مــادرش کــه زنــی تحصیلکــرده و روشــنفکر اســت مســئولیت بــزرگ کــردن او را داشــت و از طرفــی بخــش زیــادی از کودکیــش را 

همــراه بــا مادربزرگــش کــه زنــی ســنتی و تــا حــدودی خرافاتــی اســت، گذرانــد. 

پیشنهاد کتاب؛ 
ملت عشق
ملت عشق کتابی است پرفروش در 
ترکیه و البته ایران. شاید پیش از 
منتشر شدن این کتاب در ایران و 
استقبال بی نظیر از آن کمتر کسی 
الیف شافاک نویسنده ترک تبار آن را 
می شناخت. کتاب ملت عشق روایتی 
عارفانه از همه  زندگی است و نه فقط 
عشق. روایتی که در رفت  و  برگشت های 
پی درپی در زمان حال و گذشته به 
خواننده ثابت می کند که درک زندگی 
ورای زمان و مکان و حتی سن و سال 
است.

خارج از شعبه
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هوازی چه می کند؟ 
ــه  ــز گفت ــو نی ــه آن کاردی ــه ب ــوازی ک ــدن اســت. ورزش ه ــه ب ــیژن ب ــاندن اکس ــا رس ــب م ــی قل ــه اصل وظیف
ــا وظیفــه اش را بهتــر انجــام دهــد و شــامل هــر فعالیتــی ماننــد آهســته  می شــود، بــه قلــب کمــک می کنــد ت

ــاز داشــته باشــد.  ــه اکســیژن بیشــتری نی ــدن ب ــا ب دویــدن اســت ت

بزرگسالان باید حداقل هر هفته، چند دقیقه  ورزش هوازی داشته باشند؟ 
۲ ونیــم  ســاعت، ایــن دوره ۱۵۰ دقیقــه ای، هــر نــوع ورزشــی را در برمی گیــرد کــه موجــب شــود بیشــتر نفــس 
بکشــید تــا ضربــان قلــب افزایــش یابــد. ایــن زمــان را بــه هــر میزانــی کــه دوســت داریــد تقســیم کنیــد؛ مثــلا 
۳۰ دقیقــه و ۵ روز در هفتــه انجامــش دهیــد. صرفــاً مطمئــن شــوید کــه حداقــل ۱۰ بــار در هــر حرکــت تکــرار 
داشــته باشــید. اگــر نمی توانیــد به طــور کامــل آن را انجــام دهیــد، هــر چقــدر می توانیــد انجــام دهیــد و ســعی 

کنیــد تمرینــات را درســت تکــرار کنیــد. 

تمرین های قدرتی چه می کند؟ 
ــد،  ــر باش ــه عضــلات بزرگ ت ــن هرچ ــوزانند. بنابرای ــری می س ــی کال ــن قدرت ــگام تمری ــی در هن ــا حت ماهیچه ه
کالــری بیشــتری می ســوزاند. اگــر مرتبــا بــا وزنــه کار کنیــد، چربــی بیشــتری نیــز از دســت می دهیــد و لاغرتــر   
می شــوید. آیــا دوســت داریــد بدن تــان را بــه یــک دســتگاه لاغــری و کالری ســوز تبدیــل کنیــد؟ پــس از دمبــل 

یــا از دســتگاهی اســتفاده کنیــد کــه از وزنــه در آن اســتفاده  شــده اســت. 

کدام یک بهتر است ورزش هوازی یا تمرینات قدرتی؟
انجــام ورزش بــه اهــداف مــا بســتگی دارد. اگــر بــرای تناســب انــدام ورزش می کنیــد، از ورزش هــوازی شــروع 
کنیــد و ســپس وزنه هــای ســبک اســتفاده کنیــد. از ســوی دیگــر عضــلات مــا در حیــن تمریــن قدرتــی گــرم 
شــده و می توانــد بــه جلوگیــری از آســیب دیدگی  کمــک کنــد. اگــر روی قــدرت بدنــی تمرکــز داریــد، ابتــدا وزنــه 

بزنیــد. پمپــاژ آهــن قبــل از ورزش هــوازی می توانــد عضــلات و بــدن را قوی تــر کنــد. 

کدام یک سلامت جسم و روح را تضمین می کند؟ کاردیو یا ورزش قدرتی؟ 
ـــت  ـــرای تقوی ـــدی ب ـــد، کار مفی ـــه باش ـــری ک ـــوازی دیگ ـــوع ورزش ه ـــر ن ـــا ه ـــد ی ـــد، بدوی ـــنا کنی ـــه ش ـــردو، چ ه

این از آن دست پرسش هایی است که شاید پاسخ قاطعی برای آن وجود ندارد و نمی توان رای به وجود یکی و حذف دیگری داد؛ البته آنها 
که اهل ورزش هستند، هیچگاه به دنبال پاسخ این پرسش نبوده و سلامت جسم را با ورزش بیمه می کنند. گزارش حاضر تا اندازه ای تکلیف 

ما را با ورزش های هوازی یا قدرتی و کار با وزنه روشن می کند. 

پیشنهادهایى براى ورزش کردن؛ کدام مفیدتر است

هوازى یا تمرین با وزنه؟  
خارج از شعبه
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مغـــز خـــود انجـــام می دهیـــد. تمرینـــات هـــوازی و قدرتـــی هـــر دو کمـــک می کننـــد تـــا بهتـــر فکـــر 
کنیـــد و حافظه تـــان را نیـــز بهبـــود ببخشـــید. اســـتفاده از وزنـــه نه تنهـــا خطـــر حملـــه قلبـــی و ســـکته 
مغـــزی را کاهـــش می دهـــد، بلکـــه می توانـــد احتمـــال پوکـــی اســـتخوان کـــه موجـــب ضعیـــف شـــدن 
اســـتخوان ها می شـــود را نیـــز بـــه حداقـــل برســـاند. تمریـــن بـــا وزنـــه اســـتخوان ها را تقویـــت 
می کنـــد، بـــه حفـــظ تعـــادل فـــرد کمـــک می کنـــد و می توانـــد بـــا افزایـــش ســـن، انجـــام کارهـــای 
ـــردن  ـــد ک ـــا بلن ـــی ی ـــدن از صندل ـــد ش ـــا، بلن ـــن از پله ه ـــالا رفت ـــد ب ـــد؛ مانن ـــان کن ـــرد آس ـــرای ف ـــره را ب روزم

ـــن.  ـــار از زمی ب

تمرینات قدرتی با چه فاصله زمانی انجام شود؟
ــا پارگــی ایجــاد می شــود.  ــا کمــی کشــیدگی ی ــد، در تاندون ه ــد می کنی ــه ای را بلن ــی وزن ۴۸ســاعت، وقت
بــدن مــا قبــل از بلنــد کــردن مجــدد وزنــه یــا بــار بــه زمــان احتیــاج دارد تــا بهبــود یابــد. گرچــه می توانیــد 

بــه انجــام ورزش هــوازی نیــز ادامــه دهیــد.

هرچند وقت یکبار باید تمرین با وزنه را تغییر داد؟
۶تــا ۱۲هفتــه، مــا بایــد بــدن خــود را بشناســیم تــا بیشــترین فایــده را از انجــام تمرینــات دریافــت کنیــم. 
ــیب دیدگی  ــری از آس ــدن و جلوگی ــدن ب ــر ش ــب قدرتمندت ــات موح ــرار تمرین ــداد تک ــه و تع ــر وزن تغیی
می شــود. اگــر از انجــام تمرینــات کــم خســته شــده اید، تمرینــات مختلفــی را امتحــان کنیــد، از وزنه هــای 

ــد. ــات را بیشــتر کنی ــرار تمرین ــداد تک ــا تع ــد ی ســنگین تری اســتفاده کنی

چگونه باید وزنه زد؟
بهتــر اســت آهســته و پیوســته باشــد نــه تنــد و شــتاب زده. انجــام تکــراری و بــا شــتاب آن می توانــد منجــر 
بــه آســیب شــود. در عــوض، روی نحــوه صحیــح آن تمرکــز کنیــد. خیلــی تنــد یــا بــا فشــار وزنــه نزنیــد. 
ــان  ــال، یادت ــد. به طــور مث ــات بگیری ــه آن اطلاع ــی راجــع  ب ــد، از یــک مرب ــه کار نکرده ای ــا وزن ــاد ب ــر زی اگ
ــاز  ــه، نفــس بکشــید و وقتــی آن را پاییــن می آوریــد، ب ــالا بــردن وزن باشــد کــه نفــس بکشــید. هنــگام ب

هــم نفــس بکشــید. 

خارج از شعبه
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مرز خسروی پذیرای نخستین گروه یک هزار نفری
نخســتین گــروه اســرای ایرانــی یک هــزار نفــر بودنــد در حالــی عصــر چنیــن روزی (۲۶ مــرداد) 
ــا اســتقبال گــرم هم رزمــان و اقشــار مختلــف مــردم وارد کشــورمان  از طریــق مــرز خســروی و ب
ــم  ــا ه ــه هشــت ســال ب ــراق ک ــران و ع ــان دو کشــور ای ــرا می ــه اس ــن گام مبادل ــا اولی شــدند ت
جنگیــده بودنــد، برداشــته شــود. در ایــن روز اشــک ها و لبخندهــا بــا هــم عجیــن شــده بــود تــا 
انتظــار یعقوبیــان را بــه وصــال یوســف ها پیونــد دهنــد و در ایــن میــان چــه دیدنــی بــود ســجده 
ــد و  ــای آوردن ــرز خســروی به ج ــن در م ــر خــاک میه ــه کشــور ب ــا ورود ب ــه آزادگان ب شــکری ک
چــه زیبــا بــود تجســم حضــور فرزنــدان وطــن در آغــوش ســرزمینی کــه غیرتــش آوازه جهــان و 

جهانیــان شــده بــود. 
افتخار و آبروی ملت

مقــام معظــم رهبــری دربــاره آزادگان چنیــن گفته انــد: «یکــی از چیزهایــی کــه شــما را، دل هایتــان 
ــام  ــت ام ــه پرصلاب ــره و روحی ــاد آن چه ــت، ی ــه می داش ــد نگ ــر امی ــت،  پ ــه می داش ــده نگ را زن
عزیزمــان بــود. آن بزرگــوار هــم خیلــی بــه یــاد اســرا بودنــد. حــال پــدری را کــه فرزندانــش بــه 
ایــن شــکل از او دور شــده باشــند، راحــت می شــود فهمیــد... مســئله اســارت طولانــی فرزنــدان 
ایــن ملــت بــه نوبــه خــود امتحــان دیگــری بــود کــه ملــت مــا بــا موفقیــت آن را بــه انجــام رســانده 
ــا موفقیــت و  ــد و ســرانجام ب ــران از خــود آزادمــردی نشــان دادن ــد ملــت ای ــا همانن و اســرای م
ســرافرازی بــه وطــن بازگشــتند... شــما در دوران اســارت شــرایط ســختی را گذراندیــد، امــا در عیــن 
حــال بــا حفــظ دیــن و اعتقــادات و دلبســتگی خــود بــه اســلام، امــام و انقــلاب موجــب افتخــار و 

آبرومنــدی ملــت خــود در برابــر دشــمن شــدید.»

۲۶مرداد سال ۶۹، مردم ایران با امیدی در دل منتظر بودند تا پس از سال ها اسرای جنگی به وطن بازگردند، از این جهت شمار 
زیادی از اقشار مختلف مردم به ویژه خانواده های آزادگان برای استقبال از عزیزان خود به مرز خسروی آمده بودند تا غبار غربت 

از چهره مبارزان عرصه ایثار و استقامت بزدایند. 
اولین گروه آزادگان ایرانی روز ۲۶ مرداد سال ۶۹ در حالی وارد خاک ایران اسلامی شدند که دیگر مراد و مقتدای بزرگ و معمار 
کبیر انقلاب اسلامی امام خمینی(ره) در میان ما نبود و این ضایعه دردناک غم فراغ را برای اسرای عزیز دو چندان کرده بود. 

به بهانه 26 مردادماه سالروز بازگشت آزادگان به وطن؛

روایت آزادگى
خارج از شعبه
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خارج از شعبه پیام مدیر عامل بانک کشاورزی به مناسبت سالروز 
بازگشت آزادگان به میهن اسلامی

روح اله خدارحمی مدیرعامل بانک کشاورزی در پیامی، سالروز  
بازگشت آزادگان سرافراز به میهن اسلامی را گرامی داشت. در 

پی متن این پیام را مشاهده می فرمایید:
«٢۶ مرداد ماه هر سال، یاد آور یکی از روزهای به یاد ماندنی 
در حافظه مردم شریف ایران است. روزی که آزادگان عزیز پس 
از سال ها مقاومت و تحمل سختی ها، با سرافرازی پای در 
خاک وطن گذاشتند و مورد استقبال پرشور مردم قدرشناس 
ایران اسلامی قرار گرفتند. ضمن عرض تسلیت به مناسبت ایام 
شهادت سرور آزادگان حضرت ابا عبدالله الحسین( ع)، سالروز 
ورود آزادگان به میهن اسلامی را گرامی می داریم و به مقام 
شامخ آزادگان غیورمان ادای احترام می کنیم و برای همیشه 
قدردان فداکاری و ایستادگی آنها در مقابل دشمنان ملت ایران 

هستیم.» 
روح اله خدارحمی

گلباران آزادگان بانک کشاورزی 

بانک کشاورزی در سالروز آغاز ورود آزادگان به میهن اسلامی، با اهدای شاخه های گل از کارکنان آزاده این بانک تجلیل 
کرد. این بانک به مناسبت ۲۶ مرداد سالروز آغاز ورود آزادگان سرافراز به میهن اسلامی، با اهدای شاخه های گل به 

همکاران آزاده ، شان و مقام آزادگان را گرامی داشت.
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مراسم بزرگ نخل بردارى ظهر عاشورا ـ زارچ یزد
نخــل، یــا همــان ســازه چوبــی عظیمــی کــه شــهرهای کویــری ایــران 
بــرای برپایــی مراســم عاشــورا بلنــدش می کننــد،  در واقــع نمــادی از 
تشــییع پیکــر مطهــر امــام حســین(ع) اســت. در ایــام محــرم نخــل را 
ــر  ــی نظی ــا پارچــه سرتاســر ســیاهپوش می کنند.ایــن نخــل تزئینات ب
ــی،  ــای تزئین ــف، منگوله ه ــای مختل ــوه، پولک ه ــه، می ــیر ، آین شمش
ــته  ــل بس ــرف نخ ــه در دو ط ــی دارد ک ــمی رنگ ــتمال های ابریش دس

می شــود.

آئین سنتى بیل زنى در روز عاشورا ـ خوسف بیرجند
می گوینــد طایفــه بنی اســد،  ســه روز بعــد از واقعــه عاشــورا بــه 
صحــرای کربــلا رســیدند و پیکــر شــهدای ایــن حادثــه را دفــن کردنــد،  
ــه کســانی اســت  ــرام ب ــی در جنــوب خراســان،  ادای احت رســم بیل زن
ــد  ــاد دارن ــردم اعتق ــد. م ــن کرده ان ــلا را دف ــهدای کرب ــر ش ــه پیک ک
بیل هایــی کــه بــا آن مراســم بیل زنــی در عصــر عاشــورا انجــام 
ــولات  ــت محص ــت و حلالی ــبب برک ــتند و س ــرک هس ــوند متب می ش

می شــوند. کشــاورزی 

ــه -  ــى مبارک ــتاى اراض ــینى در روس ــوعاى حس ــنتى تاس ــن س آئی
ــان اصفه

مراســم اهالــی دو روســتای اراضــی و باغملــک در مبارکــه اصفهــان در 
ظهــر تاســوعا و ظهــر عاشــورا، قدمتــی ٣٠٠ ســاله دارد، در روز تاســوعا،  
ــد و در روز  ــی می رون ــتای اراض ــه روس ــک ب ــتای باغمل ــی روس اهال
ــد. میزبان هــا،  در هــر کــدام از ایــن  بعــد، جایشــان را عــوض می کنن
ــه توانایــی کــه دارنــد غذایــی تــدارک می بیننــد و آن  دو روز،  بســته ب
را تزئیــن می کننــد و در غرفه هایــی کــه بــرای ایــن منظــور در حســینه 

ــد.  ــد می گذارن ــدارک دیده ان ــتا ت روس

آئین گل مالى  ـ خرم آباد
ــلام  ــش از اس ــای پی ــه آئین ه ــتان،  از جمل ــی در لرس ــن گل مال آئی
ــه زندگــی ادامــه داده اســت.  اســت کــه بعــدا در دوران اســلام نیــز ب
طبــق ســنت، مــردم بــرای مــرگ قهرمان هــا و جوانــان،  ایــن آئیــن را 
ــد.  ــرارش می کنن ــزاداری عاشــورا تک ــرای ع ــالا ب ــد و ح ــرا می کردن اج
ــت  ــه ثب ــور ب ــی کش ــراث مل ــزو می ــتان،  ج ــی در لرس ــن گل مال آئی

رســیده اســت. 

عزاداری برای امام حسین(ع) و زنده نگه داشتن یاد واقعه عاشورا برای شیعیان جنبه هویتی دارد، همینطور برای مردم مناطق مختلف ایران 
که با رسم ها و آئین های متفاوتشان در عزاداری وجه تمایزی برای هر منطقه از کشور ایجاد کرده اند،  اینها تنها بخشی از صدها آئین متفاوت 

برای زنده نگه داشتن یاد عاشورا است.

آئین هاى عاشورایى در آئینه محرم
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آئین مشعل گردانى در شب عاشورا - دولت آباد شهررى
ــران از آئین هــای  ــی ای مشــعل گردانی هــم در مناطــق مرکــزی و جنوب
ــد،  ــرا می کنن ــتر آن را اج ــا بیش ــه عرب ه ــت ک ــرم اس ــه اول مح ده
 شــهرهایی مثــل قــم و شــهر ری،  و اردکان یــزد میزبــان مراســم 
مشــعل گردانی هســتند. ایــن مراســم کــه قبــلا بــا مشــعل های هیزمــی 
ــا مشــعل های گازســوز  برگــزار می شــد حــالا چنــد ســالی اســت کــه ب

جایگزیــن شــده اســت.

عزادارى زنان آستانه اشرفیه
در برخــی شــهرهای شــمال کشــور، از جملــه در آســتانه اشــرفیه،  
ــود،  ــازی می ش ــان بازس ــط زن ــورا توس ــه عاش ــری از واقع ــش دیگ بخ
ــرای  ــه ب ــه بنی اســد ک ــان قیبل ــاد زن ــه ی ــان،  ب ــزاداری زن دســته های ع
دفــن کشــته های کربــلا رســیده اند،  دســته های عــزاداری بــه راه 
ــان  ــراه خودش ــه هم ــج ب ــاقه های برن ــل و س ــی بی ــد. گاه می اندازن
ــت و  ــا اس ــن پیکره ــرای دف ــادن ب ــادی از راه افت ــا نم ــد، بیل ه دارن
ــد.  ــان می زنن ــر و صورتش ــر س ــزا ب ــانه ع ــه نش ــج را ب ــاقه های برن س

آئین خیمه کوبى نوش آباد - کاشان
آئیــن خیمه کوبــی کــه در بیشــتر مناطــق ایــران نمونه هــای آن را 
ــت،  ــزاداری اس ــبیه خوانی و ع ــی از ش ــرد،  ترکیب ــاهده ک ــود مش می ش
ــود،   ــزار می ش ــان برگ ــاد کاش ــه در نوش آب ــی ک ــم خیمه کوب در مراس
ــم  ــا دور ه ــقیا و انبی ــر در نقــش دو لشــکر اش ــزار نف ــال چنده ــر س ه
جمــع می شــوند بــه همــه و حتــی بچه هــا لباس هــای مناســب 

می پوشــانند. شــبیه خوانی 

آئین پولکه گردانى در روستاى شیشوان - عجب شیر
پولکه گردانـــی از آن آئین هایـــی اســـت کـــه بیشـــتر در شـــمال 

غـــرب ایـــران انجـــام می شـــود، قدمـــت ایـــن آئیـــن احتمـــالا بـــه 
دوران صفویـــه برمی گـــردد و  آن را به عنـــوان یکـــی از نـــه آئیـــن 
ـــه،  ـــت. پولک ـــانده اس ـــی رس ـــت مل ـــه ثب ـــرقی ب ـــورایی آذربایجان ش عاش
ـــته  ـــوختی آغش ـــواد س ـــت و م ـــه نف ـــه آن را ب ـــت ک ـــه اس ـــی از پارچ توپ
می کننـــد و در شـــب عاشـــورا آتـــش می زننـــد؛ مشـــعل یـــا پولکـــه 
ــا  ــتا روشـــن می کننـــد، بزرگترهـ اصلـــی را در میـــدان اصلـــی روسـ
مشـــعل های بـــزرگ و کوچکترهـــا مشـــعل هایی بـــه انـــدازه قـــد و 
ـــی،  ـــع اصل ـــردن منب ـــن ک ـــد از روش ـــد. بع ـــان برمی دارن ـــواره خودش ق
مشـــعلی های کوچکتـــر از محله هـــا بـــه ســـمت بـــه میـــدان اصلـــی 

ــوند.  ــرده می شـ بـ

آئین سنتى شمع گردانى - اردبیل
شــمع گردانی اردبیــل هــم از آن مراســم خــاص منطقــه اســت،  آئینــی 
کــه برخــی معتقــد هســتند کــه حــدود هــزار ســال قدمــت دارد، بــردن 
شــمع بــه مســجدها و روشــن کــردن آنهــا در عصــر تاســوعا. کســانی کــه 
ــا  ــد ت ــه مســجد دیگــر می برن ــد،  شــمع ها را از یــک مســجد ب ــذر دارن ن

چهــل و یــک منــزل را زیــر پــا بگذارنــد.

آئین سنتى چهل منبران در روز تاسوعا – خرم آباد
ــل  ــی مث ــران، در مناطق ــوب ای ــا جن ــمال ت ــر،  از ش ــل منب ــم چه رس
ــم  ــن رســم ه ــا آورده می شــود،  ای ــتان به ج ــان و لرس گلســتان، اصفه
از جملــه آئین هــای عاشــورایی اســت کــه جــزو آثــار ملــی کشــور ثبــت 
شــده اســت. خانه هایــی کــه قبــلا در آنهــا مراســم روضــه برگــزار شــده 
ــه  ــی ک ــد و مردم ــوی در می گذارن ــان را جل ــای خودش ــت منبره اس
نــذری دارنــد بــا چهــل شــمع منبــر بــه منبــر حرکــت می کننــد و پــای 
هــر کــدام از ایــن منبرهــا یــک شــمع روشــن می کننــد و بــرای بــرآورده 

ــد.  ــا می کنن ــان دع ــدن آرزویش ش
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یکباره درون سینه اش غم آمد
انگار هزار داغ با هم آمد

یک جرعه آب خورد و بغضش ترکید
فهمید که باز هم محرم آمد
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شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.
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︟︋ــ︩  در  ︑﹢﹜﹫ــ︡  از  ︑﹞︀م ﹇ــ︡  ﹋︪ــ︀ورزی  ︋︀﹡ــ﹉ 

﹝﹩ ﹋﹠ــ︡ ﹬︀﹝︝ــ️  ﹋︪ــ︀ورزی 

︎︣دا︠️ ٩٩در︮︡ی ﹝︴︀﹜︊︀ت ﹎﹠︡م ﹋︀ران٨

گزارش ویژه

﹝﹯︀︑ ︣﹧﹫︡ ︋︣ ﹋︀ر﹡︀﹝﹥١٠٩٩

پرونده ماه: بهره وری آب؛ کشاورزی بهینه

١٨
︚ــ︣ا ︋︀﹡ــ﹉ ﹋︪ــ︀ورزی از ﹧︋ــ︣ه وری ﹝﹠︀︋ــ︹ آب ︝﹞﹬︀ــ️ 

﹝﹩ ﹋﹠ــ︡؟

︑﹢︨︺﹥ ﹎﹙︟︀﹡﹥ ﹨︀ ︋︀ ﹨︡ف ︝﹀︶ آب و ︠︀ک٢٢

﹡﹍︀ه ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀وری ︋﹥ ﹬︀︎︡اری ﹝﹠︀︋︹ آ٢۴﹩︋

﹨︡ا﹬️ ﹝﹠︀︋︹ ﹝︀﹜﹩ ︋﹥ ︨﹢ی ﹝︭︣ف ﹧︋﹫﹠﹥ آب٢٨

روا﹬️ ﹡﹫﹛ ﹇︣ن ﹨﹞︣ا﹨﹩٣٠

﹝︀﹡︡﹎︀ری آب ا﹝﹠﹫️ ︾︢ا﹬﹩ ︑﹢︨︺﹥ ا︫︐︽︀ل٣۴

٣۶﹤﹡︀︟﹚﹎ ﹤︺︨﹢︑ ︀ری ﹝﹠︀︋︹، ار﹝︽︀ن﹎︡﹡︀﹞

٢٠٠ ﹜﹫︐︣ آب ︋︣ای ︑﹬ ﹤﹫﹧﹉ ﹜﹫﹢ان ︫﹫︣!٣٨

﹝﹠︀﹇︪﹥  ︗﹬︡︡ ﹇︣ن۴٠

گزارش

︋︀زار﹎︀ه در ﹝︧﹫︣ ︑﹊︀﹝﹏۴٢

︋︣ج ﹝︣ا﹇︊️ ۴۴

۴۶﹤﹠︧︜﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫﹧︧︑ ︀ل﹬۶﹨︤ار و ٨٠٠ ﹝﹫﹙﹫︀رد ر

درسنامه

روا﹬️ ﹇﹠︀ت۴٨

خارج از شعبه

۵در︮︡ وزن ﹋﹛ ﹋﹠﹫︡، ﹜︴﹀︀!۵٠

﹝︺︣﹁﹩ ﹋︐︀ب۵٢

﹨﹢ازی ﹬︣﹝︑ ︀﹬﹟ ︋︀ وز﹡﹥؟  ۵۴

روا﹬️ آزاد﹎۵۶﹩

آ﹯﹫﹟ ﹨︀ی ︻︀︫﹢را﹬﹩ در آ︜﹞ ﹤﹠﹫﹯︣م۵٨



ــ︀ورزی ــ﹉ ﹋︪ــــــــ ــ﹩ ︋︀﹡ـــــــــ ــ﹥ دا︠﹙ـــــــــ ﹝ـــــــ︀﹨ــــ﹠ـــ︀﹝ــــ

︨︀ل ︫︭️ و ﹨︪︐﹛
︫﹞︀ره ١٩٠
٢٨۵ ﹩︎︀﹫︎
﹝︣داد ١۴٠٠
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بهره ورى آب؛ کشاورزى بهینهبهره ورى آب؛ کشاورزى بهینه


