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سال شصت و هشتم

شماره ۱۹۱ پیاپی ۲۸۶

شهریور ۱۴۰۰

شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.

سرمقاله

︋﹥ ︎︪︐﹢ا﹡﹥ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی٣

رو︡اد۴

راهبرد

︵︣ح ﹨ــ︀ی ۶ از  ﹋︪ــ︀ورزی  ︋︀﹡ــ﹉  ︀﹝ــ️  ا︨ــ︐﹞︣ار 
︨ــ︀ز﹡︡ه

٨﹜﹠︐︽﹞ ️︮︣﹁

︑︧ــ﹫﹑ت ﹝﹊︀﹡﹫︤ا︨ــ﹫﹢ن: ︣﹋ــ️ ︋ــ﹥ ︨ــ﹞️ ﹋︪ــ︀ورزی ٩
︑︖︀ری

١٠﹩︡م؛ ︑︀﹝﹫﹟ ا﹝﹠﹫️ ︾︢ا﹠﹎ ﹩﹠﹫﹝︱︑ ︡︣︠

︋︢ر ﹎﹢ا﹨﹩ ︫︡ه؛ ︑︱﹞﹫﹟ ︀︎︡اری ︑﹢﹜﹫١١︡

︋︀﹡﹉ ﹨︀؛ ︠﹙﹅ ︎﹢ل و ︎︪︐﹫︊︀﹡﹩ از ︑﹢﹜﹫١٢︡

او﹜﹢︐﹩ ︋︀﹐︑︣ از ا﹝﹠﹫️ ︾︢ا ﹡﹫١۴️︧

پرونده ماه: بانک کشاورزی، رتبه نخست گشایش اعتبار 
اسنادی

︎﹢︀﹩ ﹝︓︀ل زد﹡﹩١٨

﹨﹞﹍︀م ︋︀ ﹡︀م آوران ︗︀ن٢٠

︠﹢︫﹠︀﹝﹩ در ︻︣︮﹥ ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹏٢١

﹡﹢︨︀زی ﹡︀و﹎︀ن ارزی٢٣

 ﹉︱﹢ر ︑︀︔﹫︣﹎︢ار٢۶

︩ آ﹁︣﹠︀ن٢٨ ﹇︡ردا﹡﹩ از ﹡﹆

٢٩﹩﹡︀︗ ︫︣ط ︑︖︀رت ︩ ﹫︎

ر﹝︤﹎︪︀ی ︑︺︀﹝﹑ت ﹝︀﹜﹩ ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹏٣٠

︧﹡ ﹉﹥ ﹋︀رآ﹝٣٢︡

گزارش

︠﹢ب ا︨️؛ ا﹝︀ ﹡﹥ ا︡ه آل٣۴

٣٨︩︋ ️﹞︡︠ در ﹉﹡︀︋ ︹︋︀﹠﹞

︑﹆﹅ ٩٨در︮︡ی ︋︣﹡︀﹝﹥ ︋﹫﹞﹥ ︵﹫﹢ر۴٠

درسنامه

۴٢﹩︐﹑﹁ ﹉﹡︀︋ ︦﹫︨︀︑ ﹤︋﹢︭﹞ ︮︡ور

شهرƪار

﹇︭﹥  ︫︺︣ و ︫︣︀ر۴۶

︨︀ل ︫﹞︀ر ز﹡︡گى ︫︣︀ر۴٨

︨﹩ ︨︀﹜﹥ ﹝︀﹡︡﹎︀ر۵٠

﹝﹠︷﹢﹝ــ﹥ ای ︑︣﹋ــ﹩ ︋ــ︀ ﹎︧ــ︐︣ه ای از ا︐︀﹜﹫ــ︀ و آ﹜﹞ــ︀ن ︑ــ︀ ۵٢
︑︣﹋﹫ــ﹥ و آذر︀︋︖ــ︀ن

خارج از شعبه

د﹁︀︻﹩ ﹋﹥ ﹝﹆︡س ۵۴︫︡

ز﹝﹫﹟ ا﹝︀﹡️ ا︨️؛ ﹝︣ا﹇︊︩ ︋︀︫﹫﹛۵۶

از ︨﹫︣ ︑︀ ︎﹫︀ز ﹋︀ر﹝﹠︡ی۵٨

︀︎﹫︤  ای ︻︖﹫︉ ﹇︪﹠﹌ ... ۶٠
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۴۴
شکر دارم که اگر خدمت بانکی کردم
خدمت من همه در بانک کشاورزی بود

استاد شهریار، کارمند و از مفاخر بانک کشاورزی بوده است. به مناسبت روز بزرگداشت 
این شاعر نام آشنا، صفحات پیش رو به زندگی استاد شهریار و سال های خدمت در بانک 

کشاورزی پرداخته است. 

دفاعی که مقدس شد
در ۳۱ شهریور ۱۳۵۹ رژیم بعثی عراق با تصمیم و طرح قبلی و با هدف برانداختن نظام 

نوپای جمهوری اسلامی جنگی تمام عیار را علیه ایران اسلامی آغاز کرد. صدام حسین 
رئیس جمهور عراق با ظاهر شدن در برابر دوربین های تلویزیون عراق و پاره کردن قرارداد 

۱۹۷۵ الجزایر، آغاز تجاوز رژیم بعثی به خاک ایران را اعلام کرد.
اما ایستادگی و پایمردی شیرمردان خدا در مقابل دشمن متجاوز، پایان متفاوتی بر این 

دست درازی به خاک وطن رقم زد...

۱۷

نیمه دهه هفتاد که بانک کشاورزی در چرخشی تاریخی از یک صندوق اعتباری صرف 
به یک بانک با کارکردهای کامل تغییر استراتژی داد، شعاری برای خود برگزید: «بانک 
کشاورزی، بانک همه مردم ایران»؛ در آن کمتر مخاطبی گمان می برد بانک کشاورزی 

به واقع بانک همه مردم ایران باشد...

۶
استمرار حمایت بانک کشاورزی

از طرح های سازنده

روح ا له خدارحمی، مدیرعامل بانک کشاورزی طی ماه گذشته در گفت وگو با فعالان 
بخش کشاورزی و مقامات عالی رتبه اقتصاد و کشاورزی به تبیین عملکرد و 

سیاست های این بانک پرداخت. 

۳۵
خوب است؛ اما نه ایده آل

قریب ۴دهه از تصویب قانون بانکداری بدون ربا در کشور می گذرد؛ قانونی که پس از 
تصویب و طی کمتر از یک سال لازم الاجرا شد و تمام بانک ها هم موظف به اسلامی 

کردن عملیات خود. اما حال و بعد از سی سال بد نیست این پرسش را مطرح کنیم که 
آیا به واقع الگوی بانکداری اسلامی در بانک های کشور پیاده شده...

۵۶
زمین امانت است؛ مراقبش باشیم

۵۰

روح اله خدارحمى، مدیرعامل بانک کشاورزى تشریح کرد:

روایت 38سال اجراى بانکدارى اسلامى و فعالیت هاى کارگروه بانکدارى اسلامى بانک کشاورزى
27 شهریور؛ روز شعر و ادب فارسى و بزرگداشت استاد شهریار

چطور مى توان سبز زندگى کرد؟

دستاورد برجسته کشاورزى در نظام بانکى

زمین هدیه گذشتگان به ما و میراث ما به آیندگان است؛ با اندکی تامل درمی یابیم که 
میراث مان برای نسل های بعدی شباهت چندانی به هدیه   اجداد مان ندارد؛ اما هنوز هم 
دیر نیست و می توان با اصلاح رویه ها، تا اندازه ای از سرعت نابودی محیط زیست کاست. 

شاید در حال خواندن این نوشتار به این بیندیشید...

بانک کشاورزی، رتبه نخست گشایش 
اعتبار اسنادی
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مقام معظم رهبری:
هفتـه  دولـت، فرصـت مغتنمـی اسـت؛ هـم بـرای نخبگانـی کـه 
بیـرون از دولتنـد، هـم بـرای اشـخاصی کـه داخـل دولتنـد؛ بـرای 
اینکـه ارزیابـی کنند، یعنـی خودآزمایی کـردن و ارزیابـی کردن کار 

د. خو
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سرمقاله

سرمقاله

از میـان زمین هـای باتلاقـی در نزدیکـی قصـر بهـرام 
می گـذرد. در ایـن قسـمت، در دوران شـاه عبـاس 
صفـوی بـرای سـفت کردن زمیـن و فرونرفتـن پـای 
شـتران در باتـلاق، مقـدار زیـادی زغـال در مسـیر 
باتلاقـی می ریخته انـد. دلیـل آن نیـز ایـن بـود کـه 
زغـال سـبک اسـت و در باتلاق فرو نمـی رود و زمین 
نسـبتا محکمـی در مقابل فشـار پـای شـتران ایجاد 
می کنـد. همـه ایـن تلاش ها بـرای توسـعه بازرگانی 
در متجـاوز از ۴۰۰ سـال پیـش بـوده اسـت. مگـر 

بازرگانـی چقـدر اهمیـت دارد؟
واقعیـت آن اسـت کـه پاسـخ ایـن پرسـش، کلمـه 
«بسـیار» اسـت. ارزش و کارایـی بازرگانـی در رونـد 
توسـعه اقتصـادی در جامعـه امـروز مـا هم شـکل و 
شـمایلش عوض شـده اما با سـطحی که از توسـعه 
صنعـت و تولیـد کالا وجـود دارد، تلاش های بازرگانی 
بـرای به گردش درآوردن این محصـولات ادامه دارد. 
در روزهایـی کـه جـای کوهـان  شـتران را عرشـه های 
وسـیع کشـتی های سـیصد هزارتنـی بـا گنجایـش 
چنـد هـزار کانتینـر گرفته انـد، یـک عنصر کلیـدی به 
ایـن حـوزه وارد شـده کـه بـدون وجـود آن، تجـارت 
بانکـداری  نمی یابـد:  مفهومـی  و  معنـا  بین الملـل 

بین الملـل. 
امـروزه بانک هـا نبـض تجـارت در عرصـه بین الملـل 
آنهـا،  مجـاری  از  بی عبـور  و  دسـت گرفته انـد  در  را 
مـراوادت اقتصـادی در عرصـه جهانـی شـکل واقعی 
بـه خـود نمی گیـرد. این در حالی اسـت که طی سـه 
بین المللـی  تحریم هـای  به واسـطه  سـال گذشـته، 
علیـه ایـران و تحریـم بانک هـای ایرانـی، می رفـت 
کـه تجـارت بین المللی بـرای ایران مختل شـود. اما 
بانـک کشـاورزی، توانسـت به حـد بضاعت بـار امور 
بانکـی تجار و بازرگانـان ایرانی در بازارهـای جهانی را 
بـه دوش کشـیده و خدمـات مورد نیاز این دسـته از 
مشـتریان را به آنها ارائه کند. مسـیری که همواره در 
میـان اولویت هـای راهبـردی بانـک کشـاورزی جای 

دارد...

در جنوب شـرقی تهـران و در پـارک ملـی کویـر کـه 
و  تهـران  اسـتان های  بیـن  مشـترک  منطقـه ای 
مـا  نیـاکان  از  جذابـی  یادگارهـای  اسـت،  سـمنان 
دریاچـه  و  سـیاه کوه  شـرق  در  جایـی  دارد.  وجـود 
نمـک، کاروانسـراهایی در بسـتر منطقـه کویـری بـه 
چشـم می آینـد کـه معروف تریـن آنها به قصـر بهرام 
مشـهور اسـت. نظیر چنین کاروانسـراهایی در جنوب 
دریاچـه نمـک نیـز وجـود دارنـد ماننـد کاروانسـرای 
مرنجـاب کـه بیشـتر بـه کاشـان نزدیک اسـت. همه 
ایـن کاروانسـراها نشـانی از اینکـه برخـلاف امـروز 
کـه جـاده از شـمال و غـرب منطقـه کویـری از تهران 
دوران  در  مـی رود،  و...  یـزد  و  کاشـان  و  قـم  بـه 
قدیـم رفتـن بـه طـرف خراسـان از راهـی کوتاه تـر، 
می شـده  انجـام  شـرق کویـر  و  جنـوب  سـمت  از 
اسـت. جالب تـر از کاروانسـراها، مسـیری اسـت که 

به پشتوانه
بانک کشاورزى
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رویداد

﹥ ﹝﹠︷﹢ر  ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋ 
 ︩ ︀﹝️ از ﹁︺︀﹐ن︋ 
﹥ د﹜﹫﹏ ﹢ادث  ﹋︪︀ورزی ﹋﹥︋ 
︀ل  ︾﹫︣﹝︐︣﹇︊﹥ ︵︊﹫︺﹩ در︨ 
زرا︻﹩ ١٤٠٠-١٣٩٩ د︀ر 
﹫︪﹠︀د  ︡ه ا﹡︡،︎  ︧︠︀رت︫ 
ا︮﹑ح ﹝︭﹢︋﹥ ﹨﹫️ وز︣ان 
︀﹜﹥ ی   ︨﹤ در︭︠﹢ص ا﹝︀ل︨ 
︧︀رت د︡﹎︀ن   ︠﹩﹨︡ ا︮﹏︋ 
را ︋﹥ ︨︀ز﹝︀ن ︋︣﹡︀﹝﹥ و ︋﹢د︗﹥ 
﹋︪﹢ر ارا﹥ داد

آ﹫﹟ ﹎︣ا﹝﹫︡ا︫️ 
︀﹡﹊︡اری   ︋﹤︐﹀﹨
 ﹉﹡︀ ا︨﹑﹝﹩ در︋ 

︣﹎︤ار  ﹋︪︀ورزی︋ 
︫︡

︣د︠︀﹡﹥ ٣﹨︤ار  ︋︣ه ︋︣داری از︨ 
﹫︧︐︀ن و  ︑﹠﹩ ا︣ا﹡︪︣ ا︨︐︀ن︨ 
︀ ︀﹝️ ٩٠ ﹝﹫﹙﹫︀رد  ︋﹙﹢︧︐︀ن︋ 
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی  ︋﹩﹛︀ر

 ︡وا ﹉ ا﹁︐︐︀ح
﹎︀وداری ٢٠٠ رأ︨﹩ 

︨︣︐︀ن  در︫ 
﹝︣ود︫️ ا︨︐︀ن 
﹁︀رس ︋︀ ا︻︐︊︀ر ٤٧

 ﹉﹡︀  ︋﹩﹛︀︀رد ر﹫﹚﹫﹞
﹋︪︀ورزی 

 ﹩آ︾︀ز ︻﹞﹙﹫︀ت ا︗︣ا
دو ﹁﹆︣ه ︵︣ح 

٥٠٠ ︑﹠﹩ ︎︣ورش 
﹝︀﹨﹩ در در︀ در 

︫︨︣︐︀ن ﹨︀ی د︣ و 
١٥٠ ︬﹫︭︑ ︀ ﹎﹠︀وه︋ 

﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل ﹝﹠︀︋︹ 
︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی

︫︣﹢ر

﹝︣داد
٢٣ ٢٢ ٢١٢۵

١١٩

١۵

٢٠

١۶

٢۴٢۶

١٠٨

١٢

١٣

١۴

١٧١٨

﹝︣داد
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رویداد

︀زو﹡︡ ا︨︐︀﹡︡ار   ︋﹌﹠︫﹢﹨
︀ ا﹨︡ای ﹜﹢ح  ﹋︣﹝︀﹡︪︀ه︋ 
 ﹉﹡︀ ︨︍︀س از ا﹇︡ا﹝︀ت︋ 
﹋︪︀ورزی در ﹋﹞﹉ ︋﹥ رو﹡︡ 
︋︀ز︨︀زی ﹝﹠︀︵﹅ ز﹜︤﹜﹥ زده 
 ﹤ ︣دا︠️ ︑︧﹫﹑ت︋  و︎ 
ز﹜︤﹜﹥ زد﹎︀ن ﹇︡ردا﹡﹩ ﹋︣د

 ️︠﹢ ا﹁︐︐︀ح ︗︀﹍︀ه ︻︣︲﹥︨ 
︋﹥ ︸︣﹁﹫️ ٢٦﹨︤ار ﹜﹫︐︣ در 
 ️︀﹝ ︀ ا︨︐︀ن ﹝︀ز﹡︡ران︋ 

︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی

 ﹏﹞︀︻︣︡﹞ ️︧︪﹡
 ︀ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋ 

 ﹟ا ︉︺ ﹝︡︣ان︫ 
︋︀﹡﹉ در ا︨︐︀ن ﹨︀ 

در ار︑︊︀ط ز﹡︡ه 
 ﹢︡︣ی (و﹢︭︑

﹋﹠﹀︣ا﹡︦)

 ﹤﹡︀﹚﹎ ︣ه ︋︣داری از ︵︣ح︋
︊︤ی  ﹨﹫︡رو︎﹢﹡﹫﹉︨ 

︨︣︐︀ن  و︮﹫﹀﹩ ︗︀ت︫ 
 ️︀﹝ ︀ ر﹁︧﹠︖︀ن︋ 

 ﹉﹡︀  ︋﹩﹛︀٨٣ ﹝﹫﹙﹫︀رد ر
﹋︪︀ورزی 

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی   ︋﹏﹞︀︻︣︡﹞
﹨﹛ ز﹝︀ن ︋︀ روز ︎︫︤﹉ 
از ︠︡﹝︀ت و ︑﹑ش ﹨︀ی 

︎︫︤﹊︀ن ﹝︧︐﹆︣ در 
 ﹉﹡︀ ︨︀︠︐﹞︀ن ﹝︣﹋︤ی︋ 
﹋︪︀ورزی ﹇︡ردا﹡﹩ ﹋︣د

︫︣﹢ر

٢٧٣٠

۶۵

٢٩

٧

٢٨٣١

١

٢

٣
۴

٢٠٢٢٢۴ ٢١٢٣٢۵٢۶
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خدمت رسانی راهبرد 

ــاورزی  ــش کش ــای بخ ــت از طرح ه ــاورزی و حمای ــک کش ــتمر بان ــانی مس خدمت رس
به ویــژه طرح هــای ســازنده ضــرورت دارد. هدایــت و پیگیــری مســتمر طرح هــا تــا 
رســیدن بــه مرحلــه بهره بــرداری همچنیــن هماهنگــی بــا دســتگاه های ذی ربــط از دیگــر 
مولفه هــای ضــروری بــوده و کمــک و مشــاوره بــه مجریــان بــرای ســرعت بخشــیدن بــه 

ــرار دارد. ــت ق ــا در اولوی ــرداری طرح ه ــرفت و بهره ب پیش

زیرساخت کارآ

بانکــداری بــدون ربــا یــک زیرســاخت اســت و مــا بــر مبنــای ایــن بســتر عملیــات بانکــی 
ــذب  ــپرده ای و ج ــع س ــمگیر مناب ــد چش ــم. رش ــرا کردی ــم و اج ــامان دادی ــور را س کش
ــای  ــب ابزاره ــی مناس ــوم کارآی ــه مفه ــی ب ــای بانک ــب ابزاره ــه در قال ــی جامع نقدینگ

ــردم اســت. ــان م ــاد و اطمین ــب اعتم ــلامی و جل ــداری اس بانک

عقود اسلامی

در زمینـه پرداخـت تسـهیلات بانک هـا بـا اسـتفاده از قراردادهـا و عقـود اسـلامی در طیـف 
گسـترده ای بـه مخاطبـان متنـوع در بخش هـای مختلـف اقتصـادی پاسـخگو هسـتند و از 

پرداخت هـای خـرد تـا تامیـن مالـی واحدهـای تولیـدی بـزرگ را پوشـش می دهنـد. 

روح ا لــه خدارحمــی، مدیرعامــل بانــک کشــاورزی طــی مــاه گذشــته در گفت وگو 
ــه  ــا فعــالان بخــش کشــاورزی و مقامــات عالی رتبــه اقتصــاد و کشــاورزی ب ب

تبییــن عملکــرد و سیاســت های ایــن بانــک پرداخــت. 

روح اله خدارحمی، مدیرعامل بانک کشاورزی تشریح کرد:

استمرار حمایت بانک کشاورزى
از طرح هاى سازنده
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راهبرد

سهم بانک کشاورزی از منابع بخش 

۷۵۰ حدود  سالانه  اقتصادی کشور  بخش های  به  بانکی  نظام  پرداختی  اعتبارات  مجموع 
هزار میلیارد ریال و سهم بخش کشاورزی از این میزان ۷/۷درصد است. ۷۱درصد اعتبارات 
پرداختی به بخش کشاورزی توسط بانک کشاورزی تامین می شود که این میزان پرداخت، 

جایگاه بانک کشاورزی را در تامین مالی این بخش به خوبی نشان می دهد. 

تحقق جهش تولید

از همه ظرفیت ها برای حمایت مالی از بخش کشاورزی و پشتیبانی تولید در این بخش استفاده 
می کنیم. بانک کشاورزی در راستای کمک به مشکلات کشاورزان و صادرکنندگان آماده همکاری 
با آنان است. در بانک کشاورزی امکانات خوبی برای بخش کشاورزی فراهم شده است که در 

این راستا می توان با استفاده از این امکانات، بخش کشاورزی کشور را توسعه داد.

تسهیلات بدون محدودیت

بانک کشاورزی برای تامین اعتبار به منظور اجرای طرح های کشاورزی از جمله ایجاد و توسعه 
گلخانه ها، طرح فراز در تاکستان ها، نوغان داری، مکانیزاسیون و... هیچ محدودیتی ندارد. 

آبزی پروری

حمایت از طرح های نوین آبزی پروری در اولویت پرداخت تسهیلات از سوی بانک کشاورزی قرار 
دارند. این بانک با پرداخت تسهیلات در زیربخش شیلات و آبزی پروری سهم به سزایی در تولید 
هزاران تن پروتئین دریایی و تأمین امنیت غذایی کشور داشته است. احیای طرح های راکد در 

حوزه شیلات با هدف بهبود و جهش تولید در صنعت شیلات و آبزی پروری هم ضرورت دارد.

تحقق برنامه تجهیز منابع

تجهیــز منابــع بــرای حمایــت از بخــش کشــاورزی، وظیفــه اصلــی و یکــی از کارکردهــای 
ــم.  ــه برآمده ای ــن وظیف ــده ای ــی از عه ــون به خوب ــاورزی اســت و تاکن ــی بانک کش اصل

طرح های گلخانه ای

حمایت از طرح های گلخانه ای در اولویت برنامه های بانک است و لذا آماده حمایت از این طرح 
در قالب پرداخت تسهیلات توسعه ای هستیم . توسعه کشت گلخانه ای یکی از اولویت های دولت 
است و ما مکلفیم از این قشر حمایت کنیم و محدودیتی برای پرداخت تسهیلات در بخش گلخانه 
نداریم. در زمینه مکانیزاسیون کشاورزی نیز همین گونه است و کسی دست خالی از بانک برنخواهد 
گشت چون به تاثیر شگرف ماشین آلات در بخش کشاورزی اعتقاد داریم. کشت گلخانه ای در حال 
توسعه است و امیدواریم به رونق بیشتر بخش کشاورزی و جهش تولید در این بخش کمک کند.

ایجاد ظرفیت های جدید 

بانک کشاورزی تلاش می کند ظرفیت های جدیدی در بخش کشاورزی از جمله ایجاد گلخانه های 
مدرن و صنایع تبدیلی جدید در کشور ایجاد کند و ما امروز شاهد ایجاد فعالیت های تولیدی نوین 
در کشاورزی، دامداری و شیلات در شهرهای مختلف کشور هستیم. با همت و تلاش سرمایه گذاران 

و حمایت های مالی بانک کشاورزی توانمندی های بخش کشاورزی افزایش پیدا می کند. 

پشتیبان تولید 

ــک  ــد و بان ــاد کرده ان ــه ایج ــراى جامع ــی ب ــت غذای ــود امنی ــلاش خ ــا ت ــاورزان ب کش
کشــاورزى مفتخــر اســت کــه بزرگتریــن پشــتیبان مالــی بــرای تــلاش کشــاورزان اســت 
و خوشــبختانه عملکــرد بانــک کشــاورزی و تأثیــر آن در امنیــت غذایــی جامعــه بــه جلــب 

اعتمــاد عمومــی بــه نظــام بانکــی منجــر شــده اســت. 
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دولت هــا را ارزیابــی آنچــه قبــلا خــود کرده انــد یــا میــراث دیگــران اســت، امــری لازم می آیــد. آنهــا بایــد مقاطعــی 
ــا  ــه پشــت ســر انتخــاب کننــد: طبــق برنامــه پیــش رفتیــم ی ــگاه ب ــرای ایــن ن ــا دوره تصــدی را ب همچــون ســال ی
ــته و  ــولات ناخواس ــه تح ــا چ ــدیم و ب ــک ش ــدر نزدی ــا چق ــه آماج ه ــیم... ب ــه باش ــم رفت ــر ه ــاید تندت ــر؟ ش کندت
ــا نامناســب؟  ــود ی ــن واکنــش خــوب ب ــوده اســت؟ ای ــان چــه ب ــه رو شــدیم و واکنش م ــی نشــده ای روب پیش بین

ســرجمع نهــاده و داده مــا چــه بــود؟  
در کشــور مــا ایــن ارزیابــی مطلــوب از دل یــک مناســبت انقلابــی بیــرون آمــد. قــرار بــود هــر ســال مراســمی بــه 
یادبــود شــهادت رئیس جمهــور و نخســت وزیر، شــهیدان رجایــی و باهنــر تحــت عنــوان هفتــه تقدیــر از دولــت برگــزار 
شــود؛ امــا انتظــارات مــا از خودمــان ایــن مناســبت را بــه هفتــه ای مفیــد از نظــر نــگاه بــه فعالیــت یــک ســاله گذشــته 
دولت هــا بــدل ســاخت. کمــا اینکــه مقــام معظــم رهبــری نیــز بــه صراحــت می گوینــد: «هفتــه ی دولــت، فرصــت 
مغتنمــی اســت؛ هــم بــرای نخبگانــی کــه بیــرون از دولتنــد، هــم بــرای اشــخاصی کــه داخــل دولتنــد؛ بــرای اینکــه 

ارزیابــی کننــد، یعنــی خودآزمایــی کــردن و ارزیابــی کــردن کار خــود.»
از همیــن رو ایــن فرصــت را مغتنــم می شــماریم و به قــدر بضاعــت، گزیــده ای از عملکــرد بانــک کشــاورزی در توســعه 

مکانیزاســیون، بــذور گواهی شــده و خریــد تضمینــی محصــولات اساســی را بازتــاب می دهیــم.

فرصت مغتنم
بازخوانی عملکرد بانک کشاورزی به 

مناسبت هفته دولت؛

راهبرد
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راهبرد

شـهریورماه   ۱۳ تـا  کشـاورزی  بانـک 
فقـره  و۶۰۱  ۱۵هـزار  تعـداد  جـاری  سـال 
تسـهیلات، جمعا به مبلغ ۲۴هـزار و ۸۵۳

میلیـارد ریـال برای توسـعه مکانیزاسـیون 
کشـاورزی پرداخت کرده اسـت. تسهیلات 
توسـعه  بـرای  بانـک  ایـن  پرداختـی 
مکانیزاسـیون کشـاورزی از مبلـغ ۱۲هـزار 
و۷۷۰ میلیارد ریال در شـهریور سـال۱۳۹۹

بـه مبلـغ ۲۴هـزار و۸۵۳ میلیـارد ریال در 
شـهریورماه سـال جـاری افزایـش یافتـه 
اسـت کـه حاکـی از افزایـش نزدیـک بـه 
ایـن  در  پرداختـی  تسـهیلات  ۲برابـری 

بخش،طـی مـدت یـاد شـده اسـت. 
ــرای  ــک ب ــن بان ــی ای ــهیلات پرداخت تس
در  کشــاورزی  مکانیزاســیون  توســعه 
ــال ۱۳۹۹ ــابه س ــدت مش ــا م ــه ب مقایس

از رشــدی حــدود ۹۵درصــد برخــوردار 
بــوده اســت و بــا پرداخــت ایــن مبلــغ در 
ســال جــاری عــلاوه بــر پوشــش افزایــش 
ــداد  ــاورزی، تع ــین های کش ــت ماش قیم
ــاوگان  ــه ن ــن ماشــین ها ب بیشــتری از ای
ــده  ــزوده ش ــاورزی اف ــیون کش مکانیزاس
تعیین شــده  عملیاتــی  برنامــه  اســت. 
از ســوی مرکــز توســعه مکانیزاســیون 

کشــاورزی بــرای پایــان ســال جــاری 
مبلــغ ۳۰هــزار میلیــارد ریــال تعیین شــده 
ــون حــدود ۸۳ درصــد از  ــه تاکن اســت ک

ــق شــده اســت. ــه محق ــن برنام ای
توســعه مکانیزاســیون به عنــوان یکــی 
پایــداری  و  رشــد  اساســی  عوامــل  از 
ــژه در زیربخــش  ــاورزی به وی ــد کش تولی
ــک  ــن بان ــای ای ــزو اولویت ه ــت، ج زراع
در پرداخــت تســهیلات قــرار دارد کــه 
خوشــبختانه تســهیلات پرداختــی بــه 
ایــن بخــش رشــد قابــل ملاحظــه ای 

ــت. ــته اس داش

١٢,٧٧٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠︐﹩ ﹝﹊︀﹡﹫︤ا︨﹫﹢ن ﹡﹫﹞﹥  ︑︧﹫﹑ت︎ 
︫︣﹢ر ١٣٩٩

٢۴,٨۵٣
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠︐﹩ ﹝﹊︀﹡﹫︤ا︨﹫﹢ن ﹡﹫﹞﹥  ︑︧﹫﹑ت︎ 
︫︣﹢ر ١۴٠٠ ٣٠,٠٠٠

﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠️ ︑︧﹫﹑ت ﹝﹊︀﹡﹫︤ا︨﹫﹢ن در   ︎﹤﹞︀﹡︣︋

︨︀ل ١۴٠٠

٩۵
در︮︡

︀ل ١۴٠٠ ر︫︡ ︑︧﹫﹑ت ︎︣دا︠︐﹩ در︨ 
﹥ ﹝︡ت ﹝︪︀︋﹥ ١٣٩٩  ︋️︊︧﹡

٨٣
در︮︡

︣دا︠︐﹩ ١۴٠٠ ︑︀ ﹡﹫﹞﹥   ︎﹤﹞︀﹡︣  ︋﹅﹆︑
︫︣﹢ر

توسعه مکانیزاسیون در کشور طی سه تا پنج سال گذشته مرهون علل مختلفی بوده، اما بدون تردید تسهیلات نامحدود بانک کشاورزی را 
باید یکی از برجسته ترین این علل مشخص کرد. رویکرد و توجه بانک کشاورزی به توسعه مکانیزاسیون شاخص بهره وری در تولیدات بخش 
کشاورزی را رشد داده و حرکت بخش از معیشتی و سنتی به تجاری را تسریع کرده است. این رویه بانک کشاورزی در توسعه مکانیزاسیون 
با تلاشی مضاعف ادامه دارد، چنانکه تسهیلات پرداختی بانک کشاورزی برای توسعه مکانیزاسیون در شهریورماه ۱۴۰۰ نسیت به مدت مشابه 

سال ۱۳۹۹ رشد دوبرابری را تجربه کرده است. 

تسهیلات مکانیزاسیون:
 حرکت به سمت کشاورزى تجارى
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٢٢٨,۶١١
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣︡اری ︫︡ه و︗﹢ه ﹎﹠︡م︠ 

۴,۵٣١,٠٠٠
﹟︑

︣︡اری ︫︡ه ︑︀ ﹡﹫﹞﹥  ﹎﹠︡م︠ 
︫︣﹢ر ١۴٠٠

٩٠۶,٩۶٧
﹤﹛﹢﹝﹞
﹝﹞﹢﹜﹥ ﹨︀ی

︣︡اری ︫︡ه ﹎﹠︡م  ︠

٢٢٨,۴٣٣
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

﹥ ︧︀ب ﹎﹠︡م ﹋︀ران ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋  وار︤ی︋ 

٩٩/٩
در︮︡

﹝︴︀﹜︊︀ت ︑︧﹢﹥ ︫︡ه ﹎﹠︡م ﹋︀ران

بانــک کشــاورزی  عاملیــت  بــا 
بیــش از ۲۲۸ هــزار میلیــارد ریــال 
ــا  ــدم ت ــی گن ــد تضمین ــت خری باب
نیمــه شــهریورماه ســال جــاری 
بــه حســاب کشــاورزان واریــز و بــا 
ــغ ۹۹/۹درصــد  پرداخــت ایــن مبل
از مطالبــات گندمــکاران تســویه 
شــد. از آغــاز فصــل خریــد گنــدم 
ــاری  ــال ج ــهریورماه س ــا ۱۶ ش ت
کشــور،  در  خریــد  مرکــز   ۱۸۶۸
۵۳۱ و  میلیــون   ۴ بــر  بالــغ 

۲۲۸ ارزش  بــه  هزارتــن گنــدم 
در  را  ریــال  میلیــارد  و۶۱۱  هــزار 
قالــب ۹۰۶ هــزار ۹۶۷ محمولــه از 
خریــداری کرده انــد.  کشــاورزان 
ــش  ــی بی ــاورزی مبلغ ــک کش بان
از  ریــال  میلیــارد   ۲۲۸۴۳۳ از 
مجمــوع ۲۲۸۶۱۱ میلیــارد ریــال 
خریداری شــده  گنــدم  وجــوه 
ــز  ــاورزان واری ــاب کش ــه حس را ب
کــرده و عملیــات پرداخــت بــه 

زودی خاتمــه خواهــد یافــت.

بانک کشاورزی در اجرای سیاست های دولت و برنامه های وزارت جهاد کشاورزی 
با هدف حمایت از تولید در بخش کشاورزی و با توجه به اهمیت گندم به عنوان غله 
استراتژیک در ایران و جهان و نقش محوری آن در امنیت غذایی کشور، عاملیت 
عملیات  جاری،  سال  در  بانک کشاورزی  دارد.  برعهده  را  تضمینی گندم  خرید 
خرید تضمینی و واریز وجوه گندم را زودتر از موعد سال های گذشته انجام داده و 

عملکرد شایان توجهی داشته است.

خرید تضمینى گندم؛
تامین امنیت غذایى

راهبرد
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١٣,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣︡ ︑︱﹞﹫﹠﹩ ﹋﹙︤ا در  ارزش︠ 
︨︀ل زرا︻﹩ ︗︀ری

١٢٨,٧٢٢
﹟︑

︣︡اری ︫︡ه  ﹝﹞﹢﹜﹥ ﹨︀ی ﹋﹙︤ا︠ 
از ﹋︪︀ورزان

٣,١٣٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︢ر  ︣دا︠︐﹩ ︑︀﹝﹫﹟︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 
︣﹢ر ١٣٩٩ ﹎﹢ا﹨﹩ ︫︡ه ﹡﹫﹞﹥︫ 

١۴,٢۴۵
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︢ر  ︣دا︠︐﹩ ︑︀﹝﹫﹟︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 
︣﹢ر ١۴٠٠ ﹎﹢ا﹨﹩ ︫︡ه ﹡﹫﹞﹥︫ 

٣۵٠
در︮︡

︀ل  ︣دا︠︐﹩ در︨  ر︫︡ ︑︧﹫﹑ت︎ 
١۴٠٠ ﹡︧︊️ ︋﹥ ﹝︡ت ﹝︪︀︋﹥ ١٣٩٩

٣٧,۵١۵
﹤﹛﹢﹝﹞

︣︡اری ︫︡ه  ﹝﹞﹢﹜﹥ ﹨︀ی ﹋﹙︤ا︠ 
از ﹋︪︀ورزان

١٠٠
در︮︡

︣︡ ︑︱﹞﹫﹠﹩ ﹋﹙︤ا  وار︤ و︗﹢ه︠ 
︋﹥ ︧︀ب ﹋︪︀ورزان

سال  شهریورماه  نیمه  تا  بانک کشاورزی 
ریال  ۲۴۵میلیارد  و  ۱۴هزار  مبلغ  جاری 
گواهی شده  بذر  تأمین  برای  تسهیلات، 
پرداخت کرده  بخش کشاورزی  نیاز  مورد 
است. تسهیلات پرداختی این بانک برای 

و  ۳هزار  مبلغ  از  گواهی شده  بذر  تأمین 
سال  شهریورماه  در  ریال  ۱۳۹میلیارد 
۱۳۹۹، به مبلغ ۱۴هزار و ۲۴۵ میلیارد ریال 
در شهریور ماه سال جاری افزایش یافته 
برابری   ۴/۵ افزایش  از  نشان  که  است 

طی  بخش  این  در  پرداختی  تسهیلات 
دارد. با پرداخت این مبلغ  مدت یادشده 
در سال جاری، علاوه بر پوشش افزایش 
قیمت بذرگواهی شده، میزان بذر بیشتری 
برای بخش کشاورزی فراهم شده است.

با عاملیت بانک کشاورزی ۱۰۰ درصد وجوه خرید تضمینی کلزا معادل ۱۳ هزار میلیارد ریال به حساب کشاورزان واریز شد. در سال زراعی 
جاری ۱۲۸ هزار و ۷۲۲ تن کلزا به ارزش ۱۳ هزار میلیارد ریال خریداری و وجوه آن به حساب کلزاکاران واریز شد. ۵۰۱ مرکز خرید در کشور، 

بالغ بر ۱۲۸ هزار و ۷۲۲ تن کلزا به ارزش ۱۳ هزار میلیارد ریال را در قالب ۳۷ هزار ۵۱۸ محموله از کشاورزان خریداری کرده اند.

تأمین بذر گواهی شده به عنوان سرمایه ژنتیکی و یکی از عوامل اساسی رشد و پایداری تولید کشاورزی به ویژه در زیربخش زراعت، جزو اولویت های 
بانک کشاورزی در پرداخت تسهیلات قرار دارد که تسهیلات پرداختی به این بخش رشد قابل توجهی داشته است: فراتر از ۳۵۰ درصد.

خرید تضمینى کلزا؛ پرداخت 100 درصدى

راهبردبذر گواهى شده؛ تضمین پایدارى تولید
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سیداحسان خاندوزی، با رای وکلای مجلس شورای اسلامی هدایت وزارت امور اقتصادی و دارایی را در دست گرفت تا ترسیم گر سیاست ها و 
راهبردهای دولت در حوزه اقتصاد باشد. گزارش پیش رو گزیده ای از سخنان وزیر امور اقتصاد و دارایی در حوزه بانکداری است. 

ــول و پشــتیبانی  ــق پ محــور اول: بانک هــا خل
از تولیــد

اینکــه بانک هــا چــه نقشــی می تواننــد در 
پشــتیبانی از تولیــد انجــام دهنــد بســتگی بــه 
درک مــا از بانــک و کارکردهــای آن دارد. اگــر 
ــه  ــادی اســت ک ــک نه ــه بان ــم ک ــن را بدانی ای
۹۷ درصــد پــول و نقدینگــی کشــور را منتشــر 
ــص  ــرف آن تخصی ــوارد مص ــه م ــد و ب می کن
ــی  ــیم، بانک ــم بپرس ــگاه می توانی ــد، آن می ده
کــه بــا بدهــکار کــردن خــود پــول خــرج 
ــی را  ــدام دارای ــه ازای آن، ک ــت، ماب ــرده اس ک
احتســاب و ترکیــب ترازنامــه اش را چگونــه 

ــت؟  ــر داده اس تغیی
خدمــت پــول بــه تولیــد و ســرمایه گذاری 
یعنــی ســاختن و انحــراف پــول از بخــش 
ــم  ــاد؛ می خواه ــب اقتص ــی تخری ــی یعن واقع
بــر ایــن نکتــه تاکیــد کنــم کــه مســئله فقــط 
ــت  ــت و کیفی ــی نیس ــول و نقدینگ ــت پ کمی
ــز  ــت آن حائ ــدازه کمی ــه ان ــز ب ــول نی ــق پ خل

اهمیــت اســت و بانک هــا بایــد به نحــوی 
هدایــت و اداره شــوند کــه نقــش ســازنده پــول 

ــد. ــرار دهن ــه ق ــون توج را در کان

ــا و  ــی شــرکتی در بانک ه ــور دوم؛ حکمران مح
مســئله نظــارت

اینجــا ســوالی کــه مطــرح می شــود، ایــن 
اســت کــه اگــر منافــع بانک هــا اقتضــا نکنــد، 
وارد موضــوع تامیــن مالــی تولیــد شــوند، چــه 
مســئولیتی متوجــه آنهــا اســت و نهــاد ناظــر، 
بانک هــا  تصمیمــات  متوجــه  زمانــی  چــه 
اعتبــارات  تخصیــص  نحــوه  خصــوص  در 

می شــود؟
حکمرانــی  قواعــد  اجــرای  و  قاعده گــذاری 
شــرکتی از برنامه هــای محــوری مــا در وزارت 
امــور اقتصــاد و دارایــی اســت و خوشــبختانه 
ــرای ایــن منظــور  در حــال حاضــر لایحــه ای ب
ــا قــوت  در وزارتخانــه تهیــه شــده اســت کــه ب
بیشــتر پیگیــری خواهــد شــد. مقــام ناظــر و 

تحول در نظام بانکی در دولت سیزدهم به بیان وزیر امور اقتصاد و دارایی؛ 

بانک ها؛ خلق پول و پشتیبانى از تولید
راهبرد
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ــر  ــه در غی ــد باشــد ک ــد واح ــتگذار نبای سیاس
ــم  ــر فراه ــارت موث ــکان نظ ــورت، ام ــن ص ای
نمی آیــد. بنابرایــن بایــد بــه ایــن ســمت 
پیــش برویــم کــه سیاســتگذار بــرای تعقیــب 
و  اتخــاذ  را  سیاســت هایی  خــود  اهــداف 
مقــام ناظــر، از اجــرای درســت آنهــا، اطمینــان 
حاصــل کنــد و ایــن موضوعــی اســت کــه بایــد 
ــزی  ــک مرک ــون بان ــب لایحــه قان آن را در قال

ــم.  ــب کنی تعقی
زنجیــره  نظیــر  نویــن  فناوری هــای  امــروز 
پــول  و  هوشــمند  قراردادهــای  بلــوک، 
ــم  ــی را فراه ــزی، امکان ــک مرک ــال بان دیجیت
ــه  ــک در لحظ ــران بان ــم مدی ــه ه ــد ک می کن
متوجــه شــوند ترازنامــه آنهــا در اقصــی نقــاط 
ــه در حــال تغییــر اســت و هــم  کشــور، چگون
کنتــرل بانــک مرکــزی بــر جریــان وجــوه 

می دهــد.  افزایــش  را  مالــی 

محــور ســوم؛ ارزیابــی و آسیب شناســی مــدل 
کســب وکار بانکــی

گاهــی کســب وکار بانکــی بــه تامیــن مالــی و 
ــدی  ــد تولی ــک واح ــه ی ــهیلات ب ــای تس اعط
ــا تامیــن  معطــوف می شــود کــه در مقایســه ب
مالــی فعالیت هــای غیرتولیــدی یــک گام بــه 
ــی  ــن مال ــر، تامی ــا راه موثرت ــت. ام ــو اس جل
زنجیــره ارزش (supply chain finance) آن 
ــق اعطــای تســهیلات و اخــذ  ــه از طری ــم ن ه
وثیقــه، بلکــه از طریــق اعطــای خــط اعتبــاری 

ــر مبنــای شایســتگی اعتبــاری اســت.  ب
کســب وکار بانکــی در حــال حاضــر بــرای خــود 
ــه امــن را شناســایی کــرده اســت  یــک منطق
و حاضــر نیســت به راحتــی از آنجــا خــارج 
ــن شــامل  ــن ســه رک ــه ام ــن منطق شــود. ای
اعطــای تســهیلات، دریافــت نــرخ بهــره و 
انجــام عملیــات در بــالای خــط ترازنامــه دارد. 
ــی  ــه فعالیت ــه منطق ــت ک ــی اس ــن در حال ای
کــه اقتصــاد بــه آن نیــاز دارد و تــلاش بیشــتر 
ــای  ــد، مســتلزم اعط شــبکه بانکــی را می طلب
ــات  ــزد و عملی ــت کارم ــاری، دریاف ــط اعتب خ
در زیــر خــط ترازنامــه اســت. مــا نیــاز داریــم 
ــه منطقــه ٢ در عملیــات بانکــی از منطقــه ١ ب

گــذار کنیــم یــا لااقــل منطقــه ٢ را هــم در کنــار 
ــتلزم آن  ــن مس ــم و ای ــف کنی ــه ١ تعری منطق
ــه ایــن ســمت هدایــت  اســت کــه بانک هــا ب

شــوند. 

ــردی  ــادی و کارک ــک نه ــارم؛ تفکی ــور چه مح
نک هــا با

در  بانک هــا  همــه  مــا،  بانکــی  شــبکه  در 
مشــابهی  کارکردهــای  موجــود  پارادایــم 

دارنــد و بــرای آنهــا کار ویــژه مشــخص و 
متمایــز تعریــف نشــده اســت. در قانــون 
ــژه ای  ــه وی ــا توج ــدون رب ــیِ ب ــات بانک عملی
ــده اســت و  ــرمایه گذاری ش ــداری س ــه بانک ب
عملیــات بانکــی در قالــب بانکــداری تجــاری، 
توســعه ای و تخصصــی تفکیــک نشــده اســت 
ــده  ــی نادی ــات بانک ــر عملی ــوع اخی ــه ن و بلک

ــت. ــده اس ــه ش گرفت
آنچــه در بازنگــری قانــون بانکــداری نیــاز 
داریــم ایــن اســت کــه بــه ســایر انــواع 
عملیــات بانکــی توجــه کنیــم و بانک هــا را 
ــم؛  ــک کنی ــا تفکی ــای آنه ــاس کارکرده براس
ــه مــا اجــازه می دهــد در  تفکیــک کارکــردی ب
ــم.  ــورد کنی ــاوت برخ ــام سیاســتگذار، متف مق
ــدارد نــرخ سیاســتی بانــک مرکــزی  دلیلــی ن
ــر بانــک توســعه ای  ــرای بانــک تجــاری، براب ب
باشــد و بــا تنظیم گــری و سیاســت گذاری 
هم زمــان کارکردهــای  می توانیــم  تفکیکــی 
به نحــو  را  غیــره  و  تجــاری  توســعه ای، 

محقــق کنیــم.  موفقیت آمیــزی 

فراگیری مالی 
ــی  ــم نظام ــور، آن ه ــیِ وثیقه مح ــام بانک نظ
کــه وثایــق در آن تنهــا «عیــن معیــن» تعریــف 
ــه فقــرا ترجیــح  ــدان را ب شــده اســت، ثروتمن
ــانی ســلب  ــی را از کس ــع مال ــد و مناب می ده
ــد.  ــه آن دارن ــاز را ب ــه بیشــترین نی ــد ک می کن
ــی،  ــب وکار بانک ــی کس ــکل کنون ــع، ش در واق
نســبت بــه نابرابــری و فقیــر و غنــی، نــه 
تنهــا بی تفــاوت نیســت بلکــه اغنیــا را بــه 
ــق  ــری را تعمی ــد و نابراب ــح می ده ــرا ترجی فق
ــن موضــوع در  ــه ای ــد. جالــب اســت ک می کن
کشــورهای توســعه یافته هــم مــورد توجــه 
قــرار گرفتــه اســت و تاکنــون حــدود ٧٠ کشــور 
ــود را  ــی خ ــمول مال ــی ش ــند مل ــان، س جه
ــا در مراحــل مختلــف  ــد ی پیاده ســازی کرده ان

ــد. ــرار دارن ــن آن ق تدوی
ــتلزم  ــا مس ــی» نه تنه ــمول مال ــعه «ش توس
و  بیمه هــا  بانک هــا،  کــه  اســت  آن 
و  سیاســت ها  در  مالــی  نهادهــای  ســایر 
بازنگــری  خــود  کســب وکار  برنامه هــای 
کننــد، بلکــه لازم اســت نهادهای سیاســتگذار 
و  یکپارچــه  به صــورت  ذی نفعــان  ســایر  و 
ــن مســیر  ــف در ای ــراز مشــخص وظای ــا اف ب
ــور در وزارت  ــن منظ ــرای ای ــد. ب ــت کنن حرک
امــور اقتصــاد و دارایــی مقدمــات تدویــن 
ــاده شــده و  ــی آم ــری مال ــی فراگی ســند مل
بــرای ایجــاد اجمــاع ملــی در ایــن خصــوص، 
پیشــنهادی بــرای هیئــت وزیــران ارســال 

ــت.  ــده اس ش

در شبکه بانکى ما، همه 
بانک ها در پارادایم موجود 

کارکردهاى مشابهى دارند و 
براى آنها کار ویژه مشخص 
و متمایز تعریف نشده است. 

در قانون عملیات بانکىِ 
بدون ربا توجه ویژه اى به 

بانکدارى سرمایه گذارى 
شده است و عملیات بانکى 
در قالب بانکدارى تجارى، 

توسعه اى و تخصصى تفکیک 
نشده است و بلکه نوع اخیر 
عملیات بانکى نادیده گرفته 

شده است

راهبرد
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اولویت اول 
ــی کشــور  ــت غذای ــن امنی کشــاورزی ضام
تمــام  در  مــردم  غــذای  تامیــن  اســت؛ 
ــون  ــا اســت و در قان ــده دولت ه ــا برعه دنی
اساســی کشــورها هــم آمــده، در کشــور مــا 
هــم ایــن قانــون بــه همیــن شــکل وجــود 
دارد؛ امنیــت غذایــی امــروز اولویــت اول 
ــز  ــچ چی ــا هی کشــورها اســت و در دولت ه
بالاتــر از امنیــت غذایــی و اولویتــی بالاتــر از 

ــردم نیســت. ــذای م ــن غ تامی

از امنیت غذایی تا اقتدار غذا
ــدا  ــا پی ــی ارتق ــا امنیــت غذای ــروز در دنی ام
کــرده اســت و از کــف تامیــن غــذا بــه 
قــدرت غــذا رشــد پیــدا کــرده  اســت؛ امــروز 
اقتــدار  بــه  رســیدن  به دنبــال  کشــورها 
ــای  ــی همپ ــدار غذای ــی هســتند و اقت غذای
ــی  ــدار مل ــه از اقت ــی دو مولف ــدار نظام اقت

کشــورها معرفــی می شــود، بنابرایــن امــروز 
در دنیــا در بیــن کشــورها بــرای رســیدن بــه 

ــود دارد. ــت وج ــی رقاب ــدرت غذای ق
ــود  ــاد ش ــی ایج ــدرت غذای ــه ق ــرای اینک ب
ــم و  ــاز داری ــاورزی نی ــدار کش ــه اقت ــا ب م
ــدرت  ــده ق محصــولات کشــاورزی تولیدکنن
غــذا هســتند امــا مــا در ایــران در چــه 
شــرایطی قــرار داریــم؟ ظرفیــت کشــاورزی 

در ایــران بی نظیــر اســت.

ظرفیت های بخش کشاورزی در ایران
۸۴ میلیون هکتار مرتع
۱۴ میلیون هکتار جنگل 

۱۲۰ میلیون واحد دامی 
ــا شــرایط  ــار اراضــی ب ــون هکت ۳۸ میلی 

ــوه کشــت بالق
حــال  در  اراضــی  هکتــار  میلیــون   ۱۸ 

کشــت

سیدجواد ساداتی نژاد، از ساکنان ساختمان بهارستان رای اعتماد گرفت تا سکاندار بخش کشاورزی کشور شود. گزارش پیش رو بیانگر گزیده ای 
از رویکردها و آرای وزیر جهاد کشاورزی دولت سیزدهم است. 

محور برنامه های وزارت جهاد کشاورزی در دولت سیزدهم؛

اولویتى بالاتر از امنیت غذا نیست
راهبرد
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۲۷۰۰ کیلومتــر مــرز آبــی بــا ظرفیت هــای  
فوق العــاده شــیلاتی،

ــد ناخالــص  ســهم ۱۱/۶ درصــدی در تولی
داخلــی

سهم ۱۹ درصدی اشتغال کشور
ســهم ۲۰ درصــدی صــادرات غیرنفتــی 

ــور کش
۴/۵ میلیون نفر بهره بردار

طرح تحول کشاورزی 
تحــول  بــه  کشــاورزی  اقتــدار  بــرای 
ــه ای  ــم؛ برنام ــاز داری ــران نی ــاورزی ای کش
کــه در دولــت ســیزدهم بــرای وزارت جهــاد 
کشــاورزی نوشــته شــده بــا چشــم انداز 
ــه  ــی در خاورمیان ــدار غذای ــه اقت ــیدن ب رس
تحــول  طــرح  اســت.  شــده  نگاشــته 
ــا  ــادی ب ــرد جه ــا رویک ــران ب ــاورزی ای کش
اســتفاده از تمــام ظرفیت هــای قانونــی، 
ــم  ــام معظ ــل و مق ــام راح ــات ام فرمایش
رهبــری و قوانیــن موجــود، ۱۶ چالــش 
مــورد  را  کشــاورزی  بخــش  اساســی 
بررســی قــرار داده و براســاس آن و بــا تفکر 
سیســتمی، ۲۵ راهبــرد را ارائــه کــرده اســت. 

یارانه های کشاورزی 
اگــر مــا یارانــه بــه بخــش کشــاورزی 
ندهیــم عقــب می مانــد، ســرمایه گذاری 
ــن بخــش انجــام نمی شــود و ســبب  در ای
ــا  ــه دولت ه ــی را ک مهاجــرت می شــود، پول
ــه  ــن بخــش هزین ــدا در ای ــد بع می خواهن
و  کشــاورز  بــه  ابتــدا  همــان  در  کننــد 
ــلاش  ــن ت ــد بنابرای ــه بدهن ــتایی یاران روس
ــا اســتفاده از ظرفیــت  مــا ایــن اســت تــا ب
ــکل ها  ــا و تش ــا، تعاونی ه ــم اتحادیه ه عظی
و بــا رعایــت حــال مصرف کننــدگان، تامیــن 
ــازار را  ــی ب ــت رقابت ــاده و قیم ــب نه مناس
ــم و دســت واســطه ها  ــم کنی ــم تنظی بتوانی
حــذف شــود و هزینــه مــازاد مصرف کننــده 

هــم حــذف شــود. 

از معیشت به تجارت
و  اســت  معیشــتی  کشــور  کشــاورزی 
ــه ســمت  ــا ب ــور م ــاورزی در کش ــد کش بای
کــه  کنــد  حرکــت  تجــاری  کشــاورزی 
ــد در کشــور  ــر ســبب جهــش تولی ــن ام ای
ــد  ــد بن ــه ایــن منظــور چن خواهــد شــد و ب
را در برنامــه خــود لحــاظ کرده ایــم و حتمــا 

ــرد.  ــم ک ــی خواهی اجرای

۴ اصل وزارت جهاد کشاورزی 
اصل اول: همه با هم برای رشد و پیشرفت کشاورزی

تمــام عناصــر هفت گانــه سیســتم جهــش تولیــد بایــد بــا هــم فعالیــت کننــد و مــا در 
کنــار نماینــدگان مجلــس بــرای تحــول کشــاورزی و رفــع مشــکلات آن، همان طــور کــه 
در کمیســیون کشــاورزی بــه مناطــق مختلــف رفتیــم، بــه ایــن رونــد ادامــه خواهیــم داد 

و مشــکلات بخــش را برطــرف خواهیــم کــرد. 

اصل دوم: ما می توانیم

ــاد اســت امــا  مشــکلات در بخــش کشــاورزی فــراوان اســت، مشــکلات اقتصــادی زی
ــگان کشــاورزی، تشــکل های صنفــی  ــا کشــاورزان ایــن کشــور،  سیاســت گذاران، نخب م
و فعــالان بخــش معتقــد هســتیم بــا تحــول در کشــاورزی زمینه ســاز تحــول در ســایر 

ــم آورد.  ــان خواهی ــه ارمغ ــدار را ب ــود و اشــتغال پای ــم ب ــا خواهی بخش ه

اصل سوم: یک بار برای همیشه

ــرای  ــار ب ــک ب ــود دارد، ی ــاورزی وج ــدت در کش ــه طولانی م ــم ک ــکلاتی داری ــا مش م
همیشــه در دولــت ســیزدهم ایــن مشــکلات را برطــرف خواهیــم کــرد کــه یکــی از ایــن 
ــال  ــا ۳۰ س ــی ت ــد فعل ــا رون ــاورزی اســت و ب ــای کش ــند زمین ه مشــکلات بحــث س
ــده زمین هــای کشــاورزی صاحــب ســند نخواهــد شــد. مــا در طــول ۴ ســال ایــن  آین
دوره تمــام زمین هــای کشــاورزی را صاحــب ســند خواهیــم کــرد و جشــن اتمــام ســند 
زمین هــای کشــاورزی را به عنــوان اینکــه کشــاورز مــا پــس از ۴۰ ســال صاحــب هویــت 

شــود، خواهیــم گرفــت. 

اصل چهارم: هیچ تصمیمی گرفته نخواهد شد، مگر بر مبنای علم

مــا کشــاورزی را اقتصــاد می دانیــم، نــگاه غیراقتصــادی و غیرتجــاری و نــگاه معیشــتی 
بــه کشــاورزی را قبــول نداریــم. دلیــل اینکــه در کشــاورزی ســرمایه ورود نکــرده همیــن 
اســت، کشــاورزی هــم ماننــد اقتصــاد صــادرات و واردات دارد و ایــن مفهــوم کــه دچــار 

کمبــود یــا بیش بــود در کشــاورزی هســتیم درســت نیســت.

کشاورزی قراردادی 
تجـاری، کشـاورزی  بنـد کشـاورزی  اولیـن 
چـه  تـا  مـا  کشـاورز  اسـت؛  قـراردادی 
زمانـی بایـد تولیـد کنـد امـا محصـول روی 
دسـتش بمانـد؟ پیاز، سـیب زمینی و سـایر 
چنیـن  کشـوری  هیـچ  در  صیفی جـات. 
نـوع کشـتی وجـود نـدارد؛ در دنیـای امـروز 
بـذری کاشـته نمی شـود مگـر مشـتری آن 
مشـخص باشـد، این هدف در طول ۴ سـال 
آینـده پیگیـری خواهد شـد و ما کشـاورزی 
قـراردادی را رویـه خواهیـم کـرد. امـروز یک 
درصـد از تولیـد کشـور به صـورت کشـاورزی 
۴۰ متوسـط  دنیـا  در  امـا  اسـت  قـراردادی 

می شـود،  انجـام  قـراردادی  درصـد کشـت 
را  کشـاورزی  می کنیـم  تـلاش  بنابرایـن 
به ویـژه بـرای کشـاورزان خرده مالـک به این 

سـودمند کنیـم.   روش 

راهبرد
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پرونده ماه
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دستاورد برجسته کشاورزی در نظام بانکی

بانک کشاورزى، رتبه نخست 
گشایش اعتبار اسنادى

نیمــه دهــه هفتــاد کــه بانــک کشــاورزی در چرخشــی تاریخــی از یــک صنــدوق 
ــر اســتراتژی داد،  ــا کارکردهــای کامــل تغیی ــک ب ــک بان ــه ی ــاری صــرف ب اعتب
شــعاری بــرای خــود برگزیــد: «بانــک کشــاورزی، بانــک همــه مــردم ایــران»؛ در 
آن کمتــر مخاطبــی گمــان می بــرد بانــک کشــاورزی به واقــع بانــک همــه مــردم 
ایــران باشــد. امــا امــروز بانــک کشــاورزی عــلاوه بــر حمایــت چشــمگیر از بخــش 
کشــاورزی و حرکــت در مســیر تامیــن امنیــت غذایــی، بــه پشــتوانه اعتبــار و برند 
خوشــنام در عرصــه بین الملــل، بــه یــاری بخــش بازرگانــی کشــور آمــده و امــروز 
رتبــه نخســت گشــایش اعتبــار اســنادی در نظــام بانکــی را کســب کــرده اســت. 

پرونــده ایــن شــماره پیام مهــر بــه عملکــرد بانــک کشــاورزی در عرصــه 
اســت.  پرداختــه  بین الملــل 
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پرونده ماه

دستاوردی مهم
ایجاد بخش بین الملل یکی از 

دستاروردهای مهم این بانک طی 
سال های گذشته بوده است.

ارزیابی مثبت
فعالیت های بانک در حوزه بانکداری 
بین الملل و جایگاه بانک در سیستم 
ارزی کشور مثبت ارزیابی می شود. 

حوزه بین  الملل بانک کشاورزی از نگاه مدیرعامل؛

پویایی مثال زدنی 
ــک  ــل در بان ــاد بخــش بین المل ــاورزی، ایج ــک کش ــل بان ــی، مدیرعام ــه خدارحم روح ال
ــرات  ــه منشــاء اث ــد ک ــک می دان ــن بان ــخ ای کشــاورزی را از دســتاوردهای برجســته تاری
ارزشــمندی بــوده اســت. گزیــده ای از آرا و نظــرات مدیرعامــل بانــک کشــاورزی پیرامــون 

ــد.  ــی می خوانی ــک را در پ ــن بان ــل ای ــوزه بین المل ــگاه ح جای
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پرونده ماه
پویایی و نظم

پویایی، نظم و اهمیت حوزه 
بین الملل بانک کشاورزی در نظام 

بانکی کشور این حوزه به عنوان دریچه 
باز به عرصه بانکداری بین الملل 

کم نظیر و مثال زدنی است. 

تامین غذا و دارو
 هرچند حوزه بین  الملل بانک 

کشاورزی نیز از بدخواهی دشمنان 
بد عهد مصون نماند اما با انجام 

تراکنش های بین المللی به واردات 
غذا و دارو کمک موثری کرده 

است.

اثربخشی
تلاش کارکنان این حوزه برای 

ایجاد روزنه های دسترسی به بازار پولی 
بین المللی و گره گشایی از مشکلات کشور 
موثر بوده و با نظم، دقت، حوصله و اراده 
کارکنان از سختی ها و مشکلات کنونی 

عبور خواهیم کرد. 

توسعه کشور
حوزه بین الملل یکی از بخش های 
پیشرو و متمایز این بانک بوده و 
هست و دستاوردهای کم نظیری 
برای توسعه کشور داشته است. 
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بانک کشاورزی نه تنها در نظام بانکی کشور، موفقیتی خیره کننده را کسب کرده که همپای بانک های بزرگ جهان با همان سطح از تکنولوژی 
در بانکداری بین الملل حضور دارد. 

همگام با نام آوران جهان

﹉ ﹤︊︑ر
 ﹩﹊﹡︀ ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ﹡︷︀م︋  ر︑︊﹥︋ 

︭﹢︮﹩) ﹋︪﹢ر در  (︋︀﹡﹉ ﹨︀ی دو﹜︐﹩ و︠ 
﹎︀︪︩ ا︻︐︊︀ر ا︨﹠︀دی 

٣٢ در︮︡
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی از ︖﹛ ﹋﹏ ︻﹞﹙﹫︀ت   ︋﹜︨
ا︻︐︊︀رت ا︨﹠︀دی ﹋︪﹢ر در ︨︀ل ١٣٩٩ ︋﹥ 

︀﹡﹉ ﹝︣﹋︤ی  ا︨︐﹠︀د ﹎︤ارش︋ 

️﹀﹫﹢  ︨٧/۵ ﹤︧﹡
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی   ︋️﹀﹫﹢ ︋﹥ روزر︨︀﹡﹩︨ 
︀﹡﹉ ﹨︀ی   ︋︡﹠﹡︀﹝﹨ ٧/۵ ﹤︧﹡ ﹤ و ار︑﹆︀︋ 

︋︤رگ ︗︀ن

پرونده ماه
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بانـک  ارزی  حـوزه  بازخوانـی  از  پیشـتر  شـاید 
کـه   ۱۴۰۰ و   ۱۳۹۹ سـال های  طـی  کشـاورزی 
بازتـاب گسـترده ای داشـته، بهتر باشـد نگاهی به 
گذشـته و سـابقه بانـک کشـاورزی در بانکـداری 
بین الملـل بپردازیـم؛ از گذشـته شـروع کنید که 
بانـک کشـاورزی از چـه زمـان و با چـه رویکردی 

وارد حـوزه ارزی شـد؟ 
در سـال ۱۳۷۳ سـاختار حـوزه بین الملـل بانک 
کشـاورزی بـا نـام حوزه امـور ارزی شـکل گرفت 
و بـه سـاختار سـتادی بانـک اضافـه شـد و از 
ابتـدای سـال ۱۳۷۴ فعالیـت بانـک در حـوزه 
بین الملـل آغـاز شـد. ایـن حـوزه بـا نیروهـای 
محـدودی شـروع بـه کار کرد. آغـاز فعالیت های 
حـوزه بین الملـل بانـک کشـاورزی در نیمـه دهه 
هفتـاد بـا آغـاز سیاسـت های انقباضـی ارزی در 
کشـور همـراه بـود؛ با ایـن حال بانک کشـاورزی 
در همـان دوره بـا تلاشـی مضاعـف، بـه گونـه ای 
عمـل کـرد کـه تمـام تعهدات خـود را بـه بهترین 
شـکل ممکـن انجـام داد و در نتیجـه در بـازه 
زمانـی کوتاهی، تصویـر مثبت و کارنامه روشـنی 
و کارگـزاران  بانک هـا  نـزد  بانـک کشـاورزی  از 

خارجـی شـکل گرفت. 
در ادامه بـا افزایش حجم کاری حوزه بین الملل، 

سـاختار اداری ایـن حوزه نیز گسـترش پیدا کرد 
و نیروهـای توانمنـد هـم از داخل سـازمان و هم 
از نیروهـای جدیدالاسـتخدام وارد حـوزه ارزی 
شـدند. تـا سـال ۷۹ و بـا توسـعه فعالیت هـا، 
اولیـن شـعبه ارزی بانـک کشـاورزی آغـاز بـه 
شـعبه  بـه  بانـک  مرکـزی  شـعبه  و  کـرد  کار 
ارزی ـ ریالـی تغییـر یافـت و خدمـات ارزی را 
بـه سـبد محصولات شـعبه افـزود. رونـد انتقال 
فعالیت هـای ارزی از سـتاد بـه شـعب از همـان 
سـال آغـاز و تاکنـون ادامـه یافته اسـت؛ چنانکه 
در حـال حاضـر بانـک کشـاورزی بـا ۴۹ شـعبه 
ارزی بـه جامعـه مشـتریان خدمـات ارزی ارائـه 
می کنـد. همزمـان بـا توسـعه شـعب و افزایش 
حجـم عملیـات ارزی، سـاختار سـتادی حـوزه 
بین الملـل نیـز دسـتخوش تغییـر شـد و از یک 
اداره تبدیـل بـه یـک مدیریـت امور و ۲اداره شـد 
و اکنـون نیـز با همان سـاختار فعالیـت می کند. 

حجـم  افزایـش  بـا  تحریم هـا  تشـدید  رابطـه 
فعالیت هـا ارزی بانـک کشـاورزی چـه بـود و 

می شـود؟  ارزیابـی  چگونـه 
حجـم   ،۱۳۹۹ سـال  پایـان  آمـار  اسـاس  بـر 
حواله هـای صادره بانـک کشـاورزی ۱٫۲ میلیارد 

ســال های ۱۳۹۹ و ۱۴۰۰ بــا توفیقــات پرتعــدادی در حــوزه ارزی بانــک کشــاورزی همــراه بــود و بانــک در شــرایط تحریمــی، بــا تلاشــی 
مضاعــف بــار فعالیت هــای بانکــداری بین الملــل نظــام بانکــی کشــور را بــر عهــده گرفــت تــا دغدغــه ای بــرای واردات کالاهــای اساســی و 
نهاده هــا وجــود نداشــته باشــد. علــی خنــده رو، رئیــس اداره کل خارجــه دســتاوردهای حــوزه ارزی بانــک کشــاورزی مرهــون خوشــنامی 

ایــن بانــک در عرصــه بین الملــل می دانــد. جزئیــات بیشــتر را در گفت وگــوی پیــش رو می خوانیــد. 

چرایی موفقیت های ارزی بانک کشاورزی در گفت وگو با رئیس اداره کل خارجه بانک؛

خوشنامى در عرصه بین الملل

تا سال 79 و با توسعه 
فعالیت ها، اولین شعبه ارزى 
بانک کشاورزى آغاز به کار 

کرد و شعبه مرکزى بانک 
به شعبه ارزى ـ ریالى تغییر 
یافت و خدمات ارزى را به 
سبد محصولات شعبه افزود



٢٢

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٨۶ ︫ــ﹞︀ره ١٩١︎ 
︫︣﹢ر ١۴٠٠

پرونده ماه

دلار بـوده اسـت. در شـرایط فعلی کـه تحریم ها، 
پروسـه فعالیـت بانکـداری بین الملـل را دشـوار 
کـرده، بانـک کشـاورزی بـه گونـه ای عمـل کرده 
و  زده  دور  بـه گونـه ای  را  تحریم هـا  هـم  کـه 
عملیـات مالـی را در فضـای بین  الملـل انجـام 
دهـد و هـم اینکـه عملکردش حساسـیت ایجاد 
نکنـد و طرف هـای خارجـی دغدغـه ای از بابـت 
کار با بانک کشـاورزی نداشـته باشـند. در همین 
بـازه زمانـی کـه تحریم هـا تشـدید شـد و عمـلا 
سیسـتم بانکـی، در حوزه بانکـداری بین الملل با 
چالش های جدی مواجه شـد، بانک کشـاورزی 
بـه نوعـی بار سیسـتم بانکـی را به دوش کشـید 
و بـا تلاشـی مضاعـف، موفق شـد پروسـه مالی 
واردات نهاده هـا، مـواد غذایـی و دارو را تسـهیل 
کنـد تـا نگرانـی در ایـن رابطـه در کشـور وجـود 

باشد.  نداشـته 
بانـک کشـاورزی در حال حاضـر ۱۷ کارگزار فعال 
در نقـاظ مختلـف جهـان دارد و بـا بهـره گرفتـن 
از ایـن روابـط کارگـزاری، موفـق شـده عملیـات 
بانکـداری بین الملـل را بـه خوبـی مدیریت کند. 
ایـن کارگـزاران از شـرق آسـیا تـا غـرب حضـور 
بـا  بانـک کشـاورزی  مقابـل  سـوی  از  دارنـد. 

۱۹بانـک داخلـی هـم روابـط کارگـزاری دارد. 

حجـم عملیـات ارزی بانک کشـاورزی در سـال 
۱۳۹۹ بـه چـه میـزان بوده اسـت؟ 

خریـد ارز ۲٫۸ میلیـارد دلار از بازار با نرخ بانکی و 
نیمایی تامین شـده و در اختیار مشـتریان ارزی 
قـرار گرفتـه اسـت تا از بابـت حواله هـای واردات 
کالا بـا مشـکلی مواجـه نشـود. در ۵ماهـه ۱۴۰۰

ایـن عـدد ۸۵۴ میلیـون دلار شـده و پیش بینی 
می شـود بـا افزایـش حجـم واردات در نیمه دوم 
سـال، تـا پایـان سـال جـاری بـه ۳میلیـارد دلار 

بالغ شـود. 

عملکـرد حـوزه ارزی چه تاثیری در شـاخص های 
عملکردی کلان بانک داشـته است؟ 

بخـش عمـده ای از درآمدهای ارزی بـرای بانک 
کشـاورزی مربـوط بـه کارمزد خدماتی اسـت که 
به جامعه مشـتریان ارزی ارائه می شـود. به طور 
معمول درآمدهای کارمـزدی درآمدهای پایداری 
به شـمار می رود کـه می تواند سـودآوری بانک را 
بالا ببرد. در سـال ۱۳۹۹ سـود شـبکه ارزی بانک 
کشـاورزی حـدود ۲۴هـزار میلیـارد ریـال بـوده 
اسـت کـه رقم قابـل توجهی را شـامل می شـود. 
سـرانه درآمـد و سـوآوری حـوزه ارزی بـه ازای 
پرسـنل ۱۳۲میلیـارد ریـال بوده اسـت. در نتیجه 
بایـد عنـوان کرد کـه سـودآوری عملیـات ارزی و 

شـبکه بانکـداری بین الملـل، یکـی از درآمدهای 
قابـل توجـه در بانک کشـاورزی اسـت کـه بانک 
می توانـد روی آن حسـاب ویـژه باز کـرده و برای 

توسـعه آن برنامه ریـزی کند. 

هـر انـدازه تحریم هـا بیشـتر می شـود، مجـاری 
دشـوارتر  بانک هـا  سـایر  بـرای  مالـی  ارتبـاط 
می شـود؛ اما در این برهه زمانی بانک کشـاورزی 
بـه دلیل فعالیـت در حوزه غـذا، محدودیت های 
کمتری داشـته و عملیـات بانکـداری بین الملل 
را انجـام می دهـد. سـوال مشـخص ایـن اسـت 
خدمـات  از  دوره  ایـن  در  کـه  مشـتریانی  کـه 
چـه  تـا  می کننـد،  اسـتفاده  کشـاورزی  بانـک 
انـدازه مشـتریان پایداری بـوده و آیا بعـد از رفع 
تحریم هـا می تـوان بـه همـکاری با این گـروه از 

داشـت؟ امید  مشـتریان 
پاســخ  منظــر  دو  از  بایــد  را  پرســش  ایــن 
ــوع دوم  ــات و موض ــوع خدم ــر اول ن داد؛ منظ
الــزام ارائــه خدمــات اســت. در مبحــث اول 
ــک  ــه بان ــی ک ــوم خدمات ــرد عم ــد ک ــد تاکی بای
می دهــد،  ارائــه  ارزی  حــوزه  در  کشــاورزی 
خدماتــی بــا محوریــت بخــش کشــاورزی یعنی 
غــذا  و  نهاده هــا  اساســی،  واردات کالاهــای 
اســت. ایــن گــروه از مشــتریان چــه در شــرایط 
تحریمــی و چــه غیرتحریمــی ترجیــح می دهنــد 
ــه  ــد؛ چراک ــکاری کنن ــاورزی هم ــک کش ــا بان ب
فعــالان بخــش کشــاورزی بــوده و روابــط عمیق 
ــد. در  ــاورزی دارن ــک کش ــا بان ــترده ای ب و گس
ــات  ــروه از خدم ــن گ ــر، ای ــن منظ ــه از ای نتیج
ــته و در  ــرار داش ــاورزی ق ــک کش ــوزه بان در ح
ــن  ــز ای ــا نی ــدن تحریم ه ــته ش ــورت برداش ص
گــروه از مشــتریان و خدمــات، بــه قــوت خــود 

ــی اســت.  باق
امـا بحـث دوم الـزام بـه ارائه خدمات اسـت؛ در 
ایـن حـوزه بـا توجه بـه اینکـه برخـی بانک های 
تخصصـی حوزه هـای دیگـر اقتصـادی، امـکان 
ارائـه خدمـت در شـرایط کنونـی را ندارنـد، بانک 
کشـاورزی خدمـات مـورد نیـاز ایـن بخش ها را 
ارائـه می دهـد. طبیعتـا بـا کاهـش یـا برداشـته 
شـدن تحریم ها بخشـی از گروه دوم مشتریان، 
ریـزش خواهنـد داشـت. بـا این حـال جنس و 
شـیوه ارائـه خدمـات بانکـداری بین الملل بانک 
کشـاورزی بـه گونه ای بوده که ممکن اسـت این 
گـروه از مشـتریان کـه بـا الزام شـرایط بـا بانک 
کشـاورزی همـکاری کرده انـد، بعـد از برداشـته 
شـدن تحریم هـا هـم بـه دلیـل حسـن شـهرت 
بانـک کشـاورزی و نحـوه ارائـه، خدمـات ارزی 

خـود را از بانـک کشـاورزی دریافـت کنند. 

بانک کشاورزى در حال 
حاضر 17 کارگزار فعال در 
نقاظ مختلف جهان دارد و 
با بهره گرفتن از این روابط 
کارگزارى، موفق شده 
عملیات بانکدارى بین الملل 
را به خوبى مدیریت کند. 
این کارگزاران از شرق آسیا 
تا غرب حضور دارند. از 
سوى مقابل بانک کشاورزى 
با 19بانک داخلى هم روابط 
کارگزارى دارد

بخش عمده اى از 
درآمدهاى ارزى براى بانک 
کشاورزى مربوط به کارمزد 
خدماتى است که به جامعه 
مشتریان ارزى ارائه مى شود. 
به طور معمول درآمدهاى 
کارمزدى درآمدهاى 
پایدارى به شمار مى رود که 
مى تواند سودآورى بانک را 
بالا ببرد
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زیـادی  بازتـاب  بین الملـل  بانکـداری  حـوزه  در 
در اخبـار و رسـانه ها داشـت؛ پیرامـون موضـوع 

توضیـح بیشـتری می فرماییـد؟
و   ١٣٩٩ ســال های  طــی  بانــک کشــاورزی 
ــرایط رو  ــا، ش ــال تحریم ه ــود اعم ــا وج ١٤٠٠ ب
ــق  ــته و موف ــر گذاش ــودی را پشــت س ــه بهب ب
ــازار بانکــی شــده  ــه افزایــش ســهم خــود از ب ب
اســت. بانــک کشــاورزی به واســطه جنــس 
فعالیــت در زیربخش های کشــاورزی و فعالیت 
در زمینــه تامیــن غــذا و دارو، شــرایط بهتــری در 
زمــان تحریم داشــته اســت. در چنین شــرایطی 
ــه  ــرده ک ــل ک ــه ای عم ــاورزی به گون ــک کش بان
نــه فقــط نیازهــای جامعــه مشــتریان خــود کــه 
حتــی بــار مســئولیت نظــام بانکــی را بــر دوش 
کشــید. اگــر امــروز و در شــرایط تحریمــی، 
واردات  بابــت  از  مشــکلی  و  نگرانــی  کشــور 
ــش  ــره بخ ــای زنجی ــن نیازه ــا و تامی نهاده ه
کشــاورزی یــا حتــی دارو نــدارد، حاصــل تــلاش 
ــاورزی در  ــک کش ــان بان ــای کارکن و فعالیت ه

ــت.  ــل اس ــداری بین المل ــوزه بانک ح

خدمــات ارزی بانــک کشــاورزی از طریــق چــه 

ــود؟  ــه می ش ــور عرض ــعبه در کش ــداد ش تع
ــعبه  ــاورزی ٤٩ ش ــک کش ــر بان ــال حاض در ح
ــعب  ــن ش ــه ای ــور دارد ک ــر کش ارزی در سراس
اســتان های  در  ارزی  پوشــش  وظیفــه  ارزی 
ــات  ــد. اداره کل عملی ــده دارن ــف را برعه مختل
ارزی نیــز بــا هماهنگــی مدیریت هــا، مســئولیت 
را  ارزی  شــعب  هدایــت  و  راهبــری  فنــی 
ــتم  ــه سیس ــاورزی ب ــک کش ــده دارد. بان برعه
ســوئیفت متصــل اســت و کلیــه شــعب بانــک 
کشــاورزی بــه سیســتم ســوئیفت دسترســتی 
بــه  مشــتری  اگــر  حتــی  چنانکــه  دارنــد. 
ــک کشــاورزی  ــن شــعب ارزی بان دورافتاده تری
ــد از خدمــات  ــد، به راحتــی می توان مراجعــه کنن
ــل بانــک کشــاورزی  ارزی و بانکــداری بین المل

بهره منــد شــود. 

ــه  ــه چ ــان ب ــه متقاضی ــص ارز ب ــد تخصی رون
ــت؟  ــب اس ترتی

کشــور مــا در حــوزه غیرنفتــی واردات محــور 
اســت. رونــد فعالیــت شــعب ارزی بانــک 
ــه  ــت ک ــب اس ــن ترتی ــه ای ــم ب ــاورزی ه کش
واردکننــده ثبــت ســفارش کالا را در وزارت صمت 
انجــام می دهنــد و در ســامانه ها و پورتال هــا 

نسخه سوئیفتی که امروز کارکنان ارزی بانک کشاورزی با آن کار می کنند و به جامعه مشتریان و مخاطبان ارزی خدمات می دهند، همان 
نسخه ای است که مطرح  ترین و بزرگترین بانک های جهان با آن در ارتباط هستند. بانک کشاورزی طی سال جاری موفق شد با بسترسازی و 
نوسازی سیستم ها، جدید ترین نسخه سوئیفت را پیاده  سازی و عملیاتی کند. پیرامون این موضوع با محمد شریفیان، رئیس اداره عملیات 

ارزی به گفت وگو نشستیم. 

گفت وگو با رئیس اداره کل عملیات ارزی بانک کشاورزی؛

نوسازى ناوگان ارزى

۴۹ شعبه 
در  ارزی  شـعبه   ۴۹ کشـاورزی  بانـک 
سراسـر کشـور دارد که این شـعب ارزی 
اسـتان های  در  ارزی  پوشـش  وظیفـه 

مختلـف را برعهـده دارنـد

سوئیفت
بانـک کشـاورزی به سیسـتم سـوئیفت 
بانـک  شـعب  کلیـه  و  اسـت  متصـل 
سـوئیفت  سیسـتم  بـه  کشـاورزی 

دارنـد دسترسـتی 

پرونده ماه
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بانــک  و  مرکــزی  بانــک  وزارت،  بیــن  کــه 
ــت،  ــزار مشــترک اس ــوان کارگ ــاورزی به عن کش
ــان می افتــد. پــس  ــه جری ــد تامیــن ارز ب فراین
از ثبــت ســفارش، مشــتری بــرای دریافــت ارز 
بــه بانــک کشــاورزی مراجعــه می کنــد و بانــک 
کشــاورزی ارز مــورد نیــاز متقاضــی را از طریــق 
ــا مبــادی دیگــری کــه بانــک  بانــک مرکــزی ی
مرکــزی تائیــد کــرده، تهیــه می کنــد و درنهایــت 
بین المللــی  پرداخت هــای  ابــزار  طریــق  از 
بــا کارگــزاران خارجــی، عملیــات انتقــال ارز 
صــورت گرفتــه و درنهایــت منجــر بــه واردات کالا 

می شــود. 

ــط  ــورهایی رواب ــه کش ــا چ ــاورزی ب ــک کش بان
دارد؟ کارگــزاری 

مختلــف  کشــورهای  در  کشــاورزی  بانــک 
کارگــزاران زیــادی دارد کــه البتــه پیــش از 
تحریم هــا، تعــداد کارگــزاران خیلــی بیشــتر بود و 
بانک هــای بســیار خوشــنام بــا بانک کشــاورزی 
همــکاری می کردنــد. بعــد از تحریم هــا، طبیعتــا 
تعــداد ارتباطــات بین المللــی تحت الشــعاع 
ــم بســیاری از  ــاز ه ــا ب ــه اســت، ام ــرار گرفت ق
ــا  ــی ب ــزاران خارج ــا و کارگ ــورها و بانک ه کش
بانــک کشــاورزی در ارتبــاط هســتند و عملیــات 
بانکــداری بین الملــل بانــک کشــاورزی بــه 
ــکای ایــن ارتباطــات در حــال انجــام اســت.  ات

ــگاه بانــک  ــل، جای در حــوزه بانکــداری بین المل
کشــاورزی در نظــام بانــک کشــور چطــور ارزیابی 

می شــود؟
ســهم از بــازار بانــک کشــاورزی در پایــان ســال 
ــایش  ــر گش ــور از نظ ــی کش ــام بانک ۹۹ در نظ
اعتبــار اســنادی قریــب یک ســوم کل گشــایش 
ــک  ــزارش بان ــه گ ــه ب ــوده ک ــنادی ب ــار اس اعتب
ــه کســب  ــق ب ــاورزی موف ــک کش ــزی، بان مرک
رتبــه اول گشــایش اعتبــار اســنادی در سیســتم 
بانکــی کشــور شــده اســت. به عبارتــی دقیق تــر 
از بیــن ۲۳ تــا ۲۵ بانکــی کــه در کشــور عملیــات 
ارزی انجــام می دهنــد، ۳۲ درصــد عملیــات در 
ــوده و رتبــه اول در  بانــک کشــاورزی متمرکــز ب
بیــن ایــن بانک هــا در اختیــار بانــک کشــاورزی 
ــان  ــاورزی در پای ــک کش ــن بان ــت. همچنی اس
مردادمــاه ۱۴۰۰ نســبت بــه بــازه زمانــی مشــابه 
در ســال گذشــته ۲۲درصــد رشــد عملیــات ارزی 

داشــته اســت. 

ظاهــرا سیســتم ســوئیفت بانــک کشــاورزی نیز 
ــن  ــد؛ در ای ــانی ش ــته به روزرس ــاه گذش ــی م ط

ــد؟ ــح می دهی رابطــه هــم توضی
ــودن ســوئیفت یــک  ــر اینکــه وصــل ب عــلاوه ب
مزیــت بــزرگ بــرای بانــک کشــاورزی اســت و 
ــل  ــداری بین المل ــات بانک ــکای آن عملی ــه ات ب
را انجــام می دهــد، بایــد گفــت کــه بانــک 

سهم از بازار
سـهم از بـازار بانـک کشـاورزی در پایان 
سـال ۹۹ در نظـام بانکـی کشـور از نظـر 
گشـایش اعتبـار اسـنادی یک سـوم کل 

گشـایش اعتبـار اسـنادی بود

گزارش بانک مرکزی
بانـک  مرکـزی،  بانـک  گـزارش  بـه 
کشـاورزی موفـق بـه کسـب رتبـه اول 
سیسـتم  در  اسـنادی  اعتبـار  گشـایش 

اسـت شـده  کشـور  بانکـی 

۳۲ درصد
از بیـن ۲۳ تـا ۲۵ بانکـی کـه در کشـور 
۳۲ می دهنـد،  انجـام  ارزی  عملیـات 
کشـاورزی  بانـک  در  عملیـات  درصـد 

متمرکـز اسـت

پرونده ماه
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کشــاورزی طــی مــاه گذشــته موفــق شــد، 
سیســتم ســوئیفت خــود را براســاس آخریــن 
نســخه به روزرســانی کنــد. چنانکــه در حــال 
حاضــر سیســتم ســوئیفت بانــک کشــاورزی بــا 
ــن  ــده و آخری ــانی ش ــخه «۷/۵» به روزرس نس
ــال شــده اســت.  ــرات روی سیســتم اعم تغیی
نســخه ای کــه اکنــون کارکنــان ارزی بانــک 
ــان  ــع هم ــد به واق ــا آن کار می کنن ــاورزی ب کش
ــا  ــزرگ دنی ــای ب ــه بانک ه ــخه ای اســت ک نس

ــد.  ــرار می دهن ــتفاده ق ــورد اس ــز م نی

ــوئیفت  ــتم س ــانی سیس ــر و به روزس ــا تغیی آی
ــزاری  ــخت افزاری و نرم اف ــرات س ــد تغیی نیازمن

ــوده اســت؟ در داخــل بانــک هــم ب
بــه نکتــه بســیار مهمــی اشــاره کردیــد. آخریــن 
ــا  ــزرگ دنی ــه بانک هــای ب نســخه ســوئیفت ک
هــم بــا آن کار می کننــد به گونــه ای طراحــی 
ــد. از  ــدور ۱۰ کار می کن ــا وین ــا ب ــه تنه ــده ک ش
همیــن رو به روزرســانی ســوئیفت نیازمنــد ایــن 
ــه ای چــه از منظــر  ــه سیســتم های رایان ــود ک ب
ــانی  ــزاری به روزرس ــه نرم اف ــخت افزاری و چ س
ــا  ــدا ب ــه ابت ــوند. در نتیج ــازی ش ــی نوس و حت
ــن  ــک ای ــی بان ــوزه آی ت ــتمر ح ــکاری مس هم
ــای  ــازی و ارتق ــا نوس ــده و ب ــق ش ــم محق مه
نــاوگان، نســخه جدیــد ســوئیفت در دســترس 

ــرار گرفــت.  ــکاران حــوزه ارزی ق هم

ــد  ــا سیســتم جدی ــرای کار کــردن ب همــکاران ب
ــم  ــی ه ــا آموزش های ــته اند؟ آی ــکلی نداش مش

ــرای آن در نظــر گرفتــه شــده اســت؟ ب
ــان  ــون کارکن ــه اکن ــوئیفیتی ک ــتم س سیس
ــد،  ــا آن کار می کنن ــک کشــاورزی ب ارزی بان
دقیقــا همــان نســخه ای اســت به عنــوان 
مثــال در «بنــک آو آمریــکا» مــورد اســتفاده 
قــرار می گیــرد. بنابرایــن و بــدون تردیــد 
ارزی  بــه کارکنــان  نیــاز  مــورد  آمــوزش 
منتقــل شــده اســت. بــا ایــن حــال نبایــد از 
ایــن نکتــه غافــل شــد کــه نیــروی انســانی 
توانمنــد و بســیار بــا دانشــی در حــوزه ارزی 
بانــک کشــاورزی مشــغول بــه فعالیــت 
مشــابه،  برهه هــای  در  حتــی  و  هســتند 
بانــک کشــاورزی،  ارزی  حــوزه  کارکنــان 
را  بانک هــا  دیگــر  آمــوزش  مســئولیت 
ــوزه  ــر ح ــوی دیگ ــته اند. از س ــده داش برعه
ــه یــک  ارزی بانــک کشــاورزی در حــال تهی
ــزوه  ــل ج ــه اص ــت ک ــی اس ــزوه آموزش ج
بالــغ بــر ۵۰۰ صفحــه اســت. ایــن جــزوه در 
ــازی  ــه خلاصه س ــاورزی در مرحل ــک کش بان
ــه  ــوان پای ــت به عن ــه اســت و درنهای و ترجم
آموزشــی در اختیــار نظــام بانکــی کشــور 
قــرار می گیــرد تــا به عنــوان یــک مرجــع 
تدریــس شــده و همچنیــن مــورد اســتفاده 

ــرد. ــرار گی ق

۲۲ درصد
مردادمـاه  پایـان  در  کشـاورزی  بانـک 
۱۴۰۰ نسـبت بـه بـازه زمانـی مشـابه در 
سـال گذشـته ۲۲درصـد رشـد عملیات 

ارزی داشـته اسـت

نسخه ۷٫۵
بانـک کشـاورزی موفـق شـد، سیسـتم 
سـوئیفت خود را براساس آخرین نسخه 
یعنـی نسـخه «۷/۵» به روزرسـانی کند

همپا با جهان
ارزی  کارکنان  که  سوئیفتی  نسخه ای 
بانک کشاورزی با آن کار می کنند، همان 
دنیا  بزرگ  بانک های  است که  نسخه ای 

نیز مورد استفاده قرار می دهند 
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اتحادیه آپراکا و اهداف آن 
از جملـه تعامـلات بین المللـی بانـک کشـاورزی حضـور جـدی و پررنـگ، تاثیرگـذار و مسـتمر در 
اتحادیـه آپراکاسـت. اتحادیـه آپـراکا، اتحادیـه اعتبـارات کشـاورزی و روسـتایی کشـورهای آسـیا و 
اقیانوسـیه اسـت. این اتحادیه ٧٦عضو از ٢٣ کشـور جهان دارد و مقر آن در شـهر بانکوک قرار دارد. 

کنفدراسیون بین المللی اعتبارات کشاورزی
دیگــر موسســه بین المللــی کــه بانــک کشــاورزی در آن عضویــت دارد، کنفدراســیون بین المللــی 
ــا سیکاســت کــه مقــر اصلــی آن در کشــور ســوئیس قــرار دارد و مــوارد  ــارات کشــاورزی ی اعتب
مشــابه مــوارد بــالا چــون ارتقــای دانــش اعضــا در زمینــه توســعه بخــش کشــاورزی و تســهیل 

جریــان منابــع مالــی بــه بخــش کشــاورزی کشــورهای عضــو را دنبــال می کنــد. 

هیئت خدمات مالی اسلامی
دیگــر موسســه مالــی بزرگــی کــه بانــک کشــاورزی در آن عضویــت دارد، هیئــت خدمــات مالــی 

اســلامی اســت. مقــر ایــن موسســه در کوالالامپــور مالــزی اســت.

اتحادیه بین المللی روابط عمومی و اهداف
اتحادیـه دیگـری کـه بانـک کشـاورزی در آن عضویـت دارد، اتحادیـه بین المللـی روابـط عمومـی 
اسـت کـه مقـر آن در کشـور انگلسـتان اسـت. اهـداف اصلـی و عمـده ایـن مرکز شـامل مـواردی 
چـون ترویـج اخلاقیـات در رویه های روابط عمومی و راه اندازی شـبکه کارشناسـی در جهان اسـت. 

بانک کشاورزی فعالیت های گسترده ای را در حوزه بانکداری بین الملل انجام داده و به واسطه این فعالیت ها مشارکت های متعددی را هم با 
سازمان های بین المللی داشته است. اینفوگراف حاضر بخشی از تعاملات و مشارکت های بین المللی بانک کشاورزی را تصویر و تشریح کرده است. 

اینفوگراف تعاملات و مشارکت های بین المللی بانک کشاورزی؛

یک حضور تاثیرگذار 
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پروژه بهسازی زنجیره ارزش زعفران 
ــعه  ــازمان توس ــا س ــاورزی ب ــک کش ــکاری بان ــران در هم ــره ارزش زعف ــازی زنجی ــروژه بهس پ
صنعتــی ســازمان ملــل یونیــدو عملیاتــی شــد کــه افزایــش تولیــد زعفــران در بخــش کشــاورزی 
و افزایــش ســهم بنگاه هــای خــرد و متوســط ایــران در تولیــد و فــرآوری ایــن محصــول را دنبــال 
ــران  ــد زعف ــه قطــب تولی ــم در اســتان خراســان رضوی اســت ک ــروژه ه ــن پ ــز ای ــد. مرک می کن

ــی رود.  ــمار م ــور به ش کش

پروژه بانکداری سبز 
پــروژه بانکــداری ســبز به منظــور توســعه پایــدار و رشــد فراگیــر کــه بــا همــکاری دفتــر عمــران 
ــرار  ــده بانــک کشــاورزی ق ــر عه ــدازی شــده و مدیریــت آن ب ــل یوان دی پــی راه ان ســازمان مل
ــه همــکاری مشــترک دفتــر عمــران ســازمان ملــل و بانــک  ــروژه نخســتین تجرب دارد. ایــن پ
ــمالی در  ــزی و خراسان ش ــان، مرک ــتان زنج ــه اس ــران اســت و در س ــاورزی ای تخصصــی کش

حــال اجراســت. 

پروژه فقرزدایی و بانکداری پیوندی 
پــروژه فقرزدایــی و بانکــداری پیونــدی توســط بانــک کشــاورزی هــم از دیگــر پروژه هایــی 
ــده و در  ــدازی ش ــاورزی راه ان ــک کش ــی بان ــات بین الملل ــه ارتباط ــه در نتیج ــت ک اس
همــکاری مشــترک بــا آیفــاد در ایــران در حــال اجراســت. مقــر آیفــاد در شــهر رم قــرار 

دارد. 

مرکز تعالی بانوان
مرکــز تعالــی بانــوان هــم بــا همــکاری اتحادیــه آپــراکا بــرای نخســتین بار در ســطح کشــورهای 
ــان  ــی زن ــن مال ــدف آن توســعه و تامی ــدازی شــد و ه ــک کشــاورزی راه ان ــراکا در بان عضــو آپ
روســتایی و بخــش کشــاورزی اســت و به طــور کلــی توانمندســازی بانــوان را در ســطح کشــورهای 
عضــو آپــراکا دنبــال می کنــد. دفتــر ایــن مرکــز در کشــور ایــران و در محــل ســاختمان مرکــزی 

بانــک کشــاورزی قــرار دارد.
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قدردانی از نقش آفرینان
هم زمان با روز کارمند، مدیران ارشد بانک کشاورزی از هشت نفر از کارکنان نمونه شعب ارزی این بانک 

در سطح کشور قدردانی کردند. 

مقام تشویق کننده محل خدمت مدیریت پست سازمانی نام همکار 

رئیس هیئت مدیره شعبه کرمان کرمان معاون ارزی رویا شهیدی زندی 

عضو هیئت مدیرهاداره کل عملیات ارزیادارات مرکزیکارشناس و مسئول دایره سوئیفتمژگان هاشمی 

عضو هیئت مدیرهاداره کل خارجهادارات مرکزی کارشناس مسئول حساب های ترازنامهجهانبخش اصغری

مدیر امور بین المللشعبه اصفهان اصفهان معاون ارزی عزت زمانی 

مدیر امور بین المللشعبه مرکزی تهران بزرگ بانکدار ارشد ارزی حمید رضی نیا

رئیس اداره کل عملیات ارزیشعبه اردبیلاردبیل بانکدار ارشد ارزیعسگر نگاهی 

رئیس اداره کل عملیات ارزیشعبه کرج (توحید)البرزبانکدار ارشد ارزیسیده سعیده میرنظامی

رئیس اداره کل عملیات ارزیشعبه سنندجکردستان بانکدار ارشد ارزیشاهو خالدی 
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چرا تجارت خارجی؟
ــاد  ــادی اقتص ــع ع ــی در وض ــارت خارج تج
هــر کشــور، ادامــه رونــد تولیــد و کالارســانی 
ــق  ــع از طری ــت. درواق ــده اس ــه مصرف کنن ب
کشــورها،  خارجــی  بازرگانــی  مبــادلات 
ــورها  ــن کش ــد بی ــل تولی ــرک عوام ــدم تح ع
مناطــق  تولیــد  هزینه هــای  در  تفــاوت  و 
مختلــف جبــران می شــود و بــا صــادرات 
از  کشــوری  هــر  متقابــلا  کالا،  واردات  و 
زمینــه  در  داخلــی  نســبی  برتری هــای 
تولیــد، اســتفاده می کنــد. بدیــن ترتیــب 
عــلاوه بــر کاهــش قیمــت کالاهــا بــرای 
مصرف کننــدگان و ایجــاد و امــکان تولیــد 
ــد  ــوه کــه به تدریــج تخصصــی شــدن تولی انب
ــرد، کشــورهای  در کشــورها را هــم دربرمی گی
ــی  ــی جهان ــادلات بازرگان شــرکت کننده در مب
را بــر آن مــی دارد کــه ضمــن در نظــر داشــتن 
ــاص،  ــه خ ــعه در زمین ــد و توس ــر رش حداکث
ــد  ــه تولی ــود را ک ــی خ ــای غیر تخصص کالاه
داخلــی آن کمتــر از مصــرف داخلــی اســت، با 
مناســب ترین قیمــت و کیفیــت از خــارج وارد 
کننــد. تجــارت خارجــی در کشــورهای در حال 
ــوردار اســت.  ــی برخ ــت بالای توســعه از اهمی
جایــگاه تجــارت خارجــی در مباحــث توســعه 
اقتصــادی در ایــن کشــورها تــا جایــی اهمیت 
یافتــه کــه اغلــب از آن به عنــوان موتــور رشــد 
اقتصــادی نــام بــرده می شــود. صــادرات کالا 
وجــه دیگــری از بازرگانــی اســت کــه بیانگــر 
ــه ســخن دیگــر  ــا ب امکانــات تولیــد کشــور ی
توانایــی واحدهــای تولیــدی اعــم از صنعتــی، 
نیازهــای  رفــع  در  معدنــی  و  کشــاورزی 
بین المللــی و فراهــم  آوردن ارز لازم بــرای 
تامیــن واردات اســت. به طــور کلــی صــادرات 
ــی و  ــادرات نفت ــته ص ــه دو دس ــا ب ــور م کش
می شــود.  تقســیم  غیر نفتــی  صــادرات 
صــادرات نفتــی همــواره بخــش عمــده ای از 
ــی کشــور را تشــکیل داده  درآمدهــای صادرات
ــازاد  ــوان م ــی به عن اســت و صــادرات غیر نفت
بــر مصــرف داخلــی از تولیــد ناخالــص داخلی 

مطــرح بــوده اســت.

چـه عواملـی باعث داد و سـتد بین کشـورهای 
می شـود؟ مختلف 

جهـان از کشـورهای مختلفی تشـکیل شـده و 
ایـن کشـورها هـم بسـته بـه نیازهـای خـود با 
هـم داد و سـتد دارند. برخی کشـورها تولیدات 
و محصولاتـی دارنـد که مـازاد بر نیازشـان بوده 
و کشـورهای دیگـری هـم هسـتند کـه بـه این 
محصـولات مـازاد نیـاز دارنـد؛ ایـن مـازاد نیـاز 
نخسـتین دلیلـی اسـت کـه سـبب داد و سـتد 
کشـورها بـا هم می شـود. مـورد دومی کـه داد 
و سـتد میـان کشـورها را رقـم می زنـد، مزیـت 
به عنـوان  اسـت.  تولیـد  در  کشـورها  نسـبی 
نمونـه ایـران سال هاسـت به عنـوان صادرکننده 
فـرش و پسـته در جهـان مطرح اسـت. شـاید 
بتواننـد  باشـند کـه  هـم  دیگـری  کشـورهایی 
ایـن محصـولات را بـا کیفیـت مـا و یـا حتـی 
کیفیتـی بهتـر تولیـد کننـد؛ امـا آنچـه در ایـن 
میـان مطـرح می  شـود مزیـت نسـبی اسـت 
بـه ایـن معنـا کـه در ایـران مزیتی بـرای تولید 
ایـن محصـولات وجود دارد که ایـن محصولات 
را می تـوان در زمـان کمتـر، بـا کیفیـت بهتـر و 
نتیجـه  در  کـرد.  تولیـد  مناسـب تری  قیمـت 
تولیـد برخـی محصـولات هم در برخـی مناطق 
و کشـورها مقـرون بـه صرفـه نبـوده و مزیـت 
کـه  می دهنـد  ترجیـح  کشـورها  آن  و  نـدارد 
برخـی محصـولات را از دیگـر کشـورها تامیـن 
بین المللـی  تجـارت  ترتیـب  ایـن  بـه  و  کننـد 

می گیـرد.  شـکل 

سهم بانکداری در توسعه تجارت خارجی
تجـارت بین الملـل براسـاس دو عامـل اصلـی 
امـا  می گیـرد.  شـکل  شـد  اشـاره  بـدان  کـه 
آنچـه سـبب توسـعه آن می شـود، دو عامـل و 
دلیـل دیگـر اسـت. نخسـتین عامـل بانکداری 
بین الملـل یـا نقش بانک هـا در روابـط تجاری 
مشـتری  و  خریـدار  چـرا  اسـت.  بین المللـی 
بـدون اینکـه همدیگر را ملاقـات کنند، مراودات 
مالـی خـود را خیلـی امـن و مطمئـن از طریق 
بانکـداری بین الملـل انجـام می دهنـد. عامـل 
توانمندی هـای  توسـعه  هـم  بعـدی  فرعـی 

ارتباطـی اسـت. امـروزه به واسـطه توسـعه این 
فروشـنده  و  خریـدار  برخـط  توانمندی هـای 
به راحتـی در دفتـر کار خود نشسـته و به صورت 
آنلایـن بـا هم ارتبـاط برقـرار می کننـد، در مورد 
محصـول یـا خدمـت مـورد معامله بحـث کرده 
بـدون  می کننـد،  حاصـل  توافـق  درنهایـت  و 
اینکـه همدیگـر را دیـده باشـند. بنابرایـن ورود 
بانک هـا بـه عرصـه بین الملـل و مباحـث ارزی 
از همیـن نقطه آغاز شـده و رشـد پیـدا می کند. 

بانک کشاورزی و حوزه بین الملل
به صـورت   ۷۴ سـال  در  کشـاورزی  بانـک 
عملیاتـی در حـوزه بین الملـل و مباحـث ارزی 
وارد شـد. پیـش از ایـن زمان بانک کشـاورزی 
چـون به صـورت ویـژه بـه کشـاورزان سـرویس 
برطـرف  داخـل  در  را  ایشـان  نیازهـای  و  داده 
عرصـه  بـه  ورود  بـه  نیـازی  چنـدان  می کـرد، 
سـال های  همـان  در  لـذا  نبـود.  بین الملـل 
و  توسـعه کشـاورزی  و  هفتـاد  دهـه  ابتدایـی 
مکانیزاسـیون و البتـه ایجـاد نیـاز بـه ابزارهـا و 
ماشـین آلات وارداتی برای توسـعه کشـاورزی، 
ایـن ضـرورت در بانـک کشـاورزی احسـاس 
بخـش کشـاورزی  نیـاز  رفـع  بـرای  شـد کـه 
به صـورت عملیاتـی وارد حـوزه ارزی شـود. در 
حـوزه  اولیـه  هسـته   ،۱۳۷۴ سـال  در  نتیجـه 
بین الملـل به عنـوان اداره بین الملـل در سـتاد 
مرکـزی تشـکیل شـده و خدمـات مـورد نیـاز 
مشـتریان را ارائـه داد. ایـن اداره در آغاز کارکرد 
صـف و سـتاد را هم زمـان داشـت؛ به نحوی که 
هـم اداره بین الملـل بود و هم کارکرد شـعبه ای 
داشـت و خدمـات مورد نیـاز مشـتریان را ارائه 
می کـرد. امـا در فاصلـه زمانـی کوتاهـی ایـن 
نیاز احسـاس شـد که مشـتریان بایـد خدمات 
ارزی را هـم ماننـد دیگـر خدمـات بانـک، در 
محـل و منطقـه ای کـه حضـور دارنـد، دریافـت 
شـعبه  دو  ۷۵ کـه  سـال  در  نتیجـه  در  کننـد. 
مرکـزی و شـهید بهشـتی تاسـیس شـد، ایـن 
دو شـعبه خدمـات ارزی را بـه مشـتریان ارائـه 
دادنـد و سـپس ارائـه خدمات ارزی، شـعبه به 

شـعبه در بانـک کشـاورزی افزایـش یافـت. 

یکی از مصادیق دهکده جهانی که از آن نام می برند، توسعه تجارت میان کشورهاست؛ کشورها کالاهای تولیدی مازاد بر نیاز خود صادر کرده و آنچه 
را که توان تولیدش را ندارند، وارد می کنند. در دنیای مدرن امروز، این چرخه که از آن تحت عنوان تجارت خارجی نام می برند، یک پیش شرط بزرگ 
دارد که بدون آن تجارت خارجی معنا و مفهوم نمی یابد: بانکداری در سطح بین الملل. حال آنکه تجارت خارجی چگونه شکل می گیرد، بانکداری 

چه سهمی در توسعه آن دارد و بانک کشاورزی چگونه در این مسیر حرکت کرده، موضوع گفتار حاضر است. 

سهم بانک ها در توسعه تجارت خارجی و نگاهی به پیشینه حوزه بین الملل بانک کشاورزی؛

پرونده ماهپیش شرط تجارت جهانى
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سوئیفت چیست؟
مالــی  ارتبــاط  انجمــن   (swift) ســوئیفت 
از  کــه  اســت  بین المللــی  بین بانکــی 
The Society For” عبــارت  اول  حــروف 
Worldwide Interbank Financial

شــده  مشــتق    “Telecommunication
و مرکــز آن در کشــور بلژیــک اســت. ایــن 
شــکل  بــه  و  موسســه  به صــورت  انجمــن 
تعاونــی فعالیــت می کنــد. بعــد از خاتمــه 
ــه  ــر ده ــژه در اواخ ــی دوم، به وی ــگ جهان جن
ــه  ــی به ســرعت شــروع ب ۱۹۵۰، تجــارت جهان
رشــد و شــکوفایی کــرد و بــه مــوازات آن حجم 
عملیــات بین المللــی بین بانکــی گســترش 
یافــت، امــا رعایــت نکــردن اســتانداردهای 
بین المللــی در محــاورات بین بانکــی ســبب 
و  بین المللــی  پرداخت هــای  در  آشــفتگی 
ــن رو  ــد. از ای ــی ش ــای بانک ــش هزینه ه افزای
ــزرگ  ــل دهــه ۱۹۶۰ حــدود ۶۰ بانــک ب در اوای
ــد  ــر افتادن ــن فک ــه ای ــی ب ــی و آمریکای اروپای
ــی  ــای بین بانک ــوان پیام ه ــه می ت ــه چگون ک

ــزی و اســتاندارد کــرد کــه  را به نحــوی طرح ری
اتوماســیون سیســتم بانکــی بین المللــی را بــه 

ــد.  ــته باش ــراه داش هم
ــر  در دســامبر ســال ۱۹۶۷ هفــت بانــک معتب
از کشــورهای آمریــکا، اتریــش، انگلســتان، 
هلنــد  و  فرانســه  ســوئیس،  دانمــارک، 
مطالعــه ای را شــروع و در ســال ۱۹۷۱، ۷۳  
بانــک از ایــن کشــورها هزینــه مطالعــه را تقبــل 
ــی از  ــت گروه ــه هم ــه ب ــن مطالع ــد. ای کردن
متخصصــان و به مــدت یــک  ســال طــول 
ارائــه   ۱۹۷۲ ســال  در  آن  نتایــج  و  کشــید 
شــد. درنهایــت در مــاه مــی ۱۹۷۳ ســوئیفت 
ــا عضویــت ۲۳۹ بانــک از ۱۵ کشــور در شــهر  ب
La Hulpe در نزدیکــی بروکســل پایتخــت 
حــال  در  شــد.  تاســیس  بلژیــک  کشــور 
حاضــر بالــغ بــر ۱۷۸ کشــور و ۶ هــزار بانــک و 
موسســه مالــی در سراســر دنیــا عضــو شــبکه 
ســوئیفت هســتند. کشــورهای آمریــکا، هلنــد، 
ــز  ــوان مراک ــز به عن ــس نی ــگ و انگلی هنگ کن
پشــتیبانی مشــتریان در ایــن زمینــه فعالیــت 

ــد.  دارن
سوئیفت کد چیست؟

یــک   (  Swift Code  ) کــد  ســوئیفت 
نــوع علامــت انحصــاری بــرای شناســایی 
ــه  ــال وج ــرای انتق ــد ب ــن ک ــت. ای بانک هاس
وجــه  انتقــال  به ویــژه  بانک هــا،  بیــن 
ــتفاده  ــه ارزی اس ــال حوال ــی و ارس بین الملل
می شــود، همچنیــن بانک هــا بــا اســتفاده 
پیغــام  یکدیگــر  بــه  ســوئیفت  بســتر  از 

 . هنــد می د
ــکیل  ــر تش ــی ۱۱ کاراکت ــوئیفت از ۸ ال ــد س ک
۸ ســوئیفت  زمانی کــه کــد  اســت،  شــده 

رقمــی داده می شــود منظــور بانــک عامــل 
مــورد نظــر اســت و شــعبه را مشــخص نکــرده 

اســت. 
چهــار کاراکتــر اول کــد ســوئیفت: معــرف 
ــد حــروف  ــا می توان کــد بانــک اســت کــه تنه

ــد. باش
ــر دوم: معــرف کشــور بانــک اســت،  دو کاراکت

ــران IR اســت.  ــرای ای ــال ب ــور مث به ط

اتصـال دوبـاره بـه شـبکه سـوئیفت را بایـد یکی از مسـرت بخش ترین دسـتاوردهای برجام برای شـبکه بانکی دانسـت؛ دسـتاوردی کـه نه تنها 
سیسـتم بانکـی کشـور را بـه شـبکه مالـی و پولی جهانی متصل کرد که سـدی بـزرگ را از پیـش روی بخش هـای اقتصادی در تعامـل با جهان 

برداشـت. بـه همیـن بهانـه مروری دوباره داشـته ایم به اینکه سـوئیفت چیسـت و چرا حائـز اهمیت اسـت و چه کارکردهایـی دارد. 

آشنایی با سوئیفت و مزایا و کارکردهایش

رمزگشاى تعاملات مالى بین الملل

پرونده ماه
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دو کاراکتر سوم: کد موقعیت مکانی بانک است
ــک اســت  ــد شــعبه بان ــر آخــر: ک ســه کاراکت
ــوئیفت  ــماره س ــز ش ــد نی ــن ک ــدون ای ــه ب ک
ــی اســت.  ــورد انتخاب ــن م ــل اســت و ای کام

مزایای سوئیفت 
ــه حــدی اســت  ــت ســوئیفت ب ــروزه اهمی ام
کــه شــاید بتــوان گفــت بــدون ســوئیفت 
ســطح  در  پــول  نقل وانتقــالات  و  مبــادلات 
ــر نیســت و در  ــی مبحثــی امکان پذی بین الملل
ــی  ــارت بین الملل ــوئیفت تج ــود س ــورت نب ص
و مبــادلات پولــی بین المللــی مشــکل جــدی 
را  ســوئیفت  مزایــای  می شــود.  مواجــه 
می تــوان به صــورت زیــر دســته بندی کــرد: 
ــن  ــدازی ای ــل از راه ان ــودن؛ قب ــتاندارد ب ۱. اس
توســط  مالــی  پیام هــای  تبــادل  شــبکه 
تلکــس انجــام می شــد و پیام هــای مالــی بــا 
ــام,  ــده از پی ــتفاده از برداشــت دریافت کنن اس
ــتفاده از  ــا اس ــون ب ــی اکن ــر می شــد. ول تعبی
اســتانداردهای ســوئیفت، تعبیــر و تفاســیر 

ــت. ــان اس ــلا یکس ــی کام ــای مال پیام ه
۲. ســرعت؛ بــا توجــه بــه اینکــه پیام هــا 
از طریــق شــبکه ارســال می شــود کمتــر از 
ــده آن  ــال، پیام گیرن ــه پــس از ارس ــد ثانی چن
ــبب  ــن روش س ــرد ای ــد ک ــت خواه را دریاف
ــد شــد.  ــوه خواه ــال وج تســریع در نقل وانتق
ــه  ــه اینک ــت ب ــا عنای ــان؛ ب ــت اطمین ۳. قابلی
به وســیله  تمامــا  رمزگشــایی،  و  رمزنــگاری 
شــبکه انجــام می شــود و کاربــر نقشــی در 

ــدارد، در نتیجــه  ــگاری و رمزگشــایی آن ن رمزن
قابلیــت اطمینــان ایــن شــبکه بــرای کاربــران 
ــه  ــران کامــلا ب آن رضایت بخــش اســت و کارب

ــد.  ــن شــبکه اعتمــاد دارن ای
۴. گســتردگی؛ هم اکنــون بالــغ بــر ۲هــزار 
و ۸۰۰ بانــک (شــامل ۱۵۰ بانــک از آمریــکا 
و بقیــه از ســایر کشــورهای جهــان) عضــو 
ــلاوه  ــداد ع ــن تع ــه ای ــوئیفت هســتند البت س
ــی  ــات مال ــد موسس ــران مانن ــایر کارب ــر س ب
(کــه تــا ســال ۲۰۰۰ بالــغ بــر ۶هــزار موسســه 
ــوده اســت) و  ــان ب ــور جه ــی در ۱۷۸ کش مال
همچنیــن دلالان ســهام، موسســات مدیریــت 
ســرمایه گذاری, ســازمان های ســپرده گذاری 
ــر اســت  ــه ذک ــوده اســت. لازم ب ســهام و... ب
بــا توجــه بــه اینکــه هم اکنــون معامــلات طــلا 
ــود،  ــام می ش ــبکه انج ــن ش ــق ای ــم از طری ه
رونــد گســترش آن را ســریع تر از پیــش کــرده 

اســت. 
۵. هزینــه کــم؛ خدمــات ســوئیفت ســبب 
ــیار  ــی بس ــال مال ــه نقل و انتق ــود هزین می ش
کاهــش یابــد. هم اکنــون هزینــه مخابــره هــر 
پیــام ســوئیفتی (هــر ۳۲۵حــرف یــا علامــت 
بــرای ایــران حــدود ۸ فرانــک بلژیــک اســت 
کــه در صــورت اســتفاده از شــبکه بــا ظرفیــت 
ــا  کامــل و بهینــه (توســط اداره هــای مرتبــط ب
شــبکه ســوئیفت) ایــن هزینــه تــا مقــدار ۵/۵

فرانــک بلژیــک بــرای هــر پیــام قابــل کاهــش 
اســت. ایــن در حالــی اســت کــه بــه اســتناد 

ــه  ــی، هزین ــان فن ــه کارشناس ــرآورد و نظری ب
ــره  ــه مخاب ــوم هزین ــر از یک س ــوئیفت کمت س

ــق تلکــس اســت.  ــی از طری ــای مال پیام ه
زیــاد  حجــم  ملاحظــه  بــا  امنیــت؛   .۶
تبادل هــای مالــی، ارزی و ســهام کــه امــروزه 
در ســطح جهانــی انجــام می شــود زیرســاختار 
اصلــی ایــن امــور همــواره بــه تاییــد و تصدیــق 
ایــن ارتباطــات از طریــق یــک مرجــع معتبــر 
(طــرف ســوم) نیازمنــد اســت. ســوئیفت 
و  تاییــد  به منظــور  متعــددی  راه حل هــای 
ــود  ــدد خ ــران متع ــه کارب ــا ب ــق پیام ه تصدی
ــیار  ــه نقــش بس ــه ب ــا توج ــد. ب ــه می ده ارائ
ــز پیغام رســانی  ــوان مرک ــم ســوئیفت به عن مه
می خواهنــد  کــه  خــود  اعضــای  بــرای 
مبالــغ زیــادی از پــول را رد و بــدل کننــد، 
ــز اهمیــت و  امنیــت درون شــبکه نقــش حائ
ــتفاده  ــا اس ــوئیفت ب ــده ای دارد. س تعیین کنن
از شــبکه های اختصاصــی خــود و سیســتم 
ســخت افزاری  و  نرم افــزاری  پیشــرفته 
تاکنــون از عهــده ایــن عمــل به خوبــی برآمــده 
ــر  ــی ب ــا گزارشــی مبن ــر ی ــال خب ــه ح ــا ب و ت
سوء اســتفاده از ایــن شــبکه دریافــت یــا 
ــن  ــر ای ــرف دیگ ــت. از ط ــده اس ــر نش منتش
ــه  ــود ک ــتر می ش ــی بیش ــی وقت ــار امنیت اعتب
بدانیــم ایــن شــبکه متعلــق بــه کشــور خاصــی 
نیســت و همــه کشــورها بســته بــه آمــار 
ــن  ــد در ای ــادره می توانن ــای وارده و ص پیام ه

ــند. ــته باش ــهم داش ــبکه س ش

پرونده ماه
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ثبات
یـا  ارزی  نظـام  یـک  ویژگی هـای  مهم تریـن  از 
تعییـن نـرخ ارز آن اسـت کـه دارای ثبـات و بـا 
حداقـل نوسـانات یـا نوسـان در دامنـه محدودی 
اقتصـادی کمـک  فعـالان  بـه  امـر  ایـن  باشـد. 
می کنـد تا بـا برنامه ریـزی در انجـام فعالیت ها یا 
سـرمایه گذاری ها بـا ریسـک کمتـر مواجه شـوند. 

پیش بینی پذیری
عنصـر مهـم دیگـر در یک نظـام ارزی مطلوب آن 
اسـت کـه تغییرات آتـی نرخ ارز قابـل پیش بینی 
باشـد و سـبب ایجـاد امنیـت و کاهـش ریسـک 
اقتصـادی شـود. اگـر نـرخ ارز ثابـت باشـد؛ امـا 
هـر لحظـه ممکن باشـد که ایـن نـرخ تغییر کند 
و در عمـل نـرخ غیرقابـل پیش بینـی باشـد، در 
اصـل آن نـرخ ثابـت نبـوده و امنیـت روانـی و 
خارجـی  و  داخلـی  فعـالان  از  را  سـرمایه گذاری 
دارای  ارز  نـرخ  اگـر  بالعکـس،  اسـت.  گرفتـه 
نوسـان، امـا قابل پیش بینی باشـد، افـراد امنیت 
صـورت  ایـن  در  و  داشـته  بالاتـری  اقتصـادی 
افـراد  ارز،  سـلف  بـازار  یـک  ایجـاد  بـا  به ویـژه 
برنامه ریـزی  بـرای  نیـاز  مـورد  ثبـات  می تواننـد 
خـود را به دسـت آورنـد. یکـی از اصلی ترین نقاط 
ضعـف نظـام ارزی در تعییـن نـرخ ارز در کشـور 
مـا، نبـود ایـن ویژگـی  در آن اسـت کـه فعـالان 
بخـش خصوصـی همـواره بایـد نگـران و درصدد 
پـی بـردن بـه تصمیمات بخـش دولتـی در مورد 

نـرخ ارز باشـند.

انعطاف پذیری
بـا وجـود اینکـه ثبـات نـرخ ارز امـری مطلـوب 
مطلـوب  نیـز  ارز  نـرخ  انعطاف پذیـری  اسـت، 
محسـوب می شـود. زیـرا در صورتـی که نـرخ ارز 
بـه تغییـرات انجام شـده واکنـش نشـان ندهـد، 
اطلاعـات غلطـی در اختیار فعـالان اقتصادی قرار 
داده و سـبب تخصیص ناکارآمـد منابع و اختلال 
در روابـط اقتصـادی می شـود. انعطاف ناپذیـری 

عـدم  اصلـی  دلیـل  بایـد  را  کشـور  در  ارز  نـرخ 
نـرخ  میـزان  خصـوص  در  موجـود  تفاهم هـای 
ارز دانسـت. از یک سـو بـا توجـه بـه بالاتـر بـودن 
نـرخ تـورم خـارج از کشـور و سیاسـت تثبیـت 
نـرخ ارز، واردات ارزان تـر تمـام می شـود و ایـن 
مسـئله تولیدکننـدگان داخلـی کالای مشـابه را با 
مشـکل مواجـه روبـه رو می کنـد. از سـوی دیگـر 
زمانی کـه نـرخ دلار در مقابل اسـعار دیگر کاهش 
می یافـت، سیاسـت عـدم انعطاف پذیـری پـول 
ملـی در مقابـل دلار موجـب شـد تـا اثـر تـورم 
سیاسـت  از  اگـر  حـال  شـود.  بیشـتر  وارداتـی 
شـناوری نـرخ ارز اسـتفاده می شـد، از مزایـای 
نـرخ ارز شـناور ـ کـه مانـع ورود تـورم خارجـی و 
انتقـال نوسـانات ناگهانـی اقتصـاد بین المللی به 

اقتصـاد ملـی می شـود ـ بهـره می بردیـم. 

تاثیر مطلوب بر سایر متغیرها
از دیگـر ویژگی هـای یک نـرخ ارز مناسـب، تاثیر 
مطلوبـی اسـت که بـر متغیرهـای کلان اقتصادی 
گفـت  می تـوان  کلـی  به طـور  البتـه  می گـذارد. 
کـه هیـچ نـرخ ارز بهینـه ای نداریـم و هر نوسـان 
نـرخ ارز در عیـن حـال کـه اثـر مطلوبی بـر برخی 
متغیرهـا می گـذارد؛ برخـی دیگـر از متغیرهـا را 
بـا مشـکل مواجـه می کنـد. بـرای مثال بـا وجود 
آنکـه کاهـش نـرخ ارز می توانـد سـبب افزایـش 
قـدرت پـول ملـی، ارزان تـر شـدن واردات و در 
نتیجـه افزایـش رفـاه ملـی شـود؛ امـا در عیـن 
حـال بـا افزایـش قیمـت کالاهـای صادراتـی بـه 
در  می زنـد.  ضربـه  اشـتغال  و  تولیـد  صـادرات، 
نتیجـه بایـد بـا توجـه به وزنـی که بـه هدف های 
مختلـف اقتصـادی خـود می دهیـم، بهترین نرخ 
ارز ممکـن را انتخـاب کـرده و بـرای آثـار منفـی 
نـرخ ارز نیـز سیاسـت های مکمل طراحـی کنیم. 
بـا توجه بـه مقایسـه فـوق دو راهکار پیشـنهادی 
وجـود دارد کـه عبـارت از میخکـوب کـردن ارز به 
یـورو یـا ترکیبـی از دلار و یورو و تکیه بر سـازوکار 

عرضـه و تقاضـای ارز اسـت. 

فـارغ از اینکـه نـرخ ارز در بالاترین میزان خود باشـد یا پائین ترین؛ سـوای اینکه تک نرخی باشـد 
یـا چندنرخـی و بـاز هم فرای اینکه بر موج بازار آزاد سـوار شـود یا نرخ رسـمی داشـته باشـد؛ یک 
نظـام ارزی مطلـوب حائـز شـرایط و ویژگی هایی اسـت که می توانـد ثبات اقتصادی و کسـب وکار 
فعـالان اقتصادی را با کمترین ریسـک مواجه کـرده و امنیت روانی در سـرمایه گذاری ها را افزون 
سـازد. گفتـار پیـش رو که به بررسـی و بیـان ویژگی های یک نظـام ارزی مطلوب و کارا بـرای ایران 
می پـردازد، برشـی کوتـاه از مقاله رابطه نرخ ارز با صادرات و واردات اسـت که توسـط سیدمحسـن 

علوی منـش در دفتر مطالعات اقتصادی تهیه شـده اسـت. 

ویژگی های یک نظام مطلوب ارزی با نگاهی به شرایط ایران 

یک نسخه کارآمد پرونده ماه
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میخکوب کردن ارز به یورو یا ترکیبی از دلار و یورو
در کشـور مـا در سـال های ۱۳۵۳ و ۱۳۵۸ (بـه 
به جـای  ریـال  برابـری  نـرخ  سیاسـی)،  دلایـل 
برداشـت  حـق  بـه  آمریـکا  دلار  بـه  وابسـتگی 
مخصـوص (SDR) وابسـته شـد؛ امـا در عمـل 
به دلیـل آنکـه درآمدهـای ارزی بـه دلار دریافـت 
می شـد، نـرخ ریـال همچنـان در بـازار ارز به دلار 
وابسـته بـود. بـا وجـود آنکـه از سـال ۱۳۸۱ و بـا 
تک نرخـی شـدن ارز ایـن ادعـا از طـرف بانـک 
مـا،  ارزی  نظـام  می گیـرد کـه  صـورت  مرکـزی 
نظـام ارزی شـناور مدیریـت شـده اسـت، اما در 
عمـل بـه نظـر می رسـد کـه نـرخ ریـال بـه دلار 
آمریـکا وابسـته و میخکوب بوده اسـت تـا اینکه 
بـه کاهـش  توجـه  بـا  سـال های گذشـته  طـی 
شـدید ارزش دلار و بی ثباتـی آن یـک بـار دیگـر 
لـزوم عـدم وابسـتگی بـه آن مطـرح و از دلار بـه 

یـورو میخکـوب شـد.
مقبولیـت مبادلاتـی بـالا، ثبـات نسـبی و تعییـن 
قیمـت فـروش نفـت بـه دلار از جملـه دلایل بود 
کـه کشـورهای صادرکننـده نفـت از جملـه ایـران 
در  می کردنـد.  میخکـوب  دلار  بـه  را  خـود  پـول 
ایـن شـرایط، وابسـته کـردن پول کشـور بـه یورو 
بـه  توجـه  بـا  دلار  بـرای  جایگزینـی  به عنـوان 
مقبولیـت روزافـزون یـورو در عرصـه بین المللـی 
مشـکلات  امـا  باشـد؛  مطلـوب  اسـت  ممکـن 
تعییـن تصنعـی ارزش ریـال، عـدم هم راسـتایی 
تغییـرات ریـال و یـورو و احتمـال بی ثباتـی یورو 
بـاز هـم وجـود دارد. اگـر کشـوری ماننـد چیـن 
پـول خـود را بـه دلار میخکـوب می کنـد و حاضر 
نیسـت حتـی بـا داشـتن ذخایـر چنـد میلیـارد 
را  رابطـه  ایـن  بین الملـل  فشـار  و  ارزی  دلاری 
تغییـر دهـد، به دلیـل آن اسـت کـه بـازار آمریـکا 
اصلی تریـن بـازار هـدف محصولات چینی اسـت 
بـه هزینـه ثابـت نگه داشـتن سـطح رفـاه مردم 
بازارهـای  بـه  نسـبت  را  صادراتـی  مزیـت  خـود 
آمریـکا حفـظ کنـد. از این رو وابسـته کـردن نرخ 
برابـری ریـال به یـورو یا دلار باید منطقی مشـابه 
داشـته باشـد. وابسـته کردن بـرای ما این سـود 
را دارد کـه تـا حـدودی نـرخ برابـری پـول خـود 
پیش بینـی  قابـل  کوتاه مـدت  در  و  باثبـات  را 
آنهـا  واقعـی  وابسـتگی  عـدم  امـا  می کنیـم؛ 
موجـب می شـود کـه نتـوان بـه حفـظ بلندمـدت 

ایـن روابـط اعتمـاد کـرد. 
بنابرایـن یک پیشـنهاد محتاطانـه و در عین حال 
معقـول می توانـد آن باشـد که ما نیز پـول خود را 
بـه سـبدی از ارزهـا؛ اما نـه مطابق حق برداشـت 
کشـورهایی  ارز  بـا  مطابـق  بلکـه  مخصـوص، 
بـه  توجـه  بـا  و  دارنـد  تجـاری  مبادلـه  مـا  کـه 
اسـتراتژی توسـعه صـادرات و توسـعه صنعتـی 
خـود مربـوط کنیـم تـا بـا اعـلام رسـمی سـهم 

ارزهـای خارجی در سـبد ارزی مـورد نظر، بخش 
خصوصـی توانایـی پیش بینـی نرخ ارز را داشـته 
باشـد. بـرای ایـن کار همانطـور کـه ذکـر شـد بـه 
اسـتراتژی مشـخص توسـعه صنعتـی و توسـعه 
صـادرات نیـاز اسـت که هنوز در کشـور مـا تعیین 
نشـده و در اسـتراتژی های موجود نیـز هیچ گونه 
اولویت بنـدی خاصـی تعییـن نشـده اسـت. امـا 
می تـوان بـا تعییـن ایـن اولویت بندی هـا، نظـام 

ارزی مطلوب تـری طراحـی کـرد. 

اتکا بر سازوکار عرضه و تقاضا
بیشتر اقتصاددانان معتقدند بهترین روش برای 
تعیین نرخ ارز آن است که آن را به سازوکار عرضه 
و تقاضا بسپاریم. البته دولت می تواند در راستای 
جلوگیری از نوسانات خیلی شدید یا با توجه به 
وزنی که به اهداف خود می دهد در بازار مداخله 
کند. این مداخله باید محدود و دامنه و نحوه آن 
رجوع  عدم  باشد.  شده  بیان  و  مشخص  قبل  از 
ارز  نرخ  از  انحراف  موجب  هم  بازار  سازوکار  به 
تعادلی و آثار سوء این انحراف بر اقتصاد کشور 
شناور  ارز  نرخ  نظام  همان  روش  این  می شود. 
این  رسما  ارزی  نظام  ما  کشور  در  است؛ گرچه 
نظام اعلام شده، اما در عمل نشانی از شناور بودن 

نرخ ارز وجود ندارد. 
بـرای اتـکای بـازار ارز بـه عرضـه و تقاضـا به نظر 
دولـت  دسترسـی  کاهـش  بـه  بایـد  می رسـد 
ارز  عرضـه  محدودیـت  و  نفتـی  درآمدهـای  بـه 
دولتـی در بـازار ارزی کشـور مبـادرت کـرد. امـا از 
آنجاکـه دو شـرط موجـود در ایـن الگوریتم یعنی 
قیمـت نفـت و نـرخ ارز در بودجـه، هـر سـال از 
طـرف دولـت تعییـن می شـود، در نتیجـه دولـت 
می توانـد هرسـاله وابسـتگی خود بـه درآمدهای 
نفتـی و نـرخ ارز بـازار را برای تامیـن بودجه خود 
افزایـش دهـد که این مسـئله تاثیـرات نامطلوبی 
بـر اقتصـاد و بـازار ارز دارد. در مقابـل اگـر نـرخ 
ارز انعطاف پذیـر باشـد بانـک مرکـزی می توانـد 
با اتخاذ سیاسـت پولی مناسـب و با اسـتفاده از 
ذخایـر ارزی خـود در تثبیت نـرخ ارز و جلوگیری 
از نوسـانات بیـش از حـد آن، هماهنـگ بـا دیگر 
اهـداف اقـدام کند؛ امـا حرکت اصلی نـرخ ارز بر 

اسـاس سـازوکار بـازار خواهـد بود. 
زمانی کـه عرضـه و تقاضـای ارز قابـل پیش بینـی 
وارد  نیـز  ریسـک پذیر  خصوصـی  بخـش  شـد، 
بـازار شـده و بـا فراهـم شـدن شـرایط هجینـگ 
و همچنیـن بـازار سـلف ارز، ریسـک ناشـی از 
تغییـرات نـرخ ارز بـرای فعـالان اقتصـادی کمتر 
کاهـش  بـر  عـلاوه  ترتیـب  ایـن  بـه  می شـود. 
ریسـک اقتصادی کشـور، با ایجاد بازار سـلف ارز 
روش جدیـدی بـرای تامین مالـی صادرکنندگان 

می آیـد.  به وجـود  واردکننـدگان  و 

پرونده ماه
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بانکداری اسلامی، قرض الحسنه نیست
نکتــه اصلــی کــه در مقولــه بانکــداری اســلامی 
ــک  ــان ی ــتناد هم ــه اس ــت و گاه ب ــرح اس مط
نکتــه عنــوان می شــود کــه بانکــداری اســلامی 
نتوانســته خواســته های مــردم را بــرآورده کنــد، 
ــادل  ــداری اســلامی را مع ــه بانک ــن اســت ک ای
قرض الحســنه قلمــداد می کننــد. یعنــی اینکــه 
تســهیلات بانکــی یــا بایــد بــدون ســود و بهــره 
اعطــا شــود یــا اینکــه بــا پایین تریــن نــرخ بهــره 
ــا پذیرفتــه شــود کــه الگــوی  پرداخــت شــود ت
ــن  ــده اســت. ای ــاده ش ــداری اســلامی پی بانک

ــچ  ــه هی ــوده و ب ــتباه ب ــاس اش ــدگاه از اس دی
عنــوان نمی تــوان بانکــداری اســلامی را معــادل 
از  هیچکــدام  و  تلقــی کــرد  قرض الحســنه 
کشــورهای پیشــرو در حــوزه بانکــداری اســلامی 
کــه خدمــات متنــوع و متعــددی را در این قالب 
بانکــداری بــه مشــتریان خــود ارائــه می کننــد، 
چنیــن برداشــتی از بانکــداری اســلامی ندارنــد.

ــن تصــور  ــاد ای ــه در ایج ــری ک ــه دیگ ــا نکت ام
دامــن زده کــه بانکــداری اســلامی خواســته های 
جامعــه مخاطبیــن و مشــتریان را بــرآورده 
نکــرده شــیوه های نادرســت اجراســت. بــه 

قریـب ۴دهـه از تصویـب قانـون بانکـداری بـدون ربا در کشـور می گـذرد؛ قانونی کـه پس از 
تصویـب و طـی کمتـر از یـک سـال لازم الاجـرا شـد و تمـام بانک هـا هـم موظف به اسـلامی 
کـردن عملیـات خـود. امـا حـال و بعد از سـی سـال بد نیسـت این پرسـش را مطـرح کنیم 
کـه آیـا به واقـع الگوی بانکداری اسـلامی در بانک های کشـور پیاده شـده و بانک ها در مسـیر 
بانکـداری اسـلامی حرکـت کرده انـد و اگر الگـوی بانکداری اسـلامی محقق نشـده، چه موانع 
و عللـی سـبب بوده اسـت؛ در این میان سـهم بانک کشـاورزی به عنوان یـک بانک تخصصی 

در تحقـق الگـوی بانکداری اسـلامی به چـه میزان بوده اسـت. 

روایت ٣٨سال اجرای بانکداری اسلامی و فعالیت های کارگروه 
بانکداری اسلامی بانک کشاورزی

خوب است؛ اما نه ایده آل
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ــد  ــلامی می گوی ــداری اس ــه بانک ــا ک ــن معن ای
ــان  کــه تســهیلات دهنده و بانــک در ســود و زی
شــریک اســت. ایــن در حالــی اســت کــه 
ــرری  ــاد ض ــا ایج ــران ی ــروز خس ــورت ب در ص
بــرای صاحــب کســب وکار، بانــک خــود را کنــار 
کشــیده و تنهــا مطالبــات خــود را طلــب می کند 
و هیــچ گزینــه احتمالــی بــرای آن در نظــر 
نگرفتــه اســت. در نتیجــه عــلاوه بــر دیدگاه هــا 
و تصــورات غلطــی همچــون قرض الحســنه کــه 
در خصــوص بانکــداری اســلامی شــکل گرفتــه و 
ــوع  ــا آن می ســنجند، ن ــداری اســلامی را ب بانک
ــا مشــتریان  ــام بانکــی ب ــل و برخــورد نظ تعام
ــداری  ــه بانک ــن زده ک ــگاه دام ــن ن ــر ای ــم ب ه
ــه انتظــارات مخاطــب  ــوان پاســخ ب اســلامی ت
را نــدارد. ایــن در حالــی اســت کــه در بســیاری 
ــا  ــک در زیان ه ــار کشــیدن بان ــد کن ــوارد مانن م
ــداری  ــال می شــود بانک ــا، آنچــه اعم و حادثه ه
ــول و  ــداری معم ــان بانک ــوده و هم اســلامی نب
متعــارف اســت کــه در تمــام دنیــا مورد اســتفاده 

اســت. 

بانــک کشــاورزی؛ نزدیک تریــن شــکل بــه 
بانکــداری اســلامی 

بانکــداری  عمــده  شــاخصه های  از  یکــی 
اســلامی، مقولــه نظــارت اســت. بــه ایــن معنــا 

کــه می تــوان گفــت هنگامی کــه تســهیلاتی 
بــر  نظــارت  چــه  هــر  می شــود،  پرداخــت 
ــوان  ــرد تســهیلات بیشــتر باشــد، می ت هزینه ک
ــر  ــلامی نزدیک ت ــداری اس ــه بانک ــه ب ــت ک گف
اســلامی  بانکــداری  در  چراکــه  اســت. 
ــام  ــه انج ــی ک ــا نظارت ــه ب ــده ک ــی ش پیش بین
می دهیــم تســهیلات را هــدف  دار پرداخــت کــرده 
و تســهیلات در همــان مســیری پیــش رفتــه و 
هزینــه شــود کــه در قــرارداد اعطــای تســهیلات 
آمــده اســت. حــال بــا توجــه بــه اینکــه بانــک 

ــوده و از  ــی ب ــک تخصص ــک بان ــاورزی ی کش
ابتــدا تســهیلات خــود را کارشناســی شــده و بــا 
نظــارت دقیــق و مســتمر پرداخــت کــرده اســت، 
بــه نظــر می رســد کــه بــه چارچوب هــا و قواعــد 
بانکــداری اســلامی نزدیک تــر بــوده و بانکــداری 
ــرا  ــر اج ــاورزی پررنگ ت ــک کش ــلامی در بان اس
شــده اســت. همچنیــن بانــک کشــاورزی یکــی 
از بانک هایــی اســت کــه پــس از تصویــب 
قانــون بانکــداری بــدون ربــا، همــواره یــک 
ــا داشــته اســت؛  ــدون رب ــداری ب ــروه بانک کارگ
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مجلــس شــورای اســلامی بــه تصویــب رســید و 
ابتــدای ســال ۶۳ ایــن قانــون در تمــام بانک هــا 
لازم الاجــرا شــد. دو ســال بعــد از اجــرای ایــن 
ــون، یعنــی در ســال ۶۵ کارگــروه بانکــداری  قان
ــت  ــکل گرف ــاورزی ش ــک کش ــلامی در بان اس
کــه کارکــرد عمــده و اصلــی ایــن کارگــروه هــم 
کشــاورزی  بانــک  فعالیت هــای  مطابقــت 
ــن  ــود. در ای ــلامی ب ــداری اس ــون بانک ــا قان ب

کارگــروه، هــم اســتانید حــوزوی و هــم اســاتید 
دانشــگاهی حضــور داشــتند. 

بانک هایـی کـه به صورت تخصصـی کار می کنند، 
در اجـرا و تحقق بانکداری اسـلامی از بانک های 
تجـاری جلوتـر هسـتند. ایـن می توانـد به عنوان 
یـک امتیـاز و نکته مثبت برای بانک کشـاورزی 
محسـوب شـود تـا به عنـوان بانکـی پیشـرو در 
تحقـق بانکداری اسـلامی در نظام بانکی حرکت 
کنـد. البتـه نکته ای کـه باید در تحقـق بانکداری 
اسـلامی مـورد توجـه قـرار گیـرد ایـن اسـت که 
در بانکـداری اسـلامی بـا اقتصاد واقعـی روبه رو 
هسـتیم و هـر چـه از ایـن مفهـوم دور شـویم 
بـه سـمت بانکـداری ربـوی رفته ایـم. اقتصـاد 
واقعـی همـان فعالیتـی اسـت کـه جنـس کار 
بانـک کشـاورزی اسـت. فعالیتـی که به واسـطه 
سـروکار  واقعـی  اقتصـاد  بـا  بـودن  تخصصـی 
داشـته و منابـع آن دقیقـا بـه سـرمایه گذاری 
می شـود.  تبدیـل  اشـتغال  توسـعه  و  تولیـدی 
از  روشـنی  چشـم انداز  کار  جنـس  همچنیـن 
بانکداری اسـلامی در بانک کشـاورزی را نشـان 

می دهـد. 

مدیرعامل بانک کشاورزی:

عملکرد بانک کشاورزی، بیانگر کارآمدی بانکداری اسلامی 
روح الــه خدارحمــی، مدیرعامــل بانــک کشــاورزی در آییــن گرامیداشــت هفتــه بانکــداری 
اســلامی از خدمــات و اقدامــات اعضــای شــورای بانکــداری اســلامی بانــک کشــاورزی 
قدردانــی کــرد. محورهــای برجســته ســخنان مدیرعامــل بانــک کشــاورزی در ایــن برنامــه 

ــد. ــی می خوانی را در پ

  مــا بــه لحــاظ ارزشــی و دینــی وظیفــه داشــتیم یــک نظــام بانکــی منطبــق بــا
موازیــن شــرعی را در کشــور پیــاده کنیــم کــه ایــن نظــام اســتقرار پیــدا کــرده 
و اکنــون بایــد بــه انتقــادات پاســخ دهیــم، ایــرادات را بررســی و رفــع کنیــم 
ــا  ــل نقده ــم و در مقاب ــانی کنی ــلاع رس ــنگری و اط ــان روش ــور هم زم و به ط

ــیم.  ــاوت نباش بی تف

  ــا یــک زیرســاخت اســت و مــا بــر مبنــای ایــن، بســتر بانکــداری بــدون رب
ــم. رشــد چشــمگیر  ــرا کردی ــم و اج ــی کشــور را ســامان دادی ــات بانک عملی
منابــع ســپرده ای و جــذب نقدینگــی جامعــه در قالــب ابزارهــای بانکــی بــه 
ــاد و  ــب اعتم ــلامی و جل ــداری اس ــای بانک ــب ابزاره ــی مناس ــوم کارآی مفه

ــردم اســت. ــان م اطمین

  در زمینــه پرداخــت تســهیلات نیــز بانک هــا بــا اســتفاده از قراردادهــا و عقــود
اســلامی در طیــف گســترده ای بــه مخاطبــان متنــوع در بخش هــای مختلــف 
اقتصــادی پاســخگو هســتند و از پرداخت هــای خــرد تــا تأمیــن مالــی 

ــد.  ــزرگ را پوشــش می دهن ــدی ب ــای تولی واحده

  ــادی را ــش اقتص ــلامی، نق ــود اس ــط و عق ــای ضواب ــر مبن ــی ب ــام بانک نظ
ــن  ــع، تأمی ــص مناب ــز و تخصی ــه تجهی ــد و در زمین ــام می ده ــی انج به خوب
ــل  ــق عم ــوع پرداخــت موف ــای متن ــه ابزاره ــارت و ارائ ــعه و تج ــی توس مال
ــوان  ــه به عن ــک کشــاورزی مفتخــر اســت ک ــرده اســت و خوشــبختانه بان ک
بانــک پیشــرو در زمینــه اجــرای مفــاد بانکــداری اســلامی مطــرح و موفــق 

ــوده اســت. ب

  ،ــا وجــود اجــرای سراســری و نســبتاً موفــق بانکــداری اســلامی درکشــور ب
ــاً به دلیــل  ــا اظهارنظــرات نســنجیده و غیردقیــق و عمدت متاســفانه برخــی ب
عــدم آگاهــی از ســازوکار بانکــداری و عــدم توجــه بــه دســتاوردهای مثبــت 
و ســازنده بانکــداری اســلامی، ایــن تجربــه موفــق را نفــی می کننــد و 
ــود و  ــگ می ش ــران پررن ــاتید و صاحب نظ ــا، اس ــش علم ــه نق اینجاســت ک
بــر ماســت کــه در کنــار اجــرای صحیــح عملیــات بانکــی، بــا رفــع ایــرادات بــه 

ــم.  ــه بپردازی ــن زمین ــوزش و آگاهی بخشــی در ای ــخگویی، آم پاس

حــال در برخــی ســال ها فعالیت هــای ایــن 
ــال ها  ــی از س ــوده و در برخ ــتر ب ــروه بیش کارگ

ــت.  ــته اس ــری داش ــای کمت فعالیت ه

سابقه بانکداری اسلامی در بانک کشاورزی 
ســابقه فعالیــت کارگــروه بانکــداری اســلامی در 
ــردد.  ــال ۶۵ بازمی گ ــه س ــاورزی ب ــک کش بان
ــا در ســال ۱۳۶۲ در  قانــون بانکــداری بــدون رب

گزارش
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سید کاظم صدر عضو کارگروه بانکداری اسلامی:

سابقه بانک کشاورزی در بانکداری اسلامی 
درخشان است

سیدکاظم صدر عضو کارگروه بانکداری اسلامی در آیین گرامیداشت هفته بانکداری 
اسلامی بر سابقه  درخشان و عملکرد پیشروی بانک کشاورزی در زمینه بانکداری 
اسلامی تاکید کرد. محورهای برجسته سخنان او در این برنامه را در پی می خوانید.

  هفته بانکداری اسلامی برای بانک کشاورزی بسیار خاطره انگیز
در  مهمی  و  موثر  قدم های  بانک کشاورزی  ابتدا  از  زیرا  است 

زمینه اجرای بانکداری اسلامی برداشته است.

  تنها کل کشور،  در  ربا  بدون  بانکداری  سراسری  اجرای  زمان  از 
نتیجه اقدامات بانک کشاورزی برای سالیان متمادی در جلسات 

ارائه می شد چراکه سایر بانک ها مطلبی برای عرضه نداشتند.

  از زمان تشکیل کارگروه بانکداری اسلامی در دهه شصت، پیوسته
بانکداری  کارگروه  عضو  کشاورزی  بانک  هیئت مدیره  اعضای 
و گزارش های  داده اند  ارائه  را  شایانی  خدمات  و  بوده  اسلامی 
و  بانک کشاورزی  بودن  پیشقدم  نشانگر  این کارگروه  اقدامات 

افتخاری برای این بانک در میان سایر بانک ها است.

رئیس هیئت مدیره بانک کشاورزی: 

اجرای اصول بانکداری اسلامی باید 
به نام بانک کشاورزی ثبت شود

داور ماهی کار، رئیس هیئت مدیره بانک کشاورزی در آئین 
گرامیداشت هفته بانکداری اسلامی که در بانک کشاورزی 

برگزار شد، به تبیین جایگاه بانک کشاورزی در اجرای 
بانکداری اسلامی پرداخت. 

  با مرور کارنامه بانک کشاورزی متوجه
می شویم که اجرای اصول بانکداری اسلامی 

باید به نام بانک کشاورزی ثبت شود.

  فراهم شدن بستر خدمت رسانی بانک
کشاورزی به جامعه در چارچوب بانکداری 

اسلامی عنایت الهی است.

  اجرایی شدن  عملیات بانکداری اسلامی در
بانک کشاورزی با سرعت انجام شد که این 

سرعت عمل نتیجه سطح بالای کارشناسی و 
تخصص در بانک بود.

گزارش
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گزارش

بخـش  مخاطـرات  هوشـمندانه  مدیریـت 
کشـاورزی بـه لحـاظ نقشـی کـه در تأمیـن 
امنیـت غذایـی کشـور دارد، از اهمیـت ویژه ای 
برخـوردار اسـت و صنـدوق بیمـه کشـاورزی 
تـا کنـون بـا ارائـه طرح هـای نوین بیمـه ای و 
راهبـری برخـط این بخش مهم از کشـاورزی 
تحقـق  اسـت کـه  پشـتیبانی کـرده  کشـور 
زراعـی  سـال  ابلاغـی  برنامـه  ۹۸درصـدی 
۱۴۰۰-۱۳۹۹ در بخـش طیـور نمونـه ای از این 
پشـتیبانی ها اسـت. عملکـرد صنـدوق بیمـه 
سـال  در  کشـور  اسـتان   ۳۲ در  کشـاورزی 
زراعـی ۱۴۰۰-۱۳۹۹ نشـان دهنده بیمه بیش 
از یـک میلیـارد و ۲۸۰میلیون قطعه در بخش 

طیـور و تحقـق ۹۸ درصـدی پرتفـوی ابلاغـی 
در ایـن بخـش اسـت.  ایـن درحالـی اسـت 
کـه صنـدوق بیمه کشـاورزی بـا بیمه بیش 
از۲میلیون۳۰۰هزارهکتـار در بخش زراعت و 
بیـش از ۲۹٫۵میلیـون واحـد دامی عملکرد 
قابـل قبولـی داشـته اسـت. در بررسـی ها و 
ارزیابی هـای بـه عمـل آمـده، مدیریت های 
اسـتان های  در  کشـاورزی  بانـک  شـعب 
اردبیـل، چهـار محال وبختیاری و خوزسـتان 
عملکـرد مطلوبی را در زمینه بیمه کشـاورزی 
داشـته اند و بـا کسـب امتیـاز مطلـوب، بـه 
ترتیـب رتبه های نخسـت تا سـوم را به خود 

اختصـاص داده انـد. 

در سال زراعى 1400-1399 از سوى
صندوق بیمه کشاورزى صورت گرفت

تحقق 98درصدى برنامه بیمه طیور 

ا︨︐︀ن  ﹨︀ی ︋︣︑︣
در ︋﹫﹞﹥ ﹋︪︀ورزی

١. ارد︋﹫﹏
٢. ︀ر ﹝︀ل و︋︐﹫︀ری

﹢ز︨︐︀ن  ︠.٣
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گزارش

٩٨
در︮︡

﹫﹞﹥ ︵﹫﹢ر  ︋﹤﹞︀﹡︣  ︋﹅﹆︑

٢٩,۵٠٠,٠٠٠
︡وا

 ︩ ﹫﹞﹥ ﹋︪︀ورزی در︋  ﹠︡وق︋  ︻﹞﹙﹊︣د︮ 
︋﹫﹞﹥ وا︡﹨︀ی دا﹝﹩

٢,٣٠٠,٠٠٠
﹨﹊︐︀ر

 ︩ ﹫﹞﹥ ﹋︪︀ورزی در︋  ﹠︡وق︋  ︻﹞﹙﹊︣د︮ 
︋﹫﹞﹥ زرا︻️

١,٢٨٠,٠٠٠
﹤︺︴﹇

 ︩ ﹫﹞﹥ ﹋︪︀ورزی در︋  ﹠︡وق︋  ︻﹞﹙﹊︣د︮ 
︋﹫﹞﹥ ︵﹫﹢ر
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گلخانه هیدروپونیک رفسنجان 
با اسـتفاده از تسـهیلات بانک کشـاورزی، گلخانه هیدروپونیک سـبزی و صیفی جات به مسـاحت 
۱۱هـزار مترمربـع، در هفتـه دولـت و در شهرسـتان رفسـنجان بـه بهره بـرداری رسـید. ایـن طرح با 
ظرفیـت ۳۰۰تـن در سـال بـا اسـتفاده از تسـهیلات بانـک کشـاورزی بـه مبلـغ ۸۳میلیاردریـال به 

بهره بـرداری رسـید. بـا راه انـدازی ایـن طـرح، زمینه اشـتغال ۱۰نفر فراهم شـده اسـت.

١٠
︣﹀﹡

﹩ا︫︐︽︀ل زا

٨٣
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

﹥ ︵︣ح ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋  ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

سردخانه ۳هزار تنی ایرانشهر
با حمایت ۹۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی، سردخانه ای با ظرفیت ۳۰۰۰تن در شهر ایرانشهر استان سیستان 
و بلوچستان به بهره برداری رسیده است. این طرح نقش حیاتی در تکمیل زنجیره ارزش خرما در استان 
دارد و با بهره برداری از این واحد تولیدی، زمینه اشتغال مستقیم و غیرمستقیم ۱۳۰ نفر فراهم شده است. 

١٣٠
︣﹀﹡

﹩ا︫︐︽︀ل زا

٩٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

﹥ ︵︣ح ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋  ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

میـوه و ثمـره حمایـت مسـتمر بانک کشـاورزی از بخش را می توان هـر روزه در جای  جـای ایران به نظاره نشسـت. طرح های خـرد و کلانی که 
بـا حمایـت مالـی بانک کشـاورزی وارد چرخه تولید شـده و منشـاء تامین امنیت غذایی، توسـعه اشـتغال و رونـق تولید می شـوند. در ادامه 

به عنـوان نمونـه ۵ طـرح از طرح هـای بـه بهره برداری رسـیده طی ماه گذشـته، معرفی می شـود. 

نگاهى به 5 عنوان از طرح هاى به بهره بردارى رسیده بخش کشاورزى در ماه گذشته

منابع بانک در خدمت بخش 

گزارش



۴١

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٨۶ ︫ــ﹞︀ره ١٩١︎ 
︫︣﹢ر ١۴٠٠

گاوداری ۲۰۰ رأسی مرودشت 
ــه  ــاح و ب ــت افتت ــتان مرودش ــارویی شهرس ــتای س ــی در روس ــد گاوداری ۲۰۰ رأس ــک واح ی
ــه  ــال ب ــارد ری ــر ۴۷ میلی ــغ ب ــاری بال ــا اعتب ــه ب ــرح ک ــن ط ــاح ای ــا افتت ــرداری رســید. ب بهره ب

ــت. ــده اس ــاد ش ــتقیم ایج ــور مس ــر به ط ــتغال ۷ نف ــه اش ــید، زمین ــرداری رس بهره ب

٧︣
﹀﹡

﹩ا︫︐︽︀ل زا

۴٧
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

﹥ ︵︣ح ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋  ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

شالیکوبی مدرن میرزاجانی 
با استفاده از تسهیلات بانک کشاورزی و در هفته دولت، واحد شالیکوبی مدرن میرزاجانی به ظرفیت ۶۴۰۰
تن در سال در شهرستان بابل در استان مازندران به بهره برداری رسید. کل سرمایه این طرح بالغ بر ۱۵۰
میلیارد ریال است که ۱۰۷ میلیارد ریال آن توسط تسهیلات بانک کشاورزی و از محل اعتبارات بند الف 

تبصره ۱۸ قانون بودجه، تامین شد. با راه اندازی این طرح زمینه اشتغال ۹ نفر به طور مستقیم فراهم شد.

٩︣
﹀﹡

﹩ا︫︐︽︀ل زا

١٠٧
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

﹥ ︵︣ح ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋  ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

مزرعه پرورش میگو سایت شیف
با استفاده از تسهیلات بانک کشاورزی، مزرعه پرورش میگو با ظرفیت تولید ۲۵ تن در سال در 
سایت شیف شهرستان بوشهر افتتاح شد. تسهیلات پرداختی به این پروژه از محل اعتبار بند الف 
تبصره ۱۸ سال ۱۳۹۹، مبلغ ۲۳ میلیارد ریال بوده و زمینه اشتغال مستقیم ۵ نفر را فراهم آورده 
است. این واحد تولیدی با سرمایه گذاری به مبلغ ۵۰ میلیارد ریال و در زمینی به مساحت ۱۰ هکتار 

به بهره برداری رسیده است.

۵︣
﹀﹡

﹩ا︫︐︽︀ل زا

٢٣
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

﹥ ︵︣ح ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋  ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

گزارش
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٩شــهریور مــاه ١٣٠٩ مجلــس شــورای ملــی، لایحــه ای را تصویــب کــرد کــه 
اجــازه تاســیس بانــک فلاحتــی را صــادر کــرد. بــرگ تاریــخ ایــن شــماره 
کــه بــه اجــازه تاســیس بانــک فلاحتــی اختصــاص دارد، برگرفتــه و خلاصــه 

شــده از کتــاب «بانــک کشــاورزی از بــدو تاســیس تــا تصویــب» اســت. 

ــاره  ــال ۱۳۱۰ش، درب ــی، در س ــگان ایران ــی از فرهیخت ــته یک ــن نوش عی
شــکل گیری مقدمــات تاســیس بانــک کشــاورزی را در اینجــا نقــل 
ــه ۹ شــهریور ۱۳۰۹ ــون مصوب ــه موجــب قان می کنیــم بانــک فلاحتــی: «ب

ــر  ــا ده ســال، هــر ســال مبلغــی کــه کمت ــه از ســال جــاری ت وزارت عالی
از پانصــد هــزار تومــان نخواهــد بــود، بــرای تشــکیل بانــک فلاحتــی، بــه 
بانــک ملــی داده خواهــد شــد. اهمیــت بانــک فلاحتــی شــاید از ایجــاد 
بانــک ملــی کمتــر نباشــد و بــرای یــک مملکــت فلاحتــی جــزو واجبــات 

شــمرده می شــود.»
در مــاده ســوم قانــون مزبــور پیش بینــی شــده اســت کــه: هــرگاه دامنــه 
معامــلات بانــک فلاحتــی توســعه یابــد موسســه مزبــور تبدیــل بــه بانــک 
مســتقل خواهــد شــد. مــاده چهــارم قانــون مزبــور، اعتبــارات فلاحتــی را 
فقــط بــرای مقاصــد معینــی مقــرر داشــته اســت. مقاصــد معیــن مــورد 
ــن  ــی از ای ــک فلاحت ــازه تاســیس بان ــون اج ــارم قان ــاده چه ــاره در م اش

قــرار آمــده اســت:
ــرای  ــر ب ــد داد مگ ــی نخواه ــچ قرض ــی هی ــعبه فلاحت ــارم: ش ــاده چه م

ــل:  ــد ذی ــی از مقاص ــام یک انج
۱. بــرای دایــر ســاختن مجــاری آبــی کــه بــر اثــر حــوادث خشــک شــده یــا 

برگى از تاریخ؛ 9 شهریور 1309

صدور مصوبه
تاسیس بانک فلاحتى

درسنامه
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بــرای آب تــازه، تنقیــه قنــوات موجــود به دســت آوردن آب تــازه محســوب 
ــود. نمی ش

ــا توســعه زراعــت و تحصیــل محصــولات: چــای پنبــه،  ۲. بــرای ایجــاد ی
حنــاء رونــاس، ابریشــم کنــف، نیشــکر، توتــون، تنباکــو، پســته، بــادام و 
ــعه آن را در  ــاد و توس ــی ایج ــاد مل ــه وزارت اقتص ــی ک ــوع محصول ــر ن ه

ــد.  منطقــه ای کــه ملــک اســتقراض در آنجــا واقــع اســت نافــع بدان
بانک فلاحتی و صنعتی

ــلات  ــت و معام ــت مثب ــه فعالی ــرداد ۱۳۱۲، دامن ــا خ ــه ۱۳۰۹ ت در فاصل
ــدا  ــا پی ــان خــود، ارتق ــا همــت و تــلاش معــدود کارکن شــعبه فلاحتــی، ب
ــه  ــد ب ــم آم ــتقلی فراه ــاورزی مس ــک کش ــات تشــکیل بان ــرد و موجب ک
همیــن منظــور، بانــک ملــی ایــران پیشــنهاد تاســیس بانــک فلاحتــی و 
صنعتــی ایــران را بــه هیئــت دولــت ارائــه داد. هیئــت وزیــران در جلســه 
ــون اجــازه تاســیس بانــک فلاحتــی و صنعتــی  مــورخ خــرداد ۱۳۱۲، قان
را تدویــن و تصویــب کــرده و بــرای تصویــب نهایــی بــه مجلــس شــورای 
ملــی فرســتاد، کــه در جلســه ۲۱ خــرداد ۱۳۱۲ بــه تصویــب رســید. مــاده 
اول ایــن قانــون دولــت را مجــاز بــه تاســیس بانــک فلاحتــی و صنعتــی 
(ســهامی) بــا ســرمایه بیســت میلیــون ریــال می دانــد و تصریــح 
می کنــد از بابــت تامیــن قســمتی از ســرمایه ایــن بانــک دولــت تمامــی 
ــران (همــان بانــک اســتقراضی ســابق) اعــم از منقــول  دارایــی بانــک ای
و غیرمنقــول، مطالبــات و غیــره و دارایــی موجــود شــعبه فلاحتــی بانــک 
ــال  ــیس انتق ــی جدیدالتاس ــی و صنعت ــک فلاحت ــه بان ــران را ب ــی ای مل

ــد داد. خواه
ــا پایــان ســال ۱۳۱۶ منافعــی کــه بایــت ســهام دولــت عایــد می شــود، ت

ــد  ــه می توان ــود. وزارت مالی ــه می ش ــک اضاف ــرمایه بان ــر س ــی، ب شمس
ــی و  ــک فلاحت ــزد بان ــه را ن ــود و آزاد خزان ــوه موج ــمت از وج ــک قس ی
صنعتــی امانــت بگــذارد و همچنیــن از خالصه جــات دولتــی، بــا شــرایطی 
کــه هیئــت وزرا تعییــن خواهــد نمــود، بــدون آنکــه مزایــده لازم باشــد، بــه 
ــه بانــک فلاحتــی و صنعتــی  ــور اجــاره بدهــد. در مــاده دوم ب بانــک مزب
ــت  ــت و صنع ــط فلاح ــرای بس ــلات ب ــه معام ــود کلی ــازه داده می ش اج

مملکــت را انجــام دهــد.

درسنامه
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شهرƪار

۲۷ شهریور؛ روز شعر و ادب فارسی
و بزرگداشت استاد شهریار

شکر دارم که اگر خدمت بانکى کردم
خدمت من همه در بانک کشاورزى بود

در تقویــم ایرانــی ۲۷ شــهریورماه بــه مناســبت بزرگداشــت محمدحســین بهجــت 
ــه  ــص ب ــت متخل ــه قربان ــم ب ــدی جان ــه ســلام و آم ــاعر حیدربابای ــزی ش تبری

ــده اســت.  ــذاری ش ــعر و ادب پارســی نام گ ــهریار، روز ش ش
اســتاد شــهریار، کارمنــد و از مفاخــر بانــک کشــاورزی بــوده اســت. بــه مناســبت 
ــتاد  ــی اس ــه زندگ ــش رو ب ــات پی ــنا، صفح ــاعر نام آش ــن ش ــت ای روز بزرگداش

ــه اســت.  ــاورزی پرداخت ــک کش ــت در بان ــال های خدم ــهریار و س ش
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قصه  شعر و شهریار
ــری  ــته  دخت ــد. دلبس ــب می خوان ــون» ط ــود و در «دارالفن ــوش ب ــی باه ــین» جوان «محمدحس
«ثریــا» نــام بــود. ولــی دســت روزگار ســاز دیگــری برایــش کــوک کــرده بــود. دختــر، خواســتگاری 
ــر، خوشــبختی او را در  ــدر دخت ــود و پ ــار ب ــکان درب ــول دار و ســمج داشــت. خواســتگار از نزدی پ
وصلــت بــا ایــن خواســتگار می دانســت. پــس جــوان قصــه  مــا بــه یــار نرســید و قصــه ای دیگــر 

آغــاز شــد: قصــه ی «شــعر و شــهریار».
«پدرت گوهر خود را به زر و سیم فروخت

پدر عشق بسوزد که درآمد پدرم!»

شهرƪار
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شــهریار تنهــا شــاعر ایرانــی اســت کــه در هــر دو زبــان فارســی و ترکــی اشــعارش زبانــزد خــاص و 
عــام شــده اســت. در یکصــد ســال اخیــر هیــچ شــاعری بــا چنیــن اقبالــی از ســوی مــردم مواجــه 
نشــده. شــاید دلیــل حقیقــی ایــن اقبــال را بایــد در ســوزی دانســت که عشــق دوران جوانــی در دل 
شــهریار نهــاده بــود و کلماتــی ســاده کــه بــرای همــه  مــردم قابــل فهــم بــود. جنــس کلام شــهریار 
ــت  ــه در پش ــده اند بلک ــل ش ــا ضرب المث ــعارش نه تنه ــی از اش ــه برخ ــود ک ــی ب ــان مردم آنچن

ــد: ــور می گردن ــن کش ــای ای ــا در جاده ه ــا و وانت ه ــا و اتوبوس ه کامیون ه
«عصا از راستی هر دم به گوش پیر می خواند

مگر در خواب خواهی دید ایام جوانی را!»
یا

«آمدی جانم به قربانت ولی حالا چرا؟»
این اتفاق در مورد اشعار ترکی او نیز افتاده است:

«حیدربابا مرد اوغوللار دوغگینان!» (حیدربابا فرزندانی جوانمرد و دلیر پرورش بده!)
یا

«حیدربابا دنیا یالان دنیادی!» (حیدربابا دنیا، دنیایی دروغین است!)
اشــعار او نه تنهــا در بیــن عــام و خــاص زبانــزد اســت بلکــه نقــش مهمــی در حفــظ و پاسداشــت 
ــای  ــن المان ه ــا و همچنی ــی اش، از ضرب المثل ه ــعار ترک ــته. او در اش ــان داش ــور آذربایج فولکل

فولکلــور بهــره ی بســیاری بــرده اســت.
«مثل دی یئرکی برک اولار، اؤکوز اؤکوزدن اینجیری

هی دارتینیر ایپین قیرا، یولداشینان بیر ساواشا!»
(در مثــل آمــده زمیــن کــه ســفت باشــد، گاوهــای بســته بــه خیــش از هــم دلگیــر می شــوند، و 

هــی تــلاش می کنــد بندهــا را بــاز کنــد و بــا همراهــش دعوایــی کنــد).
اشــاره بــه ســختی زندگــی کــه گاهــی دو همــدم و یــار را هــم بــه دعــوا و دلخــوری از یکدیگــر وا 

مــی دارد.
یا

«منیم اینسالغیمین گور نه حیصار یاوادیر
کی گونوز غول بیابان گلیر اینسان آپارا!»

(حصار انسانیت من چه خراب است که غول بیابانی در روز می آید و انسان را می رباید.)
ــی- شــب از حصارهــا  ــی» -همــان غــول بیابان ــران کــه «غولیبان ــرکان ای ــاور ت ــه ایــن ب اشــاره ب

می گــذرد و انســان ها را می ربایــد و طعمــه ی خــود می کنــد.
شــهریار شــاعری از جنــس مــردم اســت. مردمــی کــه در میانشــان زیســته و عاشق شــان بــوده. 
زبانــش نیــز زبــان همیــن مــردم اســت تــا آنــان اشــعار او را بخواننــد و بداننــد کــه اینهــا را فقــط 

بــرای آنهــا ســروده اســت.

شهرƪار
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1285
تولد، تبریز، بازارچه میرزا نصراللّه 

(چاى قیراغى).

13251332
1329
سرودن منظومه «حیدر بابایه سلام»

به سمت کارمند کتابخانه به قسمت 
بررسی و آمار بانک کشاورزی و پیشه 

و هنر ایران منتقل شد

به شعبه تبریز بانک کشاورزی منتقل 
شد

13101319
1315

با حقوق ماهیانه ۶۵۰ ریال به 
عضویت بانک فلاحتی و صنعتی 
ایران درآمد و در شعبه محاسبات 
تهران مشغول به کار شد

چاپ «دیوان شهریار» با مقدمه 
«ملک الشعراء بهار» «سعید 
نفیسى» و «پژمان بختیارى».

به سمت حسابدار اداره سابق بانک 
ایران در بانک کشاورزی و پیشه و 

هنر ایران منصوب شد

13461350
1348
اعطاى درجه «استاد افتخارى» به او 

از طرف دانشگاه تبریز

چاپ دیوان با عنوان «کلیات دیوان 
ترجمه اشـعارى از او به زبان فرانسـهشهریار مجموعه پنج جلدى» در تبریز

سال شمار زندگى شهریار 
شهرƪار
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1300
12991308

چاپ مثنوى «روح پروانه». چاپ چند غزل با تخلص «بهجت» 
در مجله «ادب» مدرسه «متوسطه» 

تبریز؛ 

تغییر تخلص از «بهجت» به 
«شهریار» با تفأل از دیوان حافظ.

1340
13361344

با ۲۹ سال و ۹ روز سابقه خدمت در 
سن ۶۱ سالگی به افتخار بازنشستگی 
از بانک اعتبارات کشاورزی و عمران 

روستایی ایران نایل شد

سرودن مثنوى «مولانا در خانقاه 
شمس» به مناسبت «روز مولانا».

ترجمه گزیده اى از اشعار او به زبان 
انگلیسى

1321
13201325

چاپ منظومه «قهرمانان 
استالینگراد» با مقدمه «على 

شاهنده»

به لحاظ علاقه و جدیت در انجام 
وظایف محوله مبلغ ۱۵۰۰ ریال از 
بانک کشاورزی به عنوان پاداش 

دریافت کرد

چاپ مثنوى «صداى خدا» با مقدمه 
«حسن ارسنجانى».

1367
1366

آغاز بیمارى، بسترى شدن در 
بیمارستان

فوت و دفن در «مقبرة الشعرا»ى 
تبریز

شهرƪار
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ادامه فعالیت 
ــران  ــود را در ته ــی خ ــای بانک ــتاد فعالیت ه اس
ــد.  ــل ش ــز منتق ــه تبری ــرد و ســپس ب ــاز ک آغ
ــاورزی  ــک کش ــهریار در بان ــتاد ش ــت اس فعالی
از  اول  دوره  می شــود.  تقســیم  دوره  دو  بــه 
ــال  ــال س ــا س ــده و ت ــروع ش ــال ۱۳۱۵ ش س
ــک  ــن دوره، ی ــد. ای ــدا می کن ــه پی ۱۳۲۸ ادام
دوره ســیزده ســاله اســت کــه در آن مقطــع 
ــه خاطــر برخــی مشــکلات زندگــی و  اســتاد ب
ــه کار را از دســت  ــوان ادام فشــارهای روحــی ت
ــر  ــت وزی ــب نخس ــه تصوی ــذا ب ــد و ل می ده
وقــت در ســال ۱۳۲۸ از خدمــات دولتــی معــاف 
می شــود. دوره دوم فعالیــت اســتاد شــهریار در 
بانــک کشــاورزی از ســال ۱۳۲۵ آغــاز و تــا دهــم 
خردادمــاه ۱۳۴۴ شمســی که اســتاد بــه افتخار 

بـه اسـتناد همـان بیـت معـروف اسـتاد با این مضمـون که «شـکر دارم کـه اگر خدمـت بانکی کـردم / خدمت من همـه در بانک کشـاورزی 
بـود»؛ تقریبـا هـر آنکه اسـتاد شـهریار را می شناسـد می دانـد که این شـاعر توانمنـد، کارمند بانک کشـاورزی بوده اسـت. اما کمتـر اطلاعی از 
ایـن کـه ایـن رونـد همکاری از چه سـال تا چه سـالی بوده و چه جزئیاتی داشـته  وجود دارد. نوشـتار حاضر که توسـط مجیـد انتظاری ملکی، 
کارشـناس ارتباطات روابط عمومی بانک کشـاورزی در اسـتان آذربایجان شـرقی گردآوری و تدوین شـده به سـال های حضور اسـتاد شـهریار 

در بانک کشـاورزی پرداخته اسـت. 

مروری بر دوران خدمت استاد شهریار در بانک کشاورزی

سى ساله ماندگار

ورود به بانک
ــغل و  ــردم از شـ ــوم مـ ــون عمـ ــاید تاکنـ شـ
ـــع امـــرار معـــاش و گـــذران زندگـــی اســـتاد  منب
شـــهریار مطالـــب زیـــادی نشـــنیده باشـــند. 
بایـــد بگوییـــم اســـتاد از همـــان اوان فـــوت 
ـــا خشـــگنابی  پدرشـــان ـ مرحـــوم حـــاج میرآق
ـــد.  ـــاورزی درآمدن ـــک کش ـــتخدام بان ـــه اس ـ ب
ـــه  ـــود ک ـــزی کســـی ب ـــماعیل امیرخی ـــاج اس ح
ــاورزی  ــک کشـ ــتاد در بانـ ــتخدام اسـ در اسـ
ـ بانـــک صنعتـــی و فلاحتـــی آن زمـــان ـ 
نقـــش به ســـزایی داشـــت. بـــه هرحـــال 
اســـتاد شـــهریار در اوایـــل خردادمـــاه ۱۳۱۵

ـــک  ـــس از تأســـیس بان ـــال پ ـــه س درســـت س
ـــک  ـــن بان ـــتخدام ای ـــه اس ـــت ب ـــاورزی وق کش

درآمـــد.

شهرƪار
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بازنشســتگی نایــل شــده، ادامــه می یابــد. در آن 
زمــان نــام بانــک کشــاورزی، بانــک کشــاورزی 
و پیشــه و هنــر ایــران بــود. در مجمــوع اســتاد 
۳۲ ســال خدمــت بانکــی کــرده، اولیــن ســمت 
اســتاد، متصــدی حســابداری بــود ولــی بعدهــا 

ــرد.  ــه ک ــی را تجرب پســت های مختلف

رویدادهای مهم
در طــول دو دوره ای کــه ذکــرش گذشــت اســتاد 
فــراز و نشــیب های مختلفــی را در زندگــی 
خــود تجربــه کــرده و پشــت ســر گذاشــت کــه 
ــا اشــاره می شــود. ــه مهم تریــن آنه در ادامــه ب

ــا عزیــزه عبدالباقــی آمــوزگار دبســتان  ازدواج ب
داده  رخ  اتفاقــات  از  یکــی   ۱۳۳۲ ســال  در 
در زندگــی اســتاد در ایــن دوره بــود. تولــد 
فرزنــدان اســتاد یعنــی شــهرزاد، مریــم و 
هــادی در ســال های ۱۳۳۳، ۱۳۳۶ و ۱۳۳۸

ــت. ــوع پیوس ــه وق ب
چــاپ چهــار جلــد دیــوان اســتاد، از دیگــر 
اتفاقــات مهمــی اســت کــه در طــول دوران 
خدمــت ایشــان در بانــک کشــاورزی روی داده 
اســت. جلــد اول ایــن دیوان بــا عنوان «شــهریار 
ــا  ــات ب ــات و قطع ــات، رباعی ــامل غزلی ۱» ش
ــا  مقدمــه علــی زهــری و جلــد دوم دیوانــش ب
نــام «شــهریار ۲» کــه حــاوی مثنویــات، قصایــد 
و اشــعار متفرقــه اســت در ســال ۱۳۳۵ بــه زیور 
طبــع آراســته شــد. جلــد ســوم دیــوان اســتاد 
ــاه  ــن م ــهریار» در بهم ــب ش ــوان «مکت ــا عن ب
۱۳۳۵ و جلــد چهــارم بــا عنــوان «افســانه شــب 
و ســایر اشــعار» در ایــن دوره بــه چــاپ رســید. 
همچنیــن شــاهکار ادبــی اســتاد شــهریار تحــت 
عنــوان منظومــه «حیدربابایــه ســلام» در ســال 
ــان از  ــه ایش ــی ک ــول دوران ــی در ط ۱۳۳۲ یعن
ــد چــاپ و  ــی معــاف شــده بودن کارهــای دولت
منتشــر شــد. از دیگــر اتفاقــات مهم ایــن دوران، 
نامگــذاری ۱۶ اســفندماه بنــام «روز شــهریار» در 
تاریــخ آذربایجــان از ســوی وزارت فرهنــگ وقت 

و تجلیــل از ایشــان بــود.

بازنشستگی
ــهریار در  ــتاد ش ــد اس ــاره ش ــه اش ــور ک همانط
خردادمــاه ســال ۱۳۴۴ بــه افتخار بازنشســتگی 
از  بعــد  شــد.  نائــل  کشــاورزی  بانــک  از 
بازنشســتگی در منزلــی کــه بــا تســهیلات بانــک 
ــداری  ــی ارک علیشــاه خری کشــاورزی در حوال
ــک  ــکاران بان ــد. هم ــکنی گزیدن ــود س ــرده ب ک
ماهانــه مســتمری اســتاد را بــه خانه شــان بــرده 
ــی  ــای رنجدوســت یک ــد. آق ــل می دادن و تحوی
ــان بازنشســته بانــک کشــاورزی کــه از  از کارکن
ــتمری  ــتاد مس ــوت اس ــع ف ــا موق ــال ۶۱ ت س

ــد:  ــورد مــی گوی ــن م ــد در ای ایشــان را می بردن
ــه درویشــی  ــه خان ــع ب ــر موق ــادم هســت ه ی
ــا  ــم، اســتاد را ب و بســیار ســاده اســتاد می رفت
همــان نیــم پالتــو و کلاه در حــال قرائــت قــرآن 

ــدم. ــتن می دی ــه و نوش ــا مطالع ی

آخرین حضور در بانک 
آخرین حضور اســتاد شــهریار در بانک کشــاورزی 
بــه ســه ســال قبــل از فوتشــان برمی گردد کــه در 
ــک  ــت شــرکت در قرعه کشــی بان ــان جه آن زم
حضــور یافتــه بودنــد و گویا شــعر معــروف بانکی 
ــه: «شــکر دارم  ــا ســروده اند ک ــان ج ــز هم را نی
کــه اگــر خدمــت بانکــی کــردم / خدمــت مــن 

همــه در بانــک کشــاورزی بــود».
بــا ایــن اوصــاف، بانــک کشــاورزی بــا پیشــینه 
هشــتاد و هشــت ســاله خــود، بــه قــرار گرفتــن 
نــام ادیــب و هنرمنــد جلیل القــدری چــون 
ــزی (شــهریار) در  محمدحســین بهجــت تبری

ــد. ــار می کن ــود افتخ ــان خ ــت کارکن لیس

نامه تقاضای محاسبات کل بانک برای استخدام شهریار در سال ۱۳۱۵

«استخدام مشارالیه
برای محاسبات لازم است»

پــس از اینکــه اســتاد شــهریار یــک مــاه را در بانــک فلاحتــی و صنعتــی 
ــتی را  ــک یادداش ــبات کل بان ــرد، محاس ــی کار ک ــورت آزمایش ــران به ص ای
ــره  ــم هیئت مدی ــرای اســتخدام شــهریار تقدی ــزام ایــن اداره ب ــر ال مبنــی ب

بانــک کــرد. رونوشــت ایــن نامــه در ادامــه آمــده اســت.
« یادداشت جهت ملاحظه هیئت محترم مدیره

ــد  ــرر گردی ــای شــهریار مق ــه اســتخدام آق چنانچــه مســتحضرید راجــع ب
ــه  ــال حق الزحم ــت ری ــل روزی بیس ــش در مقاب ــرای آزمای ــد روزی ب چن
ــم  ــد حک ــت باش ــورد رضای ــارالیه م ــرز کار مش ــه ط ــا چنانچ ــد ت کار بکن
اســتخدامش صــادر شــود. مشــارالیه هشــت روز در اســفندماه گذشــته و 
۱۸ روز در فروردیــن مــاه جــاری خدمــت می کنــد در نظــر اســت در ســال 
۱۳۱۵ جــاری در قســمت دفتــر داری کــه بــه تصــدی امیرفیــض خواهــد بــود 

مشــغول شــود.
مشــارالیه عضــو خوش خطــی اســت و بــرای تحریــر دفتــر روزنامــه 
ــظ  ــت حف ــه رعای ــگارش ب ــی در اصــول ن ــود ول ــد ب ــع خواه وجــودش ناف
نظافــت قــدری کنــد اســت از ایــن لحــاظ فعــلا نگاهــداری دفتــر روزنامــه 
ــه  ــود ب ــاج می ش ــورد احتی ــا م ــه احیان ــا ک ــی صورت ه ــاخ برخ و استنس
مشــارالیه واگــذار شــده ولــی بعــد از مدتــی دیگــر نگاهــداری چنــد دفتــر 

ــد شــد. ــذار خواه ــه ایشــان واگ ــر ب دیگ
اســتخدام مشــارالیه بــرای محاســبات لازم اســت. متنمــی اســت دســتور 
ــا ماهــی ۶۵۰ ریــال حقــوق صــادر نماینــد.» فرمائیــد حکــم مشــارالیه را ب
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«حیدربابایــه ســلام» نــام منظومــه ای اســت 
از شــهریار شــاعر ایرانــی کــه بــه ترکــی 
آذربایجانی ســروده شــده اســت. شــهریار در 
ایــن اثــر کــه مشــهورترین و مهمتریــن اثــر او 
و شــاهکار شــعر ترکــی آذربایجانــی اســت، از 
دوران کودکــی خــود در روســتای خشــکناب 
یــاد می کنــد کــه در پــای کوهــی یــا در واقــع 
تپــه ای به نــام حیدربابــا قــرار دارد. وزن ایــن 
ــر خــلاف شــعر فارســی کــه وزن  منظومــه ب
ــه  ــی اســت. حیدربابای ــی دارد، هِجای عروض
ــم و  ــه نظ ــف ب ــای مختل ــه زبان ه ــلام ب س

نثــر ترجمــه شــده اســت.
ــه شــرحی  منظومــه «حیدربابایــه ســلام»، ب
کــه خــود شــاعر در ســال ۱۳۴۵ نوشــته  
«ســرودی بــه شــیوه ترانه هــای محلــی 
آذربایجــان خاصــه بــا لطائــف و تعبیــرات آن 
زبــان اســت کــه بــه تأثیــر نفــوذ ســحرآمیز 
قصه هــای  و  بازگویــی گذشــته ها  و  مــادر 
ــوی گذشــته ها  دلکــش دوران کودکــی و تابل
دوبــاره رنگ آمیــزی و نمایــان شــده اند».

«کــوه  می گویــد:  ادامــه  در  شــهریار   
کــوه،  اســت.  نزدیک تــر  آســمان ها  بــه 
برجســته ترین  از  و  انبیــا  وحــی  مهبــط 
ــه در  ــی ک ــت. آب ــت اس ــاهکارهای طبیع ش
ــراود،  ــا می ت ــر صخره ه ــوه از جگ ــکاف ک ش
ــع  ــا طب ــوه را ب ــت. ک ــر اس ــر و زلال ت صاف ت
پیونــدی  و  نســبت  هنرمنــدان  همــت  و 
ــی اســت  ــام کوه ــم ن ــا ه اســت.» حیدرباب
دهکــده «قیــش قرشــاق» در  روبــه روی 
و  معــروف  «قراچمــن»  میــان  فاصلــه 
دهکــده «شــنگل آباد». حیدربابــا در ایــن 
شــعر به عنــوان «کدخــدای مادام العمــر» 
دهکــده انگاشــته شده اســت کــه بــه عنــوان 
چشــم تاریــخ همــواره شــاهد و ناظــر وقایــع 
ــردم اســت  ــار م ــال و رفت ــده اعم و ضبط کنن
در  را  شــاعر  «ناله هــای  می توانــد  نیــز  و 

آســمان ها منعکــس کــرده و بــه گــوش 
ــاند». ــاق برس ــه آف هم

حیدربابــا  کوچــک  کــوه  قــرار  بدیــن   
ــور» مخاطــب  ــی «ســنگ صب ــوان نوع به عن
آه و افســوس شــاعر از ســپری شــدن ایــام 
خــوش گذشــته و درد و دریــغ او از ویرانــی و 
فروپاشــی نظــم و نســق کهــن و جایگزینــی 
آن بــا «تمــدن نویــن» قــرار گرفتــه کــه 
ــدارد. ــاعر ن ــع ش ــا طب ــی ب ــازگاری چندان س

ــا اســتفاده  ویژگــی مهم تــر منظومــه حیدرباب
تعبیراتــی  و  واژه هــا  از  شــاعر  فــراوان 
ــردم  ــه م ــان عام ــور در زب ــه  وف ــه ب اســت ک
ــات  ــن لغ ــا ای آذربایجــان جــاری اســت، ام
ــده اند. ــت نش ــی ثب ــع و مرجع ــچ منب در هی

ایــران  ادبیــات  در  آذری زبــان  شــاعران 
خــود  تــا  تبریــزی  قطــران  از  بســیارند: 
شــهریار. اما اکثریــت گوینــدگان آذربایجانی، 
ــان فارســی  ــه زب ــار پرارزشــی ب ــه آث ــا آنک ب
ــز  ــه ج ــان، ب ــی آذری آن ــعار ترک ــد، اش دارن
ــا  ــر زبان ه ــر ب ــا، کمت ــا و مصراع ه تک بیت ه
جــاری اســت و نمونه هــای آن را تنهــا در 
و  یافــت  می تــوان  جُنگ هــا  و  تذکره هــا 
ــی،  ــا از محــدوده معین شــهرت شــاعران آنه
علاقه منــدان  حلقــه  در  بیشــتر  هــم  آن 
البتــه،  نمــی رود.  فراتــر  خاستگاه شــان  و 
بومی ادبیــات  دوبیتی هــای  آنهــا  به جــای 
ــی»  ــام «بایات ــا ن ــه ب شــفاهی آذربایجــان ک
ــت  ــاری اس ــا ج ــر زبان ه ــد، ب ــهرت دارن ش
ــی  ــه یک ــوان ب ــی می ت ــر وضعیت ــرای ه و ب
ــا  ــن حــال تنه ــا ای ــل جســت. ب ــا تمث از آنه
دو نفــر از آن میــان توانســته اند کلیــد قلــب 
مخاطبــان خــود را برباینــد و آنهــا را مســحور 
و مفتــون ســخن خــود ســازند. یکــی از 
ــرزاده  ــر طاه ــرزا علی اکب ــان می ــان بی گم آن
ــه»اش  ــا «هوپ هوپ نام ــت ب ــر» اس «صاب
نفیســش  اثــر  بــا  شــهریار  دیگــری،  و 

«حیدربابــا». بــا ایــن تفــاوت کــه مضامیــن 
شــعر صابــر انتقــاد اجتماعــی از یــک جامعــه 
از  و  اســت  خــاص  دوره  یــک  در  معیــن 
ایــن رو محــدود بــه زمــان و مــکان. طبیعــی 
اســت کــه بــا ســپری شــدن زمــان و منتفــی 
شــدن موضــوع مــورد انتقــاد، تازگــی ســخن 
ــهریار  ــعر ش ــا ش ــی رود. ام ــز از دســت م نی
زبــان محــاوره و شــفاهی مــردم آذربایجــان 
ــام  ــا اســتادی تم ــرده و آن را ب ــوب ک را مکت
بــه همــان شــکل کــه در زبــان مــردم جــاری 
همیــن رو،  از  کرده اســت.  بیــان  اســت 
به نــام  آهنگ ســازان  و  موســیقی دانان 
آوازی  قطعــات  و  موســیقی  آثــار  کشــور 

مانــدگاری بــر روی آن نوشــته اند.
ــه  ــا را ب بهمــن فُرســی کــه منظومــه حیدرباب
زبــان فارســی ترجمــه کــرده، در دیباچــه 
برگــردان  می نویســد: «نخســت  کتابــش 
ــدادی از  ــای اول و دوم و تع ــل حیدرباب کام
نظیره هــای آن بــه زبــان ترکــی ترکیــه اســت 
ــف  ــی» تألی ــاب «آذری ترکچه س ــه در کت ک
منتشــر   ۱۹۷۱ ســال  بــه  ارِگیــن  محــرم 
بــه  آن  برگــردان  دیگــر  و  شده اســت... 
ــرو  ــام پی ــان ایتالیایی ســت توســط «جی زب
ــلینگِری» کــه در ســال ۱۹۶۷ صــورت گرفته  ِـ ب
ــی  ــه آلمان ــد آن ب ــه ۵۶ بن ــره ترجم و بالاخ
ــی و  ــر مهرگان ــترک جعف ــش مش ــه کوش ب
«وِرنِــر بونزلــی». آنچــه روشــن اســت خــود 
شــهریار موضــوع برگــردان منظومــه اش را 
بــه فارســی، در مجمــوع چنــدان جــدی 
موکــول  را  آن  یک جــا  در  نگرفته اســت. 
ــرده و در جــای  ــه «قســمت و فرصــت» ک ب
ــه  ــردم ک ــر کاری ک ــه  اســت: «ه ــر گفت دیگ
چنــد بیتــش را ترجمــه و تکمیــل کنــم، 

نتوانســتم».
و  احتــرام  آذربایجــان  جمهــوری  در 
کــه  اســت  به قــدری  شــهریار  احتشــام 

گفتاری پیرامون منظومه «حیدربابایه سلام»

منظومه اى ترکى با گستره اى
از ایتالیا و آلمان تا ترکیه و آذربایجان
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ــام  ــه ن ــور ب ــی آن کش ــای مل ــی از تالاره یک
ــرای  ــا اج ــعار او ب ــده و اش ــذاری ش او نام گ
خواننــدگان بــزرگ جــزء برنامه هــای عــادی 
ــیقی  ــای موس ــا و تالاره ــو- تلویزیون ه رادی
ــا  آن کشــور اســت. طنیــن منظومــه حیدرباب
ــدای  ــه ص ــان را ب ــردم آذربایج ــان م در می
ــن  ــی ای ــی و ادب ــکوت فرهنگ ــتن س شکس
خطــه تعبیــر می کننــد کــه از پــس قــرون و 
اعصــار در پهنــه ایــن دیــار پیچیــده و ظرفیــت 
از  را  زبــان  ایــن  ادبــی  توانمندی هــای  و 
ــه نمایــش گذاشــته  اســت. ــازه ای ب منظــر ت

تــا قبــل از انتشــار منظومــه حیدربابایــه 
ســلام در ســال ۱۳۳۲، زبــان گفتــاری مــردم 
آذربایجــان جــز در مقــولات طنــز و فکاهــی، 
ــن  ــی ای ــراث ادب ــر، در می ــد اشــعار صاب مانن
ــن  ــی ای ــار ادب ــت و آث ــی نداش ــه جای خط
زبــان، اعــم از نظــم و نثــر، عمدتــاً بــه زبــان 
نــگارش و در اوزان عروضــی پدیــد آمــده 
زبــان  ســازگاری  عــدم  به دلیــل  و  بــود 
ــار  ــن آث ــد عروضــی، ای ــا قواع ــی ب آذربایجان

بیشــتر شــکلی از شــعر فارســی یــا عربــی بــه 
می گرفــت. خــود 

همــان  حیدربابــا کــه  زبــان  خاطــر  بــه 
ــادری  ــاق ن ــت، اتف ــردم اس ــار م ــان گفت زب
ــا  ــی - شــهری ی ــر یــک آذربایجان اســت اگ
روســتائی – دســت کم چنــد بنــد از منظومــه 
حیــدر بابــای شــهریار را از بــر نداشــته باشــد 
ــا بنــدی از  ــه مناســبت مقــال، مصــراع ی و ب
آن را نخوانــد. چنانکــه مثــل اســت روزی در 
دامنه هــای ســبلان یــک عســل فروش، از 
ــوال  ــر س ــراف، در براب ــتاهای اط ــردم روس م
بــودن  طبیعــی  در  کــه  مشــتری،  یــک 
ــه از  ــد ترق ــود، مانن ــرده ب ــد ک عســل او تردی
ــه  ــه قل ــه دامن ــه ب ــی ک ــد و در حال ــا پری ج
ــاد زد:  ــرد، فری ــاره می ک ــرش اش ــت س پش
«بایــرام یئلــی چارداخــلاری ییخانــدا / نــوروز 
ــلار  ــدا / آغ بولوت ــی، چیخان ــی، قارچیچگ گل

و  دشــت  ایــن   ... ســیخاندا  کؤینکلریــن 
صحــرا را کــه می بینــی / سراســر پوشــیده از 
گل و لالــه می شــود/ آن وقــت کــدام دیوانــه 
ــور  ــه زنب ــد و ب ــکر بده ــول ش ــه پ ــت ک اس

ــد؟» ــی درســت کن ــل تقلب ــد و عس بخوران
اشــاره بــه آداب و رســوم بومــی  و ســنتی 
آذربایجــان ماننــد خانه آرایــی، تــدارک مراســم 
مفصــل چهارشنبه ســوری، دود و دم تنورهــای 
خانگــی و طعــم و عطــر نــان و غذاهــای 
و  مــادران  دســت پخت  فراموش شــده 
گیس ســفیدان و حتــا عوعــوِ ســگ های گلــه 
مناظــری هســتند کــه بــا وضــوح بی ماننــدی 

ــته اند. ــش بس ــا نق ــای حیدرباب در بنده

شهرƪار
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در ۳۱ شـهریور ۱۳۵۹ رژیـم بعثـی عـراق بـا تصمیم و طـرح قبلی و 
بـا هـدف برانداختن نظام نوپـای جمهوری اسـلامی جنگی تمام عیار 
را علیـه ایـران اسـلامی آغـاز کرد. صدام حسـین رئیس جمهـور عراق 
بـا ظاهـر شـدن در برابـر دوربین هـای تلویزیون عـراق و پـاره کردن 
قـرارداد ۱۹۷۵ الجزایـر، آغـاز تجـاوز رژیـم بعثـی بـه خاک ایـران را 

اعـلام کرد.
اما ایسـتادگی و پایمردی شـیرمردان خدا در مقابل دشـمن متجاوز، 
پایـان متفاوتـی بـر ایـن دسـت درازی بـه خـاک وطـن رقـم زد... 
پایانـی تقدیس یافتـه کـه از آن بـا نـام هشـت سـال دفـاع مقدس 
یـاد می کننـد. نوشـتار حاضـر بـه مصادیقی عینـی اشـاره دارد که به 

مقـدس بـودن ایـن پایمـردی هشت سـاله عینیت بخشـید.

دفــاعــى
که مقدس شد

خارج از شعبه
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 دفاعی بودن
 بی تردیـد، مقدس تریـن جهاد، جهادی اسـت 
کـه به عنـوان دفـاع از حقـوق انسـانی انجـام 
شـده باشـد. در جنـگ تحمیلـی، رژیـم بعـث 
عراق، جنگی ناخواسـته را به کشـور ما تحمیل 
کـرد و بـا نادیـده گرفتـن اسـتقلال سـرزمین 
مـا بـه ایـران اسـلامی تجـاوز کـرد. از ایـن رو، 
مـردم غیرتمنـد ایـران، در تدافعـی مقدس، از 
حـق خـود که حمایت از اسـتقلال سـرزمین و 

هویـت دینـی ـ ملی شـان بـود، دفـاع کردند.
معنویت جبهه های جنگ و دفاع مقدس

از جلوه هـای معنویـت در دفاع مقدس، حالت 
تضـرع، اسـتغاثه و راز و نیـاز عارفانه رزمندگان 
اسـلام بـوده اسـت. دفـاع مقـدس، فرصـت 
نمایـش خالصانه تریـن و زیباتریـن مناجـات 
و دعاهـا را پدیـد آورد. در کنـار نمـاز و قـرآن، 
دعـا وسـیله دیگری بـود که یاد خـدا را در دل 
رزمنـدگان زنده نگاه می داشـت، به آنها قدرت 
روحـی می بخشـید و تحمل سـختی های نبرد 

را برایشـان آسـان تر می کـرد.
استقامت رزمندگان و فرماندهان در نبرد

دفـاع  دربـاره  خـود  سـخنان  در  فرماندهـان 
مقـدس، بـه پایداری و مقاومـت رزمندگان در 
عملیـات مختلف اشـاره کـرده و آن را از دلایل 
پیـروزی لشـکر اسـلام برشـمرده اند. سـردار 
شـهید، مهـدی زین الدیـن، دربـاره مقاومت و 
ایسـتادگی و تاثیـر آن در پیـروزی می گویـد: 
«تنهـا کسـانی در صحنـه نبـرد راسـت قامتانند 
کـه بـه خداونـد اتـکال نماینـد و بـا تـوکل بـر 
او پیـش بتازنـد. نـه در سـختی ها و نـه در 
غافـل  او  یـاد  از  هیـچ کجـا  در  پیروزی هـا، 
نشـوند و محکـم و مقـاوم چون کوه بایسـتند 

و دشـمن را از پـای درآورنـد و ایـن صفـت 
فقـط مخصـوص رزمنـدگان اسـلام اسـت. در 
هیـچ کجـای دنیـا آن کسـانی کـه اعتقـاد بـه 
خداونـد و اعتقـاد به معـاد روز قیامت ندارند، 
نمی تواننـد دارای چنین مقاومت و ایسـتادگی 
باشـند. رمـز پیـروزی صحنه نبـرد، مقاومت و 

است.» ایسـتادگی 
شجاعت فرماندهان در دوران دفاع مقدس

شـجاعت فرماندهـان، در دوران هشـت سـال 
از  یکـی  بـود.  مثال زدنـی  مقـدس،  دفـاع 
رزمنـدگان، از شـجاعت سـردار شـهید مهـدی 
باکـری در عملیـات فتح المبین چنین سـخن 
می گویـد: «شـب عملیات، باید هفت سـاعت 
و  می رسـیدیم  منطقـه  بـه  تـا  می رفتیـم  راه 
دشـمن را غافلگیـر می کردیـم. حـدود شـش 
سـاعت راه  رفتـه بودیـم کـه یک دفعـه متوجه 
شـدیم راه را گـم  کرده ایـم. به شـدت مضطرب 
شـده بودیـم. بـا چنـد نفـر بـه جلـو رفتیـم تا 
راه را پیـدا کنیـم. مـن متوجـه شـدم یک نفر 
از جلـو می آیـد. بـا خـود گفتـم حتما دشـمن 
اسـت. صدا کردم کیسـتی؟ گفت: من باکری 
هسـتم، فـورا به عقب برگـرد و نیروها را بیاور. 
شـاید کسـی باور نمی کرد او جلوتر از ما رفته، 
دشـمن را دور زده و آمـده بـود مـا را هم ببرد. 
بعـد بـه مـا گفـت: نترسـید، همـه نیروهـای 

دشـمن خواب هسـتند.»
بزرگواری و مروت در حال قدرت

دفـاع  در  رزمنـدگان  بزرگـواری  نمونه هـای  از 
مقـدس، خـودداری از بمبـاران و گلوله بـاران 
و  خلبانـان  بـود.  عـراق  مسـکونی  مناطـق 
مناطـق  می توانسـتند  توپ خانـه  نیروهـای 
مسـکونی را به عنـوان مقابلـه  بـه  مثـل ناامـن 

کـرده و دشـمن را بـا مشـکلی جـدی روبـه رو 
ارزش هـای  بـه  آنهـا  پایبنـدی  ولـی  کننـد، 
اخلاقی، سـبب شـد در طول هشت سال دفاع 
مقـدس هیچ گاه از این حربه اسـتفاده نکنند.

بی اعتنایی به دنیا
از ارزش هایـی کـه رزمنـدگان اسـلام در دفـاع 
مقـدس بـه آن سـتوده می شـدند، بی اعتنایی 
بـه دنیا و مظاهر فریبنده آن اسـت. رزمندگان 
اوان  و  جوانـی  و  نوجوانـی  دوران  در  اسـلام 
ظهـور خواسـته های بی شـمار مـادی، بـه همه 
و  زدنـد  پشـت پا  دنیـا  دل فریـب  لذت هـای 
نظـام  و  میهـن  از  دفـاع  و  جبهـه  در  حضـور 
اسـلامی را برتـر دیدنـد. بی گمـان، رزمنـدگان 
بـه  بسـتن  دل  و  دنیـا  از  بریـدن  دل  بـدون 
آخـرت، هیچ گاه توفیق آفرینش حماسـه های 
سـترگ و ماندگار دفـاع مقدس را نمی یافتند.

شهادت طلبی رزمندگان در دفاع مقدس
از عوامـل پیروزی آفریـن در صحنه نبرد، خطرها 
را بـه جـان خریـدن و بـه پیشـواز مـرگ سـرخ 
رفتـن اسـت. ترس از مـرگ و اشـتیاق به زنده 
ماندن، با روح جنگ جویی و رزمندگی ناسـازگار 
اسـت. یکی از ارزش هایی که رزمندگان اسـلام 
بـا تکیـه بر آن توانسـتند پیروزی هـای بزرگی را 
بـرای جبهه حق به ارمغان آورند، شـهادت طلبی 
در  دفـاع  آنجاکـه  از  اسـلام  رزمنـدگان  بـود. 
برابـر تهاجـم بعثیـان را مقـدس می دانسـتند و 
کشـته شـدن در ایـن راه را بـرای خـود، مرگـی 
سـعادت آفرین و افتخارآمیز ارزیابی می کردند، 
نه تنهـا از دادن جـان دریـغ نمی ورزیدنـد کـه 
رزمنـدگان  شـهادت طلبی  بودنـد.  آن  شـیفته 
اسلام به عنوان عامل موثر معنوی، از امتیازهای 

جبهـه حـق در برابـر جبهه باطـل بود.

خارج از شعبه
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چگونه سبز زندگی کنیم؟
۱. چراغ ها را خاموش کنید

۲. بــر فناوری هــای دوســت محیط زیســت 
ســرمایه گذاری کنیــد

۳. به سمت انرژی های تجدیدپذیر بروید
۴. گوشت کمتر بخورید

۵. مواد غذایی را به هدر ندهید
۶. از زباله های تر کامپوست بسازید

۷. هر چیزی را بازیافت کنید
۸. مصرف پلاستیک را کمتر کنید

ــک  ــرای خن ــوب ب ــای مطل ــی از گزینه ه ۹. یک

ــه اســت.  شــدن در تابســتان، اســتفاده از پنک
اســتفاده از ایــن وســیله مفیــد، میــزان مصــرف 

ــد ــم می کن ــرق را ک آب و ب
۱۰. تــا حــد امــکان در زمســتان ها خانــه را گــرم 
ــه  ــای خان ــرای گرم ــه ب ــای آنک ــم و به ج نکنی
ســوخت بیشــتری مصــرف کنیــم، لبــاس 

گرم تــری در خانــه بپوشــیم
چند مثال از سبک زندگی سبز

شــوینده های  یــا  تمیزکننــده  محصــولات 
محیط زیســت،  بــا  موافــق  لباسشــویی 
اســتفاده از پوشــک های پارچــه ای به جــای 

ــتفاده از  ــرف، اس ــار مص ــک ب ــک های ی پوش
دســتمال  به جــای  پارچــه ای  دســتمال های 
کاغــذی و نیــز تولیــد محصولاتــی بزرگ تــر 
و پیچیده تــر ماننــد صفحــات خورشــیدی و 
بــرای  آب کمتــر  بــا  منبع هــای گرم کننــده 
ســوخت های  مصــرف  در  صرفه جویــی 

ــت.  ــا نف ــل ی ــد گازوئی ــیلی مانن فس
چرا زندگی سبز مهم است؟

ســبز بــودن یعنــی اتــکای کمتر به ســوخت های 
فســیلی یــا ســایر محصــولات خطرناک ســمی 
بــرای انســان و محیط زیســت. بــرای ســبز 

زمین هدیه گذشتگان به ما و میراث ما به آیندگان است؛ با اندکی تامل درمی یابیم که میراث مان برای نسل های بعدی شباهت چندانی به هدیه   
اجداد مان ندارد؛ اما هنوز هم دیر نیست و می توان با اصلاح رویه ها، تا اندازه ای از سرعت نابودی محیط زیست کاست. شاید در حال خواندن این 
نوشتار به این بیندیشید که حفاظت از محیط زیست فراتر از خواست ماست و سیاست های دولت ها و حکومت باید در قبال حفاظت از محیط زیست 

تغییر کند. آری؛ با شما موافقیم. اما فراموش نکنید: « آب دریا را اگر نتوان کشید / هم به قدر تشنگی باید چشید». 
حـال چـه بایـد کـرد تـا به انـدازه وسـع مان حامی و نگهـدار زمین باشـیم؟ یکی از در دسـترس ترین پیشـنهادها، سـبز زندگی کردن اسـت. در 

نوشـتار حاضـر شـما را با زندگی سـبز آشـنا می کنیم. 

چطور می توان سبز زندگی کرد؟

زمین امانت است؛ مراقبش باشیم

خارج از شعبه
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جدیــد و خلاقانــه بــرای کار کــردن و در ضمــن 
پیــدا  خانــه  در  انــرژی  در  صرفه جویــی  آن 
کــرد. اگــر می خواهیــم زندگــی پایــدار داشــته 
باشــیم، مــا بایــد اســتفاده از انرژی هــای 
ــاد و خورشــید یــا  تجدیدپذیــر ماننــد انــرژی ب

ــم. ــاد بگیری ــر را ی ــع تجدیدپذی ســایر مناب
آیا زندگی سبز ممکن است؟

حمایتگـر  و  پشـتیبان  سـبز  زندگـی  سـبک 
محیط زیسـت سـلامت در خانـه، اجتمـاع و کل 
کـره زمیـن اسـت. برخـی عوامـل زندگی سـبز 
بـرای برسـاختن یک خانه سـبز شـامل کاهش 
هدردهـی در حـد امـکان، از میان بردن اشـیای 
سـمی و کاهـش اسـتفاده از انـرژی و آب بـا 

کمـی کوشـش فـردی امکان پذیـر اسـت.
تفکر سبز چیست؟

تفکـر سـبز یعنـی پیگیـری و انجـام اقدامـات و 
سـبک زندگـی دوسـت محیط زیسـت تـا کمک 
کنـد منابـع طبیعـی محیط زیسـت بـرای نسـل 
فعلـی یا آینـده باقی بماند. این همان اسـت که 
به آن توسـعه پایـدار می گویند. تفکر سـبز یعنی 
موقـع خریـد یـا مصرف یـا دور انداختـن چیزها 
متوجـه آسـیب آنهـا به محیط زیسـت باشـیم. 

چطــور می شــود ســبز بــود و چــرا ســبز بــودن 
اهمیــت دارد؟

ــوا و  ــی ه ــش آلودگ ــبب کاه ــودن س ــبز ب س
محیــط  در  پراکنــده  ســموم  شــدن  کمتــر 
می شــود. ایــن آلودگی هــا از آنجــا اهمیــت 
دارد کــه بــه سیســتم ایمنــی کــه ســد محافــظ 
مــا در برابــر بیماری هــای مســری اســت، 
آســیب می زنــد و ســبب ابتــلای مــا بــه 
ــودن  ــبز ب ــود. س ــنده می ش ــای کش بیماری ه
ــر  ــمی و مض ــای س ــود آلاینده ه ــبب می ش س
در محیط زیســت کمتــر منتشــر شــود. بــه ایــن 
ترتیــب هــم مــا ســالم تر می مانیــم و هــم 
ــم از  ــا ه ــدان م ــرار اســت فرزن ــه ق ــره ای ک ک

ــد. ــتفاده کنن ــع آن اس مناب
چه تغییرات کوچکی زندگی را سبز می کند؟

ــد و  ــرف کنی ــذ مص ــر کاغ ــد کمت ــا می توانی ت
ــه های  ــای کیس ــد. به ج ــت کنی ــتر بازیاف بیش
ــتفاده  ــه ای اس ــه های پارچ ــتیکی از کیس پلاس
ــای  ــکان به ج ــد ام ــد در ح ــعی کنی ــد. س کنی
کاغــذ از پارچــه اســتفاده کنیــد. مصــرف انــرژی 

ــر کنیــد. ــه کمت را در خان
لباس خریدن چه ربطی به زندگی سبز دارد؟

از  یکــی  نشــــــود کــه  باورتــان  شـــــاید 

لباس هــای  محیط زیســت  آلوده کننده هــای 
ایــن  الیــاف  هســتند.  انداختــه  شــده  دور 
مــا  محیط زیســت  در  ســال ها  لباس هــا 
ــد  ــا چن ــه آنه ــی تجزی ــد و گاه ــی می مانن باق
ــه نمی شــود لبــاس  دهــه زمــان لازم دارد. البت
نخریــد، پــس راه حــل ایــن کار خریــد کمتــر و 
ــبز  ــد س ــر می خواهی ــت. اگ ــه اس صرفه جویان
ــاس  ــد لب ــاز نداری ــا وقتــی نی ــد، ت زندگــی کنی
نخریــد و تــا جایــی کــه می شــود لباس هایــی 

ــد.  ــتفاده کنی ــد اس ــه داری را ک
چرا برند بلای جان محیط زیست است؟

اصــل برنــد بــر مصــرف مــداوم و زیــاد و متنوع 
ــروش محصــولات  ــا از راه ف ــده. برنده ــا ش بن
خــود براســاس مدهــای ســالانه ســود می برنــد 
و بــرای بیشــتر شــدن مصــرف هــر ســال مــدل 
لباس هــا و کفش هــا و ســایر محصــولات خــود 
را تغییــر می دهنــد. بنابرایــن هــر ســال مقــدار 
زیــادی لبــاس و کیــف و کفــش کــه انــرژی و 
ــا مصــرف شــده،  ــد آنه ــرای تولی ــادی ب آب زی
ــد  ــای جدی ــا کالاه ــدن ب ــن ش ــرای جایگزی ب
بایــد دور انداختــه شــوند. ایــن دورانداختنی هــا 
ســرانجام ســر از محیط زیســت و اقیانوس هــا 

در می آورنــد. 
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 درباره  کتاب از سیر تا پیاز کارمندی
داشــتن درآمــد مناســب و محیــط کاری 
ــت  ــی از مشــخصات رضای ــا یک ــالم، تنه س
شــغلی اســت. حتمــا برایتــان پیــش آمــده 
ــته  ــورد داش ــی برخ ــراد مختلف ــا اف ــه ب ک
ــب و  ــغل مناس ــود ش ــا وج ــه ب ــید ک باش
درآمــد ایــده آل، همچنــان از شــغل و کار 
ــان  خودشــان ناراضــی باشــند. شــاید برایت
ایــن  دلیــل  کــه  باشــد  ســوال  جــای 
نارضایتــی چیســت؟ آیــا صــرف درآمــد 
ــا پرســتیژ کاری مناســب، شــغلی  ــی ی عال
ــتنی  ــک شــغل دوست داش ــه ی ــل ب را تبدی

ــور  ــدا این ط ــه اب ــم ک ــد بگویی ــد؟ بای می کن
ــی  ــدی فوت وفن های نیســت. زندگــی کارمن
ــه  ــودن و توج ــنا نب ــورت آش ــه در ص دارد ک
ــان  ــوه زندگیت ــام وج ــا، تم ــه آنه ــردن ب نک
دادن  دســت  از  و  دیــد  خواهــد  آســیب 
ــا یکــی از عــوارض آن  رضایــت شــغلی، تنه

ــود.  ــد ب خواه
ــدن، در  ــلامت ب ــن س ــرار گرفت ــر ق تحت تاثی
ــی  ــتن ارگونوم ــا داش ــاد ی ــتن زی ــر نشس اث
ــا  ــب ب ــل نامناس ــع کار، تعام ــب موق نامناس
همــکاران در محیــط کار و هــزار مــورد دیگر، از 
اتفاقاتــی هســتند کــه می توانند زندگــی کاری 

ــده ای  ــایند و آزاردهن ــل ناخوش ــه عام ــا را ب م
تبدیــل کننــد. امــا چــاره چیســت؟

ــاری و  ــای رفتـ ــی، مهارت هـ ــبک زندگـ سـ
ریزه کاری هـــای مربـــوط بـــه ســـلامتی، 
همـــه  و همـــه از چیزهایـــی هســـتند کـــه 
قابـــل آمـــوزش و یادگیری انـــد. شـــما 
ـــی  ـــه چگونگ ـــوط ب ـــکات مرب ـــا دانســـتن ن ب
برقـــراری رابطـــه ســـالم بـــا همکاران تـــان، 
ــان و مدیریـــت  ــا مدیرتـ ــر بـ ــاط موثـ ارتبـ
ـــی را  ـــه کاری لذت بخش ـــار کاری، تجرب فش
بـــرای خودتـــان رقـــم بزنیـــد. کتـــاب از ســـیر 
تـــا پیـــاز کارمنـــدی، در دســـتیابی بـــه چنیـــن 

از سیر تا پیاز کارمندی 
معرفی کتاب؛ 
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ــوان ســبک  ــدی را به عن ــراد کارمن ــی از اف ــا خیل ــن روزه ای
زندگــی خــود انتخــاب کرده انــد. یــک ســبک زندگــی پــر از 
دغدغــه و مشــکلات خــاص خــودش کــه می توانــد زندگــی، 
ســلامت و روابــط شــخصی و اجتماعــی مــا را تحت تاثیــر 
قــرار دهــد. در ایــن مطلــب، کتــاب از ســیر تــا پیــاز 
کارمنــدی را بــه شــما معرفــی می کنیــم کــه بــه کارمنــدان 
ــن  ــک ای ــه کم ــاص دارد. ب ــان اختص ــبک زندگی ش و س
کتــاب یــاد می گیریــد کــه یــک زندگــی کارمنــدی خــوب، 

ســالم و شــاد داشــته باشــید.

ـــن  ـــد. ای ـــک می کن ـــما کم ـــه ش ـــی ب اهداف
ـــی  ـــاده و روان و گرافیک ـــر س ـــا نث ـــاب ب کت
ـــام  ـــا تم ـــدم ب ـــه ق ـــدم ب ـــذاب، شـــما را ق ج
ــه آن  ــال بـ ــاید تابه حـ ــه شـ ــی کـ جزئیاتـ
توجـــه نکـــرده  بودیـــد، آشـــنا می کنـــد 
ــور  ــه چطـ ــد کـ ــاد می دهـ ــما یـ ــه شـ و بـ
ـــان  ـــط کارت ـــای محی ـــکلات و چالش ه مش

را مدیریـــت کنیـــد.
ایـن کتـاب، از بخش هـای مختلفی تشـکیل 

شده اسـت. ایـن بخش هـا عبارتنـد از: 
ارگونومی و سلامت در محیط کار

معاشرت در محیط کار

تعادل میان کار و زندگی
امنیت، بهداشت و ایمنی در محیط کار

ــردن از  ــدا کـ ــات پیـ ــل نجـ ــائلی مثـ مسـ
پشت میزنشـــینی و عـــوارض آن، حـــرکات 
اصلاحـــی مناســـب بـــرای رهایـــی از عـــوارض 
پشت میزنشـــیی  نامناســـب  ارگونومـــی 
و آمـــوزش صحیـــح نشســـتن، تعامـــل 
ــح  ــرز صحیـ ــکاران، طـ ــا همـ ــب بـ مناسـ
ــه  ــه کـ ــر آنچـ ــای اداری و هـ نامه نگاری هـ
ــان  ــا همکارانتـ ــاط بـ ــورد ارتبـ ــد در مـ بایـ
ـــادل  ـــراری تع ـــت و برق ـــل مثب ـــد، تعام بدانی
ـــا مدیریـــت  ـــان و در انته ـــان کار و زندگیت می

شـــیوه های  و  کار  محیـــط  در  بحـــران 
حفـــظ ســـلامت در مواقـــع اضطـــراری، از 
ــه در  ــتند کـ ــی هسـ ــن موضوعاتـ مهم تریـ

ــوند. ــرح می شـ ــاب مطـ ــن کتـ ایـ
ـــوزه  ـــدی درح ـــاز کارمن ـــا پی ـــیر ت ـــاب از س کت
توســـعه فـــردی و ســـبک زندگـــی نوشـــته  
ـــای  ـــن کتاب ه ـــی از کاربردی تری ـــده و یک ش
مهارت آمـــوزی اســـت. توصیـــه می کنـــم 
ـــاب  ـــن کت ـــا ای ـــتید، حتم ـــد هس ـــر کارمن اگ
ــغلی  ــه  شـ ــد تجربـ ــا بتوانیـ ــد تـ را بخوانیـ
لذت بخشـــی در محیـــط کار خـــود داشـــته  

باشـــید.
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پاییز 
اى عجیب قشنگ ... 

سروده اى از سهراب سپهرى
کاج هاى زیادى بلند
زاغ هاى زیادى سیاه
آسمانِ به اندازه آبى

سنگچین ها، تماشا، تجرد
کوچه باغ  فرا رفته تا هیچ
ناودان ِ مزین به گنجشک

آفتابِ صریح
خاكِ خوشنود

چشم تا کار مى کرد
هوش پاییز بود

اى عجیب قشنگ!
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شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.

سرمقاله

︋﹥ ︎︪︐﹢ا﹡﹥ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی٣

رو︡اد۴

راهبرد

︵︣ح ﹨ــ︀ی ۶ از  ﹋︪ــ︀ورزی  ︋︀﹡ــ﹉  ︀﹝ــ️  ا︨ــ︐﹞︣ار 
︨ــ︀ز﹡︡ه

٨﹜﹠︐︽﹞ ️︮︣﹁

︑︧ــ﹫﹑ت ﹝﹊︀﹡﹫︤ا︨ــ﹫﹢ن: ︣﹋ــ️ ︋ــ﹥ ︨ــ﹞️ ﹋︪ــ︀ورزی ٩
︑︖︀ری

١٠﹩︡م؛ ︑︀﹝﹫﹟ ا﹝﹠﹫️ ︾︢ا﹠﹎ ﹩﹠﹫﹝︱︑ ︡︣︠

︋︢ر ﹎﹢ا﹨﹩ ︫︡ه؛ ︑︱﹞﹫﹟ ︀︎︡اری ︑﹢﹜﹫١١︡

︋︀﹡﹉ ﹨︀؛ ︠﹙﹅ ︎﹢ل و ︎︪︐﹫︊︀﹡﹩ از ︑﹢﹜﹫١٢︡

او﹜﹢︐﹩ ︋︀﹐︑︣ از ا﹝﹠﹫️ ︾︢ا ﹡﹫١۴️︧
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︎﹢︀﹩ ﹝︓︀ل زد﹡﹩١٨

﹨﹞﹍︀م ︋︀ ﹡︀م آوران ︗︀ن٢٠

︠﹢︫﹠︀﹝﹩ در ︻︣︮﹥ ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹏٢١

﹡﹢︨︀زی ﹡︀و﹎︀ن ارزی٢٣

 ﹉︱﹢ر ︑︀︔﹫︣﹎︢ار٢۶

︩ آ﹁︣﹠︀ن٢٨ ﹇︡ردا﹡﹩ از ﹡﹆

٢٩﹩﹡︀︗ ︫︣ط ︑︖︀رت ︩ ﹫︎

ر﹝︤﹎︪︀ی ︑︺︀﹝﹑ت ﹝︀﹜﹩ ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹏٣٠

︧﹡ ﹉﹥ ﹋︀رآ﹝٣٢︡

گزارش

︠﹢ب ا︨️؛ ا﹝︀ ﹡﹥ ا︡ه آل٣۴

٣٨︩︋ ️﹞︡︠ در ﹉﹡︀︋ ︹︋︀﹠﹞

︑﹆﹅ ٩٨در︮︡ی ︋︣﹡︀﹝﹥ ︋﹫﹞﹥ ︵﹫﹢ر۴٠

درسنامه

۴٢﹩︐﹑﹁ ﹉﹡︀︋ ︦﹫︨︀︑ ﹤︋﹢︭﹞ ︮︡ور

شهرƪار

﹇︭﹥  ︫︺︣ و ︫︣︀ر۴۶

︨︀ل ︫﹞︀ر ز﹡︡گى ︫︣︀ر۴٨

︨﹩ ︨︀﹜﹥ ﹝︀﹡︡﹎︀ر۵٠

﹝﹠︷﹢﹝ــ﹥ ای ︑︣﹋ــ﹩ ︋ــ︀ ﹎︧ــ︐︣ه ای از ا︐︀﹜﹫ــ︀ و آ﹜﹞ــ︀ن ︑ــ︀ ۵٢
︑︣﹋﹫ــ﹥ و آذر︀︋︖ــ︀ن

خارج از شعبه

د﹁︀︻﹩ ﹋﹥ ﹝﹆︡س ۵۴︫︡

ز﹝﹫﹟ ا﹝︀﹡️ ا︨️؛ ﹝︣ا﹇︊︩ ︋︀︫﹫﹛۵۶

از ︨﹫︣ ︑︀ ︎﹫︀ز ﹋︀ر﹝﹠︡ی۵٨

︀︎﹫︤  ای ︻︖﹫︉ ﹇︪﹠﹌ ... ۶٠
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