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شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.

سرمقاله

︠﹙﹅ ارزش از ﹨﹫︘٣

 رو﹬︡اد۴

راهبرد

ا﹨ــ︡اف ︑︖﹧﹫ــ︤ ﹝﹠︀︋ــ︹ ︋ــ︣ای دو﹝﹫ــ﹟ ︨ــ︀ل ︎﹫︀︎ــ﹩ ۶
﹝︜﹆ــ﹅ ︫ــ︡

︑︜﹆﹅ ا﹨︡اف ﹁︣ا︑︣ از ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨٨︀

︑ــ﹑ش ١٠ ارزان ﹇﹫﹞ــ️  ﹝﹠︀︋ــ︹  ︋ــ﹥  د︨︐︨︣ــ﹩  ︋ــ︣ای 
︋︀︫ــ﹫﹛ دا︫ــ︐﹥  ﹝︱︀︻﹀ــ﹩ 

ا︠﹑ق ﹝ــ︡اری و ﹨﹢︫ــ﹞﹠︡ی، ﹯︀︭︠ــ﹏ ︋︀﹡ــ﹉ ﹋︪ــ︀ورزی ١٢
ا︨ــ️

︑︀﹝﹫﹟ ︨︣﹝﹬︀﹥  در ﹎︣دش ﹡﹧︀ده ﹨︀ی دا﹝١۴﹩

﹡﹧︀ده ﹨ــ︀ی ١۵ ﹡﹆﹬︡﹠﹍ــ﹩  ︑︀﹝﹫ــ﹟  ︋ــ︣ای  ﹋︀رت  دا﹝ــ︡ار 
دا﹝ــ﹩

﹝﹠︀︋︺﹩ ︋︀ ﹡︣خ ︑︣︗﹫︜﹩ ١١در١۶︡︮

دا﹝︡ار ﹋︀رت، ︵︝︣﹩ ﹝︐﹠︀︨︉ ︋︀ ﹡﹫︀ز دا﹝︡اران١٧

پرونده ماه: صنای#ع تبدیلی و تکمیلی، حلقه قدرتمند 
زنجیره ارزش 

٢٠️﹬︀﹝︝ ︩﹧︗

ــ﹍︀ه ٢٢ ــ︐︀ورد ﹡ ــ﹩، د︨ ــ﹩ و ︑﹊﹞﹫﹙ ﹚﹬︡︊︑ ︹ــ ﹬︀﹠︮ ﹤︺ــ ︨﹢︑
ز﹡︖﹫ــ︣ه ای

از ﹋︪︀ورزی ﹝︺﹫︪︐﹩ ︑︀ ﹋︪︀ورزی ︑︖︀ری٢٨

︋﹥ ︎︪︐﹢ا﹡﹥ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︎︀ ﹎︣﹁︐﹫﹛٣٠

٣٢︩︟︋ ﹤︐︧︋وا ︹﹬︀﹠︮ ︀︋ ﹩﹠﹬︣﹁ارزش آ

ز﹡︖﹫︣ه ﹨ــ︀ی ارزش در ︟︋ــ︩ ﹋︪ــ︀ورزی و ︚٣︀﹜ــ︩ ٣٣
ــ︣دی را﹨︊

گزارش

︟︋︩ ﹋︪︀ورزی در ︋﹢د︗﹥ ٣۴١۴٠١

ر︫︡ ٢٩ در︮︡ی ︑﹧︧﹫﹑ت ︫﹫﹑ت و آ︋︤ی ︎︣وری٣۶

﹠﹬︀︹ د︨︐﹩٣٨ ︣ا︋︣ی از وا︝︡﹨︀ی ﹇︀﹜﹩ ︋︀﹁﹩ و︮  ﹬︀﹝︝️ دو︋ 

۴٠﹤﹠︧︜﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫﹧︧︑ ︀ل﹬٣٠﹨︤ار ﹝﹫﹙﹫︀رد ر

ا︝︡اث ٣٨٢ ﹨﹊︐︀ر ﹎﹙︟︀﹡﹥ در ︨︀ل ۴٢١۴٠٠

در ا︨︐︀ن ﹨۴۴︀

دو﹝﹫﹟ ︨︀﹜﹍︣د ﹧︫︀دت ︨︣دار ︨﹙﹫﹞︀﹡۴۶﹩

گزارش ویژه: زلزله بم

ز﹝﹫﹟ ﹜︣زه ︋﹛۴٨

۵٠︡﹬﹢︫ ز﹜︤﹜﹥ رو︋﹥ رو ︀︋

خارج از شعبه

﹁︀︵﹞﹥، ﹁︀︵﹞﹥ ا۵٢️︨

︨﹀︣ه ز﹝︧︐︀ن را ︋︀ ا﹬﹟ ︾︢ا﹨︀ ︨︀﹜﹛ ﹋﹠﹫۵۴︡

﹇︀ب آ۵۶︣︠



١

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٠ ︫ــ﹞︀ره ١٩۵︎ 

دی ١۴٠٠

.١

.٢

.٣

۳۴
بخش کشاورزی در بودجه ۱۴۰۱

برای سال ۱۴۰۱ به وزارت جهاد کشاورزی ۱۸ هزار و ۵۶۲ میلیارد تومان بودجه تخصیص 
داده شده که این بودجه در قیاس با سال گذشته رشدی ۸۲ درصدی را تجربه می کند. 

اما این افزایش رقم بودجه چه تاثیری در توسعه بخش کشاورزی و تامین امنیت غذایی 
دارد، در گزارش پیش رو مورد توجه قرار گرفته است.

زمین لرزه بم

۲۰ آبان ۱۳۸۲ از شعبه رفسنجان به شعبه بم منتقل شدم و به عنوان کارشناس شعبه 
مشغول خدمت شدم. در آن زمان برای مدتی در مهمانسرای بانک در بم مستقر شدم تا 

شرایط اسکان را در شهرستان فراهم کنم.

۱۴

بانک کشاورزی پس از تجربه موفق صدور کشاورز کارت و کمک به تامین سرمایه در 
گردش نهاده های کشاورزی، محصولی جدید با عنوان دامدارکارت را معرفی و عرضه کرد. 

دامدارکارت با هدف تامین سرمایه  در گردش مورد نیاز بخش دامداری کشور طراحی و 
طی مراسمی با حضور وزیر جهاد کشاورزی رونمایی شد.

۸
تحقق اهداف فراتر از برنامه ها

نگاهی به رقم پرداخت تسهیلات در زیربخش های مختلف و تجیهز منابع ارزا ن قمیت 
بانک کشاورزی در سال ۱۴۰۰ نشان از تحقق برنامه های بانک در سال جاری دارد. امر 
مهمی که به پشتوانه تلاش تک تک اعضای خانواده بزرگ بانک کشاورزی محقق شد.

۲۰
جهش حمایت

روند پرداخت تسهیلات بانک کشاورزی به صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزی از 
رشد قریب ۸۰درصد حکایت دارد. تسهیلاتی که با هدف ممانعت از خام فروشی و ایجاد 

ارزش افزوده برای بخش کشاورزی پرداخت شده و توسعه اشتغال و امنیت غذایی را 
به دنبال داشته است. نمایش داده ها را ملاحظه کنید:

۵۴
سفره زمستان را با این غذاها سالم کنید

۴۸

همایش مدیران شعب بانک کشاورزى
در استان ها با حضور وزیر جهاد کشاورزى برگزار شد؛ 

در خدمت توسعه و امنیت غذایىرشد 80 درصدى پرداخت تسهیلات بانک کشاورزى در حمایت از صنایع تبدیلى و تکمیلى

ابَرَغذاهاى زمستانى کدامند؟ 

دامدارکارت رونمایى شد

اَبَر غذا یا سوپرفود به آن گروه از مواد غذایی گفته می شود که ارزش تغذیه ای بسیار 
بالایی دارند و مصرف آنها می تواند ویتامین ها، املاح و آنتی اکسیدان های لازم برای 

بدن را تامین کند. مصرف این ابر غذاها می تواند به شدت سبب تقویت سیستم ایمنی و 
کاهش التهاب در بدن شود...

تامین سرمایه  در گردش نهاده های دامی

از روز فاجعه تا جبران خسارت بیمۀ کشاورزى
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مقام معظم رهبری:
«الزّارعـون کنـوز اللَّـه فی ارضه»؛ یعنی کشـاورزان کسـانی هسـتند که 
گنجینه هـای خـدا در زیـر زمیـن را می دِرونـد و اسـتخراج می کننـد. 
مهمتریـن گنجینـه خـدا در زمیـن و خـاک عبارت اسـت از مـوادی که 
مایـه ادامـه حیـات بشـر و حیوانات اسـت. ایـن از طلا و نفـت مهمتر 
اسـت. طلا و نفـت وسـیله به دسـت آوردن مایحتاج زندگی اسـت؛ اما 

محصـول غذایـی، مهمتریـن مایحتاج زندگی اسـت.
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سرمقاله

سرمقاله

کفــاف  حتــی  دســترنجش  امّــا  می فروخــت 
معاشــش را هــم نمــی داد. کمااینکــه حــدود یــک دهه 
ــتان  ــتان و بلوچس ــه سیس ــتانی ب ــار پاکس ــل تج قب
آمــده و زمین هــای زراعــی را در عــوض بــردن خرمــای 
پادرختــی تمیــز می کردنــد. زمیــن تمیــز شــده 
نصیــب کشــاورز می شــد و محصــول پادرختــی طــی 
ــه در قالــب محصولاتــی چــون  پروســه ای تکامل یافت
قنــد خرمــا یــا شــیره خرمــا راهــی بازارهــای جهانــی 

می شــد.
ــور  ــاورزی کش ــش کش ــا در بخ ــت مثال ه از این دس
ــش،  ــد ســال پی ــن چن ــا همی ــا بســیار اســت... ت م
ــد  ــاور کــه «ضایعــات بخشــی از پروســه تولی ایــن ب
در کشــاورزی و باغــداری اســت» پذیرفتــه شــده 
ــرای جمــع آوری ضایعــات  ــود و حتــی کشــاورزان ب ب
ــا  ــد ت ــت می کردن ــم پرداخ ــه ای ه ــول، هزین محص
محصــول از بیــن رفتــه بــه زمیــن آســیب نزنــد؛ امــا 
امــروز و در کشــاورزی مــدرن عمــلا چیــزی بــا عنــوان 
ــا توســعه  «ضایعــات محصــول» وجــود نداشــته و ب
صنایــع تبدیلــی و تکمیلــی، نه تنهــا محصولــی از بیــن 
نرفتــه و ضــرری بــه کشــاورزی نمی رســد کــه همــان 
ضایعــات محصــول بــا قــرار گرفتــن در چرخــه تبدیل، 
راهــی بازارهــای مصــرف می شــوند. صنایــع تبدیلــی 
ــه  ــا ب ــات محصــول را تقریب ــا ضایع ــی نه تنه و تکمیل
صفــر رســانده کــه از خام فروشــی جلوگیــری کــرده و 
بــرای بخــش کشــاورزی ارزش افــزوده خلــق می کنــد 
تــا بخــش کشــاورزی را از تامیــن معیشــت کشــاورز 

بــه مقیــاس تجــاری ارتقــا دهــد. 

ــه ای  ــت، دغدغ ــای نخــل می ریخ ــه در پ ــی ک خرمای
دوچنــدان بــرای باغــدار بــود؛ از یک ســو بخشــی 
ــره  ــد و ثم ــه می دی ــن رفت ــود را از بی ــول خ از محص
تلاشــش تبدیــل بــه هیــچ می شــد و از ســوی دیگــر 
بایــد بــرای جمــع آوری ایــن محصــول از دســت رفتــه 
هــم هزینــه می کــرد تــا زمینــش بــرای ســال زراعــی 
ــده  ــدک باقی مان ــود. ان ــار نش ــف و کم ب ــدی ضعی بع
ــت  ــن قیم ــه نازل تری ــام» و ب ــم «خ ــول را ه محص

خلق ارزش از هیچ
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رویداد

︋﹥ ﹝﹠︀︨︊️ روز ︝﹞﹏ و ﹡﹆﹏ از 
﹨﹞﹊︀ران وا︝︡ ﹡﹆﹙﹫﹥ ﹝﹢︑﹢ری 
︡ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ﹇︡ردا﹡﹩︫ 

︋︣﹎︤اری ﹝︣ا︨﹛ ﹎︣ا﹝﹫︡ا︫️ 
﹧︀دت ا︨︴﹢ره  ︀﹜﹍︣د︫  دو﹝﹫﹟︨ 
︍︀ه  ︣ا﹁︣از︨  ︣دار︨  ﹝﹆︀و﹝️،︨ 
 ﹩﹡︀﹝﹫﹚ ︝︡﹫﹧︀ج ﹇︀︨﹛︨  ا︨﹑م︫ 

 ﹏︜﹞ ︡ش در﹫﹧︫ و ﹨﹛ رز﹝︀ن
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︨︀︠︐﹞︀ن ﹝︣﹋︤ی︋ 

دی

آذر
٢٢ ٢١ ٢٠٢۴

١١٩

١۵١۶

٢٣٢۵

١٠٨

١٢

١٣

١۴

١٧١٨

آذر

︎︣دا︠️ ︋﹫︩ از ٧ ﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل 
︑﹧︧﹫﹑ت دا﹝︡ار ﹋︀رت ︑﹢︨︳ 
︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ا︨︐︀ن ﹎﹙︧︐︀ن
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رویداد

 ︡﹬︡︗ و ﹝︺︀ر﹁﹥ ا︻︱︀ی ﹜﹬︣﹊︑ ﹟﹫﹬آ
︣﹎︤ار  ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋  ️ ﹝﹬︡︣ه︋  ﹮﹫﹨

و ︵﹩ آن، ﹝︜︧﹟ ︮﹀︡ری، و﹨︉ 
 ️﹝  ︨﹤  ︋﹩﹡︀﹧︊﹧ ﹝︐﹆﹩ ﹡﹫︀ و ﹁﹬︣︡ون︋ 

 ﹉﹡︀ ️ ﹝﹬︡︣ه︋  ﹮﹫﹨ ︡﹬︡︗ ا︻︱︀ی
︡﹡︡ ﹋︪︀ورزی ﹝︺︣﹁﹩︫ 

 ︩﹬︀﹝﹨ ︤اری﹎︣︋
 ﹉﹡︀  ︋︉︺ ﹝﹬︡︣ان︫ 

﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن ﹨︀

رو﹡﹞﹬︀﹩ از دا﹝︡ار ﹋︀رت 
︀ ︝︱﹢ر  ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋ 
وز﹧︗ ︣﹬︀د ﹋︪︀ورزی

دی

٢۶٢٩

۶۵

٢٨

٧

٢٧٣٠

١

٢

٣
۴

٢٠٢٢٢۴ ٢١٢٣٢۵ ١٩

﹇︡ردا﹡﹩ ﹝︺︀ون 
︝﹆﹢﹇﹩ و ا﹝﹢ر 
﹝︖﹙︦ وزارت 
ا﹝﹢ر ا﹇︐︭︀دی 
و دارا﹬﹩ از 
 ﹉﹡︀ ︻﹞﹙﹊︣د︋ 
﹋︪︀ورزی در 
︝﹢زه ا﹝﹢ر 
︦﹚︖﹞
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راهبرد 
تجهیز منابع ارزان

برای دومین سال پیاپی اهداف تجهیز منابع این بانک محقق شده و در وضعیت مناسبی 
قرار دارد؛ اما شرایط برای فعالیت بیشتر در این زمینه وجود دارد و باید در فرصت باقیمانده 

تا پایان سال برای دسترسی به منابع ارزان قیمت تلاش مضاعفی داشته باشیم.

پایداری منابع

در شرایط کنونی به مرز حساسی از لحاظ پایداری منابع رسیده ایم و باید آن را حفظ کنیم. 

وصول در عین مدارا

بــا وجــود ضــرورت تحقــق برنامه هــای وصــول مطالبــات، بــا برخــی مشــتریان کــه بنــا بــه 
دلایــل مختلــف به ویــژه افزایــش قیمت هــا در بازپرداخــت بدهــی خــود بــا مشــکل مواجــه 

هســتند، بــا رعایــت صرفــه و صــلاح بانــک مســاعدت می کنیــم. 

توازن منابع و مصارف

به درجه ای از توازن در منابع و مصارف رسیده ایم که ضمن حفظ این شرایط، برای ارتقای 
وضعیت موجود، تقویت ارتباط با مشتریان و فروش خدمات باید بیشتر تلاش کنیم. 

جریان تسهیلات

جریــان پرداخــت تســهیلات بایــد بــا جریــان جــذب منابــع همســو باشــد زیــرا کنتــرل و 
دقــت نظــر در ایــن زمینــه بــه پیشــبرد اهــداف بانــک کمــک می کنــد. 

روح اله خدارحمی، مدیرعامل بانک کشاورزی طی ماه گذشته در گفت وگو با مدیران 
عالی و فعالان بخش کشاورزی، اهالی و اصحاب رسانه و همکاران بانک، سیاست ها 
و راهبردهای این بانک را تشریح و تبیین کرد. گزیده ای از سخنان مدیرعامل بانک 

کشاورزی را در محورهای زیر می خوانید. 

مروری بر سخنان مدیرعامل بانک کشاورزی در ماه گذشته؛

اهداف تجهیز منابع
براى دومین سال پیاپى محقق شد
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راهبرد

تعامل وزارتخانه و بانک

ــیده  ــی رس ــل قبول ــه ســطح قاب ــاورزی ب ــاد کش ــا وزارت جه ــاورزی ب ــک کش ــل بان تعام
و جایــگاه ویــژه ای دارد. بانــک کشــاورزی در حــال حاضــر به دلیــل اینکــه جریــان 
ــوت  ــه ق ــرد، نقط ــش می ب ــاورزی را پی ــش کش ــد بخ ــت از تولی ــرمایه گذاری و حمای س

ــد.  ــا یاب ــد ارتق ــگاه بای ــش و جای ــن نق ــن بخــش اســت و ای ای

تعامل با مشتری

ــان نقــش به ســزایی در توســعه و  ــت حــال آن ــه مشــکلات مشــتریان و رعای رســیدگی ب
تعمیــق روابــط و مناســبات بیــن بانــک و مشــتری دارد و انتظــار مــی رود ضمــن رعایــت 
ــترش  ــاورزی و گس ــک کش ــنامی بان ــت خوش ــه تقوی ــبت ب ــک، نس ــلاح بان ــه و ص صرف

ــژه ای داشــته باشــیم.  ــان توجــه وی ــم آن ــا مشــتریان و تکری تعامــل ب

تقویت روحیه کارکنان

تقویت روحیه کارکنان و رعایت اخلاق، مهم ترین مولفه در گسترش ارتباط سازنده با کارکنان 
است. روح اله خدارحمی مدیرعامل بانک کشاورزی، با اشاره به موفقیت های این بانک در 
انجام رسالت خود مبنی بر تامین مالی برای رونق تولید در بخش کشاورزی و حمایت از 
تامین امنیت غذایی کشور در سال های اخیر، اظهار داشت: بانک کشاورزی علاوه بر اینکه 
در ارائه خدمات معمول بانکی پیشرو است، با طراحی و اجرای کشاورز کارت، دامدار کارت 
و سامانه بازارگاه کشاورزی توانسته است شرایطی ایجاد کند تا کشاورزان و روستاییان از 

ابزارهای روز دنیا برای تعاملات و تبادلات مالی خود استفاده کنند.

دامدار کارت

ــع  ــه رف ــق آن ب ــه از طری ــک اســت ک ــای بان ــن اولویت ه ــدار کارت یکــی از ای صــدور دام
ــک در  ــکاران بان ــت هم ــروری اس ــم و ض ــک می کنی ــداران کم ــی دام ــش نقدینگ چال

ــد.  ــریع کنن ــدار کارت را تس ــدور دام ــور ص ــر کش سراس

۱۳۹۹ سال  در  کرد:  تصریح  خدارحمی 
بانک  مکانیزاسیون  تسهیلات  پرداخت  تعهد 
ولی  بود  تومان  میلیارد   ۲۵۰۰ کشاورزی 
در  و  کردیم  پرداخت  تومان  میلیارد   ۳۱۰۰
عبور  حال  در  تاریخ  این  تا  نیز  جاری  سال 
از رقم ۳۰۰۰ میلیارد تومان اعطای تسهیلات 

هستیم.
برنامه  جاری  سال  در  خاطرنشان کرد:  وی 
رفته  پیش  انتظار  حد  از  فراتر  منابع  تجهیز 
است، توازن بین منابع و مصارف برقرار است 
مرکزی  بانک  از  اضافه برداشت  هیچ گونه  و 
مرکزی  بانک  با کمک  همچنین  نداشته ایم. 
توانستیم برای خرید به موقع گندم و تأمین 
در  را  بزرگی  بسیار  رقم  مرتبط،  مالی  ذخایر 

اختیار شرکت بازرگانی دولتی قرار دهیم.
خود  سخنان  پایانی  بخش  در  خدارحمی 
بانک  پیشین  هیئت مدیره  زحمات  از  گفت: 
برجسته  چهره های  شمار  در  بحمدالله  که 
در  توانستند  به خوبی  و  هستند  بانکی  نظام 
و  می کنم  قدردانی  نقش کنند،  ایفای  بانک 
برای اعضای جدید هیئت مدیره که از مدیران 
لایق بانک هستند، سربلندی در پیشگاه خدا 
را  ایران  بزرگ  ملت  به  خدمت  در  توفیق  و 

مسئلت دارم.
آیین رونمایی از دامدار کارت بانک کشاورزی 
با حضور وزیر جهاد کشاورزی، روز شنبه ٢٧

وزارت خانه  این  محل  در  جاری  سال  آذرماه 
برگزار شد.

به گزارش روابط عمومی و همکاری های بین 
که  مراسم  این  در  کشاورزی،  بانک  الملل 
مدیرعامل  و  کشاورزی  جهاد  وزیر  معاونان 
سیدجواد  داشتند،  حضور  نیز  بانک  این 
ساداتی نژاد گفت: این کارت به دامداران برای 
تا  می کند  کمک  گردش  در  سرمایه  تامین 
بتوانند از طریق آن نهاده های دامی مورد نظر 

خود را خریداری کنند.
هر  برای  تسهیلات  سرانه  اینکه  بیان  با  وی 
رأس دام سبک ۳۰۰هزار تومان و برای دام 
است  شده  تعیین  تومان  ۷۰۰هزار  سنگین 
افزود: در تلاشیم میزان اعتبار آن را افزایش 

دهیم.
روح اله خدارحمی مدیرعامل بانک کشاورزی 
به  کمک  هدف  با  کارت  دامدار  گفت:  نیز 
دام  علوفه  تهیه  برای  دامداران  نقدینگی 
داشتی طراحی شده و براساس رهنمود وزیر 
مرکزی  بانک  همکاری  و  کشاورزی  جهاد 

جمهوری اسلامی ایران، در این مرحله ۲هزار 
در  درصد   ۱۱ ترجیحی  نرخ  با  تومان  میلیارد 
قالب کارت تامین نهاده های دامی پرداخت 

خواهد شد.
خدار حمی به اقدام مشابه این بانک در سال 
گذشته و صدور کشاورزکارت اشاره و خاطر 
نشان کرد: در قالب کشاورز کارت۸۵۰میلیارد 
تومان با نرخ ترجیحی در اختیار زارعان قرار 

گرفت.
اینکه  بیان  با  کشاورزی  بانک  مدیرعامل 
بانک  به  عشایری که  و  روستایی  دامداران 
معرفی می شوند می توانند متناسب با دامی 
میلیون   ۵۰ و   ۲۰  ،۱۰ دارند  اختیار  در  که 
در  و  تشریفات  با کمترین  تسهیلات  تومان 
کوتاه ترین زمان دریافت کنند، ابراز امیدواری 
مشکلات  از  به گره گشایی  اقدام  این  کرد: 

دامداران کمک کند.
در  کشاورزی  بانک  گزارش،  این  براساس 
اجرای برنامه های حمایتی از فعالان بخش 
خرید  برای  نقدینگی  تامین  و  کشاورزی 
نهادهای دامی از مراکز توزیع معرفی شده از 
سوی وزارت جهاد کشاورزی، دامدار کارت را 

در اختیار دامداران قرار می دهد.
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راهبرد

همایش مدیران شعب بانک کشاورزی
در استان ها با حضور وزیر جهاد کشاورزی برگزار شد؛ 

تحقق اهداف فراتر از برنامه ها 
نگاهــی بــه رقــم پرداخــت تســهیلات در زیربخش هــای مختلــف و تجیهــز منابــع ارزا ن قمیت 
بانــک کشــاورزی در ســال ۱۴۰۰ نشــان از تحقــق برنامه هــای بانــک در ســال جــاری دارد. 
ــزرگ بانــک کشــاورزی  ــواده ب ــه پشــتوانه تــلاش تک تــک اعضــای خان امــر مهمــی کــه ب
محقــق شــد. بــا ایــن حــال همایــش مدیــران اســتانی بانــک با هــدف جهشــی مضاعــف در 

ســه ماهــه پایانــی ســال برگــزار شــد. 
همایــش مدیــران شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان ها بــا حضــور وزیــر جهــاد کشــاورزی، 
ــران شــعب بانــک کشــاورزی در  ــور و مدی ــران ام ــره، مدی مدیرعامــل، اعضــای هیئت مدی
ــای  ــتان ها در ماه ه ــرد اس ــاره عملک ــزار و درب ــک برگ ــن بان ــزی ای ــاختمان مرک ــل س مح
گذشــته، مشــکلات و راهکارهــا و برنامه ریــزی بــرای بهبــود عملکــرد شــعب در ســه ماهــه 

ــادل نظــر شــد. پایانــی ســال، گفت و گــو و تب
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وزیر جهادکشاورزی:

بانک کشاورزی، حامی بزرگ و پشتوانه محکم بخش کشاورزی است
بانک کشاورزی در جایگاه حامی بزرگ، پشتوانه محکم و مورد اعتماد بخش کشاورزی است و باید از آن حمایت شود. گزیده سخنان سیدجواد 

ساداتی نژاد، وزیر جهاد کشاورزی در همایش مدیران شعب بانک کشاورزی را در ادامه می خوانید: 

• بانک با تمام توان در خدمت بخش
امروز تمام توان بانک کشاورزی در استان ها به کار گرفته شده و از حداکثر بضاعت خود برای کمک به بخش کشاورزی و حمایت از تولید استفاده می کنند.

• بانک، نقطه اتکای وزارت جهاد کشاورزی
بانک کشاورزی تنها بانکی است که تمام تعهدات خود در زمینه حمایت از بخش کشاورزی را به انجام رسانده است. این بانک، یکی از نقاط اتکای 
ما در وزارت جهاد کشاورزی و جزء اصلی خانواده بزرگ کشاورزی است بنابراین باید آن را تقویت و حمایت کنیم و تلاش کنیم این بانک بسیار 

بزرگتر شود تا بضاعت آن در حد نیاز بخش کشاورزی باشد. 

• خدمت بانک به نجیب ترین آحاد کشور
بانک کشاورزی به بهترین و نجیب ترین آحاد کشور خدمت می کند؛ از این رو مدیران این بانک انتظار می رود دغدغه کشاورزان، دامداران و عشایر 

در زمینه تامین سرمایه درگردش را همچون گذشته مدنظر قرار دهند. 

• بانک ستون محوری گسترش صنایع تبدیلی 
تکمیل زنجیره ارزش محصولات کشاورزی در همه نقاط کشور از طریق تقویت و گسترش صنایع تبدیلی و تکمیلی بسیار ضروری است و بانک 

کشاورزی باید ستون محوری این اقدام و حرکت بزرگ در کشور باشد. 

وزارت جهاد و بانک ضامن امنیت و پایداری سفره مردم هستند
در حال حاضر، حوزه توزیع هم به خانواده کشاورزی پیوسته و کل زنجیره در اختیار وزارت جهاد کشاورزی است. دغدغه تامین غذا وظیفه 
ماست. هدف ما این است که استرس اضافی روی مصرف کننده وارد نشود، لذا وزارت جهاد کشاورزی و بانک کشاورزی ضامن امنیت، سلامت 

و پایداری سفره مردم هستیم. 

عملکرد موفق بانک در سرمایه گذاری
از اثرگذاری و تلاش هایی که بانک کشاورزی در بخش کشاورزی و حمایت از تولید انجام می دهد، قدردانی می کنم و باید تأکید کرد که بانک 

کشاورزی در زمینه سرمایه گذاری در بخش کشاورزی موفق عمل کرده است. 

راهبرد
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مدیرعامل بانک کشاورزی: 

برای دسترسی به منابع ارزان قیمت تلاش مضاعفی داشته باشیم
بـرای دومیـن سـال پیاپـی اهـداف تجهیـز منابـع ایـن بانک محقـق شـده و در وضعیت مناسـبی قـرار دارد اما شـرایط بـرای فعالیت بیشـتر 
در ایـن زمینـه وجـود دارد و بایـد در فرصـت باقیمانـده تـا پایان سـال برای دسترسـی به منابـع ارزان قیمت تلاش مضاعفی داشـته باشـیم. 
روح الـه خدارحمـی در جمـع مدیـران شـعب این بانـک در اسـتان ها با بیان ایـن مطلب ضمـن قدردانی از تلاش های کارکنان سراسـر کشـور 

در تحقـق برنامه هـای ایـن حـوزه، گفـت: در شـرایط کنونـی بـه مرز حساسـی از لحـاظ پایـداری منابع رسـیده ایم که بایـد آن را حفـظ کنیم.
دیگر سخنان مدیرعامل بانک کشاورزی را در ادامه می خوانید: 

مـدارا بـا مشـتریان در عیـن تحقـق برنامه هـای وصـول مطالبـات ضـرورت دارد؛ چنانکـه بـا برخـی مشـتریان که بنـا به دلایـل مختلف  
به ویـژه افزایـش قیمت هـا در بازپرداخـت بدهـی خـود بـا مشـکل مواجـه هسـتند، بـا رعایت صرفـه و صـلاح بانک بایـد مسـاعدت کنیم.

ــت  ــای وضعی ــرای ارتق ــن شــرایط، ب ــظ ای ــذا ضمــن حف ــع و مصــارف رســیده ایم؛ ل ــوازن در مناب ــه ای از ت ــه درج در حــال حاضــر ب 
ــد بیشــتر تــلاش کنیــم. ــا مشــتریان و فــروش خدمــات بای ــاط ب موجــود، تقویــت ارتب

پرداخــت تســهیلات وظیفــه ذاتــی ماســت امــا مطابــق برنامــه حرکــت کــردن یــک اصــل اســت؛ جریــان پرداخــت تســهیلات بایــد بــا  
جریــان جــذب منابــع همســو باشــد زیــرا کنتــرل و دقــت نظــر در ایــن زمینــه بــه پیشــبرد اهــداف بانــک کمــک می کنــد.

تعامل بانک کشاورزی با وزارت جهاد کشاورزی به سطح قابل قبولی رسیده و جایگاه ویژه ای دارد. 

ــرد،  ــد بخــش کشــاورزی را پیــش می ب ــان ســرمایه گذاری و حمایــت از تولی ــه جری ــل اینک بانــک کشــاورزی در حــال حاضــر به دلی 
نقطــه قــوت ایــن بخــش اســت و ایــن نقــش و جایــگاه بایــد ارتقــا یابــد.

صـدور دامـدار کارت بـا هـدف کمـک بـه جامعه روسـتایی و عشـایری کشـور یکـی از طرح  های اولویت دار اسـت کـه از طریـق آن به رفع  
چالـش نقدینگـی دامـداران کمـک می کنیـم و ضروری اسـت همـکاران بانک در سراسـر کشـور در صدور دامـدار کارت تسـریع کنند.

ــک و  ــن بان ــط و مناســبات بی ــق رواب ــان نقــش به ســزایی در توســعه و تعمی ــه مشــکلات مشــتریان و رعایــت حــال آن رســیدگی ب 
ــت  ــه تقوی ــبت ب ــک، نس ــلاح بان ــه و ص ــت صرف ــن رعای ــتان ها ضم ــک در اس ــعب بان ــران ش ــی رود مدی ــار م ــتری دارد و انتظ مش

ــژه ای داشــته باشــند. ــان توجــه وی ــم آن ــن تکری ــا مشــتریان همچنی ــک کشــاورزی و گســترش تعامــل ب خوشــنامی بان

ــوده و تقویــت  ــا همــکاران نیــز یکــی دیگــر از ضرورت هــا و عوامــل تعیین کننــده در پیشــبرد برنامه هــای بانــک ب تعامــل ســازنده ب 
روحیــه کارکنــان و رعایــت اخــلاق، مهم تریــن مولفــه در گســترش ارتبــاط ســازنده بــا کارکنــان اســت.

٣٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︎︣دا︠️ ︑﹧︧﹫﹑ت ﹝﹊︀﹡﹫︤ا︨﹫﹢ن 
در ٩﹝︀﹨﹥ ١۴٠٠

٢٨,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

 ﹤﹠︧︜﹛︣دا︠︐﹩ ﹇︣ض ا ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ازدواج︋ 

٣١,٠٠٠
︣﹀﹡

﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ ︑﹧︧﹫﹑ت ازدواج 
︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی را در﹬︀﹁️ ﹋︣د﹡︡

٩١
در︮︡

︣دا︠️ ︑﹧︧﹫﹑ت   ︎﹤﹞︀﹡︣  ︋﹅﹆︜︑
﹝﹊︀﹡﹫︤ا︨﹫﹢ن در ٩﹝︀﹨﹥ ١۴٠٠

راهبرد
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وهب متقی نیا عضو هیئت مدیره بانک کشاورزی عنوان کرد:

تنظیم سند برنامه ریزی برای سرمایه انسانی
وهـب متقی نیـا، عضـو هیئت مدیـره بانـک کشـاورزی، مطالبـی را دربـاره طراحـی و اجـرای 
نظـام هوشـمند درجه بندی شـعب، طـرح تحول دیجیتـال و تنظیم سـند برنامه ریـزی برای 
سـرمایه انسـانی عنـوان و برنامه هـای بانـک در ایـن حـوزه و همچنیـن حوزه IT را تشـریح 

کرد. 

فریدون بهبهانی، عضو هیئت مدیره بانک کشاورزی تاکید کرد: 

تمرکز بر مذاکره با مشتری، رکن تحقق برنامه های تجهیز منابع

فریـدون بهبهانـی عضـو هیئت مدیـره بانـک کشـاورزی تمرکـز بـر مذاکـره بـا مشـتریان را 
اصلی تریـن رکـن تحقـق برنامه هـای حوزه تجهیـز منابع و وظیفـه ذاتی یک بانکدار دانسـت. 
مدیریـت  تقویـت  داشـت:  اظهـار  اعتبـارات  حـوزه  ضرورت هـای  مـورد  در  همچنیـن  وی 
اعتبـارات، از اولویت هـای ایـن حـوزه اسـت و برنامه ریزی در حـوزه اعتبارات بایـد به گونه ای 
باشـد کـه حـد نصـاب پرداخت هـا در قالـب خطـوط اعتبـاری مختلف بـا دقـت و به صورت 

هفتگـی کنترل شـود. 

محسن صفدری عضو هیئت مدیره بانک کشاورزی تشریح کرد: 

وصول مطالبات، رکن اساسی برنامه های منابع و مصارف

محسـن صفـدری، عضـو هیئت مدیـره بانـک کشـاورزی بـا تاکیـد بـر نقـش کلیـدی وصول 
مطالبـات به عنـوان رکـن اساسـی برنامه هـای منابع و مصـارف بانک، مهم تریـن مولفه هایی 
کـه در تدویـن برنامه هـا از سـوی مدیران اسـتانی می توانـد نقش سـازنده ای ایفا کنـد را در 

محورهـای زیر برشـمرد: 
۱. توجه ویژه به نظرات کارکنان

۲. بازدید از شعب
۳. ملاقات با کارکنان

۴. تقویت روحیه و ارتقای وضعیت معیشت کارکنان
۵. توجه به شاخص های بهبود عملکرد

۶. تشکیل و تقویت گروه های بررسی و پاسخگویی به درخواست های مشتریان.

راهبرد
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آیین تکریم و معارفه اعضاى هیئت مدیره بانک کشاورزى برگزار شد؛

اخلاق مدارى و هوشمندى، 
خصائل بانک کشاورزى است

ــک  ــره بان ــد هیئت مدی ــاى جدی ــه اعض ــم و معارف ــن تکری آیی
کشــاورزى بــا حضــور معــاون وزیــر اقتصــاد برگزار شــد؛ ســیدعباس 
ــور  ــى وزارت ام ــه و شــرکت هاى دولت ــک، بیم ــاون بان حســینى مع
ــات  ــى از خدم ــن قدردان ــم ضم ــن مراس ــى در ای ــادى و دارای اقتص
ارزنــده بانــک کشــاورزى، اخلاق مــدارى و هوشــمندى و متانــت را از 

ــرد.  ــوان ک ــاورزى عن ــک کش ــته بان ــاى برجس خصلت ه
گزیده اى از گزارش این رویداد را در پى مى خوانید. 

انتظارات دولت از بانک  ها 
ــارات  ــی انتظ ــور اقتصــادی و دارای ــی وزارت ام ــه و شــرکت های دولت ــک، بیم ــاون بان مع

ــرد: ــوان ک ــر عن ــوارد زی ــا را شــامل م ــت از بانک ه دول
پایبندی به جهت گیری های دولت 

پایبندی به قوانین و مقررات و رعایت اصول حرفه ای 
ترویج نشاط و شادی از راه خدمت رسانی بهینه و جلب رضایت مشتریان 

تعهد به پاکدستی و سلامت نفس 
تعامل بدنه بانک با یکدیگر و با وزارت خانه ها و دولت 

همدلی و همراهی برای ارائه خدمات بهتر و حل مشکلات مردم 
ارتقای نیروهای پاکدست، جوان، توانمند و با لیاقت 

ارزش گذاری و احترام به پیشکسوتان 
ــی در  ــرای تســریع فرآیندهــای قانون ــه نقطــه نظــرات اصلاحــی ب ــدی و ارائ دغدغه من 

مســیر نیــل بــه اهــداف مشــترک.  

راهبرد
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معاون وزیر اقتصاد: 

هوشمندی و متانت در شخصیت بانک کشاورزی است
و  اقتصادی  امور  وزارت  دولتی  شرکت های  و  بیمه  بانک،  معاون  حسینی  سیدعباس 
دارایی در آیین تکریم و معارفه اعضای جدید هیئت مدیره بانک کشاورزی، این بانک را 
بانک اخلاق مدار دانست و اظهار داشت: یکی از مواردی که برند بانک کشاورزی است، 

شخصیت آن است که بسیار متین و هوشمند رفتار می کند.
حسینی با بیان این مطلب افزود: قطع به یقین بانک 

کشور  بانک های  مردمی ترین  از  کشاورزی  معظم 
جامعه  اقشار  شریف ترین  از  یکی  با  و  است 
کشاورزی  بانک  است.  مرتبط  کشاورزان  یعنی 
با طبیعت و مردم سروکار دارد، ماهیت خدمات 
آن  با  تعامل  و  است  عجین  انسان  وجود  با  آن 

بتوانند  مردم  همه  امیدواریم  و  است  لذت بخش 
با اتکا به بانک کشاورزی، بانکی که در خدمت مردم 

است، این لذت را تجربه کنند. 
وی با تاکید بر اینکه دولت توجه ویژه ای به اهمیت و جایگاه بانک کشاورزی در نظام 
بانکی کشور دارد، اظهار داشت: خدمت رسانی به مردم، حل مشکلات آنان و کارآمد بودن، 
فرصت ذی قیمتی برای کارکنان بانک کشاورزی است و من به نوبه خود از همه مدیران 
وی اظهار امیدواری کرد: بانک کشاورزی  و کارکنان این بانک تشکر و قدردانی می کنم.
با استفاده از سیاست های تشویقی در کنار ملاحظات کارشناسی، بتواند بیش از پیش 
دغدغه های مردم را در زمینه های اقتصادی مرتفع و پرداخت تسهیلات را در مسیر تامین 

امنیت غذایی و رفع دغدغه های زیست  محیطی مرتبط با بحث غذا هدایت کند.

مدیرعامل بانک کشاورزی: 

بانک کشاورزی شرایط استفاده کشاورزان از ابزارهای روز 
مالی را فراهم کرده است

مدیرعامل بانک کشاورزی، با اشاره به موفقیت های این بانک در انجام رسالت خود مبنی بر 
تامین مالی برای رونق تولید در بخش کشاورزی و حمایت از تامین امنیت غذایی کشور در 
سال های اخیر، اظهار داشت: بانک کشاورزی علاوه بر این که در ارائه خدمات معمول بانکی 
پیشرو است، با طراحی و اجرای کشاورز کارت، دامدار کارت و سامانه بازارگاه کشاورزی توانسته 
شرایطی ایجاد کند تا کشاورزان و روستاییان از ابزارهای روز دنیا برای تعاملات و تبادلات مالی 

خود استفاده کنند. 
خدارحمـی افـزود: در سـال جـاری برنامـه تجهیـز منابع 

فراتـر از حـد انتظـار پیـش رفتـه اسـت، تـوازن بیـن 
منابـع و مصـارف برقـرار اسـت و هیـچ گونـه اضافـه 
همچنیـن  نداشـته ایم.  مرکـزی  بانـک  از  برداشـت 
خریـد  بـرای  توانسـتیم  مرکـزی  بانـک  بـا کمـک 

به موقـع گنـدم و تأمیـن ذخایـر مالـی مرتبـط، رقـم 
بسـیار بزرگـی را در اختیـار شـرکت بازرگانـی دولتی قرار 

دهیـم.  وی در بخـش پایانی سـخنان خود گفـت: از زحمات 
بانکـی هیئت مدیـره پیشـین بانـک، کـه بحمـدالله در شـمار چهره هـای برجسـته  نظـام 

هسـتند و به خوبـی توانسـتند در بانـک ایفـای نقـش کنند، قدردانـی می کنم و بـرای اعضای 
جدیـد هیئت مدیـره که از مدیران لایق بانک هسـتند، سـربلندی در پیشـگاه خـدا و توفیق در 

خدمـت بـه ملـت بـزرگ ایـران را مسـئلت دارم. 

تکریم و معارفه 
جدیــد  اعضــای  معارفــه  و  تکریــم  آییــن 
ــزار و طــی  ــره بانــک کشــاورزی برگ هیئت مدی
و  متقی نیــا  وهــب  صفــدری،  محســن  آن، 
ــه ســمت اعضــای جدیــد  فریــدون بهبهانــی ب
معرفــی  کشــاورزی  بانــک  هیئت مدیــره 

ــدند. ش
جدیــد  اعضــای  معارفــه  و  تکریــم  آییــن 
بــا  آذر   ٢٨ بانــک کشــاورزی  هیئت مدیــره 
ــک،  ــاون بان حضــور ســیدعباس حســینی مع
امــور  وزارت  دولتــی  شــرکت های  و  بیمــه 
اقتصــادی و دارایــی، عبــاس مرادپــور مدیــرکل 
ــه،  ــن وزارت خان ــه ای ــور بانکــی و بیم ــر ام دفت
ــره  ــای هیئت مدی ــس و اعض ــل، رئی مدیرعام
مدیرعامــل،  معاونــان  کشــاورزی،  بانــک 
روســای ادارات کل، مدیــران شــعب بانــک در 
ــته  ــرکت های وابس ــن ش ــتان ها و همچنی اس
ــزار  ــک برگ ــن بان ــاورزی در ای ــک کش ــه بان ب

شــد. 

قطع به یقین بانک معظم 
کشاورزى از مردمى ترین 
بانک هاى کشور است و با 
یکى از شریف ترین اقشار 

جامعه یعنى کشاورزان 
مرتبط است

براى اعضاى جدید 
هیئت مدیره که از مدیران 

لایق بانک هستند، 
سربلندى در پیشگاه خدا 
و توفیق در خدمت به ملت 

بزرگ ایران را مسئلت 
دارم

راهبرد
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ـــی دی ١۴٠٠ ـــاورزی، محصول ـــای کش ـــردش نهاده ه ـــرمایه در گ ـــن س ـــه تامی ـــک ب ـــاورز کارت و کم ـــدور کش ـــق ص ـــه موف ـــس از تجرب ـــاورزی پ ـــک کش بان
ـــداری  ـــش دام ـــاز بخ ـــورد نی ـــردش م ـــرمایه  در گ ـــن س ـــدف تامی ـــا ه ـــدارکارت ب ـــرد. دام ـــه ک ـــی و عرض ـــدارکارت را معرف ـــوان دام ـــا عن ـــد ب جدی

ـــد.  ـــی ش ـــاورزی رونمای ـــاد کش ـــر جه ـــور وزی ـــا حض ـــمی ب ـــی مراس ـــی و ط ـــور طراح کش

دامدارکارت رونمایى شد

تامین سرمایه  در گردش نهاده هاى دامى

﹝︊﹙︼ وام:

١٠
﹝﹫﹙﹫﹢ن ︑﹢﹝︀ن

﹋︿ و ︨﹆︿ وام دا﹝︡ار ﹋︀رت: 

۵٠
﹝﹫﹙﹫﹢ن ︑﹢﹝︀ن

٢٠
﹝﹫﹙﹫﹢ن ︑﹢﹝︀ن 

﹋︀ر﹝︤د و ﹡︣خ: 

١١در︮︡
︀ ﹡︣خ  ︑﹧︧﹫﹑ت دا﹝︡ار ﹋︀رت︋ 

﹩︜﹫︗︣ ︑

﹤﹛︀︨٣
︀ز︎︣دا︠️ ︑﹧︧﹫﹑ت   ︋️﹚﹧﹞

دا﹝︡ار ﹋︀رت

١در︮︡
﹋︀ر﹝︤د دا﹝︡ار ﹋︀رت

٣٠٠,٠٠٠
︑﹢﹝︀ن

﹉︊ ︋︣ای ﹨︣ دام︨ 

٧٠٠,٠٠٠
︑﹢﹝︀ن

﹟﹫﹍﹠ ︋︣ای ﹨︣ دام︨ 

راهبرد



١۵

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٠ ︫ــ﹞︀ره ١٩۵︎ 

دی ١۴٠٠

گزیده ای از سخنان سیدجواد سادتی نژاد، وزیر جهاد کشاورزی در آیین رونمایی از دامدارکارت را 
در ادامه می خوانید: 

• اختصاص دامدار کارت برای تامین هزینه های دامداران روستایی و عشایری است و امیدواریم 
این کارت بخشی از هزینه های دامداران را پوشش دهد.

• یکی از دغدغه های دامداران برای تامین علوفه تامین نقدینگی آن بود و یکی از راه ها این بود که 
شرکت پشتیبانی امور دام برای تامین علوفه به طور امانی اقدام به تامین نهاده دامی و علوفه 
می کرد اما برخی دامداران علاقه مند بودند که از طریق نقدینگی علوفه تهیه کنند که برای این 

منظور «دامدار کارت» را تهیه کردیم.

۷۰۰هزار  سنگین  دام  هر  برای  و  تومان  ۳۰۰هزار  سبک  دام  هر  برای  شده  گرفته  نظر  در  مبلغ   •
تومان است. امیدوارم بتوانیم این تسهیلات را افزایش دهیم و بخشی از هزینه های دامداران 
به ویژه عشایر و روستاییان را پوشش دهیم و با حمایت های فنی و اعتباری و یارانه ای که انجام 

می شود بتوانیم حداکثر تخفیف سود تسهیلات را روی این کارت برای دامداران لحاظ کنیم. 

• یکی از دغدغه های دامداران ما در بخش روستایی و عشایری موضوع تامین نقدینگی برای 
علوفه بوده و در سفرهای استانی هم این موضوع بسیار پررنگ است.

تسهیلات  بانک کشاورزی  طریق  از  است که  کارت»  «دامدار  قالب  در  ما  حمایت  از  بخشی   •
ارزان قیمت به دامداران ارائه می شود و در گام اول «دامدار کارت» که امروز رونمایی شد، از فردا 

در اختیار دامداران روستایی و عشایری قرار خواهد گرفت.

• دامداران روستایی و عشایری هم تولید می کنند و هم پایداری اشتغال را در روستا رقم می زنند؛ 
وزارت جهاد کشاورزی در این دو بخش تلاش خواهد کرد و «دامدار کارت» از این پس به عنوان 

بستری برای ارائه تسهیلات یارانه ای به دامداران روستایی و عشایری استفاده خواهد شد.

• دامداران توسط سازمان های جهاد کشاوری استان ها و شهرستان ها شناسایی شده اند و کددار هستند 
و از طریق این سازمان ها به بانک کشاورزی معرفی خواهند شد تا «دامدار کارت» را تهیه کنند.

• برخی اقدامات وزارت جهاد کشاورزی کوتاه مدت و برخی دیگر بلندمدت است؛ ارائه تسهیلات 
علوفه  امانی  واگذاری  با  می شود که  محسوب  ما  اقدامات کوتاه مدت  از  سال  فصل  این  در 
توسط شرکت پشتیبانی امور دام به دامداران و عشایر این کار انجام شد و اقدام درازمدت که 
در ماه های آینده تاثیر آن را خواهید دید مربوط به ارزان سازی خوراک دام است تا بتوانیم با 

جایگزین های بومی، خوراک دام را با قیمت ارزان تر در اختیار دامداران قرار دهیم. 

وزیر جهاد کشاورزى: 

دامدار کارت براى 
تامین نقدینگى 
نهاده هاى دامى 

راهبرد
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روح اله خدارحمى، مدیرعامل بانک 
کشاورزى تشریح کرد: 

منابعى با نرخ 
ترجیحى 11درصد

گزیده ای از سخنان روح اله خدارحمی، مدیرعامل کشاورزی در آیین رونمایی از دامدارکارت را در 
ادامه می خوانید: 

• هدف از معرفی دامدار کارت این است که در این مقطع از سال به نقدینگی دامداران کمک کنیم 
تا بتوانند برای دام داشتی علوفه تهیه کنند.

• بانک کشاورزی با همکاری بانک مرکزی توانسته اعتباری را برای کمک به نقدینگی دامداران 
در نظر بگیرد و این اعتبار با نرخ ترجیحی ۱۱ درصد در قالب کارت خرید نهاده دامی در اختیار 
دامداران قرار خواهد گرفت که برای تهیه علوفه، ذرت، کنجاله و جو تعبیه شده است. در این 

مرحله ۲هزارمیلیارد تومان در قالب کارت تامین نهاده های دامی پرداخت می شود.

• سال گذشته با «کشاورز کارت» ۸۵۰ میلیارد تومان اعتبار با نرخ ترجیحی در اختیار کشاورزان 
و زارعان قرار گرفت و امسال این طرح به دامداران اختصاص یافته است و اعتبار آن با دستور 

وزیر جهاد کشاورزی قابل افزایش است.

بانک  شعب  به  استان ها  جهاد کشاورزی  سازمان های  توسط  داشتی  دام  براساس  دامداران   •
کشاورزی معرفی می شوند و می توانند متناسب با دامی که در اختیار دارند ۱۰، ۲۰ و ۵۰ میلیون 

تومان تسهیلات با کمترین تشریفات و در کوتاه ترین زمان دریافت کنند. 

راهبرد
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گزیده ای از سخنان حسین دماوندی نژاد، معاون امور تولیدات دامی وزارت جهاد کشاورزی در 
آیین رونمایی از دامدار کارت را در ادامه می خوانید: 

• معاونت امور دام با کمک سازمان امور عشایر ایران و تشکل های دامداران دام سنتی، طرح 
مشارکتی را با بانک کشاورزی به مرحله اجرا در آورده که مبتنی بر نیاز دامداران به ویژه دامداران 

روستایی و عشایری است.

• در این طرح، بانک کشاورزی با معرفی یک کارت برای خدمات به دامداران و عشایر با قابلیت 
تکرار، در مرحله اول مبلغ ۲هزار میلیارد تومان خدمات بانکی را به دامداران ارائه می کند که 

این طرح ادامه پیدا خواهد کرد.

معاون امور تولیدات دامى وزارت 
جهاد کشاورزى: 

دامدار کارت، 
طرحى متناسب با 
نیاز دامداران

راهبرد



١٨
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پرونده ماه



١٩

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
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دی ١۴٠٠

پرونده ماه: 

صنایع تبدیلى و تکمیلى،
حلقه قدرتمند زنجیره ارزش 

ــر از  ــا فرات ــرب اروپ ــهرهای غ ــیاری از ش ــر در بس ــزرگ پنی ــرد و ب ــای گ قالب ه
یــک خوراکــی یــا ســوغاتی اســت و پنیرهــا و مغازه هــای پنیــر فروشــی بــه یــک 
ــن  ــن و گران تری ــده اند؛ مرغوب تری ــدل ش ــگران ب ــرای گردش ــاص ب ــه خ جاذب
ــام  ــد می شــود و به ن ــا در یــک روســتای کوچــک در ســوییس تولی ــن پنیره ای
پنیــر گریــور مشــهور اســت. امــا چــه می شــود کــه محصــول روســتایی کوچــک 
سراســر اروپــا را تصاحــب می کنــد؟ آیــا بزرگتریــن دامداری هــای ایــن کشــور در 
گریــور واقــع اســت؟ پاســخ منفــی اســت، ایــن روســتای کوچــک بــه پشــتوانه 
کارخانه هــای تولیــدی خــود بــه قطــب تولیــد پنیــر بــدل شــده و ارزش افــزوده 

لبنیــات را کســب کــرده اســت. 
ــز متصــور  ــران نی ــاورزی ای ــرای محصــولات کش ــردی ب ــن کارک ــا چنی ــال آی ح
اســت؟ پرونــده ایــن شــماره پیــام  مهــر پاســخی مبســوط به این پرســش اســت. 



٢٠

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٠ ︫ــ﹞︀ره ١٩۵︎ 

دی ١۴٠٠

پرونده ماه

٨٠
در︮︡

 ﹩﹚﹬︡︊︑ ︹﹬︀﹠  ︮﹤ ︣دا︠︐﹩︋  ر︫︡ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
︟︩ ﹋︪︀ورزی در ٩﹝︀﹨﹥ ا︋︐︡ای  و ︑﹊﹞﹫﹙﹩︋ 
︀ل ١٣٩٩ ﹥ ﹝︡ت ﹝︪︀︋﹥︨  ︨︀ل ١۴٠٠ ﹡︧︊️︋ 

رشد 80 درصدى پرداخت تسهیلات بانک کشاورزى
در حمایت از صنایع تبدیلى و تکمیلى؛

جهش حمایت
روند پرداخت تسـهیلات بانک کشـاورزی به صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش کشـاورزی از رشـد قریب 
۸۰درصـد حکایـت دارد. تسـهیلاتی کـه با هـدف ممانعت از خام فروشـی و ایجـاد ارزش افـزوده برای 
بخش کشـاورزی پرداخت شـده و توسـعه اشـتغال و امنیت غذایی را به دنبال داشـته اسـت. نمایش 

داده هـا را ملاحظه کنید: 



٢١

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٠ ︫ــ﹞︀ره ١٩۵︎ 

دی ١۴٠٠

پرونده ماه

٣۵٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

﹠﹬︡︊︑ ︹﹬︀﹙﹩ و   ︮﹤ ︣دا︠︐﹩︋  ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
︀ل  ︟︩ ﹋︪︀ورزی از ا︋︐︡ای︨   ︋﹩﹚﹫﹝﹊︑

﹬︀︀ن آذر﹝︀ه  ︎︀︑ ١۴٠٠

١٩۴,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

﹠﹬︡︊︑ ︹﹬︀﹙﹩ و   ︮﹤ ︣دا︠︐﹩︋  ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
︀ل  ︟︩ ﹋︪︀ورزی از ا︋︐︡ای︨   ︋﹩﹚﹫﹝﹊︑

﹬︀︀ن آذر﹝︀ه  ︎︀︑ ١٣٩٩

٧٠,٠٠٠
︣﹀﹡

 ﹉﹡︀ ︟︩ ﹋︪︀ورزی ﹋﹥ ︑﹧︧﹫﹑ت︋  ﹁︺︀﹐ن︋ 
﹠﹬︡︊︑ ︹﹬︀﹙﹩ و   ︩︮︟︋︣﹬︪︀ورزی در ز﹋
︀ل ١۴٠٠ در﹬︀﹁️ ﹋︣د﹡︡ ︑﹊﹞﹫﹙﹩ را در︨ 

سیدجواد ساداتی نژاد، 
وزیر جهاد کشاورزی:

ــاورزی در  ــولات کش ــره ارزش محص ــل زنجی تکمی
ــترش  ــت و گس ــق تقوی ــور از طری ــاط کش ــه نق هم
صنایــع تبدیلــی و تکمیلــی بســیار ضــروری اســت و 
بانــک کشــاورزی بایــد ســتون محــوری ایــن اقــدام 

ــزرگ در کشــور باشــد. و حرکــت ب



٢٢

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٠ ︫ــ﹞︀ره ١٩۵︎ 

دی ١۴٠٠

بانک کشاورزى، چگونه حمایت از مزرعه تا سفره را عملیاتى کرد؟

توسعه صنایع تبدیلى و تکمیلى،
دستاورد نگاه زنجیره اى

ــزوده در بخــش کشــاورزى و  ــى، توســعه اشــتغال، ایجــاد ارزش اف ــد، تامیــن امنیــت غذای ــق تولی رون
پرهیــز از خام فروشــى دســتاوردهاى نــگاه زنجیــره اى بانــک کشــاورزى بــه بخــش کشــاورزى اســت. 
از منظــر بانــک کشــاورزى، تولیــد در بخــش کشــاورزى تنهــا معطــوف بــه مزرعــه نبــوده و بایــد ایــن 
ــازار مصــرف حمایــت شــود. توســعه صنایــع تبدیلــى و تکمیلــى در بخــش  تولیــد تــا رســیدن بــه ب
کشــاورزى از مهمتریــن مصادیــق ایــن نــگاه زنجیــره اى بــه بخــش اســت. گــزارش حاضــر ضمــن واکاوى 
رویه هــاى بانــک کشــاورزى، بــه اختصــار و بــراى نمونــه چنــد طــرح مهــم صنایــع تبدیلــى و تکمیلــى 

ــد.  ــى مى کن ــد را معرف ــا توســعه یافته ان ــدازى شــده ی ــا حمایــت بانــک کشــاورزى راه ان ــه ب ک

پرونده ماه



٢٣

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
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دی ١۴٠٠

بانک کشاورزی، کنشگر فعال 
زنجیره

مالی  تامین کننده  به عنوان  بانک کشاورزی 
زنجیره، خود بخشی از زنجیره ارزش به شمار 
می رود. به عبارتی دیگر در زنجیره کشاورزی، 
کنشگران متعددی ایفای نقش می کنند که 
محصول کشاورزی از مزرعه تا سفره مردم 
به عنوان  هم  کشاورزی  بانک  و  می رسد 
همین  از  یکی  مالی،  منابع  تامین کننده 
در  بانک کشاورزی،  نقش  است.  کنشگران 
زنجیره ارزش محصولات کشاورزی، بیشتر 
مبتنی بر تامین مالی است. در همین رابطه 
بانک کشاورزی، برای نقش آفرینی اثرگذار در 
زنجیره، ۳راهبرد و استراتژی کلیدی طرح و 
تدوین کرد و برنامه اعتباری بانک کشاورزی 
نخست  ۳راهبرد  این  شود.  استوار  آن  بر 
افزایش  دوم  تمام شده،  قیمت  کاهش 
کیفیت کالای تولیدی و سپس ارزش افزوده 
بانک  بود.  تولیدکننده  برای  بیشتر  چه  هر 
کشاورزی با ایجاد حلقه های مفقوده زنجیره 
ارزش، می تواند زنجیره را تکمیل کرده و آن 
را حمایت کند تا هم ارزش افزوده و درآمد 
شود  و کشاورز  تولیدکننده  نصیب  بیشتری 
قیمت  و  بیشتر  با کیفیت  اینکه کالا  هم  و 

پائین تری به دست مصرف کننده برسد. 

٢,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

شرکت کاسپین طلایی چیکا

۵٣٨
︣﹀﹡

﹩﹬ا︫︐︽︀ل زا

۳ ظرفیت  با  گلستان  استان  گنبدکاوس  در  چیکا  طلایی  کاسپین  شرکت  تخم مرغ  تولید  زنجیره 
میلیون قطعه به بهره برداری رسید. این طرح با تسهیلات ۲هزار میلیارد ریالی در بخش صنایع وابسته 

کشاورزی به بهره برداری رسیده و فرصت اشتغال پایدار و مستقیم را برای ۵۳۸ نفر فراهم کرد. 

١٢٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

پارسا نوین ماه مکان

۴٩
︣﹀﹡

﹩﹬ا︫︐︽︀ل زا

سردخانه پارسا نوین ماه مکان در شهرک صنعتی خوارزمی پاکدشت استان تهران با ظرفیت ۲۴هزار 
تن به بهره برداری رسید. این طرح با تسهیلات ۱۲۰ میلیارد ریالی در بخش صنایع وابسته کشاورزی 

به بهره برداری رسیده و فرصت اشتغال پایدار و مستقیم را برای ۴۹ نفر فراهم کرد.

۴٢٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

شرکت روماک گستر پارس

١٢٠
︣﹀﹡

﹩﹬ا︫︐︽︀ل زا

جویبار  شهرستان  در  پارس  روماک گستر  شرکت  محصولات کشاورزی  انواع  بسته بندی  و  سورت 
استان مازندران با ظرفیت ۱۵۳هزار تن به بهره برداری رسید. این طرح با تسهیلات ۴۲۰میلیارد ریالی 
در بخش صنایع وابسته کشاورزی به بهره برداری رسیده و فرصت اشتغال پایدار و مستقیم را برای 

۱۲۰ نفر فراهم کرد. 

٣١٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

شرکت زنجیره تولید پارس گاورس

٨٠
︣﹀﹡

﹩﹬︀ل زا︽︐ ا︫

تولید و عمل آوری و بسته بندی گوشت ماکیان و قرمز شرکت زنجیره تولید پارس گاورس در شهرک 
صنعتی شیراز استان فارس با ظرفیت ۲هزار و ۷۰۰ تن در سال به بهره برداری رسید. این طرح با 
فرصت  و  رسیده  بهره برداری  به  کشاورزی  وابسته  صنایع  بخش  در  ریالی  میلیارد   ۳۱۰ تسهیلات 

اشتغال پایدار و مستقیم را برای ۸۰ نفر فراهم می کند. 

بومی سازی مدل حمایتی از 
زنجیره ها در بانک کشاورزی

بانک کشاورزی به عنوان سازمانی پیشرو 
در زمینه فعال سازی و تقویت زنجیره ها، 
بخش  زنجیره های  موفق  نمونه های 
ساختار  با  کشورهایی  در  کشاورزی 
اقتصادی و کشاورزی شبیه به ایران مانند 
ترکیه و برزیل را مطالعه و بررسی کرده 
و الگوی کاربردی زنجیره های ارزش را در 
مقبول ترین  است.  عملیاتی کرده  کشور 
ارزش  زنجیره های  مورد  در  که  مدلی 
ارائه  فائو  که  است  مدلی  دارد،  وجود 
داده است. این مدل در بانک کشاورزی 
ترجمه و بومی شده و تلاش شده است 
اقتضائات  براساس  آن  چارچوب های 

بانکداری ایران تغییر کند.

پرونده ماه
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٢٨۵
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

یاری

١١
︣﹀﹡

﹩﹬︀ل زا︽︐ ا︫

بهره برداری  به  تن  ۱۰۰هزار  ظرفیت  با  تهران  استان  رباط کریم  شهرستان  در  یاری  سیلوی کیومرث 
رسید. این طرح با تسهیلات ۲۸۵ میلیارد ریالی در بخش صنایع وابسته کشاورزی به بهره برداری 

رسیده و فرصت اشتغال پایدار و مستقیم را برای ۱۱ نفر را فراهم کرد. 

١٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

تاتلی شمس ارس

٣۶
︣﹀﹡

﹩﹬ا︫︐︽︀ل زا

فرآوری و بسته بندی روغن گیاهی تاتلی شمس ارس در شهرک صنعتی ناز۲ شهرستان جلفا، استان 
آذربایجان شرقی با ظرفیت ۷هزار و ۲۰۰تن به بهره برداری رسید. این طرح با تسهیلات ۱۰۰ میلیارد 
ریالی در بخش صنایع وابسته کشاورزی به بهره برداری رسیده و فرصت اشتغال پایدار و مستقیم را 

برای ۳۶ نفر فراهم می کند. 

٨٢
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

شرکت تعاونی کشاورزی مرغداران سبز

۵٨
︣﹀﹡

﹩﹬︀ل زا︽︐ ا︫

استان  سبزوار  شهرستان  در  سبز  مرغداران  کشاورزی  تعاونی  شرکت  طیور  صنعتی  کشتارگاه های 
خراسان رضوی با ظرفیت روزانه ۶۰تن به بهره برداری رسید. این طرح با تسهیلات ۸۲ میلیارد ریالی 
در بخش صنایع وابسته کشاورزی به بهره برداری رسیده و فرصت اشتغال پایدار و مستقیم را برای 

۵۸ نفر فراهم کرد. 

٨٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

لبنیات مسکه

٢۵
︣﹀﹡

﹩﹬︀ل زا︽︐ ا︫

خط تولید پنیر UF لبنیات مسکه در شهرستان سیرجان استان کرمان با ظرفیت ۴هزار تن در سال 
به بهره برداری رسید. این طرح با تسهیلات ۸۰ میلیارد ریالی در بخش صنایع وابسته کشاورزی به 

بهره برداری رسیده و فرصت اشتغال پایدار و مستقیم را برای ۲۵ نفر فراهم کرد. 

رویکرد بانک کشاورزی به توسعه 
کسب وکارها و صنایع تکمیلی

است  این  بانک کشاورزی  رویکرد کنونی 
کشاورزی،  مزارع  توسعه  به جای  که 
بخش کشاورزی  به  مرتبط  کسب وکارهای 
خلق  سبب  رویه ای  چنین  دهد.  توسعه  را 
می شود.  ثروت  تولید  محل  در  ثروت 
یک  کنار  در  هنگامی که  دیگر،  به عبارت 
نیز  تبدیلی  صنایع  گوجه فرنگی،  مزرعه 
ایجاد شده و زنجیره توسعه پیدا می کند، 
به جای خام فروشی، محصول مزرعه تبدیل 
یا  رب گوجه فرنگی  چون  فرآورده هایی  به 
و  ارزش افزوده  و  می شود  سس ها  انواع 
ثروت ایجاد شده در محل تولید می ماند. 
این رویه خلق ثروت در محل تولید ثروت، 
و  داده  توسعه  را  زنجیره  است که  همان 
کسب وکارهای کشاورزی را رونق می بخشد. 

مصداق حضور اثرگذار بانک 
کشاورزی در زنجیره

مداخله بانک کشاورزی به عنوان یک حلقه 
که  نیست  معمولی  مداخله  یک  زنجیره، 
تنها منابع مالی را به هر کدام از حلقه های 
بانک کشاورزی،  بلکه  تزریق کند،  زنجیره 
در این پروسه یک مداخله تخصصی دارد 
و سعی می کند منابع مالی را به شیوه ای 
هدایت شده به این زنجیره تزریق کند که 
درنهایت کاهش قیمت تمام شده محصول 
باشد.  داشته  همرداه  به  را  بالاتر  و کیفیت 
صنایع  مجموعه  یک  بانک  نمونه  به عنوان 
تبدیلی محصول عسل را به عنوان سرشاخه 
زنجیره قرار داده و او را حمایت مالی می کند 
که بازار خرید صد درصدی محصول زنبوردار 
نیاز  مورد  نهاده های  حال  عین  در  باشد. 
زنبوردار را هم به صورت عمده تهیه کرده و 
هم  شرایط  این  در  دهد.  قرار  او  اختیار  در 
به  پائین تری  قیمت  با  تولید  نهاده های 
هر  می داند  هم  و  می رسد  زنبوردار  دست 
میزان هم عسل تولید کند، مشکلی از بابت 
فروش محصول خود ندارد و بازارش تامین 
است. این رویه در واقع مداخله تخصصی 
بانک کشاورزی در زنجیره است که می تواند 
و  توسعه  بستر  و  محقق  را  زنجیره  اهداف 

شکوفایی زنجیره را فراهم کند. 

پرونده ماه



٢۵

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٠ ︫ــ﹞︀ره ١٩۵︎ 

دی ١۴٠٠

۵٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

شرکت داریو لبن یزد

۶٩
︣﹀﹡

﹩﹬︀ل زا︽︐ ا︫

خط تولید پنیر و شیرخشک شرک داریو لبن یزد در شهرستان ابرکوه استان یزد با ظرفیت ۸هزار و 
۵۰۰ تن مردادماه ۹۹ به بهره برداری رسید. این طرح با تسهیلات ۵۹ میلیارد ریالی در بخش صنایع 
فراهم  نفر   ۶۹ برای  را  مستقیم  و  پایدار  اشتغال  فرصت  و  رسیده  بهره برداری  به  وابسته کشاورزی 

می کند. 

۵٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

بسته بندی خرما احمدی

١٢
︣﹀﹡

﹩﹬︀ل زا︽︐ ا︫

شهرستان  در  احمدی  اسماعیل  نگهداری  سردخانه  و  رطب  و  خرما  بسته بندی  واحد  احداث  طرح 
دشتستان استان بوشهر با ظرفیت ۳هزار تن در سال به بهره برداری رسید. این طرح با تسهیلات ۵۹
و  پایدار  اشتغال  فرصت  و  رسیده  بهره برداری  به  وابسته کشاورزی  صنایع  بخش  در  ریالی  میلیارد 

مستقیم را برای ۱۲ نفر فراهم کرد.

١,۴٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

شرکت شمه شیر

٢١٠
︣﹀﹡

﹩﹬︀ل زا︽︐ ا︫

تولید شیرخشک و فرآورده های لبنی شرکت شمه شیر در شهرستان پیشوا ورامین استان تهران با 
ظرفیت ۱۳ هزار تن به بهره برداری رسید. این طرح با تسهیلات یک هزار و چهارصد میلیارد ریالی 
در بخش صنایع وابسته کشاورزی به بهره برداری رسیده و فرصت اشتغال پایدار و مستقیم را برای 

۲۱۰ نفر فراهم کرد. 

۴۴٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

صنایع غذایی ستاره بین الملل کاسپین

١۶٢
︣﹀﹡

﹩﹬︀ل زا︽︐ ا︫

استان  ملارد  شهرستان  در  بین الملل کاسپین  ستاره  غذایی  صنایع  شرکت  لبنی  محصولات  تولید 
تهران با ظرفیت ۱۲ هزار تن به بهره برداری رسید. این طرح با تسهیلات ۴۴۰ میلیارد ریالی در بخش 
صنایع وابسته کشاورزی به بهره برداری رسیده و فرصت اشتغال پایدار و مستقیم را برای ۱۶۲ نفر 

فراهم کرد. 

بانک کشاورزی، همگام با 
موسسات مالی روز دنیا

تنهــا  و  اولیــن  کشــاورزی  بانــک 
ســازمانی اســت کــه تاکنــون در زنجیــره 
ارزش گام اجرایــی برداشــته اســت. بــه 
ایــن معنــا کــه از شناســایی و آمــوزش 
تــا پیاده ســازی و تامیــن مالــی در 
ــای ارزش بخــش کشــاورزی  زنجیره ه
ورود و اقــدام اجرایــی کــرده اســت. 
البتــه آنچــه ســبب اقدامــات ارزشــمند 
و اثربخــش بانــک کشــاورزی در زمینــه 
زنجیــره ارزش شــده، فراتــر از آمــوزش 
اســت؛ مفهــوم زنجیــره ارزش در بانــک 
و  شــده  تبییــن  و  درک  کشــاورزی 
ســازمان بــه ایــن بــاور رســیده  کــه 
در  می تــوان  زنجیره هــا  توســعه  بــا 
مناظــق کشــاورزی خلــق ثــروت کــرد و 
درنهایــت فعــالان بخــش کشــاورزی را 
ــا  ــد و ب ــتریانی قدرتمن ــه مش ــل ب تبدی

ــرد.  ــی ک تکمــن مال
یــک  به عنــوان  بانــک  هنگامی کــه 
عمــل  وارد  زنجیــره  فعــال  حلقــه 
می شــود، مشــتری را در مســیر مثبــت 
و توانمنــدی ســوق داده و درنهایــت 
ــد  ــم می دان ــک ه ــه، بان ــع حاصل مناف
کــه وصــول موفــق و به موقعــی خواهــد 
ــق  ــای موف ــه زنجیره ه ــر ب ــت. اگ داش
بخــش کشــاورزی در دنیــا نــگاه کنیــم، 
بــه ســهولت می بینیــم کــه یــک بانــک 
ــگر  ــوان کنش ــی به عن ــه مال ــا موسس ی
و  شــده  عمــل  وارد  زنجیــره  فعــال 
ــره را در  ــی، زنجی ــوق های مال ــا مش ب

ــت.  ــوق داده اس ــعه س ــیر توس مس
بانــک کشــاورزی به عنــوان یــک بانــک 
توســعه ای اولیــن بانــک و تنهــا بانــک 
ایرانــی اســت کــه در مســیر شناســایی 
برداشــته  گام  زنجیره هــا  توســعه  و 
شــناخت  بــا  بانــک  ایــن  اســت. 
ــای ارزش بخــش کشــاورزی  زنجیره ه
و  فعــال  بازیگــر  یــک  به عنــوان 
و  شــده  زنجیــره  وارد  نقش آفریــن 
ســعی کــرده بــا مشــوق ها و منابــع 
مالــی، مســیر زنجیــره  را در مســیر 
کاهــش قیمــت تمــام شــده، افزایــش 
ــرای  ــزوده ب ــاد ارزش اف ــت و ایج کیفی

ــد.  ــت کن ــره هدای ــزای زنجی اج

پرونده ماه



٢۶

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٠ ︫ــ﹞︀ره ١٩۵︎ 

دی ١۴٠٠

١۵٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

شرکت آریا آرک شرق

١٢٠
︣﹀﹡

﹩﹬ا︫︐︽︀ل زا

کشتارگاه صنعتی دام شرکت آریا آرک شرق در شهرستان خوسف استان خراسان جنوبی با ظرفیت 
سالانه ۴ هزار و ۵۳۶ تن به بهره برداری رسید. این طرح با تسهیلات ۱۵۰ میلیارد ریالی در بخش 
صنایع وابسته کشاورزی به بهره برداری رسیده و فرصت اشتغال پایدار و مستقیم را برای ۱۲۰ نفر 

فراهم کرد. 

٩٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

بسته بندی خشکبار احمدی آذر

٢٠
︣﹀﹡

﹩﹬︀ل زا︽︐ ا︫

استان  در  مراغه  صنعتی  شهرک  در  آذر  احمدی  حسن  شکری  و  ارده  حلوا  و  خشکبار  بسته ّبندی 
آذربایجان شرقی با ظرفیت ۲ هزار و ۸۰۰ تن به بهره برداری رسید. این طرح با تسهیلات ۹۰میلیارد 
ریالی در بخش صنایع وابسته کشاورزی به بهره برداری رسیده و فرصت اشتغال پایدار و مستقیم را 

برای ۲۰ نفر فراهم کرد. 

۵۵
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

کشت و صنعت دشت میر خدابنده

٨︣
﹀﹡

﹩﹬︀ل زا︽︐ ا︫

سردخانه دو مداره شرکت کشت و صنعت دشت میر خدابنده در شهرستان قیدار استان زنجان با 
ظرفیت ۲هزار و ۵۰۰ تن به بهره برداری رسید. این طرح با تسهیلات ۵۵میلیارد ریالی در بخش صنایع 
وابسته کشاورزی به بهره برداری رسیده و فرصت اشتغال پایدار و مستقیم را برای ۸ نفر فراهم کرد. 

۵٢
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

شرکت گنجینه سازان سیمرغ

٣۵
︣﹀﹡

﹩﹬︀ل زا︽︐ ا︫

ظرفیت  با  قم  استان  جعفریه  در  سیمرغ  سازان  گنجینه  شرکت  غذایی  مواد  بسته بندی  کارخانه 
یک هزار تن به بهره برداری رسید. این طرح با تسهیلات ۵۲میلیارد ریالی در بخش صنایع وابسته 

کشاورزی به بهره برداری رسیده و فرصت اشتغال پایدار و مستقیم را برای ۳۵ نفر فراهم کرد. 

هدایت زنجیره ها برای رقابتی 
کردن قیمت ها

فلســفه وجــودی زنجیره هــای ارزش 
بخــش کشــاورزی، کاهــش هزینــه 
ــر سیســتمی  تمام شــده براســاس تفک
اســت. از ایــن رو در مــدل حمایتــی 
کشــاورزی،  بانــک  در  زنجیره هــا  از 
ــا  ــت ت ــده اس ــیده ش ــری اندیش تدابی
ــولات  ــد محص ــده تولی ــه تمام ش هزین
کنــد.  پیــدا  کاهــش  کشــاورزی 
هــدف بانــک کشــاورزی از حمایــت 
بــا  کــه  اســت  ایــن  زنجیره هــا  از 
ــا  ــده، واحده ــت تمام ش ــش قیم کاه
و زنجیره هــای تولیــد را بــه ســمت 
و ســویی هدایــت کنــد کــه بتواننــد 

ارائــه کننــد. رقابتــی  قیمت هــای 

زنجیره های کشاورزی و خروج از 
رکود تورمی

یکی از دغدغه های کلان اقتصاد این است 
که چطور پول را به بخش های مختلف تولید 
منتقل کرده و تورم ایجاد نکنیم؛ برای پاسخ 
از  یکی  کشاورزی  بخش  پرسش  این  به 
و  پول  تزریق  با  محتمل ترین گزینه هاست. 
توسعه تولید در این بخش می توان کمترین 
تولید  سرانه  چراکه  داشت؛  انتظار  را  تورم 
شغل در بخش کشاورزی بسیار پایین تر از 
حال  است.  خدماتی  و  صنعتی  بخش های 
کشاورزی  بخش  زنجیره های  کنید  تصور 
مالی  تامین  با  سپس  و  شناسایی کرده  را 
هم  به  را  زنجیره  این  حلقه های  مناسب، 
مرتبط کنیم و در عین حال حلقه های مفقود 
را نیز ایجاد کنیم. در این روند علاوه بر اینکه 
بالا  را  محصول  این  تولید  در  ارزش افزوده 
پول  تزریق  با  نیز  را  تورم  برده ایم، کمترین 
ایجاد کرده ایم. در نتیجه می توان گفت تکمیل 
حلقه های زنجیره بخش کشاورزی با تامین 
مالی می تواند یکی از محتمل ترین راه های 
تزریق پول به اقتصاد با کمترین رکود تورمی 

باشد.

پرونده ماه



٢٧

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
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٣٩٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

شرکت قند مروارید میلاد مهاباد

٣۵٠
︣﹀﹡

﹩﹬ا︫︐︽︀ل زا

استان  مهاباد  شهرستان  در  مهاباد  میلاد  مروارید  قند  شرکت  چغندرقند  از  شکر  تولید  کارخانه 
۳۹۰ تسهیلات  با  طرح  این  رسید.  بهره برداری  به  سال  در  تن  هزار   ۵۶ ظرفیت  با  آذربایجان غربی 
و  پایدار  اشتغال  فرصت  و  رسیده  بهره برداری  به  وابسته کشاورزی  صنایع  بخش  در  ریالی  میلیارد 

مستقیم را برای ۳۵۰ نفر فراهم کرد. 

٢١٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

آرمان گستر نوین کنارک

٨٠
︣﹀﹡

﹩﹬︀ل زا︽︐ ا︫

خط تولید قوطی و درب آسان بازشو آرمان گستر نوین کنارک در شهرستان کنارک استان سیستان و 
بلوچستان با ظرفیت ۳هزار عدد در روز به بهره برداری رسید. این طرح با تسهیلات ۲۱۰ میلیارد ریالی 
در بخش صنایع وابسته کشاورزی به بهره برداری رسیده و فرصت اشتغال پایدار و مستقیم را برای ۸۰

نفر فراهم کرد. 

٨٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

فرآورده های لبنی نعمتی

٣۵
︣﹀﹡

﹩﹬ا︫︐︽︀ل زا

طرح تولید فرآورده های لبنی غلامعباس نعمتی در شهرستان فسا استان فارس با ظرفیت ۴هزار تن 
به بهره برداری رسید. این طرح با تسهیلات ۸۰ میلیارد ریالی در بخش صنایع وابسته کشاورزی به 

بهره برداری رسیده و فرصت اشتغال پایدار و مستقیم را برای ۳۵ نفر فراهم کرد. 

٨٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت

کارخانه تولید آرد فدک رودان

١۵
︣﹀﹡

﹩﹬︀ل زا︽︐ ا︫

استان  بندرعباس  شهرستان  در  رودان  فدک  آرد  تولید  کارخانه  توسعه  پروژه  در  آرد  تولید  طرح 
هرمزگان با ظرفیت ۳هزار تن به بهره برداری رسید. این طرح با تسهیلات ۸۰ میلیارد ریالی در بخش 
نفر   ۱۵ برای  را  مستقیم  و  پایدار  اشتغال  فرصت  و  رسیده  بهره برداری  به  وابسته کشاورزی  صنایع 

فراهم کرد. 

پرهیز از خام فروشی با تقویت 
زنجیره ها

و  زنجیــره  اهمیــت  بــه  توجــه  بــا 
ــه  ــد و عرض ــا در تولی ــرد زنجیره ه کارک
از  حمایــت  کشــاورزی،  محصــولات 
ــر در  ــال اخی ــد س ــی چن ــا ط زنجیره ه
میــان برنامه هــای بانــک کشــاورزی 

قــرار گرفتــه اســت.
آنچــه زنجیره هــا را در جهــان مــورد 
آنهــا  اهمیــت  و  داده  قــرار  توجــه 
بحــث  اســت،  کــرده  دوچنــدان  را 
محصــولات  تولیــد  در  ارزش افــزوده 
ــه  ــا ک ــن معن ــه ای کشــاورزی اســت. ب
بــا تکمیــل چرخــه تولیــد و ایجــاد 
صنایــع تبدیلــی و تکمیلــی از خــام 
ــدی بخــش  فروشــی محصــولات تولی
ــاد  ــا ایج ــرده و ب ــز ک ــاورزی پرهی کش
ــرآوری  ــع تبدیلــی و تکمیلــی و ف صنای
محصــولات، محصــول نهایــی مــورد نظر 
تولیــدی  مناطــق  در  را  مصرف کننــده 
تهیــه کنیــم و ســپس به بــازار برســانیم. 
ســبب  رویکــردی  و  رویــه  چنیــن 
ــه  ــز ب ــد نی ــزوده تولی می شــود ارزش اف
ــه  ــوان نمون ــد؛ به عن ــود بخــش برس خ
اگــر قیمــت یــک کیلــو زردآلــوی خــام 
پنــج هــزار تومــان باشــد، ارزش افــزوده 
چندانــی بــرای تولیدکننــده نــدارد، امــا 
اگــر او در کنــار همــان مزرعــه یــک 
ــا  ــالاد ی ــد مارم ــا کارگاه تولی ــه ی کارخان
کمپــوت ایجــاد کنــد، هــر کیلــو زردآلــو 
ــزار  ــا ۱۰ ه ــت ۸ ی ــه قیم ــد ب را می توان
ایــن  برســاند.  فــروش  بــه  تومــان 
ــزوده  ــان ارزش اف ــت هم ــاوت قیم تف
ــده  ــل ش ــره حاص ــه در زنجی ــت ک اس
ــی  ــدی باق ــق تولی ــد در مناط و می توان

ــد. بمان
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تاثیر صنایع تبدیلى و تکمیلى در توسعه اقتصاد کشاورزى و اشتغال زایى

از کشاورزى معیشتى تا 
کشاورزى تجارى

به عنوان یک مثال قیمت یک کیلوگرم گوجه فرنگی در مزرعه ۳ تا ۵هزار تومان است؛ زمانی که این 
گوجه فرنگی به محل عرضه عمده  می رسد قریب دو برابر می شود و هنگامی که در شکیل ترین بسته بندی ها 
راهی بازار مصرف نهایی می شود درنهایت به ۲۵ هزار تومان می رسد. تمام این مراحل باید طی یک تا دو 
هفته انجام شود. حال تصور کنید کارخانه ای صنعتی در کنار مزرعه واقع شده و گوجه فرنگی را تبدیل به 
عصاره، رب یا سس می کند؛ بازه زمانی مصرف به چه میزان می رسد؟ یک تا دو سال! ارزش اولیه تا چه 
میزان افزایش می یابد؟ تا ده ها برابر قیمت محصول اولیه. اشتغال زایی عظیم پروسه تبدیل محصول 
هم بر جای خود باقی است.... این خاصیت صنایع تبدیلی و تکمیلی است که کشاورزی معیشتی را به 
سمت و سوی کشاورزی تجاری سوق می دهد. گزارش حاضر که برگرفته از مقاله پژوهشی «تاثیر صنایع 
تبدیلی و تکمیلی در توسعه اقتصاد کشاورزی و اشتغال زایی» ارائه شده در دومین همایش ملی صنعت 
و تجاری سازی کشاورزی سال ۱۴۰۰ است، ابعاد مهمتری از نقش و جایگاه صنایع تبدیلی و تکمیلی در 

توسعه کشاورزی را تشریح می کند. 

چیستی یک مفهوم
صنایـع تبدیلـی و تکمیلـی بخـش کشـاورزی 
بـه صنایعـی گفتـه می شـود کـه بـه فـرآوری 
از  حیوانـی  و  نباتـی  محصـولات  عمـل آوری  و 
جملـه زراعـی، باغـی، شـیلاتی، دام و طیـور، 
جنـگل و مرتـع می پـردازد و در تعریف فرآوری 
فیزیکـی،  تغییـرات  دربرگیرنـده  کـه  آمـده 
توزیـع  و  بسـته بندی  نگهـداری،  شـیمیایی، 
محصـولات  مانـدگاری  وسـیله  بدیـن  اسـت. 
را بیشـتر و مصـرف و عرضـه آن را مناسـب تر 
نمـوده و در مجمـوع از طریـق ایـن نـوع صنایع 
ارزش اقتصـادی محصـولات را بالاتـر می بـرد. 

چرایی وجودی 
ــور  ــون و مح ــوان کان ــاورزی به عن ــعه کش توس
اصلــی توســعه کشــور، از نقــش و جایــگاه 
ویــژه ای برخــوردار اســت و صنایــع وابســته بــه 
کشــاورزی را می تــوان به عنــوان شــرط لازم 
ــوب  ــش، محس ــن بخ ــعه ای ــرک توس و مح
ــی  ــع تبدیل ــگاه صنای ــلاوه، جای ــه ع داشــت. ب
و تکمیلــی در بخــش کشــاورزی در کشــور 
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ــه حــذف کامــل آن از ســبد مصــرف  اســت ک
ــرای  ــذا ب ــر نیســت. ل ــی امکان پذی ــواد غذای م
ــالا بــردن ارزش افــزوده  کاهــش ضایعــات و ب
و افزایــش کیفیــت بایــد بــه ســورتینگ و 
راهکارهــای  از  یکــی  آورد.  روی  بســته بندی 
ایجــاد ارزش افــزوده در بخــش کشــاورزی 
و ارتقــای ســطح اقتصــادی تولیدکننــدگان، 

ــرآوری اســت.  ــع ف ــتقرار صنای اس

ضایعات که فرآوری نمی شود
ــازار  ــه ب ــت ک ــن واقعی ــن ای ــر گرفت ــا در نظ ب
در  شــده  تولیــد  باغــی  محصــولات  اکثــر 
ــا توجــه  ــازاد رســیده و ب ــه م ــه مرحل کشــور ب
ــران  ــی ای ــولات باغ ــالای محص ــت ب ــه کیفی ب
ــه نیــروی کار نســبتا  و همچنیــن دسترســی ب
مدرنیزاســیون  و  توســعه  کشــور،  در  ارزان 
ــه قابلیــت صــادرات  ــی باغــی ک ــع تبدیل صنای
دارنــد، موجــب توســعه بخــش کشــاورزی 
خواهــد شــد. در بررســی هایی کــه در ایــن 
ــت  ــه به دس ــن نتیج ــد ای ــام گردی ــه انج زمین
ــام نســبت  ــاده خ ــذب م ــد ج ــه درص ــد ک آم
ــرد در  ــرض عملک ــا ف ــی ب ــد (حت ــه کل تولی ب
ــور) در  ــای مذک ــت کارخانه ه ــد ١٠٠٪ ظرفی ح
ــا وجــود  ــم اســت و ب ــوارد بســیار ک ــب م اغل
فعالیــت کارخانه هــای موجــود، همچنــان ٣٠٪ 
از محصــولات باغــی تولیــد شــده کــه در تولیــد 
بســیاری از آنهــا دارای مزیــت نســبی هســتند 
و  مصــرف  چرخــه  از  ضایعــات  به صــورت 

صــادرات خــارج می شــود.

جمع بندی
بــا تاســیس صنایــع فــرآوری محصــولات 
بــا  می تواننــد  کارخانجــات  کشــاورزی، 
قیمــت  بــا  و  ببندنــد  قــرارداد  کشــاورزان 
مشــخص و تضمیــن شــده محصــول را بخرنــد 
در حالی کــه هم اکنــون به دلیــل نبــود ایــن 
صنایــع (زیرســاخت های مناســب در ایــن 
رابطــه) کشــاورزان بــا ریســک تولیــد می کننــد. 
ایجــاد صنایــع فــرآوری محصــولات کشــاورزی 
ــرای  ــژه ب ــات محصــول به وی ــی از ضایع و دام
ســیب زمینی،  پیــاز،  همچــون  محصولاتــی 
ــی  ــادپذیری بالای ــه فس ــی و... ک ــه فرنگ گوج
ــادی  ــد زی ــال تولی ــی از س ــد و در فصول دارن
ــت  ــعه صنع ــد. توس ــری می کن ــد، جلوگی دارن
بازاریابــی  زنجیــره  بســته بندی،  و  فــرآوری 
و  می کنــد  را کامــل  بخــش کشــاورزی  در 
همچنیــن ســبب اشــتغال فارغ التحصیــلان 
بــا  مرتبــط  بخش هــای  دســت اندرکاران  و 
ــود  ــر بهب ــرف دیگ ــود و از ط ــاورزی می ش کش
ــن  ــاورزی و همچنی ــولات کش ــت محص کیفی
زمینــه انتخــاب مصرف کننــده را گســترش 

می دهــد. 

ــور در  ــی، حض ــات جهان ــل مقتضی ــا به دلی م
ــه روز  بازارهــای منطقــه ای و بین المللــی روز ب

از اهمیــت بیشــتری برخــوردار می شــود.

هدف ایجاد
هـدف از ایجاد و توسـعه صنایـع تبدیلی، ایجاد 
تامیـن  موجـود،  منابـع  از  اسـتفاده  تعـادل، 
روسـتا،  خـود  در  روسـتاییان  نیازمندی هـای 
افزایش سـطح رفـاه جامعه روسـتایی و جذب 
نیروهـای منفعـل روسـتاها اسـت کـه به دلیـل 
نابرابری هـای موجود ناشـی از اقتصاد ناسـالم 
دسـت  شـغلی  فرصت هـای  پـی کسـب  در  و 
بـه مهاجـرت می زننـد. بـا ایجـاد و گسـترش 
تبدیلـی  صنایـع  به ویـژه  و  روسـتایی  صنایـع 
منجـر بـه تمرکززدایـی بـه معنای واقعی شـده 
و از فرصت هـا و مزیت هـای نسـبی مناطـق در 
جهـت توسـعه مـوزون منطقـه ای و همه جانبـه 

می شـود.  بهره گیـری 

ایجاد ارزش افزوده
ــاد  ــب ایج ــه موج ــی از دو جنب ــع تبدیل صنای

می شــود: ارزش افــزوده 
بخــش،  در  شــده  ایجــاد  ارزش افــزوده   .١
ــش  ــود بخ ــای خ ــش افزوده ه ــرف افزای ص

د می شــو
بخش هــای  بــا  رابطــه ای کــه  به دلیــل   .٢
دیگــر دارد موجــب ایجــاد ارزش افــزوده در 

می شــود. بخش هــا  ایــن 
محصــولات  از  تبدیلــی  صنایــع  آنجاکــه  از 
کشــاورزی به عنــوان مــاده اولیــه اســتفاده 
ــور  ــع مذک ــد، گســترش و توســعه صنای می کن
موجــب افزایــش تولیــد یــا افزایــش اســتفاده 
غیرمســتقیم  به طــور  و  شــده  تولیــدات  از 

ــرد. ــد ک ــزوده خواه ــاد ارزش اف ایج

پرهیز از خام فروشی
از مشــکلات عمــده در حــوزه کشــاورزی وجــود 
مقــدار زیــادی ضایعــات اســت کــه ایــن مقــدار 
ضایعــات حدود ٣٥ تــا ٤٠درصــد از ١٣٠میلیون 
شــامل  را  کشــاورزی  تولیــدات  کل  تــن 
می شــود. تازه خــوری (خام فروشــی) یکــی 
از روش هــای مصــرف محصــولات کشــاورزی 
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فشــارهای  و  تحریم هــا  وجــود  بــا 
بــا  و  کشــور  بــر  گســترده  اقتصــادی 
ســال  در  کشــاورزی  بانــک  حمایــت 
جهــش تولیــد، توانســتیم چــراغ تولیــد را 

همچنــان روشــن نگــه  داریــم. 

جواد صادقی
مدیر شرکت فرآوری 
پارس بال

نقش آفرینى بانک کشاورزى در توسعه صنایع تبدیلى و تکمیلى به بیان فعالان بخش 

به پشتوانه بانک کشاورزى پا گرفتیم
ــای کســب وکارها را  ــه، فض ــای ظالمان ــال تحریم ه ــر اعم ــوی دیگ ــوده و از س ــور ب ــت اول کش ــی اولوی ــت غذای ــو امنی ــه از یک س ــرایطی ک در ش
ــاب  ــد. بازت ــی گام برمی دارن ــه و در مســیر تعال ــا گرفت ــک کشــاورزی پ ــای بان ــه پشــتوانه حمایت ه ــی ب ــی و تکمیل ــع تبدیل ــر ســاخته، صنای متاث

ــد:  ــالان بخــش بخوانی ــا و فع ــان طرح ه ــان صاحب ــه بی ــاورزی را ب ــک کش ــای بان حمایت ه
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بالاتریـن  از  کشـاورزی  بانـک  کارکنـان 
مقـام تـا کارمند باجـه ای که امـور روزانه را 
انجـام می دهـد، همـراه روژین تـاک بوده 
و در موفقیـت ایـن شـرکت سـهم دارنـد. 
همراهـی خانـواده بـزرگ بانک کشـاورزی 
مسـئولیت  یـک  فقـط  روژین تـاک  بـا 
سـازمانی بـرای تامیـن مالـی نبـوده، کـه 
همدلـی و همراهـی بـرای به ثمر نشسـتن 

بـود. روژین تـاک  اهـداف 

مظفر عبدالله
مدیرعامل 
کشت وصنعت 
روژین تاک

وجود نـگاه زنجیـره ای در بخش کشـاورزی 
و دیـدن و حمایـت زنجیـره تولیـد، سـبب 
ارزش افزوده در بخش کشـاورزی و توسـعه 
پایـدار می شـود. ایـن نـگاه زنجیـره ای نـزد 
بانـک کشـاورزی وجـود دارد و از همیـن رو 
طرح هـای ماندگار و ملـی در تاریخ اعتباری 

بانـک کشـاورزی زیـاد دیده می شـود. 

مسعود 
توتونچیان

مدیرعامل صنایع 
غذایی سحر

بـا پشـتیبانی بانـک کشـاورزی و بـه همت 
مدیـر و کارکنـان کوشـا و کارآفریـن کشـت 
موفـق  کارنامـه  بیدمشـک،  صنعـت  و 
فعالیت هـای ایـن مجموعه به ثبت رسـیده 

اسـت.

سیروس 
مشار

مدیر کشت و صنعت 
بیدمشک
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محمدرضا پویافرد
رئیس اداره کل اعتبارات و هدایت 

سرمایه گذاری بانک کشاورزی

طبیعــی  نهاده هــای  و  منابــع  حالی کــه  در 
ــد، تقاضــای  ــدا می کنن ــه روز کاهــش پی روز ب
غــذا در جهــان به شــدت فزونــی می یابــد؛ 
توســعه  دولت هــا  کــه  همین روســت  از 
صنایــع تبدیلــی و تکیملــی و مدرن ســازی 
بخــش کشــاورزی را به منظــور تامیــن غــذای 
بیشــتر از داده هــای ثابــت به عنــوان یــک 
اولویــت راهبــردی دنبــال می کننــد. بانــک 
مالــی  حامــی  به عنــوان  نیــز  کشــاورزی 
اصلــی بخــش کشــاورزی در ایــران، راهبردهــا 
مســیر  ایــن  در  را  خــود  سیاســت های  و 
ــا  ــته ب ــال های گذش ــی س ــرده و ط ــم ک تنظی
هدایــت منابــع مالــی، منشــاء اثــرات مهمــی 
در ارزش آفرینــی بیشــتر در بخــش کشــاورزی 

ــوده اســت.  ــور ب کش
رویه هایــی کــه  و  تکنولوژی هــا  از  اســتفاده 
بخــش کشــاورزی را بــه سمت وســوی بهره وری 
ــوان و  ــل عن ــوان ذی ــد را می ت ــت می کنن هدای
ــن  ــره ارزش و همچنی ــل زنجی ــف تکمی تعری
مدرن ســازی بخــش کشــاورزی جــای داد. از 
ــی  ــع غذای ــعه صنای ــون توس ــی چ فعالیت های
مصداق هایــی  به عنــوان  مــزارع  کنــار  در 
بــرای مدرن ســازی بخــش کشــاورزی یــاد 
کــه  می کوشــند  روندهــا  ایــن  می شــود. 
ــه  ــد را ب ــای تولی ــع و نهاده ه ــتفاده از مناب اس
حداقــل رســانده و بالاتریــن خروجــی را کســب 
ــر  ــای بش ــه تقاض ــی ک ــای کنون ــد. در دنی کنن

ــع  ــر روز بیشــتر می شــود و مناب ــذا ه ــرای غ ب
ــا  ــورها و دولت ه ــتند، کش ــدود هس ــم مح ه
ــن  ــه کار گرفت ــا ب ــه ب ــد ک ــر آن دارن ــعی ب س
ابزارهــا و تکنولوژی هــا، محصــول بیشــتر و 
ــن  ــرده و در عی ــتحصال ک ــری را اس باکیفیت ت
حــال ارزش افــزوده بیشــتری را متوجــه بخش 

ــد.  ــاورزی کنن کش
ــی  ــازوی اجرای ــوان ب ــاورزی به عن ــک کش بان
دولــت در بخــش کشــاورزی، همــواره کوشــیده 
حامــی مالــی و مشــاوره ای بخــش کشــاورزی 
باشــد. بــه ایــن ترتیــب مســیر حرکتــی خــود 
را بــا اقتبــاس از سیاســت های کلان دولــت در 
ــد؛  ــیم می کن ــاورزی ترس ــعه کش ــه توس زمین
امــا در پروســه اجــرا و هدایــت منابــع مالــی، 

توجیــه فنــی و اقتصــادی طرح هــا را بــه دقــت 
رصــد می کنــد تــا منابــع مالــی کــه بــه بخــش 
هدایــت می شــود، بیشــترین بهــره وری را برای 
اقتصــاد ملــی داشــته و توســعه و اشــتغال بــه 
ــت  ــارات و هدای ــاورد. اداره کل اعتب ــراه بی هم
ــع مالــی  ــد پرداخــت مناب ســرمایه گذاری، رون
و تســهیلات را به گونــه ای هدایــت می کنــد تــا 
توســعه پایــدار بخــش کشــاورزی را بــه همــراه 
داشــته باشــد و توســعه پایــدار هــم از مســیر 
بهــره وری حداکثــری محقــق می شــود کــه 

ــن مصــداق مدرن ســازی اســت.  عی
بانــک  کشــاورزی دو مســئولیت عمــده و و 
ــم  ــه حج ــده دارد: نخســت اینک ــم را برعه مه
و  روزانــه  اعتبــاری  تقاضاهــای  از  بالایــی 
معمــول مخاطبــان خــود را در کوتاه تریــن 
ــه  ــد و ســپس اینک ــان ممکــن پاســخ گوی زم
ــرداران  ــود و بهره ب ــدف خ ــتریان ه ــرای مش ب
بــزرگ بخــش وقــت گذاشــته و در مقــام 
یــک مشــاور اقتصــادی، هــم راهنمایــی بــرای 
ســرمایه گذاری های آنهــا باشــد و هــم بــا 
ــعه  ــه توس ــاری، زمین ــای کلان اعتب حمایت ه
فعالیت هــای ایشــان را فراهــم کننــد. توســعه 
صنایــع تبدیلــی و تکمیلــی بخــش کشــاورزی 
از طریــق هدایــت فعــالان بخــش بــه تکمیــل 
ــوزه دوم  ــم در ح ــره ارزش در بخــش ه زنجی

تعریــف می شــود. 

ارزش آفرینى با صنایع وابسته بخش پرونده ماه
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طرح موضوع اشتباه 
یکی از مباحث و شاید موانع مهمی که در این زمینه وجود دارد، طرح موضوع اشتباه است. چنانکه بارها و بارها از 
عنوان «تشکیل زنجیره» نام می برند. این در حالی است که به هیچ عنوان نباید بگوییم که باید زنجیره تشکیل دهیم 
یا تشکیل چند زنجیره جدید را در دست اقدام داریم. چنین رویه ای از اساس غلط است، چراکه زنجیره چیزی 
نیست که نهادهای دولتی و متولیان و مسئولان وارد عمل شده و آن را تشکیل دهند. چراکه رویه تشکیل زنجیره 
دقیقا عکس بوده و در فضای واقعی کسب وکار و بر پایه سود جمعی و مشترک شکل می گیرد تا ارزش افزوده برای 

فعالان یک بخش را به همراه داشته باشد. 

نبود شناخت کافی
یکی دیگر از چالش های بزرگی که در زمینه زنجیره های بخش کشاورزی وجود دارد، نبود شناخت کافی از زنجیره و 
ایجاد توقع در رابطه با آنهاست. به عنوان نمونه بعضا مطرح می شود که سه یا چهار است که بحث در رابطه با زنجیره ها 
و حمایت از آنها جدی شده و اما خبری از زنجیره ای موفق و جدید نیست. این در حالی است که پا گرفتن و توسعه 
یک زنجیره موفق گاه تا یک دهه طول می کشد و به هیچ عنوان نمی توان انتظار داشت که شش ماهه یا یک ساله 
یک زنجیره جدید ظهور کند. زنجیره هیچگاه دستوری شکل نمی گیرد و باید بستر و روال طبیعی خود را طی کند. اگر 
با مدیران زنجیره های موفق صحبت کنید به صراحت به شما می گویند که این زنجیره که امروز شکل زیبایی دارد و 

همه از دیدن کارکردهای آن لذت می برند، حاصل سال ها زحمت کشیدن و حتی خون دل خوردن است. 

نبود رابطه منطقی بین اعضای زنجیره
چالش دیگری که در زمینه زنجیره ها وجود دارد، نبودن رابطه منطقی بین اعضای زنجیره است. در حال حاضر 
بازیگران و کنشگران زنجیره های ارزش وجود دارند و فعالیت می کنند. به عنوان نمونه تعدادی زعفران کار یا پسته کار 
یا دامدار مشغول فعالیت هستند، نهاد تامین کننده مالی هم وجود دارد، کارخانه صنایع تبدیلی و تکمیلی هم فعال 
است و نهاد سیاستگذار دولتی هم مشغول تصویب و اجرای سیاست ها و برنامه هاست. اما ارتباط منطقی میان اعضا 
و اجزای این زنجیره ها وجود ندارد. حتی گاهی رابطه منفی وجود دارد و کنش برخی اجزا، برای دیگر اجزای زنجیره 

دردسرساز شده و نتیجه کار آنها را از بین می برد. 

راهکار چیست؟
اگر به واقع همت و خواست توسعه زنجیره وجود دارد، باید کمی نگاه مان را عوض کنیم و به جای دیدن زیبایی ها و کارکرد 
ارزش آفرین زنجیره، سختی ها و رنج های پیش از شکل گیری زنجیره را ببینیم. آن زمان است که به راحتی می توانیم خود 
را جای توسعه دهنگان زنجیره قرار دهیم و به جای برنامه های دستوری برای «تشکیل زنجیره» حمایت ها را به گونه ای 

هدایت می کنیم که مسیر شکل گیری زنجیره را تسهیل کنیم. 
فراتر از حمایت های دولتی و برنامه های دستوری، آنچه بستر شکل گیری و توسعه زنجیره را هموار می کند، جاری شدن 
نگاه زنجیره ای است. به عنوان نمونه اگر زنجیره های موفق در جهان مانند زنجیره تولید چای در هند، زنجیره تولید میگو 
در تایلند، زنجیره تولید مرغ در برزیل و مواردی دیگر از این دست را بررسی کنیم، همگی در یک نقطه مشترک به هم 
می رسند و آن داشتن نگاه و عقبه ای است که زنجیره را شکل داده است. همه آنها با یک هدف واحد تلاش کرده و سختی 
کشیده اند و امروز شاهد توفیقاتی در مقیاس بزرگ و جهانی هستند. گاه حتی تا ۳۰سال تجربه و کار اجرایی و سختی 
کشیدن پشت این زنجیره هاست که درنهایت به چه شکل زیبایی نمود پیدا کرده است. بنابراین نباید تنها نیمه زیبای 

زنجیره ها را ببینیم و سعی کنیم دستوری زنجیره تشکیل دهیم.
اقدامات موثری هم در زمینه توسعه زنجیره ها در کشور ما صورت گرفته و تا اندازه ای جهت گیری سیاست ها و برنامه ها 
به سمت و سویی هدایت شده تا بتوانیم شاهد ظهور و توسعه زنجیره های جدید و موفق باشیم. با این حال نباید 
انتظار داشت که این سیاست ها و برنامه ها دو یا سه ساله به نتیجه برسد و شاید طی ۱۰سال آینده شاهد نتایج 

سیاست گذاری ها و برنامه های خوبی بااشیم که امروز پایه ریزی  شده است. 

زنجیره هاى ارزش در بخش کشاورزى و 3چالش راهبردى
ــه آن  ــتر ب ــته بیش ــال های گذش ــی س ــژه ط ــا اســت و به وی ــی نوپ ــران مفهوم ــا در ای ــاورزی تقریب ــا در بخــش کش ــه زنجیره ه مقول
توجــه و پرداختــه شــده اســت؛ امــا در عمــل آنچنــان کــه بایــد و شــاید شــاهد ظهــور زنجیره هــای موفــق و توســعه آنهــا نیســتیم. 

ــر ســر راه زنجیره هــای بخــش کشــاورزی وجــود دارد؟ دلیــل ایــن مهــم چیســت و چــه موانعــی ب

1

2

3

پرونده ماه
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رشد ۸۲ درصدی بودجه کشاورزی 
پــس از وزارت خانه هــای بهداشــت، تعــاون 
علــوم،  دفــاع،  پــرورش،  و  آمــوزش  و کار، 
نیــرو، اقتصــاد، راه و شهرســازی وزارت جهــاد 
کشــاورزی رتبــه ۹ تخصیــص بیشــترین میزان 
بودجــه را در بیــن ۱۹ وزارت خانــه زیرمجموعــه 
دولــت بــه خــود اختصــاص داده اســت. بــرای 
ســال ۱۴۰۱ بــه وزارت جهــاد کشــاورزی ۱۸

هــزار و ۵۶۲ میلیــارد تومــان بودجــه تخصیــص 
ــا  ــاس ب ــه در قی ــن بودج ــه ای ــده ک داده ش
ســال گذشــته رشــدی ۸۲ درصــدی را تجربــه 

می کنــد.

جزئیات بودجه کشاورزی
کالاهای اساسی

دارو،  اساسی،  نرخ کالاهای  اصلاح  جبران  اعتبار 
یارانه نان و خرید تضمینی گندم در لایحه بودجه 
سال ۱۴۰۱ مبلغ ۱۰۰۶۰۰ میلیارد تومان در ردیف ۱۷
جدول مصارف هدفمندی تبصره (۱۴) لحاظ شده 
است. همچنین در این بودجه پیش بینی می شود 
حداقل مبلغ ۶۴ هزار میلیارد تومان آن مربوط به 

یارانه نان و خرید تضمینی گندم باشد.
کالاهای  بازار  تنظیم  نهاده های کشاورزی،  اعتبار 
اساسی و ضروری و تادیه تعهدات مربوط در لایحه 
بودجه سال آینده نیز مبلغ ۴ هزار میلیارد تومان در 

در خدمت توسعه و امنیت غذایى 

بخش کشاورزى در 
بودجه 1401

بــرای ســال ۱۴۰۱ بــه وزارت جهــاد کشــاورزی ۱۸ هــزار و ۵۶۲ میلیــارد تومــان بودجــه تخصیــص 
داده شــده کــه ایــن بودجــه در قیــاس بــا ســال گذشــته رشــدی ۸۲ درصــدی را تجربــه می کنــد. 
ــری در توســعه بخــش کشــاورزی و تامیــن امنیــت  ــم بودجــه چــه تاثی ــن افزایــش رق ــا ای ام

غذایــی دارد، در گــزارش پیــش رو مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت. 
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سیدمسعود میرکاظمی
رئیس سازمان برنامه و بودجه کشور: 

عینــی  حمایــت   ۱۴۰۱ بودجــه  در  •
صــورت  کشــاورزی  بخــش  از 

د می گیــر
رشــد هشــت درصــدی هدف گــذاری  •
کشــاورزی  بخــش  ســهم  شــده 
بــه تفکیــک اســتان و شهرســتان 

ــت ــده اس ــخص ش مش
حمایــت  مجلــس  همراهــی  بــا  •
درســت از کشــاورز صــورت خواهــد 
ــی در  ــول قابل توجه ــا تح ــت ت گرف

بخــش کشــاورزی رخ دهــد. 

عسگری، رئیس کمیسیون کشاورزی، 
آب و منابع طبیعی مجلس:

ــن  ــزء اصلی تری ــی ج ــت غذای امنی •
ــی  ــائل امنیت ــن مس و اولویت دارتری

کشــور
ظرفیــت کشــور مــا از نــگاه اقلیمــی،  •
وضعیــت خــاک و تنــوع محصــولات 
منحصربه فــردی اســت و اگــر از ایــن 
ظرفیت هــا در حــوزه اشــتغال تولیــد 
و صــادرات درســت اســتفاده شــود، 
ــی  ــگاه خوب ــاورزی جای بخــش کش
در رشــد اقتصــادی کشــور به دســت 

خواهــد آورد. 

نوروزی عضو کمیسیون کشاورزی، آب 
و منابع طبیعی مجلس:

ــط  ــد توس ــتاها بای ــاورزی روس کش •
کشــاورزی  حــوزه  متخصصیــن 
تقویــت شــود و اگــر کمبــود نیرویــی 
در ایــن زمینــه وجــود دارد می تــوان 
از ظرفیــت نیروهــای بازنشســته در 

ــرد.  ــتفاده ک ــوزه اس ــن ح ای

ردیف ۱۸ جدول مصارف هدفمندی تبصره (۱۴) 
پیشنهاد شده که نسبت به رقم سال گذشته رشد 

۱۶ درصدی را نشان می دهد.
نهاده های کشاورزی

کالاهای  بازار  تنظیم  نهاده های کشاورزی،  اعتبار 
اساسی و ضروری و تادیه تعهدات مربوط در قانون 
سال ۱۴۰۰ را ۳۴۵۰ میلیارد تومان عنوان  بودجه 

کرد.
خرید تضمینی چای

در لایحه بودجه سال آینده مبلغ ۳۰۰ میلیارد تومان 
تبصره  هدفمندی  مصارف  جدول   ۲۲ ردیف  در 
(۱۴) برای خرید تضمینی چای پیش بینی شده 
که رشد ۵۰ درصدی را نسبت به رقم ۲۰۰ میلیارد 

تومان اعتبار سال قبل نشان می دهد.

تقویت صندوق بیمه کشاورزی 
در لایحه بودجه سال ۱۴۰۱ در بند (۲) تبصره (۱۳) 
سهم  پرداخت  برای  تومان  میلیارد   ۳۸۵۰ مبلغ 
دولت و تقویت صندوق بیمه کشاورزی پیش بینی 
۳۳۲۰ اعتبار  به  نسبت  رقم  این  است که  شده 

درصد   ۱۶ سال گذشته  بودجه  در  تومان  میلیارد 
افزایش داشته است.
واکسیناسیون دام 

اعتبار خرید واکسن و واکسیناسیون دام از محل 
بودجه عمومی از مبلغ ۳۰۰ میلیارد تومان در قانون 
بودجه سال ۱۴۰۰ به ۵۱۰ میلیارد تومان در لایحه 
بودجه سال ۱۴۰۱ افزایش یافته است که رشدی 

معادل ۷۰ درصدی را نشان می دهد.
آموزش و ترویج کشاورزی

برای نخستین بار در لایحه بودجه سال ۱۴۰۱ از 
محل ردیف ۶۱-۷۳۰۰۰۰ ( اعتبار موضوع ماده ۵

قانون نظارت شرعی بر ذبح و صید) ۱٫۱ میلیارد 
تومان برای سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج 
دامی)  علوم  تحقیقات  (موسسه  کشاورزی 

پیش بینی شده است.
توسعه کشت دانه های روغنی

در لایحه بودجه سال آینده مبلغ ۱۶۲ میلیارد تومان 
روغنی  دانه های  توسعه کشت  از  حمایت  به منظور 
لحاظ شده که این رقم نسبت به اعتبار ۱۸۰ میلیارد 
تومان سال گذشته ۱۰ درصد کاهش نشان می دهد 
که از این مبلغ، ۷۲ میلیارد تومان آن مربوط به اعتبار 

هزینه ای و ۹۰ میلیارد تومان اعتبار تملکی است.
در ردیف ب تبصره هشت لایحه بودجه ۱۴۰۱ آمده 
است: در اجرای بند (ر) ماده (۳۵) قانون برنامه 
ششم توسعه وزارت جهاد کشاورزی موظف است 
حداکثر شش ماه پس از ابلاغ این قانون نسبت 

به ابلاغ الگوی کشت اقدام نماید.
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تســهیلات پرداختــی بانــک کشــاورزی در حمایــت از آبزی پــروری در پایــان آذر مــاه ۱۴۰۰ نســبت بــه مقطــع مشــابه در ســال گذشــته ۲۹ درصــد رشــد 
داشــته اســت. تســهیلات پرداختــی ایــن بانــک در زیربخــش شــیلات و آبزیــان از ابتــدای ســال ۱۴۰۰ تــا پایــان آذر مــاه بالــغ بــر ۶ هــزار میلیــارد ریــال 

بــوده کــه در مقایســه بــا نــه ماهــه ابتــدای ســال گذشــته ۲۹ درصــد رشــد داشــته اســت.
تســهیلات بانــک کشــاورزی در حمایــت از پــرورش آبزیــان در مقطــع یادشــده، بــرای احــداث و توســعه ۱۷۲۵ واحــد آبزی پــروری در کشــور پرداخــت 
شــده اســت. حمایــت بانــک کشــاورزی از روش هــای نویــن آبزی پــروری به ویــژه پــرورش ماهــی در قفــس، نقــش مهمــی در توســعه پایــدار، مدیریــت 

منابــع آبــی، افزایــش راندمــان تولیــد و تامیــن امنیــت غذایــی کشــور دارد. 

رشد 29 درصدى
تسهیلات شیلات و آبزى پرورى

گزارش
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١,٧٢۵
︡︝وا

 ︀ ا︝︡اث و ︑﹢︨︺﹥ آ︋︤ی ︎︣وری︋ 
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی  ︋️﹬︀﹝︝ ت و﹑﹫﹧︧︑

۶,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

 ﹉﹡︀ ︣دا︠︐﹩︋  ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
﹋︪︀ورزی در ﹬︀﹝︝️ از 

︀ل  آ︋︤ی ︎︣وری در ﹡﹥ ﹝︀﹨﹥︨ 
١۴٠٠

٢٩
در︮︡

 ️﹬︀﹝︝ ︣دا︠︐﹩ در ر︫︡ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ١۴٠٠ از آ︋︤ی ︎︣وری در ﹡﹥ ﹝︀﹨﹥︨ 
︀ل ﹎︫︢︐﹥ ﹥ ﹝︡ت ﹝︪︀︋﹥︨   ︋️︊︧﹡

گزارش
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تســهیلات پرداختــی بانــک کشــاورزی بــه زیربخــش قالــی بافــی و صنایــع دســتی در ۹ ماهــه ســال جــاری نســبت بــه مقطــع مشــابه در ســال گذشــته 
۹۲ درصــد رشــد داشــته اســت. تســهیلات پرداختــی ایــن بانــک  در حمایــت از واحــد هــای قالــی بافــی و صنایــع دســتی از ابتــدای ســال جــاری تــا 
پایــان آذرمــاه ۱۲ هــزار میلیــارد ریــال بــوده اســت. تســهیلات مذکــور بــرای توســعه و ایجــاد  ۳۴ هــزار واحــد قالــی بافــی و صنایــع دســتی پرداخــت 

شــده اســت. 

در نه ماهه نخست 1400 از سوى بانک کشاورزى محقق شد 

حمایت دو برابرى از واحدهاى 
قالى بافى و صنایع دستى

گزارش
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٣۴,٠٠٠
︡︝وا

︑﹢︨︺﹥ و ا﹬︖︀د وا︝︡﹨︀ی ﹇︀﹜﹩ ︋︀﹁﹩ 
 ﹉﹡︀  ︋️﹬︀﹝︝ ︀ ﹠﹬︀︹ د︨︐﹩︋  و︮ 
︀ل ١۴٠٠ ﹋︪︀ورزی در︨ 

١٢,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︣دا︠︐﹩ در ﹬︀﹝︝️ از وا︝︡﹨︀ی  ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
︀ل  ﹠﹬︀︹ د︨︐﹩ از ا︋︐︡ای︨  ﹇︀﹜﹩ ︋︀﹁﹩ و︮ 

﹬︀︀ن آذر﹝︀ه ︗︀ری ︑︀︎ 

٩٢
در︮︡

 ﹤ ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋  ︣دا︠️ ︑﹧︧﹫﹑ت︋  ر︫︡︎ 
﹠﹬︀︹ د︨︐﹩ در ٩ ﹝︀﹨﹥  ز︟︋︣﹬︩ ﹇︀﹜﹩ ︋︀﹁﹩ و︮ 
︀ل ﹎︫︢︐﹥  ︨﹤︋︀︪﹞ ︹︴﹆﹞ ﹤ ︨︀ل ︗︀ری ﹡︧︊️︋ 

گزارش



۴٠

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٠ ︫ــ﹞︀ره ١٩۵︎ 

دی ١۴٠٠

شــعب بانــک کشــاورزی در ۹ماهــه ســال جــاری بالــغ بــر ۳۰ هــزار میلیــارد ریــال تســهیلات قرض الحســنه پرداخــت کردنــد. از آغــاز ســال ۱۴۰۰ تــا پایان 
آذرمــاه قریــب بــه ۴۸ هــزار نفــر از تســهیلات قــرض الحســنه بانــک کشــاورزی بهره منــد شــدند. تســهیلات قــرض الحســنه پرداختــی بانــک کشــاورزی 

در مقطــع یــاد شــده نســبت بــه همیــن مقطــع در ســال گذشــته بالــغ بــر ۵ هــزار میلیــارد ریــال افزایــش داشــته اســت. 

توسط بانک کشاورزى در 9 ماهه سال جارى پرداخت شد 

30هزار میلیارد ریال
تسهیلات قرض الحسنه

گزارش



۴١

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٠ ︫ــ﹞︀ره ١٩۵︎ 

دی ١۴٠٠

۴٨,٠٠٠
︣﹀﹡

﹬︀︀ن آذر﹝︀ه  ︀ل ١۴٠٠ ︑︀︎  از ا︋︐︡ای︨ 
 ﹉﹡︀  ︋﹤﹠︧︜﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫﹧︧︑ از
︡﹡︡ ﹧︣ه ﹝﹠︫︡  ﹋︪︀ورزی︋ 

٣٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

 ﹤﹠︧︜﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫﹧︧︑ ️︠︎︣دا
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ٩﹝︀﹨﹥   ︋︉︺ در︫ 

︨︀ل ︗︀ری

۵,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

 ﹤﹠︧︜﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫﹧︧︑ ️︠︣دا  ︎︩﹬ا﹁︤ا
︀ل  ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ﹡﹥ ﹝︀ه︨  ︎︣دا︠︐﹩︋ 
︀ل ﹎︫︢︐﹥ ﹥ ﹨﹞﹫﹟ ﹝﹆︴︹ در︨   ︋️︊︧﹡ ١۴٠٠

گزارش



۴٢

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٠ ︫ــ﹞︀ره ١٩۵︎ 

دی ١۴٠٠

بــا حمایــت و مشــارکت بانــک کشــاورزی، از ابتــدای ســال ۱۴۰۰ تــا پایــان آذر مــاه در مجمــوع ۳۸۲ هکتــار گلخانــه در کشــور احــداث شــده اســت. در ۹
ماهــه ابتــدای ســال جــاری  ۱۶ هــزار و ۴۰۸ میلیــارد ریــال تســهیلات بــرای ایجــاد و توســعه ۳۸۲ هکتــار تاسیســات کشــت گلخانــه ای توســط شــعب 
بانــک کشــاورزی پرداخــت شــده اســت. پرداخــت تســهیلات گلخانــه ای جــزو اولویــت هــای اعتبــاری بانــک کشــاورزی اســت و در ایــن زمینــه تــا پایان 

آذر مــاه بــه ۶۶ درصــد برنامــه تعییــن شــده ســال ۱۴۰۰ دســت یافتــه اســت. 

با حمایت و مشارکت بانک کشاورزى محقق شد 

احداث 382 هکتار گلخانه
در سال 1400

گزارش



۴٣

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٠ ︫ــ﹞︀ره ١٩۵︎ 

دی ١۴٠٠

٣٨٢
﹨﹊︐︀ر

 ️﹬︀﹝︝ ︀ ا︝︡اث ﹎﹙︟︀﹡﹥ در ﹋︪﹢ر︋ 
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی از  و ﹝︪︀ر﹋️︋ 
﹬︀︀ن آذر﹝︀ه ︀ل ١۴٠٠ ︑︀︎  ا︋︐︡ای︨ 

١۶,۴٠٨
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︣ای  ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋  ︣دا︠︐﹩︋  ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
︀ل  راه ا﹡︡ازی و ︑﹢︨︺﹥ ﹎﹙︟︀﹡﹥ ﹨︀ در ﹡﹥ ﹝︀ه︨ 

١۴٠٠

۶۶
در︮︡

︣دا︠️ ︑﹧︧﹫﹑ت ﹋︪️ ﹎﹙︟︀﹡﹥ ای   ︎﹤﹞︀﹡︣  ︋﹅﹆︜︑
︀ل ١۴٠٠ در︨ 

گزارش



۴۴

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٠ ︫ــ﹞︀ره ١٩۵︎ 

دی ١۴٠٠

شــعب بانــک کشــاورزی اســتان خراســان جنوبی ،تــا پایــان ســه ماهــه ســوم ســال   .۱
ــد. از  ــال تســهیلات از محــل صنــدوق توســعه ملــی پرداخــت کردن ــارد ری ۱۴۰۰ مبلــغ ۷۸۱ میلی
ابتــدای ســال جــاری تــا پایــان آذر مــاه تعــداد ۸۲۷ نفــر متقاضــی، مبلــغ ۷۸۱ میلیــارد ریــال 
ــراد  ــداد اف ــر تع ــهیلات از نظ ــن تس ــه ای ــد ک ــت کردن ــی دریاف ــعه مل ــدوق توس ــهیلات صن تس
دریافت کننــده ۹۶ درصــد رشــد و از نظــر مبلــغ ۱۷۱ درصــد رشــد نســبت بــه مــدت مشــابه ســال 

ــل داشــته اســت. قب
عملکــرد  امتیــاز  ،براســاس  خراســان جنوبی  اســتان  بانــک کشــاورزی  شــعب   .۲
مدیریت هــا در پایــان آذر مــاه ســال ۱۴۰۰، موفــق بــه کســب تحقــق ۷۰۰ درصــدی در تعــداد درگاه 
ــتان ها در  ــرد اس ــی و بررســی عملک ــج ارزیاب ــدند. براســاس نتای ــی (IPG) ش پرداخــت اینترنت
پایــان آذر مــاه ســال جــاری، ایــن اســتان بــا ۷۰۰ درصــد تحقــق برنامــه در تعــداد و ۱۲۷۳ درصــد 
تحقــق میانگیــن در حــوزه درگاه پرداخــت اینترنتــی مقــام اول کشــور را در ایــن زمینــه کســب کــرد.
شـعب بانـک کشـاورزی اسـتان خراسـان جنوبی از ابتدای سـال جـاری تا پایـان آذر   .۳
مـاه، ۶۴۰ فقـره تسـهیلات بـه عشـایر کوچنـده پرداخـت کردنـد. تـا پایان سـه ماهه سـال جاری، 
مبلـغ ۹۱ میلیـارد ریـال تسـهیلات بـه ۶۴۰ نفر از عشـایر کوچنده پرداخت شـد که نسـبت به مقطع 

مشـابه سـال گذشـته ۶۱۰ درصـد در تعـداد و ۴۴۸ درصـد در مبلـغ رشـد داشـته اسـت.

ــاه ۱۴۰۰،  ــان روز شــنبه ۱۱دی م ــا پای ــکاران بانــک کشــاورزی اســتان گلســتان ت ــلاش هم ــا ت ب
ــال تســهیلات دامــدار کارت توســط شــعب اســتان گلســتان  ــون ری ــارد و ۶۱۰ میلی ــغ ۷میلی مبل
ــان  ــر از متقاضی ــه ۲۴ نف ــدار کارت ب ــاز طــرح دام ــزان تســهیلات از آغ ــن می پرداخــت شــد. ای
ــارد و  ــزان ۴میلی ــه می ــن تســهیلات ب ــره از ای ــداد ۱۱فق ــر اســت تع ــایان ذک پرداخــت شــد. ش
۱۵۰میلیــون ریــال توســط شــعبه مرکــزی گنبــد در روز جمعــه پرداخــت شــده اســت. در همیــن 
راســتا روح الــه خدارحمــی مدیرعامــل بانــک کشــاورزی از کارکنــان شــعبه گنبــد قدردانــی کــرد.

بانــک کشــاورزی اســتان کردســتان از ابتــدای ســال ۱۴۰۰ تــا پایــان آذرمــاه در زمینــه پرداخت 
تســهیلات مکانیزاســیون کشــاورزی، بــه ۷۷ درصــد برنامــه تعهــدی ســال ۱۴۰۰ دســت یافــت. 
ــرای توســعه مکانیزاســیون کشــاورزی در پایــان آذر مــاه  تســهیلات پرداختــی ایــن بانــک ب
ســال جــاری یــک هــزار و ۱۰۳ میلیــارد ریــال بــوده اســت. تســهیلات مکانیزاســیون در نــه 
ماهــه ســال جــاری بــرای خریــد ۸۴۷فقــره ماشــین آلات و ادوات کشــاورزی و ســایر دنبالــه 
ــه متقاضیــان پرداخــت شــده کــه زمینــه اشــتغال مســتقیم ۴۲۹نفــر فراهــم آورده  بندهــا ب

است.

ــزارش  ــم. گ ــار دور و نزدیــک را نقــل می کنی ــه شــعب و مدیریت هــای اســتانی بانــک کشــاورزی و اخب ــم ب ــزارش در «اســتان ها» ســفر می کنی ــا گ ب
پیــش رو نگاهــی دارد بــه عملکــرد و دســتاوردهای مدیریت هــا و شــعب بانــک کشــاورزی طــی مــاه گذشــته. 

در استان ها

خراسان جنوبى

گلستان

کردستان

گزارش



۴۵

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٠ ︫ــ﹞︀ره ١٩۵︎ 

دی ١۴٠٠

مدیریت بانک کشـاورزی اسـتان بوشـهر رتبه اول کشـوری شـاخص سـرانه تعداد عملیات ارزی را 
کسـب کـرد. براسـاس نتایج ارزیابـی عملکرد ماهانـه مدیریت ها در پایان آبان مـاه ۱۴۰۰، مدیریت 
اسـتان بوشـهر در شـاخص سـرانه تعـداد عملیـات ارزی رتبه اول کشـور را به خـود اختصاص داد. 
مدیریـت بانـک کشـاورزی اسـتان بوشـهر همچنین در محور عملیـات ارزی با کسـب ۷۶٫۷ امتیاز 

از ۱۰۰ امتیـاز ایـن محـور، رتبـه ۵ کشـوری را کسـب کرد و در طیـف عملکردی عالی قـرار گرفت .

هم زمـان بـا سـفر رئیس جمهـور بـه اسـتان یـزد، سـیدجواد سـاداتی نژاد وزیـر جهـاد کشـاورزی 
و  حمایـت  بـا  کـه  مهریـز  و  ابرکـوه  شهرسـتان های  بخـش کشـاورزی  تولیـدی  پروژه هـای  از 
مشـارکت بانـک کشـاورزی احـداث شـده اند بازدید کرد. سـاداتی نژاد بـه همراه معاونـان و مدیران 
بخش هـای مختلـف وزارت جهـاد کشـاورزی و مسـئولان بانـک کشـاورزی از مجتمـع گلخانـه ای 
مزرعـه طلایـی سـاتراپ بـه مسـاحت ۲۴ هـزار مترمربع واقـع در شـهرک گلخانه ای بهشـت ارنان 
مهریـز و شـرکت داریـو لبـن ابرکـوه با ظرفیـت تولید سـالانه ۸۵۰۰ تن فـرآورده لبنـی، بازدید کرد.

کارکنان بانک کشاورزی استان خوزستان در راستای کمک به مردم شریف زلزله زده اندیکا   .۱
ضمن ارسال کمک نقدی و واریز وجه به حساب مشترک ویژه خسارت دیدگان ناشی از زلزله در سطح 
کشور، نسبت به تهیه ۱۳۶عدد بخاری برای همدلی و همیاری با مردم  شریف زلزله زده اندیکا اقدام کردند.

زلزلــه زدگان شهرســتان اندیــکا از تســهیلات یــک میلیــارد ریالــی برخــوردار می شــوند.   .۲
ایــن تســهیلات بــرای بازســاری و نوســازی منــازل روســتائیان بــا نــرخ ۵ درصــد و بازپرداخــت 

ــد. ــد ش ــکا پرداخــت خواه ــتان اندی ــتائیان شهرس ــه روس ــره ای ب ــورت زنجی ــاله به ص ۲۰س

میــزان ســپرده های مردمــی شــعب بانــک کشــاورزی اســتان چهارمحــال و بختیــاری از ابتــدای 
ســال جــاری تــا پایــان آبــان مــاه نســبت بــه پایــان ســال ۹۹ بیــش از پنــج هــزار و ۱۹۷ میلیــارد 
ــزار و ۳۵۲ ــده ه ــتان از هج ــن اس ــعب ای ــی در ش ــپرده های مردم ــت. س ــش یاف ــال افزای ری

میلیــارد ریــال در پایــان ســال۹۹ بــه بیــش از بیســت و ســه هــزار و ۵۴۸میلیــارد ریــال در پایــان 
آبــان مــاه ۱۴۰۰ رســید کــه نســبت بــه مــدت مشــابه بیــش از ۱۰۰درصــد رشــد نشــان می دهــد.

اســتان اردبیــل در ســال زراعــی ۱۳۹۹ لغایــت اول مهرمــاه ۱۴۰۰ رتبــه اول کشــوری را در بخــش 
بیمــه محصــولات کشــاورزی داشــته اســت. ایــن اســتان در ســال زراعــی ۱۳۹۹- ۱۴۰۰ بیــش از 

۲.۶۱۵.۷۲۱.۰۰۰ ریــال بابــت غرامــت بیــه پرداخــت کــرده اســت. 

اسـتاندار سـمنان در همایش روسـای شـعب اسـتان و در دیدار با روسای شـعب این استان، عملکرد 
بانک کشـاورزی را در بخش پرداخت تسـهیلات کشـاورزی، دامپروری و عشـایری بسـیار زیبا عنوان 
کرد. هاشـمی اسـتاندار سـمنان در سـخنان خود در این دیدار که در محل سـاختمان مدیریت اسـتان 
برگزار شـد، ضمن قدردانی از کارکنان بانک کشـاورزی، اظهار داشـت: در سطح اسـتان ۱۹۸هزار اراضی 
کشـاورزی، ۴۵هـزار بهره بـردار و ۲هزار نفر فارغ التحصیل در حوزه کشـاورزی داریم و بانک کشـاورزی 
به منظور تشـویق و فراهم کردن بسـتر مناسـب برای اسـتفاده بهینـه بهره بـرداران از تکنولوژی های روز 

و روش های نوین آبیاری و کشـاورزی عملکرد بسـیار خوبی داشـته اسـت. 

بوشهر

یزد

خوزستان

چهار محال و بختیارى

اردبیل

سمنان

گزارش
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ــان  ــلیمانی و هم رزم ــم س ــهیدحاج قاس ــلام ش ــپاه اس ــرافراز س ــردار س ــت، س ــطوره مقاوم ــهادت اس ــالگرد ش ــن س ــت دومی ــم گرامیداش مراس

ــد. ــزار ش ــاورزی برگ ــک کش ــزی بان ــاختمان مرک ــل س ــنبه۱۳دی ماه در مح ــهیدش، روز دوش ش
در ایــن مراســم کــه هم زمــان بــا ســالروز شــهادت ســردار دل هــا و بــا حضــور مدیــران و کارکنــان ادارات مرکــزی ایــن بانــک برگــزار شــد، ســردار 
ســرتیپ پاســدار فتح الــه جعفــری از هم رزمــان شــهید ســلیمانی و بنیانگــذار یــگان زرهــی ســپاه پاســداران دربــاره ویژگی هــای اخلاقــی و زندگــی 
پرافتخــار آن شــهید بزرگــوار و هــم رزم شــهیدش ابومهــدی المهنــدس ســخنرانی کــرد. برپایــی ایســتگاه فرهنگــی در ســاختمان مرکــزی همچنیــن 
برنامه هــای مشــابه در مدیریت هــای شــعب ایــن بانــک در اســتان ها از دیگــر برنامه هــای آییــن دومیــن ســالگرد شــهادت در بانــک کشــاورزی 

بــود.
ســردار قاســم ســلیمانی و ابومهــدی المهنــدس فرمانــده حــزب الله عــراق و قائم مقــام بســیج مردمــی عــراق (الحشــد الشــعبی) و همراهــان روز 
جمعــه ۱۳ دی  ۹۸ در اقدامــی تروریســتی بــا دســتور مســتقیم دونالــد ترامــپ رئیس جمهــوری پیشــین آمریــکا در فــرودگاه بغــداد بــه شــهادت 

رســیدند. 

برگزارى گرامیداشت در بانک کشاورزى 

دومین سالگرد شهادت سردار سلیمانى

گزارش
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زلزله بم
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زمین لرزید
ــا اینکــه روز بســیار ســردی  ــارم دی مــاه یــک روز پرمشــغله را پشــت ســر گذاشــیم و ب روز چه
ــرای  ــه مهمانس ــام کار ب ــد از اتم ــت. بع ــک گذش ــارج از بان ــی و خ ــای میدان ــه بازدیده ــود، ب ب
بانــک بازگشــتم. حــدود ســاعت ۱۰ شــب کــه ســاختمان لــرزش خفیفــی داشــت، گمــان کــردم 
ــوده، نداشــتم.  خودروهــای ســنگین عبــور کردنــد و بــه هیــچ عنــوان تصــوری از اینکــه زلزلــه ب
ــرای نمــاز صبــح از خــواب بیــدار شــدم کــه ناگهــان  ــه ب شــب را خوابیــدم و صبــح قبــل از زلزل
زمیــن لــزرش عجیــب و وحشــتناکی داشــت. بــا توجــه بــه اینکــه مهمانســرا کنــار خزانــه شــعبه 
بــود آســیب چندانــی ندیــد و تنهــا بخشــی از گــچ و مصالــح ســقف و دیوارهــا جــدا شــده و بــه 

زمیــن ریختنــد. 

شهر را غبار گرفت
ــدا  ــدم. ابت ــرون ســاختمان آم ــه بی ــا چــراغ دســتی و شــوک زده ب ــن، ب ــد از آرام شــدن زمی بع
هیــچ چیــز قابــل دیــدن و رویــت نبــود. غبــار ســنگینی کل شــهر را گرفتــه بــود و حتــی فاصلــه 
چنــد متــری را هــم نمی شــد دیــد. تنهــا صدایــی کــه می شــنیدم صــدای آژیــر یــک ســاختمان 
بــود کــه آن هــم بعــد از دقایقــی قطــع شــد. شــاید نیــم ســاعتی طــول کشــید تــا غبــار و خــاک 
ســنگینی کــه شــهر را فراگرفتــه بــود، خوابیــد و تــازه بــا عمــق فاجعــه روبــه رو شــدم. تقریبــا تمــام 
ســاختمان های اطــراف و همســایه بانــک تــا جایــی کــه قابــل دیــدن بــود، تخریــب شــده بــود. 

روبه رو شدن با فاجعه 
ــدا  ــه ص ــودم را ب ــنیدم. خ ــن را ش ــک گرفت ــیون و کم ــدای ش ــه ص ــد از زلزل ــار بع ــتین ب نخس
رســاندم. مــرد جوانــی زخمــی شــده بــود و بــه ســختی از زیــر آوار بیــرون آمــده بــود کــه شــیون 
ــا دســت  می کــرد خواهــر و دو فرزنــد خواهــر زیــر آوار مانده انــد. شــروع بــه کنــار زدن آوارهــا ب
خالــی کردیــم و توانســتیم بــه ســطح اتــاق برســیم کــه بــا صحنــه تلخــی روبــه رو شــدیم. خانــم 

در شــرایطی کــه هــر دو فرزنــد را در آغــوش داشــت، زیــر آوار مانــده و جــان باختــه بودنــد. 

دشوارتر از دشوار
ــه  ــد از حادث ــد و توانســته بودن ــه بودن ــدگان زلزل کم کــم هــوا روشــن شــد؛ مردمــی کــه از بازمان
نجــات پیــدا کننــد سراســیمه و وحشــت زده بــه کوچه هــا آمــده بودنــد. مــردم بــا دســت خالــی 
ــه  ــار ک ــر ب ــا ه ــد، ام ــات دهن ــود را نج ــزان خ ــته و عزی ــاختمان ها بازگش ــه س ــتند ب می خواس
بــه ســمت ســاختمان های تخریــب شــده می رفتنــد، پس لرزه هــا مانــع  آنهــا می شــد. 

پس لرزه هــای شــدید، شــرایط را دشــوارتر می کــرد. 

حمید رضوی نیا
کارشناس اداره نظارت بر طرح ها و عملیات 

۲۰ آبــان ۱۳۸۲ از شــعبه رفســنجان بــه شــعبه 
بــم منتقــل شــدم و به عنــوان کارشــناس 
شــعبه مشــغول خدمــت شــدم. در آن زمــان 
بــرای مدتــی در مهمانســرای بانــک در بــم 
در  را  اســکان  شــرایط  تــا  شــدم  مســتقر 

شهرســتان فراهــم کنــم. 

از روز فاجعه تا جبران خسارت بیمۀ کشاورزى
زمین لرزه بم

اشاره:

اداره  کارشــناس  رضوی نیــا،  حمیــد 
عملیــات  و  طرح هــا  بــر  نظــارت 
بــا  هم زمــان   ،٨٢ ســال  اعتبــاری، 
زلزلــه بــم کمتــر از دو مــاه بــود کــه 
ــوان  ــود و به عن ــده ب ــل ش ــم منتق ــه ب ب
خدمــت  بــم  شــعبه  کارشــناس 
ــا گذشــت ١٨ســال  می کــرد. اکنــون و ب

ــم از روزهــای بعــد از  ــه ب از زلزل
می گویــد.  زلزلــه 

1

2
3
4

گزارش
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همکاران رسیدند
دو همکار خانم هم که اهل زرند بودند در شعبه بم مشغول بودند، کمی بعد از اینکه هوا روشن شد 
و کمی بر خود مسلط شدیم، سراغ دو همکارمان را گرفتم که متوجه شدم خوشبخانه هر دو همکار 
با اینکه آسیب دیده بودند، زنده هستند. ایشان را کمک و راهنمایی کردم که به شهر خود بروند، 
اما بنده مجبور بودم در بم و در شعبه بمانم؛ چراکه بخشی از دیوار غربی شعبه تخریب شده بود و 
می شد به راحتی داخل شعبه شد. حدود ساعت ۹صبح همکاران مدیریت از استان خود را به شعبه 

رساندند و دغدغه از بابت تامین امنیت شعبه رفع شد. 

تجربه های غمبار
پس از آن تا ساعت ها مشغول کمک به همسایگان و اهالی محله شدیم. شرایط بسیار غمباری 
حاکم بود. چراکه گهگاه اجساد اهالی از زیر خاک بیرون می آمدند و آنها هم که زنده مانده بودند 
شرایط جسمی مطلوبی نداشتند و آسیب دیده بودند و هم اینکه نزدیکان خود را از دست داده و 
آسیب های روحی دیده بودند. به این شرایط دشوار و حتی غیرقابل تحمل باید سرمای شدید هوا 

را هم اضافه کنیم. 
زمان به همین منوال گذشت تا غروب که توانستیم خود را به خانواده یکی از همکاران شعبه آقای 
عسگرزاده برسانیم. آقای عسگرزاده همکار بخش خدمات شعبه بود که متاسفانه در زلزله پدر و 

مادر خود را از دست داد.

نیروهای امدادی رسیدند
تا شب در بم بودم و شب به سمت کرمان حرکت کردم. طی مسیر حجم بالای نیروهای امدادی 
قابل مشاهده بود. چنانکه مسیر حتی ترافیک شده بود و راه دوساعته حدود ۸ساعت طول کشید. 

اطلاع دادن به خانواده
با توجه به اینکه بنده اصالتا اهل مازندران هستم، پدر و مادرم ساعت ۸صبح از اتفاق خبردار شده 
بودند و با توجه به اینکه خطوط ارتباطی قطع بود، خانواده ام در نگرانی بودند تا اینکه تا ظهر با کمک 

همکاران از زنده بودنم مطلع شدند.

همکاران، بم را تنها نگذاشتند
بعد از زلزله بم بنده بارها و بارها از همکاران سراسر کشور تشکر کردم و اکنون هم بار دیگر تشکر 
می کنم که در روزهای سخت بعد از زلزله در کنار همکاران شعبه و البته مردم بم بودند. روزهای بعد 
از زلزله روزهای بسیار سختی بود و شرایط خیلی غمباری بود. فقط و فقط بازمانده ها خانواده های 

خود را از زیر آوار بیرون می آوردند که برای دفن به بهشت زهرای بم ببرند.

۷ همکار عزیر را از دست دادیم
از روز دوم بعد از زلزله پیگیر همکاران شهرستان بم و خانواده های آنها بودیم. در آن زمان بانک 
کشاورزی با دو شعبه در شهرستان بم خدمت رسانی می کرد که متاسفانه ۷نفر از همکاران را در 
شهرستان از دست دادیم. یکی از خاطرات تلخی که از آن روزها به یاد دارم، دیدن چهره های غمزده 
همکاران و خانواده های ایشان در چادرهای امداد بود. بعد از رسیدگی به امور همکاران هم، بازسازی 

در دستور کار قرار گرفت. 

خدمت رسانی از سر گرفته شد
روند خدمت رسانی شعبه هم حدود یک هفته بعد از زلزله از سر گرفته شد و کانکس هایی برای 
فعالیت شعب در شرایط اضطرای مستقر شد. بنده به همراه همکاران حدود ۲سال در کانکس 

زندگی و خدمت رسانی کردیم. 

جبران خسارت بیمۀ کشاورزی
مرحله بعدی تعیین خسارت بخش کشاورزی و کمک به بازسازی بخش بود. طی همان زمان 
تعیین  اکیپ   ۱۰ خصوصی  بیمه های  حتی  و  بیمه کشاورزی  بخش  جهاد کشاورزی،  همکاری  با 
خسارت بخش کشاورزی شکل گرفت تا خسارت و هزینه بازسازی بخش برآورد شود. در آن زمان 
یکصد میلیارد ریال هزینه بازسازی بخش کشاورزی در بم و مناطق آسیب دیده برآورد شد. این 
برآورد مالی و هزینه ها در قالب تسهیلات سرمایه ای و سرمایه  در گردش طراحی و از سوی بانک 

به بخش کشاورزی پرداخت شد. 
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ــدام،  ــن اق ــت مهم تری ــد گف ــن پرســش بای ــح ای ــه چیســت؟ در توضی ــی چــون زلزل ــای طبیع ــار بلای ــرای کاهــش آث ــدام ب ــن اق مهم تری
ــی  ــکده بین الملل ــتورالعمل های پژوهش ــدۀ دس ــص ش ــد، تلخی ــه می آی ــه در ادام ــی ک ــت. توصیه های ــه اس ــردن از حادث ــه در ب ــان ب ج
ــل  ــه حداق ــان ب ــود و اطرافیان ت ــرای خ ــرزه را ب ــی زمین ل ــک جان ــوارد، ریس ــن م ــت ای ــا رعای ــت. ب ــه اس ــی زلزل ــی و مهندس زلزله شناس

می رســانید. 

دستورالعمل هاى پژوهشکدة بین المللى زلزله شناسى براى کاهش ریسک  جانى 

با زلزله روبه رو شوید 

آمادگی فردی 
باید به کارهایی که هنگام زلزله انجام خواهید داد کاملا 
فکر کنید. ممکن است در منزل یا در سالن اجتماعات، 
در  دوستان تان،  با  استادیوم،  در  تئاتر،  حال تماشای  در 
روزمره  کارهای  سایر  انجام  مشغول  یا  رانندگی  حال 
باشید. برنامه ریزی و آمادگی سبب می شود هنگام زلزله 
فردی خونسرد و آرام ولی موثر باشید. باید نزدیک ترین 
مراکز امداد و نجات مانند کلینیک ها، آتش نشانی و مراکز 
پلیس را بشناسید. یک کیف شامل ضروری ترین وسایل 
را آماده کرده و در یک مکان امن و قابل  دسترس قرار 
دهید تا بعد از زلزله بتوانید از آن استفاده کنید. مهم ترین 
نیازها بعد از زلزله عبارتند از: تغذیه، بهداشت، عملیات 
به  نیاز  عملیات  این  برای  دیگران که  به  و کمک  نجات 
ادواتی داریم که احتمال دارد جمع آوری آنها بعد از زلزله، 
غیرممکن باشد. پس بهتر است آنها را قبل از وقوع زلزله 
آماده کنیم و در یک کیسه و در مکانی امن قرار دهیم.

با این تجهیزات شما می توانید خود و خانواده تان را بعد 
از زلزله تا رسیدن نیروهای امداد و نجات تا ٧٢ ساعت 

یا بیشتر در خانه، محل کار یا خودروی خود حفظ کنید. 

ایمن سازی محیط
نظر به این مهم که پیشگیری بهتر از درمان است، بی شک 
آماده سازی یک فضا یا محیط برای مقابله با زلزله بسیار 
مهم و ضروری است. اما با توجه به اینکه بلایای طبیعی 
شرایطی  چنین  با  است  ممکن  آن  هر  و  نمی کند  خبر 
مواجه شوید، در مقاله حاضر به تشریح شرایط مختلف 
آسیب  برای کمتر  مقابله  شیوه  و  زلزله  زمان  در  مکانی 

دیدن خواهیم پرداخت. 

اگر در خانه هستید
اگر هنگام وقوع زلزله در خانه هستید با داشتن آگاهی در 
مورد چگونگی پناه گرفتن و انجام عکس العمل مناسب و 
سریع می توانید جان خود و اطرافیان تان را نجات دهید. از 
این رو در زمان وقوع زلزله رعایت موارد زیر ضروری است:

از پنجره ها و کمدهای بلند و وسایلی که امکان افتادن  
زیر میزها، نیمکت یا تخت پناه  آنها زیاد است دور شوید.
بگیرید و اگر بر اثر لرزش زلزله حرکت کردند پایه های 
آنها را محکم با دست نگاه  دارید و با آن حرکت کنید. 
و  بگیرید  پناه  ساختمان  درونی  دیوارهای  گوشه های 
با بازوان از سرتان محافظت کنید. از پلکان و آسانسور 
استفاده نکنید. اگر به  جای امنی دسترسی ندارید و در 
جایی مثل راهرو هستید به کنار دیواری بروید و به حالت 
نشسته سر را به طرف زانوها خم کرده و آن را با بازوها 
بپوشانید و کف دست ها را در پشت سر به هم قلاب کنید.

اگر در اداره هستید
یک  رعایت  با  هستید  اداره  در  اگر  زلزله  وقوع  هنگام 
 سری دستورات ایمنی می توانید برای نجات جان خود 
و همکاران تان تلاش کنید. به کارکنان توصیه می شود در 
خود  آرامش  و  باشند  داشته  اعتمادبه نفس  مواقع  این 
را حفظ کنند. از پنجره ها یا فایل هایی که در جای خود 
احتمال  برقی که  وسایل  از  شوند. دور  نیستند،  محکم 
حرکت، افتادن، یا پرتاب آنها وجود دارد فاصله بگیرند. 
به سمت  از وسایل قابل اشتعال و خطرناک دور شوند.
درهای خروجی عمومی هجوم نبرند. از پلکان و آسانسور 
استفاده نکنند. با سرعت در جاهای امن ساختمان مانند: 

چهارچوب در، گوشه دیوار و زیر میز کار خود پناه بگیرند.
اگر در طبقه غیرهمکف یا دور از در خروجی هستید تا 
هنگامی که لرزش زمین بایستد و راه برای بیرون رفتن 
ایمن باشد داخل ساختمان بمانید. تحقیقات نشان داده 
است که بیشتر جراحت ها هنگامی رخ می دهد که افراد 
آن  از  یا  رفته  ساختمان  دیگر  سمت  به  می کنند  تلاش 

خارج شوند. 
بعد از وقوع زلزله نیز اگر در اداره هستید موارد زیر را رعایت 
کنید. در صورت احساس بوی گاز از زدن کلیدهای برق یا 
روشن کردن وسایل برقی و گازی اکیدا خودداری کنید. 
در صورت وقوع آتش سوزی با شکستن شیشه روی زنگ 
تلفن (مگر  از  کنید.  خبر  را  آتش نشانی  ماموران  خطر، 

گزارش
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سیگار  کشیدن  از  نکنید.  استفاده  اضطراری)  مواقع  در 
خودداری کنید. از مناطق سست ساختمان که فروریخته 
است و همچنین از مناطق خطرزای ساختمان دور شوید. 
برای کسب آخرین اطلاعات و دستورالعمل های ضروری 
از رادیو استفاده کنید. همچنین چون احتمال لرزش های 
بعدی وجود دارد در صورت امکان تا لحظاتی پس از لرزه 
اصلی در جای امن خود باقی بمانید و سعی نکنید از آن 

محل خارج شوید.
همه  دارد که  وجود  نیز  نکاتی  یادشده  موارد  بر  علاوه 
بدانند. کارمندان باید طراحی راه های فرار  کارمندان باید
دپارتمان خود را مطالعه کنند. وقتی که وارد اتاقی می شوند 
باید تمام راه های فرار، محل کپسول آتش خاموش کن و 
همچنین جعبه کمک های اولیه را کاملا بدانند. وقتی از 
یک بخش به بخش دیگری منتقل می شوند باید پله ها 
وسایل  باید  بشناسند. کارمندان  را  اضطراری  پله های  و 
جفت کفش  یک  همراه  به  را  خود  ضروری  و  شخصی 
دهند  قرار  خود  داخل کمد  در  جداگانه،  جعبه  یک  در 
تا به آسانی به آن دسترسی داشته باشند. تمام شماره 
کیف  در  همواره  یک کارت  روی  را  ضروری  تلفن های 
پول خود داشته باشند. زیر میز همیشه باید یک مکان 
مشخص (١٨٠ سانتی متر مربع) برای لحظه خطر وجود 

داشته باشد.

اگر در محیط باز هستید
اگر در پیاده روی نزدیک ساختمان هستید زیر چهارچوب 
درها، درهای مغازه ها یا ساختمان ها پناه بگیرید و خود را از 
اشیایی مانند آجر، سنگ نما، شیشه و تزئینات ساختمان 
که امکان ریخته شدن دارند محفوظ نگه  دارید. در فضای 
دیوارهای  درختان،  ساختمان ها،  بالکن های  از  دور  باز، 
شیشه ای  ویترین  و  سقوط  حال  در  وسایل  و  شکسته 
.در خیابان ها از ساختمان های بلند،  مغازه ها پناه بگیرید
پل های روگذر، سیم های فشار قوی و تیرهای چراغ  برق 
دوری  کنید. در خیابان ها و کوچه های باریک نزدیک دیوار 
و  بنشینید  طبقه  یک   ترجیحا  ساختمان  یک  خارجی 

دست ها را روی سر و گردن خود قرار دهید.

اگر درون خودرو هستید
اگر هنگام وقوع زلزله در حال رانندگی هستید، خودروی 
خود را متوقف کنید. مراقب باشید محل امن شما به دور 
از درختان، زیر پل های عابر و سواره رو، تیرهای چراغ  برق 
و سیم های برق فشار قوی و ساختمان های بلند باشد. 
درون خودرو بمانید و به صورت نشسته سرتان را به طرف 
پایین خم کرده و با دست ها از سرتان محافظت کنید. 
رادیوی خودرو را برای گرفتن اطلاعات باز نگه دارید و تا 

اتمام زلزله در اتومبیل باقی بمانید.

اگر در فروشگاه هستید
به دور از اجناس  از هجوم به درهای خروجی دوری  کنید.
قابل سقوط در جای امنی نشسته و با دست ها از سرتان 
زیر سردر فروشگاه ها یا نزدیک ویترین  محافظت کنید.

شیشه ای مغازه ها پناه نگیرید. 

اگر در سینما هستید
هنگام زلزله در اماکن عمومی مانند سالن سینما، تئاتر و 
ورزش، هجوم جمعیت به طرف درهای خروجی می تواند 
خطرآفرین باشد. بنابراین محل امنی برای پناه بیابید. در 
صورت عدم امکان در صندلی خود بمانید. سر خود را به 

داخل زانوها برده و با دست ها از آن محافظت کنید. 

اگر زیر آوار به دام افتادید 
کبریت روشن  اگر پس از زلزله، زیر آوار به دام افتادید
صورت  در  نکنید.  لگد  را  خاک  یا  نکنید  حرکت  نکنید. 
امکان دهان تان را با دستمال یا لباس بپوشانید. روی 
را  شما  بتوانند  امدادرسانان  تا  بزنید  ضربه  دیوار  و  لوله 
مکان یابی کنند. اگر یک سوت همراه خود داشته باشید، 
می توانید برای این کار از آن استفاده کنید. تنها به عنوان 
آخرین راه حل فریاد بزنید: زیرا فریاد زدن سبب می شود 

مقادیر زیادی خاک به داخل ریه تان نفوذ کند.

گزارش
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فاطمه (س) در منابع مذهبى

منابع مذهبی در مورد فاطمه (س) بسیار فراوان است. فاطمه (س) در 
منابع مذهبی از اعضای اهل بیت پیامبر مسلمانان شمرده می شود و 
یکی از پنج نفر موسوم به آل کسا (آل عبا) و از افرادی که وجود نورانی 
او هزاران سال پیش از خلقت جهان توسط خداوند به وجود آمده  است.

در منابع اهل سنت بر روی شخصیت او به عنوان بانویی پرهیزکار و 
با ایمان تاکید می شود. این منابع به ویژه بر دختر پیامبر مسلمانان، 
سنت  اهل  منابع  دارند.  تاکید  تقوا  الگوی  و  او  زاهدانه  زندگی 
همچنین نقل می کنند که محمد (ص)، فاطمه (س) را سرور زنان 

همه جهانیان خوانده است.
در نــزد شــیعیان دوازده امامــی فاطمــه (س) شــخصیتی آســمانی دارد، 
ــه  ــب ب ــای منتس ــن حدیث ه ــا و همچنی ــن گزارش ه ــد اولی ــر چن ه
وی در مقایســه بــا ســایر ۱۳ معصــوم شــیعه بســیار محدودتــر اســت. 
فاطمــه (س) به دلیــل همســر بــودن بــا علــی، نــزد شــیعیان جایــگاه 
والایــی دارد و بــه همیــن ســبب بســیاری از روایــات زندگــی وی را بــا 
ــادر  ــوان «م ــه (س) به عن ــن فاطم ــد. همچنی ــان می دهن ــکوه نش ش
ــا  ــوان تنه ــیعه دارد. او به عن ــش ش ــژه ای در بین ــگاه وی ــان»، جای امام
فرزنــد بازمانــده محمــد (ص)، همســر علــی و مــادر حســن و حســین، 
خلافــت  اســت.  شــیعیان  بیــن  منحصربه فــردی  جایــگاه  دارای 
ــه در  ــا شــده  اســت. تفکــرات ایــن فرق ــام او بن ــان براســاس ن فاطمی
فرقــه اســماعیلیه نیــز ادامــه یافــت. بنــا بــه دیــدگاه شــیعیان، فاطمــه 
ــان  ــرای زن ــی ب ــوان الگوی ــوم و به عن ــر، معص ــخصیتی مطه (س) ش

مســلمان مطــرح اســت. در منابــع شــیعه، بــر شــفقت و بخشــندگی اش 
در عیــن تنگدســتی کــه داشــت، تاکیــد شــده  اســت.

مقام حضرت زهرا (س) و جایگاه علمى ایشان
و  مقام  اما  نیست،  امام  چه  اگر  شیعیان  نزد  در  (س)  زهرا  فاطمه 
منزلت او در نزد خداوند و بین مسلمانان به ویژه شیعیان، نه تنها کمتر 
از سایر ائمه نیست، بلکه آن حضرت همتای امیرالمؤمنین و دارای 
اگر  است. السلام)  (علیهم  طاهرین  ائمه  سایر  از  عظیم تر  منزلتی 
بخواهیم مقام علمی فاطمه (س) را درک کنیم و به گوشه ای از آن 
پی ببریم، شایسته است به گفتار او در خطبه فدکیه بنگریم؛ چه آنجا 
که استوارترین جملات را در توحید ذات اقدس ربوبی بر زبان جاری 
رسول  به  نسبت  را  خود  بینش  و  معرفت  هنگام که  آن  یا  می کند، 
شرح  را  امامت  خطبه،  آن  در  مجالی که  در  یا  می سازد  آشکار  اکرم 
بانوی  این  احتجاجات  و  خطبه  این  جای  جای  می دهد.  مختصری 
بزرگوار به قرآن کریم و بیان علت تشریع احکام، خود سندی محکم 
بر اقیانوس بی کران علم اوست که متصل به مجرای وحی است. از 
دیگر شواهدی که به آن وسیله می توان گوشه ای از علو مقام فاطمه 
مسائل  در  مدینه  مردان  حتی  یا  زنان  مراجعه  کرد،  درک  را  (س) 
دینی و اعتقادی به آن بزرگوار است که در فرازهای گوناگون تاریخ 
نقل شده است. همچنین استدلال های عمیق فقهی فاطمه (س) در 
جریان فدک، به روشنی بر احاطه فاطمه (س) بر سراسر قرآن کریم 

و شرایع اسلامی دلالت می کند.

نه دختری پیامبر، نه همسری امام اول شیعیان، نه مادر شیعیان جهان، هیچکدام نام فاطمه (س) را در تاریخ ماندگار نکرده اند؛ که آنچه 
از فاطمه (س) نامی ساخته به بلندای تاریخ و نه تنها برای زنان که برای تمام انسان ها الگویی ارزشمند و قابل احترام شده، کردار، منش و 
شخصیت فاطمه (س) است. گزارش حاضر در نظر دارد برش های کوتاهی از زندگی این بزرگ زن تاریخ جهان را در حد توان و بضاعت به تصویر 
کشیده تا اندکی بیشتر با خصائل اخلاقی این بانوی بزرگ آشنا شویم. حال چنانچه زوایه پنهان مانده یا در بیان مواردی کوتاهی شده، قصور آن 

برعهده نگارنده است و پیشاپیش از آن بابت پوزش می خواهد.

برش هایى کوتاه از خصائل اخلاقى بزرگ بانوى جهان اسلام

فاطمه، فاطمه است

خارج از شعبه
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اجتماعى اخلاق
گستره پروسعت جامعه گرچه همانند اقیانوسی بی کران می نماید و 
از ابهتی چشمگیر و خیره کننده برخوردار است اما مناسبات اجتماعی 
و نیازهای افراد به همدیگر، این اقیانوس را به صورت دریاها، نهرها، 
جویبارها و برکه ها می سازد و ضرورت نشست و برخاست ها و رفت و 
آمد انسان ها را بیشتر و بیشتر می سازد. آنچه تراکم بسیار این شیوه را 
با نسیم سلامت و شیرینی و حلاوت همراه می سازد؛ اخلاق اجتماعی 
است. بی شک این اخلاق چون از بارش آسمان عصمت فرو بارد و 
در آغوش جان انسان ها نشیند، تاثیری بسیار والا ـ و حتی مقدس 

ـ بر جای خواهد گذارد. 
سیمای منبسط یا چهره گشاده که «خوشرویی» نام دارد، کیمیایی 
بس گرانبهاست که در صحنه های گوناگون زندگی و بین انسان های 
مختلف ـ با هر سلیقه و مذهب و مکتب ـ کارآمدی فراوان دارد و در 
سخنان معصومان ـ درود خداوندی بر آنان باد ـ به طور پی در پی 
بلندای  سخنی کوتاه،  در  زهرا (س)  فاطمه  است.  شده  تاکید  بدان 
این حقیقت را اینگونه ترسیم کرده است که: «پاداش خوشرویی در 
برابر مومن بهشت است و خوشرویی با دشمن انسان های ستیزه جو 

انسان را از عذاب آتش باز می دارد.»
بیان معیار بنیادین در گشادگی چهره ـ و گاه لبخند زیبا ـ به هنگام 
بودن  هدفمند  نشانگر  بانو،  آن  سخن  در  افراد  با  شدن  روبه رو 
گفت وگوها و دید و بازدیدهای انسان های دین باور است. از این رو 
به دنبال  بهشت  چون  پاداشی  گروهی،  برای  شیوه  این  به کارگیری 
چنین  بی شک  می سازد.  فراهم  را  دوزخ  آتش  پاره ای  برای  و  دارد 
خداجویان  برای  مذهب  ارزش های  و  مکتب  اصول  در  که  ـ  ملاک 
ترسیم شده است ـ ما را از واژگونی اهداف که ثمری جز خوش بودن 
و  احترام  و  می رهاند  ـ  صورت  هر  به  و  کس  هر  با  ـ  شاد گشتن  و 
بزرگداشت افراد را در چارچوب پایبندی آنان به مذهب ارائه می دهد.

اخلاق زناشویى و خانوادگى
زندگی، کانونی است که با فرازها و نشیب های بسیاری همراه است 
و شادی ها و شیون ها در کنار هم دیده می شود. نوع نگاه و بینش 
زن و شوهر و اهداف آن دو، سختی ها را سهل و ناهمواری ها را هموار 
می سازد، به گونه ای که هر یک به استقبال حوادث می روند و با تمام 
تلاش در پی آرامش، صفا، صمیمیت و مهربانی در زندگانی خواهند 
دیگری  رنگ  زندگی  شیرین  و  تلخ  جلوه های  به  آنچه  یقین  به  بود. 
می بخشد و ظرفیت فراوان نسبت به رفاه و غنا و شکیبایی لازم در 
فقر و اندوه به ما می دهد ـ به گونه ای که با روحیه ای سرشار و به دور 
از یاس و نومیدی یا بی هویتی و از خودباختگی به حیات خود ادامه 

می دهیم ـ ارزش های اخلاقی و صفات روحی روانی است.
روابط عاطفی و منطقی انبیا با مردم و نقش کیمیاگون حسن خلق 
انبیا»  جلوه «اخلاق  در  فرهنگی  فکری  رهبران  و  رسولان  احسان  و 
میدان  این  در  تمام عیار  اسوه   زهرا(ع)  فاطمه  است که  شده  مطرح 

است.
او از اوان طفولیت با سختی ها و مشکلات همزاد بود. دشواری های 
سه ساله در شعب ابوطالب و سنگلاخ های مبارزه با سران کفر و نفاق، 
مردان مرد را از پای در می آورد اما نیروی ایمان و عشق چنان توانی 
به این نوجوان و جوان بخشیده بود که با نهادی پاک و روانی شفاف 
یکایک ناهمواری ها را پشت سر می گذاشت. و آن هنگام که به خانه 
سختی ها  با  ستیز  در  نو  مرحله ای  با  دیگر  آغازی  پای گذارد،  همسر 

بود و در این هنگامه های طاقت سوز «اخلاق زناشویی و خانوادگی» 
او پدیدار می شد نه آنکه تنها در رفاه، شادی و فراوانی امکانات، اظهار 

رضایت از همسر و زندگی خویش کند.

اخلاق سیاسى
چون  فصل هایی  در  می توان  را  مرضیه(س)  زهرای  سیاسی  اخلاق 
رهبری  و  امامت  از  کامل  «پیروی  خدا»؛  حجت  و  امام  از  «دفاع 
«حضور  و  فدک»  برای  مبارزه  مختلف  «صحنه های  علی(ع)»؛ 
مشتاقانه و دلسوزانه در عرصه های تدارک جنگ و جهاد» نگریست. 
که سرانجام صحیفه آخرین این دفتر با سرخی خون آن بانوی شهیده 
شهامت  و  شجاعت  از  همیشه  نشانِ  شهادت،  مُهر  و  گشت  رنگین 
حق  درخواست  گفتگو  با  نخست  شد.  میدان  این  در  فاطمه(س) 
غصب شده خود را کرد و با استدلال به آیات مختلف قرآن به محاجه 

پرداخت و سرانجام خلیفه اول را وادار به استرداد فدک کرد.
و  نگاه  ژرفای  می گفت،  سخن  علی(ع)  خود،  زمان  امام  از  آنجاکه 
بینش او، تمام حیله ها را نظاره می کرد و نقش دشمن را در صحنه 
های مختلف به صورت پیدا و پنهان می نگریست. از این رو به خوبی 
به  و  می کرد  ترسیم  جامعه  سیاسی  صحنه های  در  را  امامت  جایگاه 
اهل  امامت  ابتدا  می پرداخت.  ساده لوحان  و  روشنگری کوته نظران 
سپس  کرد،  ترسیم  تفرقه»  از  ایمنی  و  وحدت  «عامل  را  بیت(ع) 
حضرت علی(ع) را «بزرگ امامان» لقب داد. در سخنی سیاسی در 
برابر غاصبان خلافت فرمود: «برخلاف حکم خدا در قرآن و سنت و 
سفارش پیامبر اسلام در تأویل و تفسیر قرآن، حق امامت او را غصب 

کرده و به دیگران سپردند.»
از  «دوری  مصلحانه،  و  مشفقانه  اندوهی  با  مرضیه(س)  زهرای 
خداوندی  همیشگی  نعمت های  «فراهم سازی  و  جاویدان»  عذاب 
و  می کند  معرفی  مردم  برای  مؤمنان(ع)  امیر  رهبری  ارمغان  را» 
با  خویش  پیمان  و  عهد  پایبندی  به  را  همگان  غدیرخم  یادآوری  با 
رسول اللّه (ص) ـ درباره رهبری علی(ع) ـ فرا می خواند. او با درک 
هنگامه های  در  جامعه،  از  دفاع  ضرورت  و  اسلامی  حکومت  شرایط 
جنگ و جهاد، نبردی با بصیرت و شناخت در این عرصه می کرد، گاه 
در میدان جنگ به یاری آسیب دیدگان می شتافت و با فعالیت های 
نیازهای  جبهه،  پشت  در  گاهی  و  کرده  امداد  را  مجروحان  فراوان 
رزمندگان و جنگجویان را تأمین می کرد. «جهاد» در نگاه او «عزت 

اسلام و مسلمانان» تفسیر شد.

اخلاق اقتصادى
فقر و غنا، بخشش و ایثار، حالات و مراحل مختلف امتحانات و فراز 
و فرودهای زندگی مشترک است که گاه از آغاز زندگی با ما همراهند 
و زمانی در برهه های مختلف مایه سنجش ایمان و باورهای مذهبی 
پیروزی  ابزار  بهترین  شوهر  و  زن  اقتصادی»  می شوند. «اخلاق  ما 
در سنگلاخ های زندگی خواهد بود، به گونه ای که «دارایی و ناداری» 
هیچ گونه تغییری در گفتار و رفتار آنان ایجاد نکرده و آنان را همچنان 

پاک و پیراسته در صحنه های گوناگون نگه می دارد.
ـ  توانمندی  هنگام  به  ـ  عروسی  شب  در  نو  و  زیبا  پیراهن  بخشش 
و ایثار دردمندان، مستمندان و در راه ماندگان ـ در سال های فقر و 
اقتصادی  اخلاق  و  صفات  بی کران  از  اندک  نمونه هایی  ـ  تنگدستی 
فاطمه زهرا(س) است که هر یک برای ما الگوی شایسته در سال های 

بهره مندی از نعمت ها یا تنگدستی خواهد بود.

خارج از شعبه
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اَبَر غذا یا سوپرفود به آن گروه از مواد غذایی گفته می شود که ارزش تغذیه ای بسیار بالایی دارند و مصرف آنها می تواند ویتامین ها، 
املاح و آنتی اکسیدان های لازم برای بدن را تامین کند. مصرف این ابر غذاها می تواند به شدت سبب تقویت سیستم ایمنی و کاهش 
التهاب در بدن شود. آنتی اکسیدان های قوی و بسیار ارزشمند موجود در سوپرفودها به مبارزه با رادیکال های آزاد در بدن و پیشگیری 

از ابتلا به بیماری های مزمن کمک می کند. از این رو، در این گزارش به معرفی مهم ترین و بهترین ابر غذاهای زمستانی می پردازیم.

ابَرَغذاهاى زمستانى کدامند؟ 

سفره زمستان را با این غذاها سالم کنید

کدو حلوایی
غذاهای  ابر  لیست  صدر  در  تنبل  یا کدو  حلوایی  کدو 
زمستانی جا می گیرد. کدو حلوایی حجم بسیار بالایی 
ویتامین C و  بتاکاروتن،  منیزیم،  غذایی،  فیبر  از 
ویتامین B6 را در خود جا داده است. بتاکاروتن موجود 
در کدو حلوایی در بدن به ویتامین A تبدیل می شود. 
مصرف منظم کدو حلوایی در زمستان به تنظیم فشار 
کدو  بتوانید  اگر  می کند.  کمک  خون  کلسترول  و 
حلوایی را با پودر دارچین یا زنجبیل مصرف کنید، اثر 
و  ویتامین ها  خواهید کرد.  دوچندان  را  آن  ضدالتهابی 
املاح موجود در کدو حلوایی به تقویت سیستم ایمنی 
در  ویروسی  بیماری های  به  ابتلا  خطر  و کاهش  بدن 
روزهای سرد سال کمک می کنند. شما می توانید کدو 
خوراک های  یا  خورش ها  سوپ ها،  انواع  در  را  حلوایی 
زمستانی استفاده کنید. همچنین می توان کدو حلوایی 
را به صورت بخارپز در انواع سالادها استفاده کرد یا برای 

دورچین غذا در نظر گرفت. 

زنجبیل
که  است  ارزشمند  غذاهای  ابر  از  دیگر  یکی  زنجبیل 
شما می توانید آن را به صورت تازه در روزهای سرد سال 
پیدا کنید. زنجبیل تازه، یک ضدالتهاب بسیار قدرتمند 
است که می تواند به شدت سبب تقویت سیستم ایمنی 
بدن در برابر بیماری های ویروسی و عفونی بشود. اگر 
بتوانید در روزهای سرد سال، روزانه از زنجبیل تازه در 
ابتلا  خطر  استفاده کنید،  خود  نوشیدنی های  یا  غذاها 
به بیماری های عفونی تنفسی را تا حد قابل توجهی در 
بدنتان کاهش می دهید. شما می توانید زنجبیل تازه را 
به عنوان چاشنی به انواع غذاهای زمستانی اضافه کنید 

یا یک تکه از آن را مانند چای، دم کنید. 

تره فرنگی
یک ابر غذای ارزشمند دیگر به نام تره فرنگی که متاسفانه 
توجه زیادی به آن نمی شود! تره فرنگی حجم قابل توجهی 
از ویتامینC ، فیبر غذایی و منیزیم را در خود جا داده 
از  می تواند  تره فرنگی  در  موجود  فراوان  منیزیم  است. 
ایجاد اختلالات خلقی در روزهای سرد و تاریک پاییز و 
زمستان پیشگیری کند. تحقیقات نشان می دهند که اگر 
شما هفته ای یک تا دو مرتبه تره فرنگی مصرف کنید، کمتر 
با تحریک پذیری عصبی، اضطراب و افسردگی ناشی از 
تاریک بودن هوا در روزهای کوتاه زمستان مواجه خواهید 

شد. 

انار
انار به عنوان یک میوه خوش طعم زمستانی،  در گروه ابر 
انار  دانه های  می شود.  تقسیم بندی  فصل  این  غذاهای 
علاوه بر ویتامینC ، حجم بسیار بالایی از پلی فنول ها 
را در خود جا داده اند و به همین دلیل هم مصرف روزانه 
این میوه در فصل زمستان سبب تقویت عملکرد سیستم 
قلبی-عروقی، افزایش قدرت حافظه و مبارزه با عفونت 
در بدن می شود. اگر در روزهای سرد سال با بیماری های 
عفونی یا ویروسی فصلی مواجه شدید، حتما روزی یک 

عدد انار بخورید. 

خرمالو
آیا می دانید که میوه کوچک و لطیفی مانند خرمالو در 
دارای  خرمالو  دارد؟!  قرار  زمستانی  سوپرفودهای  گروه 
روزانه  مصرف  ویتامین A است.  از  قابل توجهی  مقادیر 
یک عدد خرمالو می تواند تقریبا نصف نیاز روزانه بدن به 
ویتامین Aرا تامین کند. دریافت ویتامین A کافی در طول 
روز به تقویت سیستم ایمنی، کاهش التهاب در بدن و 
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مبارزه با رادیکال های آزاد کمک می کند و خطر ابتلا به 
بیماری های ویروسی را کاهش می دهد. خرمالو می تواند 
به عنوان یک دسر شیرین طبیعی در روزهای سرد سال 
استفاده شود یا در میان وعده های غذایی به مصرف برسد. 

کلم فندقی
هم  فندقی  نام کلم  با  بروکسل که  ریز  شاید کلم های 
نیایند  ارزشمند  چندان  اول  نگاه  در  می شوند،   شناخته 
ابر  گروه  در  خوش طعم،  و  همین کلم های کوچک  اما 
بروکسل  فندقی  دارند. کلم های  جا  زمستانی  غذاهای 
 Kیکی از غنی ترین مواد غذایی از نظر داشتن ویتامین

و ویتامین C هستند. علاوه بر این می توانند حجمی از 
فیبر غذایی و پروتئین مورد نیاز بدن را هم تامین کنند. 
تقریبا یک فنجان کلم بروکسل می تواند صددرصد از نیاز 
به  و  تامین کند  ویتامین های K و C را  به  بدن  روزانه 
این ترتیب، به شدت سبب بهبود عملکرد سیستم ایمنی 
بدن بشود. بد نیست بدانید که کلم بروکسل، منبع خوبی 
 B6برای دریافت فولات، منگنز، آهن گیاهی و ویتامین

هم محسوب می شود. از این رو، اگر بتوانید این کلم را 
غذاها  دورچین  یا  سالادها  در  بخارپز  یا  خام  به  صورت 
استفاده کنید، می توانید سلامت سیستم ایمنی،  کبد و 
تضمین  سال،  سرد  روزهای  در  را  سیستم گوارشی تان 

کنید.

مرکبات
غذاهای  ابر  جزو  پرتقال،   آنها،  راس  در  و  مرکبات  انواع 
بسیار برجسته و مطرح در سطح جهان هستند. مصرف 
روزانه مرکبات تازه در فصل زمستان به تامین تمام نیاز 
روزانه بدن به ویتامین C کمک می کند. زمانی که ذخیره 
ویتامین C بدن به اندازه کافی باشد، سطح التهاب پایین 
می آید، عملکرد سیستم ایمنی بهتر می شود، کلاژن سازی 
و  سرد  روزهای  در  پوست  رطوبت  و  لطافت  حفظ  برای 
به  ابتلا  خطر  درنهایت،  و  می شود  بیشتر  سال  خشک 
بیماری های ویروسی و عفونی، کاهش پیدا می کند. اگر 
می خواهید بیشترین بهره را از مصرف مرکبات در زمستان 

ببرید، آنها را نهایتا تا ٣٠ دقیقه بعد از برش زدن مصرف 
کنید و به جای مصرف آبمیوه، خود میوه کامل را استفاده 
کنید. پره های نازک مرکبات که معمولا هنگام آب گیری، 
و  هستند  غذایی  فیبر  از  سرشار  می شوند،  ریخته  دور 
می توانند باعث پیشگیری از ایجاد نوسان در قندخون یا 

تنظیم کلسترول خون بشوند.

کلم برگ
کلم برگ های بنفش یا سفید که در روزهای سرد سال به 
وفور یافت می شوند،  حجم بسیار بالایی از ویتامین C را 
در خود جا داده اند. تقریبا هر یک لیوان کلم برگ می تواند 
١٩٠ درصد از نیاز روزانه بدن به ویتامین C را تامین کند. 
حالا فکرش را بکنید که مصرف کلم  برگ با آب لیموترش 
تازه، چه کمک بزرگی به تقویت سیستم ایمنی بدنتان 
خواهد کرد! برای دریافت تمام ویتامین C موجود در این 

ابر غذا، باید آن را به صورت خام مصرف کنید. 

کیوی
فیبر، ویتامین C و بتاکاروتن؛ ٣ ترکیب مغذی که سبب 
شده اند تا کیوی در گروه ابر غذاهای زمستانی جا بگیرد. 
مصرف روزانه کیوی در پاییز و زمستان به تقویت سیستم 
ایمنی، کاهش التهاب در بدن و بهبود عملکرد سیستم 

گوارشی کمک می کند .

چغندر
چغندر در سراسر جهان در گروه ارزشمندترین مواد غذایی 
جا می گیرد. این ابر غذا، حجم بالایی از فولات، پتاسیم 
داده است و می تواند حجم  و بتاکاروتن را در خود جا 
مناسبی از ویتامین C را هم به بدن برساند. تحقیقات 
ثابت کرده اند که اگر شما هفته ای ٢ تا ٣ مرتبه چغندر 
در طول روزهای سرد زمستانی مصرف کنید، می توانید 
سیستم ایمنی بدنتان را در قوی ترین حالت ممکن نگه 
دارید و سطح التهاب بدنتان را هم به پایین ترین سطح 
ممکن برسانید. چغندر می تواند در انواع آش ها، سوپ ها 

یا خوراک ها مورد استفاده قرار بگیرد. 
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ــدا  ــا خ ــه ب ــدى ک ــر ســر عه ــه ب ــى هســتند ک ــان، مردان ــان مومن درمی
ــد  بســتند صادقانــه ایســتادند. بعضــى پیمــان خــود را بــه آخــر بردن
و در راه او شــربت شــهادت نوشــیدند و بعضــى دیگــر در انتظارنــد و 

ــد. ــان خــود ندادن ــد و پیم ــى در عه ــر و تبدیل ــز تغیی هرگ
(سوره احزاب آیه 23)
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شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.

سرمقاله

︠﹙﹅ ارزش از ﹨﹫︘٣

 رو﹬︡اد۴

راهبرد

ا﹨ــ︡اف ︑︖﹧﹫ــ︤ ﹝﹠︀︋ــ︹ ︋ــ︣ای دو﹝﹫ــ﹟ ︨ــ︀ل ︎﹫︀︎ــ﹩ ۶
﹝︜﹆ــ﹅ ︫ــ︡

︑︜﹆﹅ ا﹨︡اف ﹁︣ا︑︣ از ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨٨︀

︑ــ﹑ش ١٠ ارزان ﹇﹫﹞ــ️  ﹝﹠︀︋ــ︹  ︋ــ﹥  د︨︐︨︣ــ﹩  ︋ــ︣ای 
︋︀︫ــ﹫﹛ دا︫ــ︐﹥  ﹝︱︀︻﹀ــ﹩ 

ا︠﹑ق ﹝ــ︡اری و ﹨﹢︫ــ﹞﹠︡ی، ﹯︀︭︠ــ﹏ ︋︀﹡ــ﹉ ﹋︪ــ︀ورزی ١٢
ا︨ــ️

︑︀﹝﹫﹟ ︨︣﹝﹬︀﹥  در ﹎︣دش ﹡﹧︀ده ﹨︀ی دا﹝١۴﹩

﹡﹧︀ده ﹨ــ︀ی ١۵ ﹡﹆﹬︡﹠﹍ــ﹩  ︑︀﹝﹫ــ﹟  ︋ــ︣ای  ﹋︀رت  دا﹝ــ︡ار 
دا﹝ــ﹩

﹝﹠︀︋︺﹩ ︋︀ ﹡︣خ ︑︣︗﹫︜﹩ ١١در١۶︡︮

دا﹝︡ار ﹋︀رت، ︵︝︣﹩ ﹝︐﹠︀︨︉ ︋︀ ﹡﹫︀ز دا﹝︡اران١٧

پرونده ماه: صنای#ع تبدیلی و تکمیلی، حلقه قدرتمند 
زنجیره ارزش 

٢٠️﹬︀﹝︝ ︩﹧︗

ــ﹍︀ه ٢٢ ــ︐︀ورد ﹡ ــ﹩، د︨ ــ﹩ و ︑﹊﹞﹫﹙ ﹚﹬︡︊︑ ︹ــ ﹬︀﹠︮ ﹤︺ــ ︨﹢︑
ز﹡︖﹫ــ︣ه ای

از ﹋︪︀ورزی ﹝︺﹫︪︐﹩ ︑︀ ﹋︪︀ورزی ︑︖︀ری٢٨

︋﹥ ︎︪︐﹢ا﹡﹥ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︎︀ ﹎︣﹁︐﹫﹛٣٠

٣٢︩︟︋ ﹤︐︧︋وا ︹﹬︀﹠︮ ︀︋ ﹩﹠﹬︣﹁ارزش آ

ز﹡︖﹫︣ه ﹨ــ︀ی ارزش در ︟︋ــ︩ ﹋︪ــ︀ورزی و ︚٣︀﹜ــ︩ ٣٣
ــ︣دی را﹨︊

گزارش

︟︋︩ ﹋︪︀ورزی در ︋﹢د︗﹥ ٣۴١۴٠١

ر︫︡ ٢٩ در︮︡ی ︑﹧︧﹫﹑ت ︫﹫﹑ت و آ︋︤ی ︎︣وری٣۶

﹠﹬︀︹ د︨︐﹩٣٨ ︣ا︋︣ی از وا︝︡﹨︀ی ﹇︀﹜﹩ ︋︀﹁﹩ و︮  ﹬︀﹝︝️ دو︋ 

۴٠﹤﹠︧︜﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫﹧︧︑ ︀ل﹬٣٠﹨︤ار ﹝﹫﹙﹫︀رد ر

ا︝︡اث ٣٨٢ ﹨﹊︐︀ر ﹎﹙︟︀﹡﹥ در ︨︀ل ۴٢١۴٠٠

در ا︨︐︀ن ﹨۴۴︀

دو﹝﹫﹟ ︨︀﹜﹍︣د ﹧︫︀دت ︨︣دار ︨﹙﹫﹞︀﹡۴۶﹩

گزارش ویژه: زلزله بم

ز﹝﹫﹟ ﹜︣زه ︋﹛۴٨

۵٠︡﹬﹢︫ ز﹜︤﹜﹥ رو︋﹥ رو ︀︋

خارج از شعبه

﹁︀︵﹞﹥، ﹁︀︵﹞﹥ ا۵٢️︨

︨﹀︣ه ز﹝︧︐︀ن را ︋︀ ا﹬﹟ ︾︢ا﹨︀ ︨︀﹜﹛ ﹋﹠﹫۵۴︡

﹇︀ب آ۵۶︣︠



ــ︀ورزی ــ﹉ ﹋︪ــــــــ ــ﹩ ︋︀﹡ـــــــــ ــ﹥ دا︠﹙ـــــــــ ﹝ـــــــ︀﹨ــــ﹠ـــ︀﹝ــــ

︨︀ل ︫︭️ و ﹨︪︐﹛
︫﹞︀ره ١٩۵
٢٩٠ ﹩︎︀﹫︎
دی ١۴٠٠

صنایع تبدیلى و تکمیلى،
حلقه قدرتمند زنجیره ارزش

ــ︀ورزی ــ﹉ ﹋︪ــــــــ ــ﹩ ︋︀﹡ـــــــــ ــ﹥ دا︠﹙ـــــــــ ﹝ـــــــ︀﹨ــــ﹠ـــ︀﹝ــــ ١۴٠٠ دی


