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سال شصت و هشتم

شماره ۱۹۶ پیاپی ۲۹۱

بهمن ۱۴۰۰

شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.
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﹜﹢﹋﹢﹝﹢︑﹫﹢ ا﹇︐︭︀د٣

رو︡اد۴

ــ︡ی ۶ ﹠﹝︐︀︲ــ︩ ر ــ﹢ر ا﹁︤ا ــ﹥ ﹝﹠︷ ــ︀︻﹩ ︋ ︧﹞ ﹉︣ــ ︪︑
ــ﹉ ــ︀ن ︋︀﹡ ﹋︀ر﹋﹠

راهبرد

︋︣ه وری ︨︀ز﹝︀ن در ﹎︣و ر︲︀️ ︫︽﹙﹩ ﹋︀ر﹋﹠︀ن٨

︋︀ز﹎︪️ ︋﹥ ﹝︡ار ︑﹢﹜﹫١٢︡

پرونده ماه: رونق تولید در بستر شفافیت و عدالت

﹡﹆︪﹥ راه ︑﹢ل١٨

︦ ︗﹞﹢ر١٩ ﹫ل در ﹋﹑م ر﹢︑ راه ﹤︪﹆﹡

︩ آ﹁︣﹠﹩ در ︑﹢﹜﹫٢٠︡ ﹆﹡

﹝﹆︀وم ︨︀زی در ﹝﹆︀︋﹏ ﹁︪︀ر﹨٢١︀

ا︮﹑ح را︋︴﹥ ︋︀﹡﹉ و ︑﹢﹜﹫︡﹋﹠﹠︡ه٢٢

﹨︡ا️ ﹝﹠︀︋︹ ︋﹥ ︨﹞️ ︵︣ح ﹨︀ی ﹝︀﹡︡﹎︀ر و ︋﹠﹫︀دی٢٣

٢۴﹤﹠︧﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫︧︑

وا﹎︢اری ا﹝﹢ال ﹝︀زاد٢۶

ا︻︐︊︀ر︨﹠︖﹩ ︋﹥ ︗︀ی ︲︀﹝﹟ و و︔﹫﹆﹥٢٧

︑︀﹝﹫﹟ ﹝︀﹜﹩ ز﹡︖﹫︣ه٢٨

گزارش

در ا︨︐︀ن ﹨٣٠︀

﹡︢ر ﹋︐︀ب، ﹡︢ر ﹁︣﹨﹠﹌٣٢

٣۴︩︋ ر﹢︑﹢﹞ ️︠﹢︨ ،﹉﹡︀︋ ︹︋︀﹠﹞

پرونده ویژه

︑︖︡︡ ﹝﹫︓︀ق ︋︀ آر﹝︀ن ﹨۴۴︀

﹝︣ا︨﹛ ﹎︣ا﹝﹫︡ا︫️ د﹨﹥ ﹝︊︀رک ﹁︖۴۵︣

︋︺︡ از ﹨︣ ︨︐﹩، آ︨︀﹡﹩ ا۴۶️︨

در ۴٨ ﹋︪ــ︀ورزی  ︋︀﹡ــ﹉  ︫ــ︡ای  ﹝︡ر︨ــ﹥   ︩︀︪ــ﹎
︋﹠︖ــ﹢ رو︨ــ︐︀ی 

︣︎﹢ش ﹝﹫︣ا︋﹩، ︋︀﹡﹢ی ︫﹫︡ه ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی۴٩

︋︀ز︠﹢ا﹡﹩ ︋﹫︺️ ︑︀ر﹩ ﹨﹞︀﹁︣ان ︋︀ ا﹝︀م ︠﹞﹫﹠﹩۵٠

خارج از شعبه

﹎︣ا﹝﹫︡ا︫️ ﹁︣︠﹠︡ه زادروز ︱︣ت ﹁︀︵﹞﹥ ز﹨︣ا(س) ۵٢
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۳۲
نذر کتاب، نذر فرهنگ

علی اکبر صالحی تبار از سال ۱۳۸۲ به جمع خانواده بانک کشاورزی وارد شده و در حوزه 
رایانه مدیریت خراسان رضوی در نیشابور مشغول خدمت است. مادر گرامی وی آبان ماه 
به دیدار معبود شتافتند و این همکار بانک کشاورزی پس از درگذشت مادر، پویشی را 

اجرایی کرد که نذر هدفمند کتاب نام گرفت

گشایش مدرسه شهدای
بانک کشاورزی در روستای بنجو

همزمان با پنجمین روز از دهه مبارک فجر، به همت بانک کشاورزی و در راستای 
مسئولیت های اجتماعی این بانک، مدرسه شش کلاسه «شهدای  بانک کشاورزی» در 

روستای بنجو بخش دلوار شهرستان تنگستان استان بوشهر به بهره برداری رسید. 

۸

بانکداری روز دنیا، مشتری مداری را نه از خارج بانک که از داخل سازمان آغاز می کند؛ 
چراکه کارکنان خشنود و با بالاترین میزان رضایت شغلی، بهره وری سازمان را افزون 

ساخته و شاخص های عملکرد مجموعه را بهبود می بخشند

۷
فرصت مغتنم خدمت

مهدی رضایی سرپرست بانک کشاورزی، در پیامی ولادت با سعادت حضرت علی (ع) و 
روز مرد را تبریک و تهنیت گفت

۱۶
رونق تولید در بستر شفافیت و عدالت

بانک ها، بنیان اقتصاد ایران را تشکیل می دهند و هر گونه تحرک و تحولی در نظام بانکی 
همواره دیگر بخش های اقتصاد را نیز به حرکت درآورده است؛ از همین رو دولت سیزدهم 

نگاه و تمرکز ویژه  ای روی نظام بانکی دارد تا منابع بانکی در بستر شفافیت و عدالت در 
مسیر رونق تولید و توسعه پایدار هدایت شود. 

۵۰
خی همافران  بازخوانی بیعت تار

با امام خمینی

۴۸

پیام سرپرست بانک کشاورزى
 به مناسبت میلاد حضرت على (ع) و روز مرد

پروژه  همکار بانک کشاورزى، با استقبال اهالى فرهنگ در سراسر کشور مواجه شدواکاوى نقش و کارکردهاى بانک کشاورزى از منظر انتظارات دولت سیزدهم از نظام بانکى

در گفت وگو با رئیس هیئت مدیره  بانک کشاورزى مطرح شد

مهم ترین  واقعه ای که  اوج  نفوذ انقلاب  را در ارتش  به  اثبات  رساند، سان  دیدن  امام  خمینی 
از نظامیان  نیروی هوایی در ۱۹ بهمن  ۱۳۵۷ بود. همافران  درحال  رژه  اشک  می ریختند 
و صحنه  بسیار پرهیجانی را به  وجود آورده  بودند. همان  روز عده ای از همافران  و افسران  

نیروی هوایی پایگاه  اصفهان  خدمت  امام  رسیدند و امام  خمینی برای آنها سخنرانی کرد. 

بهره وری سازمان
در گرو رضایت شغلی کارکنان
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مقام معظم رهبری: 
امـام، راه آزاد زیسـتن، کامـل شـدن، سـاختن زندگـی بـه شـکلی کـه 
مـورد رضـای خـدا و دسـتور اسـلام اسـت، سـازندگی حقیقـی زندگـی 
و عـدم سـازش بـا قدرت هـای ضداسـلامی را به مـا نشـان داد. اینها، 

بـرای مـا درس هـای بیسـت و دوم بهمن اسـت. 
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و به ویــژه بخش هــای اقتصــادی قــرار گرفته انــد، 
ــده و  ــده ش ــاد دی ــق در اقتص ــن رون ــای روش رگه ه
ــده و  ــت درآم ــه حرک ــتغال ب ــد و اش ــای تولی چرخ  ه
مواقعــی هــم کــه بنــا بــه اقتضائاتــی، نظــام بانکــی در 
ــای  ــت از بخش ه ــاب حرک ــه، ت ــرو رفت ــود ف لاک رک
ــن  ــه اســتناد همی ــه شــده اســت. ب اقتصــادی گرفت
مهــم، تحــول در نظــام بانکــی به منظــور پویایی بیشــتر 
در میــان اولویت هــای دولــت ســیزدهم جــای گرفــت.

ــه تحــول نظــام  ــز برنام ــت ســیزدهم نی رئیــس دول
بانکــی را بــا تاکیــد بــر هدایــت منابــع بانکی به ســمت 
ــر  ــرد: «اگ ــلاغ ک ــد و اشــتغال اب ــق تولی ــد و رون تولی
ــت شــود، مشــکلی  ــد هدای نقدینگــی به ســمت تولی
ــوی  ــی به س ــر نقدینگ ــا اگ ــرد، ام ــد ک ــاد نخواه ایج
تولیــد نــرود، ماننــد ســیل در جامعــه بــه  راه می افتــد 
و بــه هرجــا برســد، خرابــی بــه  بــار مــی آورد.» رویــه ای 
کــه به عنــوان یــک اصــل بنیــادی در بانــک کشــاورزی 
نهادینــه شــده و ذات و هویــت بانــک کشــاورزی 
به عنــوان نهــاد مالــی حامــی بخــش کشــاورزی، 
جمــع آوری منابــع مالــی و هدایــت بــه ســمت بخــش 
ــدار  ــق تولیــد و توســعه پای ــا هــدف رون کشــاورزی ب
اســت. لیــک در برهــه نویــن و بــا هدایــت و حمایــت 
دولــت ســیزدهم، بانــک کشــاورزی به مثابــه پیشــران 
بــا توانــی مضاعــف در مســیر پشــتیبانی از تولیــد گام 

خواهــد زد. 

ــه  ــن دو ده ــت کم در همی ــمار دس ــای پرش تجربه ه
گذشــته نشــان می دهــد رونــق و رکــود اقتصــاد کشــور 
مــا در گــرو شــور و حــرارت یــا کم رمقــی نظــام اســت. 
هــر زمــان بانک هــا مطلو ب تریــن خروجــی و عملکــرد 
را داشــته و در تعاملــی تنگاتنــگ و اثرگــذار بــا جامعــه 

لوکوموتیو اقتصاد
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︣دا︠️  ︫︣ا︳ و ﹡﹢ه︎ 
 ﹉﹡︀ ︡ون ︲︀﹝﹟︋  ︑︧﹫﹑ت︋ 

 ︡ ﹋︪︀ورزی ا︻﹑م︫ 

︩ ﹋﹑︨﹥ «︫︡ای   ﹝︡ر︨﹥︫ 
︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی» در رو︨︐︀ی 
︨︣︐︀ن  ︩ د﹜﹢ار︫   ︋﹢︖﹠︋
 ﹤  ︋︫︣﹢ ︑﹠﹍︧︐︀ن  ا︨︐︀ن︋ 
︣داری ر︨﹫︡ ︋︣ه︋ 

︋︀ ﹨︡ف 
﹎︣ا﹝﹫︡ا︫️ 

د﹨﹥ ﹝︊︀رک ﹁︖︣ 
و ︀د و ︠︀︵︣ه 

︫︡ای ا﹡﹆﹑ب، 
﹡﹞︀︪﹍︀ه ︵︣ح ﹨︀ی 

 ︣︑︣ ﹝︪︀ر﹋︐﹩︋ 
و د︨︐︀ورد﹨︀ی 

︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در 
︨︀︠︐﹞︀ن ﹝︣﹋︤ی 
 ︡ ︣﹎︤ار︫   ︋﹉﹡︀︋

︋︣﹎︤اری ﹡﹞︀︪﹍︀ه 
﹋︐︀ب و ﹡﹢︫️ 

 ️︊︨︀﹠﹞ ﹤  ا﹁︤ار︋ 
د﹨﹥ ﹝︊︀رک ﹁︖︣ از 

﹟﹝︋ ٩ ︑︀ ٢١

﹟﹝︋

دی
٢٢ ٢١ ٢٠٢۴

١١٩

١۵١۶

٢٣٢۵

١٠٨

١٢

١٣

١۴

١٧١٨

دی 

﹊﹢﹨﹞﹠︡ ا︨﹑﹝﹩،︗﹞︺﹩  ﹫︣وزی ا﹡﹆﹑ب︫  ︀ل︎   ︨﹟﹫﹞﹢ ︀ ﹏ و︨  ﹨﹛ ز﹝︀ن︋ 
از ﹋︀ر﹋﹠︀ن ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︋︀ ︱﹢ر در ﹝︣﹇︡ ﹝︴︣ ا﹝︀م ︠﹞﹫﹠﹩ (ره)، ︋﹥ 
﹫︡ان ا﹡﹆﹑ب ا︨﹑﹝﹩ ادای ا︐︣ام ﹋︣د﹡︡. ﹠﹫︀﹡﹍︢ار و︫  ﹝﹆︀م وا﹐ی︋ 
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 ﹉︪  ︠︣﹫ ︤ر﹎︐︣﹟ ﹋︀ر︠︀﹡﹥ ︑﹢﹜﹫︫︡  ا﹁︐︐︀ح︋ 
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی  ︀ ﹝︪︀ر﹋️︋  ︀ور﹝﹫︀﹡﹥︋  و ﹋︣ه︠ 

︦ ︗﹞﹢ر  ﹫ر ﹝︺︀ون اول ر﹢︱ ︀ و︋ 

﹟﹝︋

٢۶٢٩

۶۵

٢٨

٧

٢٧٣٠

١

٢

٣
۴

٢٠٢٢٢۴ ٢١٢٣٢۵ ١٩

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی «و﹨︉  ﹨﹫︃ت ﹝︡︣ه︋ 
 ﹟︣ه ا︡﹞ از ا︻︱︀ی ﹨﹫︀ت «︀﹫﹡ ﹩﹆︐﹞
﹥ ︻﹠﹢ان ر︡︗ ︦﹫︡ ﹨﹫︃ت  ︋︀﹡﹉ را︋ 
﹝︡︣ه ا﹡︐︀ب و ﹝︺︣﹁﹩ ﹋︣د﹡︡

مهدى رضایى سرپرست بانک  کشاورزى شد
ا﹝﹢ر   ︣ وز ︠︀﹡︡وزی  ا︧︀ن   ︡ ﹫︨ ︨﹢ی  از   ﹩﹝﹊  ﹩︵
 ️︨︣︎︨︣ ︻﹠﹢ان   ﹤︋  ﹩︀︲ر ﹝︡ی   ،﹩دارا و  ا﹇︐︭︀دی 
︱﹢ر   ︀ ︋  ﹤﹋ ﹝︣ا︨﹞﹩  در   .︫︡ ﹝﹠︭﹢ب  ﹋︪︀ورزی   ﹉﹡︀︋
️ ﹨︀ی  ﹋︫︣ و   ﹤﹝﹫︋  ،﹉﹡︀︋ ﹝︺︀ون   ﹩﹠﹫︧ ︻︊︀س   ︡ ﹫︨
︀︠︐﹞︀ن   ︨﹏﹞ در ،﹩دو﹜︐﹩ وزارت ا﹝﹢ر ا﹇︐︭︀دی و دارا
︣ ا﹝﹢ر ا﹇︐︭︀دی و  وز ﹜﹊ ،︫︡ ︤ار﹎︣︋ ﹉﹡︀︋ ﹟︤ی ا﹋︣﹞
 ﹉﹡︀  ︋︡ ︡︗ ️ ︨︣︎︣  ︨﹩︀︲︡ی ر﹞ ﹤ ︣ح︋   ︫﹟︡  ︋﹩دارا

 :︡ ﹋︪︀ورزی ا︋﹑غ︫ 
و   ︬ ︭︑  ،︡︺︑  ﹤︋  ︣ ︷﹡  ،﹩︀︲ر ﹝︡ی  آ﹇︀ی  «︗﹠︀ب 
  ︀﹝ ︉ ا﹟ ا︋﹑غ︫  ︗﹢﹞ ﹤ ︑﹢ا﹡﹞﹠︡ی ﹨︀ی ارز﹡︡ه ︗﹠︀ب ︻︀﹜﹩︋ 

️ د︨︐﹥ ︗﹞︺﹩  ر﹢﹞︃﹞ ﹟︣ا﹨﹩ در ا﹝﹨ ﹛. ﹨﹞﹊︀ری، ﹨﹞︡﹜﹩ و︀﹝﹡ ﹩﹞ ب﹢︭﹠﹞ ︪︀ورزی﹋ ﹉﹡︀︋ ️ را ︋﹥ ︻﹠﹢ان ︨︣︎︨︣
️ ﹝﹢ری، ا﹡﹆﹑︋﹩ ﹎︣ی، ﹝︣دم داری،  ﹥ ︻︡ا﹜ ︡ ﹝︐︺︀ل و ا﹨︐﹞︀م︋  ︡او﹡  ︠﹤ ︀ ا︑﹊︀ل︋   ︋️ ︡ ا︨ ️ ا︨️، ا﹝﹫ ︣ط ﹝﹢﹁﹆﹫  ︫︩ ﹫︎

«.︡﹫︫﹢﹊ ️ و ﹏ ﹝︪﹊﹑ت ﹝︖︡ا﹡﹥︋  ︐﹫︤ی و ﹇︀﹡﹢ن ﹝︡اری، در ︑﹆﹅ ا﹨︡اف دو﹜ ︎︀﹋︨︡︐﹩، ﹁︧︀د︨ 
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رویداد

«خدمت در بانک کشاورزی، فرصت مغتنمی برای یاری رسانی و رفع مشکلات و 
نیازمندی های مشتریان، به ویژه فعالان بخش کشاورزی است.» مهدی رضایی، 
سرپرست بانک کشاورزی در جمع روسای شعب شهر مشهد و همکاران مدیریت 
استان خراسان رضوی با بیان این مطلب افزود: «خوشبختانه سلامت، صداقت و 
تعهد کاری از شاخصه های کارکنان بانک کشاورزی است و امیدوارم با همیاری و 
همکاری برای تقویت توانمندی ها و اصلاح فرآیند ها گام های موثری برداریم.»

وی تصریح کرد: «بانک کشاورزی پتانسیل کسب رتبه نخست در شبکه بانکی 
های  شاخص  ارتقای  و  رشد  برای  تلاش  بایستی  ما  رویکرد  و  دارد  را  کشور 
عملکردی بانک در سال آتی باشد. تلاش گسترده برای جذب و افزایش منابع 
بانک، به عنوان عاملی اساسی در افزایش توان حمایتی بانک از بخش کشاورزی، 

در اولویت برنامه ها قرار دارد. کاهش مطالبات غیرجاری از دیگر عوامل اثرگذار در تقویت مالی و عملکردی بانک است و بایستی در دستور کار 
باشد.» رضایی در بخش پایانی سخنان خود ضمن تاکید بر ارزشمندی و اهمیت سرمايه انسانی به مثابه ارکان اصلی سازمان، اظهار داشت: 
«امیدوارم با شناسایی موانع، محدودیت ها و مشکلات و تشریک مساعی برای  رفع آن ها، شاهد افزایش سطح نشاط و رضایتمندی در بین 
کارکنان بانک کشاورزی باشیم.» سرپرست بانک کشاورزی در سفر به استان خراسان رضوی از مدیریت شعب بانک در این استان و شعب بلوار 

جمهوری، امام رضا، ۱۵ خرداد و شعبه سجاد بازدید و با کارکنان و مشتریان دیدار و گفتو گو کرد. 

سرپرست بانک کشاورزی در جمع همکاران این بانک در خراسان رضوی تاکید کرد؛

تشریک مساعى به منظور افزایش 
رضایتمندى کارکنان بانک
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پیام سرپرست بانک کشاورزی به مناسبت میلاد حضرت علی (ع) و روز مرد:

فرصت مغتنم خدمت 
مهدی رضایی سرپرست بانک کشاورزی، در پیامی ولادت با سعادت حضرت علی (ع) و روز 

مرد را تبریک و تهنیت گفت. در پی متن  این پیام را ملاحظه می کنید: 
«إِنَّ حَوائِجَ النّاسِ إِلَيْكُمْ نِعْمَةٌ مِنَ اللّه ِ عَلَيكُمْ فَاغْتَنِمُوها.»

امام على عليه السلام فرمود: نيازهاى مردم به شما، نعمتى از سوى خداوند برشماست، پس آنها 
را غنيمت شماريد (و در رفع نياز مردم بكوشيد).

به ذَرّه گرَ نَظَرِ لُطف بوتُراب کنَُد، به آسِمان رَوَد و کارِ آفتاب کنَُد...»
خجسته سالروز ولادت مولای متقیان، شیر خدا، امیر نیکان ، پیشوای پارسایان، ساقی کوثر، 
قرآن ناطق، ستون دین، امیرالمومنین، حضرت علی (ع)، بر تمام رهروان راستی و عدل و 

بندگان راستین پروردگار ، مبارک و فرخنده باد.
نامگذاری چنین روز بزرگ و مبارکی به نام «روز مرد» و « روز پدر» افتخاری عظیم و صدالبته 
مسئولیتی سنگین است ، خوشا آنان که در تمام شئون زندگی ، سیره ی علوی را راهنما و 
روشنگر مسیر خویش قرار می دهند و میراث داران امین و شاگردان شریفی برای آموزه های 

 «... گهر بار امیر المومنین هستند. «از علی آموز اخلاص عمل
ضمن تبریک این روز عزیز، از درگاه پروردگار مهربان ، سلامتی و بهروزی شما عزیزان و توفیق 
سلوک برسیاق سیره و اندیشه ی گرانقدر علوی، پاکی و صداقت، حمایت از محرومان، پرهیز از 

کبر و شجاعت در مسیر حق و راستی را مسئلت دارم. 
اسِ» هُ مَا بَيْنَهُ وَ بَيْنَ النَّ هِ أَصْلَحَ اللَّ «مَنْ أَصْلَحَ مَا بَيْنَهُ وَ بَيْنَ اللَّ

«هر کس [رابطه] میان خود را با خدا اصلاح کند، خدا [رابطه] میان او و مردم را اصلاح فرماید.»
“نهج البلاغه”

بازدید از ادارات مرکزی
و  دیدار  تعامل،  هدف  با  کشاورزی  بانک  سرپرست 
آگاهی از آخرین وضعیت و پیشرفت برنامه ها، صبح 
روز دوشنبه بیست و پنجم بهمن ماه با حضور در ادارات 
مرکزی با مدیران وکارکنان این بانک دیدار و گفت وگو 
کرد. مهدی رضایی در این دیدار سرزده که همزمان با 
سالروز میلاد فرخنده حضرت علی (ع) برگزار شد، از 
مشارکت کارکنان در پیشبرد اهداف و برنامه های این 
بانک تشکر و قدردانی کرد. رضایی با اشاره به نقش 
سازنده و اثرگذار نیروی انسانی در تحقق اهداف بانک؛ 
بر همدلی،همراهی و مشارکت روز افزون کارکنان برای 
ارائه خدمت به هموطنان عزیز به ویژه فعالان و بهره 

برداران بخش کشاورزی تأکید کرد.
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راهبرد 

در گفت وگو با رئیس هیئت مدیره 
بانک کشاورزی مطرح شد؛

بهره ورى سازمان در گرو 
رضایت شغلى کارکنان

ــه  ــتری مداری را ن ــا، مش ــداری روز دنی بانک
از خــارج بانــک کــه از داخــل ســازمان آغــاز 
ــا  ــنود و ب ــان خش ــه کارکن ــد؛ چراک می کن
بالاتریــن میــزان رضایــت شــغلی، بهــره وری 
ســازمان را افــزون ســاخته و شــاخص های 
عملکــرد مجموعــه را بهبــود می بخشــند. 
ایــن مهــم، همــان محــور بنیادینــی اســت 
کــه رئیــس هیئت مدیــره بانــک کشــاورزی 
متقی نیــا،  وهــب   دارد.  تاکیــد  آن  بــر 
ــاورزی در  ــک کش ــره بان ــس هیئت مدی رئی
ــه  ــر» ب ــا «پیام مه ــی ب ــی تفصیل گفت وگوی
ــک  ــی بان ــه حرکت ــا و نقش ــریح برنامه ه تش
ــده ایــن گفت وگــو را در پــی  پرداخــت. گزی

می خوانیــد. 
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در همــه جــای دنیــا نقــش نظــام بانکــی در حمایــت از تولیــد غیرقابــل انــکار اســت و 
نظــام بانکــی بــا روش هــای مختلفــی کــه عمدتــا معطــوف بــه تامیــن مالــی اســت، 
از بخــش تولیــد حمایــت می کنــد. نظــر بــه اینکــه اقتصــاد در کشــور مــا بانک محــور 
اســت، ایــن نقــش نظــام بانکــی در پشــتیبانی از تولیــد پررنگ تــر دیــده می شــود. 

نقش نظام بانکی
در تولید 

پـا گرفتـن هـر فعالیـت اقتصـادی به ویـژه فعالیت هـای بزرگ مقیـاس به طـور معمول 
بـا حضـور نظـام بانکـی ممکـن و محقق می شـود. بخش کشـاورزی هم از ایـن قاعده 
کلـی مسـتثنی نیسـت. علاوه بـر اینکه ریسـک های موجود در بخش کشـاورزی بیش 
از سـایر بخش هـای تولیـد اسـت و به دلیل همیـن مخاطرات و ریسـک های موجود در 
بخـش کشـاورزی، بانک ها و موسسـات مالی کمتـر تمایلی به سـرمایه گذاری و تامین 

منابـع مالـی مورد نیـاز بخش کشـاورزی را دارند. 
بنابرایـن ضـرورت دارد بانکـی بـا نـگاه تخصصـی و رویکردهای توسـعه ای تامین مالی 
بخـش کشـاورزی را برعهـده بگیـرد. از همیـن رو عمـده تامین مالی بخش کشـاورزی، 
کـه امنیـت غذایـی کشـور را تامین می کند، برعهـده بانک کشـاورزی قـرار دارد. چنانکه 
بـه قطعیـت می تـوان گفـت که اگر بانـک کشـاورزی در تامین مالی ایـن بخش حضور 
نداشـته باشـد، به واقـع رونـد تولید در بخش کشـاورزی بـا چالش جـدی تامین منابع 

می شـود.  مواجه 

بانک کشاورزی و تامین 
مالی بخش کشاورزی

ــت،  ــرد و مســیر حرک ــد از اجــرای حاکمیــت شــرکتی، رویک ــک کشــاورزی بع در بان
ــا  ــک کشــاورزی ب ــرد بان ــه مقایســه عملک ــود محسوســی داشــته اســت. چنانک بهب
ــودآوری،  ــی، س ــون درآمدزای ــی چ ــام بانک ــردی نظ ــاخص های عملک ــن  ش میانگی
ــن  ــه ای ــد ک ــان می ده ــهیلات نش ــد و پرداخــت تس ــت از تولی ــع، حمای ــذب مناب ج

ــری داشــته اســت.  ــب بهت ــه مرات ــرد ب بانــک عملک

بھبود عملکرد بانک با 
اجرای حاکمیت شرکتی

در شــرایط کنونــی کــه تامیــن امنیــت غذایــی به عنــوان یکــی از اولویت هــای 
ــق  ــاورزی در تحق ــک کش ــش بان ــی رود، نق ــمار م ــت به ش ــی دول ــردی و اساس راهب
ایــن مهــم دوچنــدان دیــده می شــود. امنیــت غذایــی نه تنهــا در ایــران کــه در همــه 
جــای جهــان، اصلــی بنیــادی به شــمار مــی رود و هــر گونــه خلــل و خدشــه ای بــه آن 
حتــی می توانــد اســتقلال سیاســی یــک کشــور را بــا چالــش مواجــه کنــد. حــال در 
برهــه کنونــی ایــن موضــوع، ضرورتــی دوچنــدان یافتــه، چراکــه از یک ســو تحریم هــا 
امنیــت غذایــی را هــدف قــرار داده و از ســوی دیگــر تــورم فعالیــت واحدهــای تولیــدی 
ــی و  ــع مال ــه مناب ــاورزی ب ــاز بخــش کش ــرده اســت و نی ــه ک ــره مواج ــا مخاط را ب

ــه روز بیشــتر می شــود.  ــردش روزب ســرمایه در گ
بانــک کشــاورزی به عنــوان بــازوی اجرایــی دولــت، در مســیری حرکــت می کنــد کــه 
ــدی، یاریگــر دولــت در تامیــن امنیــت  ــی واحدهــای تولی ــع مال ضمــن تامیــن مناب

غذایــی کشــور باشــد.

یاریگر دولت در تامین 
امنیت غذایی



١٠

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
ــ﹩  ٢٩١ ︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩۶︎ 

١۴٠٠ ﹟﹝︋

راهبرد
سیاســتی کــه بانــک در نظــر دارد، حمایــت از بخــش تولیــد بــر پایــه اعتبــار اســت. 
بــه ایــن ترتیــب بانــک کشــاورزی به عنــوان حلقــه اثرگــذار زنجیــره ارزش عمــل کــرده 
ــورت  ــی و به ص ــه به راحت ــد ک ــره بده ــگران زنجی ــه کنش ــی را ب ــن اطمینان بخش و ای
ــن  ــده ای ــاورزی تضمین کنن ــک کش ــند و بان ــته باش ــراوده داش ــم م ــا ه ــاری ب اعتب
ــره می شــود،  ــازار وارد زنجی ــول از ب ــره کــه پ مــراودات باشــد و در انتهــای ایــن زنجی
هــر کنشــگر بــه تناســب، ســهم خــود را از زنجیــره دریافــت کنــد. برنامــه ســال آینــده 
ــوری  ــن حض ــرط چنی ــده و پیش ش ــم ش ــه تنظی ــن مقول ــاورزی روی ای ــک کش بان
ــات و طراحــی و  ــاوری اطلاع ــای بخــش کشــاورزی، زیرســاخت های فن در زنجیره ه
ارائــه خدمــات و محصولاتــی اســت کــه در حــوزه آی تــی تعریــف و تبییــن می شــود. 

حمایت زنجیره  ای
بر پایه اعتبار 

ــد؛ چنانکــه  جامعــه مشــتریان بانــک کشــاورزی همــه مــردم ایــران به شــمار می رون
بانــک کشــاورزی عــلاوه بــر حمایــت تخصصــی از بخــش کشــاورزی، محصــولات و 
ــم  ــان ه ــه جــای جه ــد. در هم ــه می کن ــه ارائ ــوم جامع ــرای عم ــود را ب ــات خ خدم
ــن  ــت ای ــت و هدای ــای دول ــورداری از کمک ه ــر برخ ــلاوه ب ــاورزی ع ــای کش بانک ه
کمک هــای به صــورت پشــتیبانی توســعه ای از بخــش کشــاورزی، بــه عمــوم جامعــه 
ــراز  ــه داده و در زمــره بانک هــای ت ــز خدمــات و محصــولات مــورد نیازشــان را ارائ نی
ــک کشــاورزی در ســال  ــه بان ــر برنام ــن رو دیگ ــد. از همی اول کشــور به شــمار می رون
آینــده، تغییــر نــگاه و رویکــرد بــه برنــد بانــک کشــاورزی اســت، بــه ایــن معنــا کــه 
همــه مــردم در بانــک کشــاورزی حســاب داشــته باشــند و بــه ایــن آگاهــی برســند که 
ایــن حســابی کــه در بانــک کشــاورزی دارنــد، چــه تاثیــری در رشــد بخــش کشــاورزی 

ــان دارد.  ــت غذایی ش ــن امنی و تامی
بایــد رویکــرد و سیاســت های بانــک کشــاورزی بــه ســمت و ســویی هدایــت شــود کــه 
هــر ایرانــی هنــگام خریــد مــواد غذایــی ایــن مهــم را بدانــد کــه بــا داشــتن حســاب در 
بانــک کشــاورزی در تهیــه و تولیــد ایــن محصــول نقــش داشــته اســت. حاصــل ایجاد 
چنیــن نگاهــی تجیهــز منابــع ارزان قیمــت و به دنبــال آن، تامیــن مالــی ارزان قیمــت 
بخــش کشــاورزی اســت. رونــدی کــه درنهایــت بهــره آن نصیــب جامعــه می شــود؛ 
ــا  تســهیلات منابــع مالــی ارزان قیمــت بــه بخــش کشــاورزی می رســد و محصــول ب
کیفیــت بهتــر و قیمــت تمام شــده کمتــر تولیــد می شــود، مصرف کننــده محصــول بــا 
کیفیــت را بــا قیمــت نازل تــری تهیــه کــرده و درنهایــت منابــع مالــی بانــک به موقــع 

بازگشــته و خللــی بــه چرخــه تامیــن مالــی بخــش کشــاورزی وارد نمی شــود. 

فرھنگ سازی مفھوم 
«بانک کشاورزی، بانک 

ھمه مردم ایران» 

ــق  ــکاران شــعب در تحق ــک در شــعب اســت و نقــش هم ــوام کار بان اســاس و ق
ــکاری  ــی و هم ــت. همراه ــل اس ــی بی بدی ــا، نقش ــا و راهبرده ــداف و برنامه ه اه
ــل  ــد. در مقاب ــریع می کن ــک را تس ــت های کلان بان ــق سیاس ــد تحق ــعب، رون ش
ــود وضعیــت معیشــتی  ــره بانــک هــم در جهــت بهب ــگاه مدیرعامــل و هیئت مدی ن
و رفاهــی همــکاران اســت. در برهــه کنونــی مرتفــع کــردن کامــل چالش هــا 
ــی  ــه حت ــت؛ چراک ــک اس ــوان بان ــارج از ت ــکاران خ ــتی هم ــای معیش و دغدغه ه
ــی هــم برخــوردار هســتند، در ایــن شــرایط  کســانی کــه از ســطح اقتصــادی بالای
ــام  ــک تم ــت بان ــال مدیری ــن ح ــا ای ــه هســتند. ب ــی مواج ــا چالش  های ــی ب تورم
ــه حداقــل رســیده و یــک  ــا دغدغــه همــکاران ب ــرد ت ــه کار می گی تــلاش خــود را ب

ــند.  ــته باش ــی آرام و خــوب داش زندگ

حرکت در مسیر کم کردن 
دغدغه ھمکاران
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ــرار  ــه ق ــون توج ــی در کان ــتری داخل ــوان مش ــان به عن ــا، کارکن ــداری روز دنی در بانک
ــره وری  ــع آن به ــه تب ــر رود، ب ــان بالات ــغلی کارکن ــت ش ــزان رضای ــر می ــته و ه داش
ســازمان هــم بــالا مــی رود و درنهایــت هــم اهــداف و سیاســت های ســازمان محقــق 
ــی  ــتری داخل ــوان مش ــکاران به عن ــرای هم ــری ب ــط مطلوب ت ــم محی ــود و ه می ش
ــود وضعیــت موجــود و  ــی فراهــم می شــود. از همیــن رو بهب و هــم مشــتریان بیرون
ارتقــای شــرایط شــغلی و معیشــتی همــکاران در برنامه هــای بانــک بــرای ســال آتــی 
ــار کمــک  ــکاران انتظ ــک هم ــور، از ســوی تک ت ــن منظ ــق ای ــرای تحق ــرار دارد و ب ق
ــریک  ــت گذاری ها ش ــا و سیاس ــود را در تصمیم گیری ه ــه خ ــم ک ــارکت داری و مش

بداننــد و مدیــران ارشــد بانــک را در مســیر ســاختن ســازمانی بهتــر یــاری کننــد. 

بھره وری سازمان در گرو 
رضایت شغلی کارکنان

ــن  ــر ای ــت ب ــر مثب ــه اث ــده ک ــاده ش ــا نه ــک م ــده تک ت ــی برعه ــئولیت بزرگ مس
ــاور و ریشــه دار  ــوان ســازمانی تن ســازمان داشــته باشــیم. بانــک کشــاورزی به عن
بــا قریــب ۹۰ ســال ســابقه فعالیــت کــه همــواره منشــاء ارزش آفرینــی در جامعــه 
بــوده و از پیشکســوتان و همــکاران دیــروز بــه مــا رســیده و مــا هــم زمانــی بانــک 
را بــه نســل بعــد تحویــل خواهیــم داد. بانــک کشــاورزی ماندنــی اســت و کارکنــان 
ــی  ــر مثبت ــه اث ــه چ ــرد ک ــد ک ــاوت خواه ــا را قض ــخ م ــک تاری ــد؛ لی در رفت وآم
ــه ای  ــت به گون ــن اس ــکاران ای ــک هم ــه تک ت ــه ام ب ــتیم. توصی ــازمان داش در س
ــک  ــزرگ بان ــواده ب ــمند خان ــوتان ارزش ــیاری از پیشکس ــد بس ــه مانن ــم ک کار کنی

ــد.  ــاد کنن ــه نیکــی از مــا ی کشــاورزی ب

منشاء اثر مثبت در 
سازمان باشیم 

رویکــرد بانــک بــرای حــل مشــکلات و چالش هــا، رویکــرد مشــارکتی اســت. 
ــنامه ای  ــه بخش ــه انتخــاب روســای شــعب، پیــش از آنک ــه در پروس ــوان نمون به عن
اعــلام و ابــلاغ شــود، نظــرات اســتان ها گرفتــه شــد و طبــق نظــر و آرای مدیریت هــای 
اســتانی، بخشــنامه انتخــاب روســای شــعب ابــلاغ شــد. از ایــن پــس رویــه بانــک 
اینگونــه اســت کــه در تمــام امــور و فرآیندهــای بانــک، پیــش از تصمیم گیــری، ابتــدا 
نظــرات و پیشــنهادهای همــکاران مرتبــط بــا آن بخــش گرفتــه شــود. در ایــن پروســه 
مشــارکتی، شــاید خواســته های بســیاری هــم واصــل شــوند کــه امــکان اجــرا نداشــته 
باشــند، امــا برآینــد همــه نظــرات تصویــری روشــن و بــه روز در اختیــار مدیــران قــرار 

دهــد کــه بتواننــد کارآمدتریــن برنامــه را طراحــی کننــد. 

رویه مشارکتی برای حل 
چالش ھا

مــا امــروز در میانــه یــک جنــگ اقتصــادی قــرار داریــم و در ایــن برهــه زمانــی، کار 
ــردم نقــش دارد یــک رســالت  ــذای م ــت غ ــن امنی ــه در تامی ــردن در ســازمانی ک ک
بــزرگ اســت. بایــد تک تــک همــکاران ایــن مهــم را بــاور کننــد کــه در عرصــه اقتصــاد 
کشــور نقش آفرینــی می کننــد. برنامه هــای بانــک هــم بــا تاکیــد بــر وفــاق و 
همدلــی به ســوی تقویــت ایــن بــاور حرکــت خواهــد کــرد. امــروز مــا کارکنــان بانــک 

کشــاورزی در خــط مقــدم خاکریــز جنــگ اقتصــادی هســتیم. 

کارکنان بانک کشاورزی 
در خط مقدم جنگ 

اقتصادی
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بازگشت ۳۲۵ طرح در سال ۱۴۰۰
بانـک کشـاورزی تـا پایـان آذرمـاه سـال جاری، 
بیـش از ۳۰۰ طـرح راکـد و نیمه تمامـی کـه روند 
اجرایـی آنهـا دچـار وقفـه یـا رکـود شـده اند را با 
هـدف راه اندازی مجدد و رونق بخش کشـاورزی 
برنامه هـای  اجـرای  در  کـرد.  تعیین تکلیـف 
تدوین شـده در حـوزه نظـارت بـر طرح هـا و تـا 
پایـان آذرمـاه سـال جـاری، تعـداد ۳۲۵طرح به 
مبلـغ ۱۷۵۵۹میلیـارد ریـال تعیین تکلیـف و بـه 
چرخه تسـهیلات بازگردانده شـده که در مقایسـه 
با مدت مشـابه در سـال ۱۳۹۹ نزدیـک به ۲برابر 

رشـد داشـته است. 
بـا همـت و تـلاش کارکنـان بخـش نظـارت بـر 
مـاه  آذر  تاپایـان  بانـک کشـاورزی،  طرح هـای 
سـال گذشـته، تعداد ۱۸۱ طرح راکـد و نیمه تمام 
بـه مبلغ ۷هزار و ۷۸۰میلیـارد ریال تعیین تکلیف 
شـد کـه ایـن میـزان در آذر مـاه سـال جـاری به 
۳۲۵طـرح بـه مبلغ ۱۷هـزار و ۵۵۹میلیـارد ریال 
افزایـش یافته اسـت که نشـان از افزایش حدود 
در  شـده  تعیین تکلیـف  طرح هـای  ۲برابـری 

مقایسـه بـا مدت مشـابه سـال قبـل دارد. 

همراهی مستمر 
تامیـن مالـی طرح های تولیـدی از سـوی بانک 
کشـاورزی، اهدافـی فراتـر از گـردش مالـی و 
کسـب سـود دارد و ایـن فرآینـد را می تـوان آغاز 
یـک همراهـی مسـتمر دانسـت؛ فرآینـدی کـه 

«بازگشت به چرخه تولید به منظور رونق اقتصاد و پویایی اشتغال» این برنامه را می  توان در میان رئوس اولویت های دولت سیزدهم به 
وضوح مشاهده  کرد؛ برنامه ای که شخص رئیس جمهور بارها بر آن تاکید کرده است. بانک کشاورزی نیز به عنوان بازوی اجرایی دولت در بخش 
کشاورزی، این سیاست راهبردی را در برنامه داشته و موفق شده طی سال جاری بیش از ۳۰۰طرح راکد و نیمه تمام زنجیره بخش کشاورزی 

به چرخه تولید بازگرداند. 

تعیین تکلیف طرح هاى راکد و نیمه تمام با هدف رونق اقتصاد و پویایى اشتغال 

بازگشت به مدار تولید

بانـک کشـاورزی به عنـوان یاور و همـراه و حامی 
در کنـار فعـالان بخـش کشـاورزی می مانـد تـا 
ثمـره ایـن طرح هـا، کام اقتصاد ملی را شـیرین 
کنـد. مصـداق ایـن مدعـا هـم طرح هـای راکـد 
بانـک  حمایـت  بـا  اسـت کـه  نیمه فعالـی  یـا 
بازگشـته اند.  تولیـد  چرخـه  بـه  کشـاورزی 
تعیین تکلیـف و بازگشـت این طرح هـا به چرخه 
تولیـد، علاوه بر ظرفیت  سـازی در حوزه اشـتغال 
و بهبـود اقتصادی، آزادسـازی منابـع مالی بانک 
کشـاورزی را هـم به همراه دارد تـا بانک با توانی 

مضاعـف از بخـش حمایـت کنـد. 

تعیین تکلیف طرح های راکد 
مشـکلات  و  قیمت هـا  افزایـش  بـه  توجـه  بـا 
مربوط به واردات برخی ماشـین آلات کشاورزی، 
رونـد اجرایـی برخـی از طرح هـای دریافت کننده 
تسـهیلات دچـار وقفـه یـا رکـود شـده کـه بانک 
طرح هـای  شناسـایی  بـه  نسـبت  کشـاورزی 
مشـکل دار و بلاتکلیف اقدام کـرده و برنامه ریزی 

لازم را جهـت تعیین تکلیـف آنهـا و بازگردانـدن 
منابـع درگیـر بـه چرخه تسـهیلات به عمـل آورده 

است. 
مراحل تعیین تکلیف طرح های راکد: 

نیمه تمـام  و  راکـد  طرح هـای  شناسـایی   .۱
ن ها سـتا ا

۲. دسـته بندی طرح هـای هـر اسـتان براسـاس 
محـل تامیـن اعتبار

۳. تشکیل جلسـات ستادی با حضور نمایندگان 
شعب مدیریت های 

۴. تشـکیل جلسـات اسـتانی با اعزام نمایندگان 
سـتاد مرکزی بـه مدیریت ها

۵. برگـزاری جلسـات ویدئوکنفرانـس پـس از 
ایجـاد شـرایط ویـژه کشـور (بیمـاری کرونـا)
۶. بررسی موردی و میدانی برخی از طرح ها

۷. اتخـاذ راهکار مناسـب به منظـور تعیین تکلیف 
هـر طرح

۸. تدویـن آمـار نهایـی در جهـت نمایش کاهش 
طرح هـای راکـد و نیمه تمـام شناسایی شـده
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٣٢۵
︵︣ح

١٨١
︵︣ح

١٧,۵۵٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

٧,٧٨٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

٨٠
در︮︡

ا﹁︤ا︩ ︑︺︡اد ︵︣ح ﹨︀ی را﹋︡ ︑︺﹫﹫﹟ ︑﹊﹙﹫︿ 
١٣٩٩ ﹤ ︀ل ١۴٠٠ ﹡︊︧️︋   ︫︡ه در︨ 

١٢۵
در︮︡

ا﹁︤ا︩ ﹝︊﹙︼ ︵︣ح ﹨︀ی را﹋︡ ︑︺﹫﹫﹟ ︑﹊﹙﹫︿ 
١٣٩٩ ﹤ ︀ل ١۴٠٠ ﹡︊︧️︋   ︫︡ه در︨ 

١٣٩٩ ️︧﹡ ﹤﹨︀﹞٩

︑︺﹫﹫﹟ ︑﹊﹙﹫︿ ︵︣ح ﹨︀ی را﹋︡

١۴٠٠ ️︧﹡ ﹤﹨︀﹞٩
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﹩﹨︡︋ ︡︡﹝︑

︑﹆︧﹫︳ ﹝︖︡د

ر﹁︹ ﹝︪﹊﹏ ︎︣دا︠️ ا﹇︧︀ط

︑︧︑ ︬﹫︭﹫﹑ت ︑﹊﹞﹫﹙﹩

 ︡︡︗ ا﹇︡ا﹝︀ت ﹇︀﹡﹢﹡﹩ ︋︣ای وا﹎︢اری ︵︣ح ︋﹥ ﹝︖︣ی

سیدابراهیم رئیسی: 
بازگشت به چرخه تولید، اولویت دولت سیزدهم

در بحــث تولیــد، یــک ظرفیــت معطــل داریــم کــه شــاید بتــوان گفــت ۴۰ درصــد کارخانه هــا و کارگاه هــای تولیــدی مــا ظرفیتــی دارنــد کــه 
زیربنــای آن ســاخته شــده امــا بــه دلایــل مختلفــی ایــن زیربنــا و ثــروت، معطــل مانــده کــه بــا اقدامــی می تــوان تولیــد را افزایــش داد، 
کارخانــه را فعــال کــرد و تولیــد را رونــق داد کــه ایــن در دســتور کار دولــت قــرار دارد و وزیــران هــم مشــغول بــه کار شــدند تــا هــر چــه ســریع تر 

ایــن ســرمایه معطــل مانــده را فعــال کنیــم.

اقدامات بانک کشاورزی 
برای تعیین تکلیف 

طرح ھای بلاتکلیف و راکد

۵

۴

۳

۲

۱
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︩ ﹨︀ی ﹋︪︀ورزی از ︵︣ح ﹨︀ی ︑︺﹫﹫﹟ ︑﹊﹙﹫︿ ︫︡ه ︋︣ز ﹜︨

۴٩
در︮︡

︮﹠︀︹ ﹋︪︀ورزی

٢٨
در︮︡
︀ک آب و︠ 

٨
در︮︡
دام و ︵﹫﹢ر

٧
در︮︡
﹤﹡︀﹚﹎

۴
در︮︡
﹎︣د︫﹍︣ی

١/۵
در︮︡
︫﹫﹑ت

١/۵
در︮︡

︀︾︡اری زرا︻️ و︋ 

١
در︮︡
﹫﹢ن ا︨︤ ﹫﹡︀ ﹊﹞



١۶

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
ــ﹩  ٢٩١ ︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩۶︎ 

١۴٠٠ ﹟﹝︋
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️ و ﹨︪ــ︐﹛ ︫ــ︭
ــ﹩  ٢٩١ ︎︀﹫ ۶ه١٩۶  ︎ 

١۴٠٠ ﹟﹝︋٠

پرونده ماه

واکاوی نقش و کارکردهای بانک کشاورزی از منظر 
انتظارات دولت سیزدهم از نظام بانکی 

رونق تولید
در بستر شفافیت و عدالت

ــرک و  ــه تح ــر گون ــد و ه ــکیل می دهن ــران را تش ــاد ای ــان اقتص ــا، بنی بانک ه
تحولــی در نظــام بانکــی همــواره دیگــر بخش هــای اقتصــاد را نیــز بــه حرکــت 
درآورده اســت؛ از همیــن رو دولــت ســیزدهم نــگاه و تمرکــز ویــژه  ای روی نظــام 
بانکــی دارد تــا منابــع بانکــی در بســتر شــفافیت و عدالــت در مســیر رونــق تولیــد 

و توســعه پایــدار هدایــت شــود. 
ــک  ــرد بان ــی از عملک ــا و موضوعات ــه محوره ــر ب ــماره پیام مه ــن ش ــده ای پرون
کشــاورزی اختصــاص یافتــه کــه به عنــوان محورهــای تحــول نظــام بانکــی در 

ــه اســت.  ــرار گرفت ــد ق دولــت ســیزدهم مــورد تاکی
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رئیس جمهـــور در روزهـــای پایانـــی دی مـــاه خواســـته ها و 
انتظـــارات دولـــت ســـیزدهم پیرامـــون تحـــول نظـــام بانکـــی را 
ـــه  ـــه ب ـــرد ک ـــد ک ـــی تاکی ـــیدابراهیم رئیس ـــت الله س ـــرد. آ ی ـــلام ک اع
ـــاد  ـــت در ایج ـــرو موفقی ـــادی در گ ـــول اقتص ـــیدن تح ـــه رس نتیج

ـــت. ـــی اس ـــام بانک ـــول در نظ تح

انتظارات رئیس جمهور از نظام بانکى چیست؟

نقشه راه تحول 

میــدان بدحســاب بدهــکاران بــه
و منتشــر را آنهــا اســامی ندهیــد؛

کنیــد قطــع را دستشــان

ســود مــازاد دریافتــی از نــرخ اعلامی 
بانــک مرکــزی را پــس بدهید

در تسهیلات خرد به مردم 
به جای وثیقه و ضامن، 
اعتبارسنجی کنید

حداکثر تا پایان سال، بانک مرکزی، کارگروهی 
به منظور بازنگری در نظامات و مقررات بانکی، 
تشکیل دهد و نتیجه را اعلام کند

سریعا واحد های 
تملک  شده تولیدی را 
یا راه اندازی یا واگذار 
کنید

سخت گیری بر 
بدحساب ها

تسهیل پرداخت 
وام به مردم

استرداد سود مازاد 
دریافتی از مردم و 
تولیدکنندگان

بازنگری در نظامات 
و مقررات بانکی به 
نفع مردم و اجرای 

عدالت

واگذاری بنگاه های 
تولیدی تملک  شده 

بانک ها

پرونده ماه
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نقشه راه تحول در کلام رئیس جمهور 

دولــت ســیزدهم اصلی تریــن وظیفــه خــود را ایجــاد تحــول در عرصه هــای مختلــف و به ویــژه تحــول 
ــد  ــیر و مقص ــوان مس ــت به عن ــد و عدال ــوب می دان ــطح مطل ــه س ــی ب ــام بانک ــود نظ ــع موج در وض

حرکــت، مبنــای عمــل دولــت در ایجــاد تحــول در نظــام بانکــی اســت

بزرگتریــن ســرمایه بانک هــا آبــرو و اعتبــار نظــام بانکــداری کشــور نــزد مــردم اســت کــه ایــن ســرمایه 
بــا امانــت داری صحیــح بانک هــا از پــول مــردم به دســت آمــده اســت و حفــظ خواهــد شــد

 هدف تحول و بازنگری در نظام بانکی تطبیق کامل مراودات بانکی در کشور با احکام اسلامی است

تجربــه و دانــش مدیــران بانکــی ســرمایه ای ارزشــمند اســت کــه بــه ایجــاد تحــول واقعــی در نظــام 
ــد ــک می کن ــی کم بانک

مدیران بانکی باید ریسک پذیر و مسئولیت پذیر باشند

توســعه زیرســاخت ها و خدمــات الکترونیــک در بانک هــا ســبب ارتقــای شــفافیت و تســهیل نظــارت 
ــر عملکــرد بانک هاســت ب

توسعه جریان قرض الحسنه در نظام بانکی ضرورت دارد

ــا چنانچــه  ــد، ام ــا آنجــا کــه ممکــن اســت از تملیــک واحدهــای تولیــدی خــودداری کنن بانک هــا ت
ناچــار بــه ایــن کار شــدند، در کوتاه تریــن زمــان ممکــن یــا آن واحــد تولیــدی را مجــدداً راه انــدازی یــا 

واگــذار کننــد تــا تولیــد دچــار وقفــه نشــود و کارگــران بیــکار نشــوند.

اگـر نقدینگی به سـمت تولید هدایت شـود، مشـکلی ایجـاد نخواهد کرد، امـا اگر نقدینگی به سـوی تولید 
نـرود، ماننـد سـیل در جامعه بـه راه می افتد و به هرجا برسـد، خرابی به بـار می آورد

ایجاد بنگاه آری اما بنگاه داری هرگز؛ این باید اساس کار بانک ها باشد. 

پرونده ماه
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نقشه راه تحول نظام بانکى

نقش آفرینى در تولید
سیداحسان خاندوزی، وزیر امور اقتصادی و دارایی:

«بیش از ۸۰ درصد کل تامین مالی اقتصاد کشور بر دوش بانک ها است و تقریبا نزدیک به ۹۵ درصد پروژه های 
زیرساختی کشور با کمک شبکه بانکی صورت می گیرد. بنابراین اگر دولت به دنبال پشتیبانی از تولید به عنوان 
اولویت تمام سال های اخیر است؛ باید اعتراف کند که تولید، سرمایه گذاری و اشتغال، بدون توجه به نقش بسیار 
مهم بانک ها در این مسیر قابل تحقق نیست. برقراری عدالت و توازن بین بخش های مختلف (مثل کشاورزی، 
صنعت، خدمات و...)، ایجاد عدالت منطقه ای و تمرکززدایی در بهره برداری از تسهیلات بانکی و اساساً رفع مشکل 
عدم توازن در میزان دسترسی بخش هایی از جامعه به تسهیلات بانکی، (که برای عده ای، بسیار دشوار و برای 

عده ای دیگر، بسیار سهل و آسان است) از جمله دلایل اهمیت نظام بانکی برای دولت سیزدهم است.»

گردش چرخ تولید با منابع بانک کشاورزی
افزایـش سـطح زیـر کشـت  گلخانـه ای، توسـعه مکانیزاسـیون، خریـد تضمینی محصـولات اسـتراتژیک کشـاورزی، تامیـن منابع 
ارزان قمیـت و هدایـت بـه سـمت بخـش کشـاورزی، تامین مالـی زنجیره هـای ارزش، کاهش و ادغام شـعب و اسـتقرار حاکمیت 
شـرکتی را می تـوان مصادیـق برجسـته عملکرد بانک کشـاورزی عنـوان کرد که هدفمندتـر و پرتلاش تر از همیشـه در جهت حمایت 
و رونـق تولیـد گام برمـی دارد. بانـک کشـاورزی در سـاختار کنونی اش پـس از انقلاب با ترکیب دو بانک تعاون کشـاورزی و توسـعه 
کشـاورزی و تعدادی موسسـات اعتباری وابسـته به وزارت کشـاورزی به وجود آمد. هرچند پیشـینه آن به سـال ۱۳۱۲ خورشـیدی 
برمی گـردد و در بیـش از هشـت دهـه عمـر خود، هم نام بانک دسـتخوش تحولاتی شـده و هم اسـاس نامه و ماموریت های آن 
نیـز در راسـتای تامیـن مالـی بخش کشـاورزی و زیربخش های آن، تغییر یا تکمیل شـده اسـت. این بانـک به منظور حفظ 
خوداتکایـی از اوایـل دهـه ۷۰ خورشـیدی بـا حضـور مؤثـر در مراکز پولی و مالی کشـور و توسـعه خدمات شـعب شـهری 

خـود تـلاش کـرده اسـت تـا از منابع موجـود در مراکـز تجاری نیز به نفع توسـعه بخش کشـاورزی بهـره جوید. 
مطالعـه تاریـخ سیاسـی معاصـر جهـان و مناسـبت های موجود در اقتصـاد جهانی گویای این اسـت: خطراتـی که امنیت 
و رفـاه آینـده جوامـع بشـری را تهدیـد می کنـد نه چنـدان خطراتـی چـون برخوردهـای بین المللـی و تجـاوز به وسـیله یک 
قـدرت خارجـی، بلکـه بی ثباتی هـای اقتصـادی، اکولوژیـک و اجتماعـی به ویـژه پدیـده ناامنی غذایی اسـت. ناامنـی غذایی از 
جملـه عواملـی اسـت کـه می توانـد ارزش هـای حیاتـی و در نتیجـه امنیـت ملی یک کشـور را بـه مخاطره بیانـدازد. امنیـت غذایی 
کـه بـه مفهـوم دسترسـی بـه غذای کافی در حال حاضر و آینده اسـت، با رشـد سـریع جمعیت جوامـع موجودیت خود را از دسـت 
داده اسـت و در بخش هایـی از کـره زمیـن اوضـاع سیاسـی، اقتصـادی و اجتماعی ویـژه ای پدید آورده اسـت که نه تنها سرنوشـت 
سیاسـی کشـورهای نیازمند به وسـیله کشـورهای صنعتی رقم می خورد، بلکه زندگی روزمره آنها به تصمیمات کشـورهای سـلطه گر 
بسـتگی یافته اسـت و رهایی از این وابسـتگی و رسـیدن به اسـتقلال ملی و پیشـرفت اجتماعی جز با توسـعه پایدار میسـر نیست 

و محور توسـعه پایدار، توسـعه کشـاورزی است. 

 تمرکز بر تولید و خرید تضمینی گندم محصولات استراتژیک
 توسعه کشت گلخانه ای 

 توسعه مکانیزاسیون و افزایش بهر ه وری بخش
 تجیهز منابع و خوداتکایی

 مدیریت منابع پایه آب و خاک

 حمایت از توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی 
 پرورش ماهی در دریا

 توسعه اشتغال روستایی و عشایری
 حمایت از کسب وکارهای دانش بنیان 

 هدایت منابع از شهرها به کانون های کشاورزی و روستاها

١٠ ا﹇︡ام را﹨︊︣دی ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ︀﹝️ از ︑﹢﹜﹫︡

١٢
در︮︡

︩ ﹋︪︀ورزی از ︑﹢﹜﹫︡   ︋﹜︨
﹡︀︠︀﹜︬ دا︠﹙﹩

۶/۶
در︮︡

︩ ﹋︪︀ورزی از ﹋﹏   ︋﹜︨
︩ ﹨︀ی    ︋﹤ ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

ا﹇︐︭︀دی

١٧/٧
در︮︡

︩ ﹋︪︀ورزی در ا︫︐︽︀ل   ︋﹜︨
﹋︪﹢ر

٨٩
در︮︡

︩ ﹋︪︀ورزی از ﹋﹏   ︋﹜︨
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

٧١
در︮︡

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی از ﹋﹏   ︋﹜︨
 ﹤  ︋﹩﹊﹡︀ ︣دا︠︐﹩ ﹡︷︀م︋  ا︻︐︊︀رات︎ 

︋︩ ﹋︪︀ورزی

راهبرد نخست
پرونده ماه
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نقشه راه تحول نظام بانکى

مقاوم سازى در مقابل فشارها
سیداحسان خاندوزی، وزیر امور اقتصادی و دارایی:

«مقاوم کردن اقتصاد ایران در برابر فشارهای خارجی و تحریمی و نیز کارکرد نظام بانکی با توجه به جنبه های 
شرعی آن از دیگر دلایل توجه دولت سیزدهم به نظام بانکی است. اگر می خواهیم با تکیه بر نظام بانکی، مقاومت 
اقتصاد کشور در برابر فشارهای خارجی را بالا ببریم، باید خود بانک های کشور نیز مقاوم باشند و بانک های 
شکننده و ناتراز، (چه به دلیل کج کارکردی مدیریتی و چه بخاطر فشارهای دولت و مجلس) به  کار اقتصاد 

مقاومتی نمی آیند.»

خوداتکایی بانک کشاورزی برای حمایت مضاعف 
بخش کشاورزی به عنوان نماد اقتصاد درون زا و مقاوم، همان طور که در مسیر تعالی حرکت کرده و اهداف و آرمان های انقلاب در تامین 
امنیت غذایی را محقق می سازد، نیازش به منابع مالی برای توسعه و رشد هم بیشتر می شود. این حالی است که منابع دولتی دیگر 
تکافوی نیاز بخش را نمی دهد. در چنین شرایطی بانک کشاورزی به عنوان تنها حامی مالی بخش کشاورزی، این نیاز را درک کرده و 
در عوض تکیه صرف به منابع دولتی، در قامت یک بانک تجاری به تجهیز منابع در شهرهای بزرگ پرداخته و این منابع را به سوی 
روستاها و مراکز کشاورزی هدایت کرد. رویه بانک کشاورزی در تجهیز منابع، در مسیر غلبه بر چالشی بزرگ استوار شد: تامین منابع 
بیشتر با پرداخت نرخ سود پایین تر. مسیری که به ظاهر دشوار بود، اما ظرفیت های بانک و توانمندی کارکنان این مهم را محقق 
کرد. وجه تمایز بانک کشاورزی با سیستم بانکی، حمایت بیشتر از بخش کشاورزی بوده و مهمترین پیش شرط  این حمایت 
بیشتر، تامین مالی ارزان قیمت است. در شرایط مسابقه جذب منابع با فاکتور نرخ سود، بانک کشاورزی در مسیر تامین 
منابع مالی ارزان قیمت و رعایت کامل سقف های مصوب بانک مرکزی حرکت کرد. تمرکز بانک بر جذب منابع ارزان قیمت، 
این شائبه را ایجاد کرد که بانک کشاورزی با مشکل تامین منابع مواجه شده و بخش عمده ای از منابع مالی خود را از دست 
می دهد. بانک برای تجیهز منابع ارزان قیمت گروه بسیار بزرگی از مشتریان خرد را هدف قرار داد تا با ارزان تر شدن تجهیز 
منابع، ماندگاری منابع را تضمین کند. در شرایطی که با هر تحرکی از سوی مشتریان بزرگ، منابع بانک ها دچار خلل می شود، 

بانک کشاورزی علاوه بر مشتریان بزرگ، با تمرکز روی مشتریان خرد، چالش ماندگاری منابع را مدیریت کرد.
یکی از اقداماتی که در بانک کشاورزی صورت گرفت و تاثیر ارزشمندی روی ترکیب منابع بانک داشت، اجرای برنامه اصلاح کیفی 
منابع و سپرده های بانک بود. بانک کشاورزی همچنان که نرخ پول را کاهش و منابع گران قیمت خود را از دست داد، رشد منابع را نیز 
محقق کرد و این رویه به معنای تحقق تجهیز منابع ارزان قیمت است. بانک کشاورزی توانست به تناقضی بزرگ در مقوله تجیهز منابع 
غلبه کند: تامین منابع بیشتر با پرداخت نرخ سود پایین تر. اتفاقی که به نوعی نقطه عطف و تحولی بزرگ بود.  تعریف بانک به بیان 
بسیار ساده مدیریت منابع و مصارف است. به این معنا که منابع را جمع کرده و با نرخ متفا وت دوباره به جامعه و بخش های اقتصادی 
بازگردانده و مصرف می کند. تمرکز و فعالیت یک بانک خوب و موفق باید در هر سه حوزه باشد؛ به این معنا که هم تجهیز منابع را 
به خوبی مدیریت کرده، هم تسهیلات خوبی پرداخت کند و هم تکثر خدمات داشته و از بسترهای خدمات بانکداری الکترونیک نهایت 
استفاده را داشته باشد. چراکه خدمات بانکداری الکترونیک بخشی است که سودآوری بالایی برای بانک همراه دارد. هنگامی هم 
که صحبت از تکثر خدمات می شود به این معناست که بانک از تمام پتانسیل ها مانند بحث ارز، ضمانت نامه ها و بیمه استفاده کند تا 

طیفی از محصولات را به مشتری فروخته و به واسطه آنها برای بانک درآمدزایی کند.

︑︖﹫︤ ﹝﹠︀︋︹ ارزان در ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ﹞ ﹤﹡﹢﹍﹆﹅ ︫︡؟ 

راهبرد دوم

1234 ﹝︪︐︣︀ن 
︠︣د

﹤︴﹆﹡
︑﹢ل

ا︮﹑ح
﹩﹀﹫﹋
︹︋︀﹠﹞

 ️︣︡﹞
 ︩﹛︀

﹝︀﹡︡﹎︀ری 
︹︋︀﹠﹞

بانک برای تجیهز منابع 
ارزان قیمت گروه بسیار 
بزرگی از مشتریان خرد 

را هدف قرار داد تا با 
ارزان تر شدن تجهیز منابع، 
ماندگاری منابع را تضمین 

کند.

بانک کشاورزی توانست 
به تناقضی بزرگ در مقوله 

تجیهز منابع غلبه کند: تامین 
منابع بیشتر با پرداخت نرخ 
سود پایین تر. اتفاقی که به 
نوعی نقطه عطف و تحولی 

بزرگ بود.

بانک کشاورزی با اجرای برنامه 
اصلاح کیفی منابع و سپرده ها، 

همچنان که نرخ پول را کاهش و 
منابع گران قیمت خود را از دست 
داد، رشد منابع را نیز محقق کرد و 
این رویه به معنای تحقق تجهیز 

منابع ارزان قیمت است.

در شرایطی که با هر تحرکی از 
سوی مشتریان بزرگ، منابع 

بانک ها دچار خلل می شود، بانک 
کشاورزی علاوه بر مشتریان 

بزرگ، با تمرکز روی مشتریان 
خرد، چالش ماندگاری منابع را 

مدیریت کرد.

پرونده ماه
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نقشه راه تحول نظام بانکى

اصلاح رابطه بانک و تولیدکننده
سیداحسان خاندوزی، وزیر امور اقتصادی و دارایی:

«در وزارت اقتصــاد و دولــت، یــک برنامــه کوتاه مــدت داریــم کــه عنــوان آن را اصــلاح رابطــه تولیدکننــدگان و 
مــردم بــا بانک هــا گذاشــته ایم. مقولاتــی چــون صــادرات، ســرمایه گذاری، اشــتغال فــرع بــر تولیــد هســتند و 
تولیدکننــدگان پایــه و ســتون فقــرات اقتصــاد هســتند؛ از همیــن رو مــا به دنبــال آن هســتیم کــه تولیدکنندگان 

بتواننــد بــا رویکــرد جدیــدی بــا بانک هــا تعامــل کننــد.» 

بانک کشاورزی هیچ درخواستی را بی پاسخ نمی گذارد
بانـک کشـاورزی در مسـیری حرکـت می کنـد که هیـچ درخواسـتی در بخش کشـاورزی را بی پاسـخ نگـذارد. چنانکه طی 
سـال ۱۴۰۰ پرداخت تسـهیلات بانک کشـاورزی رشـد قابل توجهی را تجربه کرد. شـعب بانک کشـاورزی در سراسـر کشور 
از ابتـدای سـال ۱۴۰۰ تـا پایـان دی مـاه ۸۹۰ هـزار میلیارد ریال تسـهیلات پرداخت کردند. تسـهیلات پرداختـی این بانک 
نسـبت بـه مقطـع مشـابه در سـال گذشـته ۳۵۸هزار میلیـارد ریال معـادل ۶۸درصد رشـد داشـته اسـت. ۸۸ درصد این 

تسـهیلات نیـز به صـورت تخصصی در بخش کشـاورزی پرداخت شـده اسـت. 

راهبرد سوم

٨٩٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در  ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 
١۴٠٠ ️︧﹡ ﹤﹨︀﹞١٠

٣۵٨,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

 ﹉﹡︀ ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ا﹁︤ا︧︑ ︩﹫﹑ت︎ 
︀ل   ︨﹤ ﹋︪︀ورزی در ١٠﹝︀﹨﹥ ١۴٠٠ ﹡︧︊️︋ 

١٣٩٩

۶٨
در︮︡

 ﹉﹡︀ ︣دا︠︐﹩︋  در︮︡ ر︫︡ ︑︧﹫﹑ت︎ 
︀ل   ︨﹤ ﹋︪︀ورزی در ١٠﹝︀﹨﹥ ١۴٠٠ ﹡︧︊️︋ 

١٣٩٩

٨٨
در︮︡

︩ ﹋︪︀ورزی از ﹋﹏ ︑︧﹫﹑ت   ︋﹜︨
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︎︣دا︠︐﹩︋ 
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هدایت منابع به سمت
طرح هاى ماندگار و بنیادى

سیداحسان خاندوزی، وزیر امور اقتصادی و دارایی:
«برای کمک به بخش صنعت، بانک ها حتما (مطابق مصوبه شورای پول و اعتبار) یک میزان از تسهیلات را برای 
پروژه های صنعتی، کشاورزی و... کشور اختصاص دهند تا از عدم توازن تسهیلات بین بخشی رها شویم. متاسفانه 
این روزها، بخش های زودبازده و سفته بازانه و فعالیت های صرفِ تجاری و خرید و فروش و... بخش بزرگی 
از منابع بانک ها را به خودشان اختصاص داده اند و بخش های دارای فعالیت های اساسی و اشتغال زا و بنیادی، 

به خاطر طولانی بودن دوره بازگشت سرمایه و دیربازده بودن، کمتر مورد توجه قرار گرفته اند.» 

راهبرد چهارم

بانک کشاورزی و هموار کردن بستر تولید 
بانک کشاورزی علاوه بر حمایت از طرح های کوچک و بزرگ بخش کشاورزی، بخشی از منابع خود را به سمت و سویی هدایت کرده 

که ماندگاری تولید در آینده را تامین و تضمین می کند. برخی از این اقدامات ماندگار در ادامه معرفی می شود:

تامین مالی طرح های مدیریت منابع آب
مدیریت منابع آب برای بانک کشاورزی از چند منظر اهمیت یافته است: نخست اینکه به منظور تحقق اهداف کلان کشور در جهت 
تامین امنیت غذایی باید چالش موجود در بخش منابع آب کشاورزی حل شود؛ از سوی دیگر افزایش بی رویه و غیراصولی از منابع 
آب، زیستگاه ها و منابع طبیعی کشور را در خطر بحران قرار داده و بانک کشاورزی بنا به مسئولیت های اجتماعی خویش در جهت 
حفظ زیست بوم باید برای آن برنامه داشته باشد و مورد سومی که برای بانک کشاورزی اهمیت یافته، حفظ معیشت و ماندگاری و 
بهبود شرایط زندگی جامعه کشاورزی است که ارتباط مستقیمی با مقوله بهره وری منابع آبی دارد. از این رو مدیریت منابع آب برای 
بانک کشاورزی از درجه اهمیت بالایی برخوردار بود و برای بهبود بهره وری منابع آبی، همواره برنامه و چشم انداز داشته است.  در شرایط 
کنونی که از یک سو نیاز به غذا در جهان روز به روز بیشتر شده و از سوی دیگر خودکفایی غذایی به صورت ویژه  در دستور کار دولت ها قرار 
دارد، مزیت های نسبی تولید در اولویت قرار دارد و دولت ها به صورت تمام کلمه به خودکفایی می اندیشند. امروزه در سطح بین الملل 
برای رسیدن به مقصود و پاسخ به این سوالات که چگونه موانع را پشت سر نهاده و درنهایت به خودکفایی نزدیک شویم؛ مبحث 
افزایش بهره وری در مقیاس واحد را مورد توجه قرار می دهند. بانک کشاورزی نیز با همین رویکرد حمایت از منابع آب را مورد 

حمایت قرار داده تا امنیت غذایی کشور با استفاده از داده های کمتری تامین شود. 

حمایت از روستاها با هدف مهاجرت معکوس 
در سال های اخیر موج مهاجرت به شهرهای بزرگ گسترش یافته و بسیاری از روستاییان محل سکونت خود را ترک کرده و 
در کلان شهرها متمرکز شده اند همین امر موجب شده تا کشاورزی و دامداری در این مناطق به تدریج از بین برود. در شرایط حاضر 
دولت ناگزیر است برای جلوگیری از گسترش حاشیه نشینی در کلان شهرها و مهاجرت بی رویه روستاییان که به اقتصاد کشور لطمه زده 
و مشکلات بسیاری برای شهرهای بزرگ ایجاد کرده است، طرح هایی را در روستاها به اجرا درآورد که اشتغال پایدار و مستمر داشته 
باشد تا سرمایه گذاری هایی که انجام می دهد در درازمدت به بهره وری در زمینه تولید و اشتغال بیانجامد. بانک کشاورزی با تجهیز منابع 

از کانون های شهری و هدایت منابع مالی به روستاها بازوی اجرایی دولت در این مسیر است. 

طرح های اولویت دار
کشت گلخانه ای؛ پرورش ماهی در دریا؛ بانک کشاورزی توسعه گلخانه ها و طرح های پرورش ماهی در دریا را به عنوان راهکاری برای 
بهره برداری بیشتر از منابع محدود آب و خاک و البته تامین امنیت غذایی در قالب یک مسئولیت اجتماعی برای خود مورد توجه و 

تاکید قرار دارد. از این رو تسهیلات بانک کشاورزی بدون محدودیت به این طرح ها تعلق گرفت. 
توسعه مکانیزاسیون؛ نظر به اهمیت روزافزون مقوله مکانیزاسیون، بانک کشاورزی توجه چشمگیری را معطوف این موضوع کرده و 
تسهیلات خرد و کلان پرتعداد و با برنامه ای را به مکانیزاسیون بخش کشاورزی در کشور اختصاص داد. تسهیلاتی که موتور محرک 

کشاورزی مکانیزه در ایران شد و پشتوانه توسعه پایدار کشاورزی. 
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تسهیلات قرض الحسنه
سیداحسان خاندوزی، وزیر امور اقتصادی و دارایی:

«میــزان تســهیلات ازدواج پرداختــی در ســال های ۱۳۹۷ تــا ۱۳۹۹ به ترتیــب، ۱۵، ۲۶ و ۴۳ هــزار میلیــارد 
تومــان و ۹ ماهــه امســال معــادل ۶۴ هــزار میلیــارد تومــان بــوده؛ عــلاوه بــر اینهــا کــه در شــرایط متعــارف 
ــد  ــه نیازمن ــا، جامع ــروس کرون ــری وی ــل همه گی ــاص، مث ــرایط خ ــود، در ش ــد پرداخــت ش ــه بای جامع

ــب تســهیلات قرض الحســنه باشــد.» ــد در قال ــه می توان ــز هســت ک کمک هــای خــاص نی

تسهیل ازدواج با تسهیلات بانک کشاورزی 
تعهـد بانـک کشـاورزی بـه جامعـه و مسـئولیت پذیری ایـن بانـک عمری بـه بلنـدای تاریخ حیـات این بانـک دارد؛ حـال زمانی 
ایـن مسـئولیت پذیری بـه شـکل سـاخت و تجهیـز مـدارس در مناطق محـروم عیان شـده و زمانی دیگـر در قالـب منابعی برای 
حمایـت از تحکیـم بنیـان خانـواده.  چنانکـه بانـک کشـاورزی تنهـا طـی سـال های ۱۳۹۹ و ۱۴۰۰ قریب بـه ۵۰هزار میلیـارد ریال 

تسـهیلات قرض الحسـنه ازدواج پرداخـت کرده اسـت. 

نقش تسهیلات بانکی در تسهیل ازدواج 
ضـرورت ایجـاد راهکارهـای کاربـردی برای تسـهیل زندگی جوانان از سـوی مسـئولان و کلیـه آحاد جامعه در یک بسـیج همگانی 
بسـیار مهـم بـوده و یکـی از مهم تریـن مسـائل بـرای شـکل گیری زندگی جدیـد، موضوعـات اقتصـادی و مالی اسـت. هر چقدر 
کـه زوجیـن از نظـر مالی آمادگی و توانایی بیشـتری داشـته باشـند، بهتر می توانند با خاطری آسـوده زمینه و بسـتر شـکل گیری 
یـک خانـواده ایـده آل، مطلـوب و مناسـب را فراهـم سـازند. در ایـن میان تسـهیلات قرض الحسـنه ازدواج کمکی اسـت که نظام 

بانکـی بـرای زوجین در نظر گرفته اسـت. 

رویکرد بانک کشاورزی به ترویج ازدواج
اهمیـت ازدواج به عنـوان نقطـه شـروع کانـون خانـواده در آموزه های دینی و فرهنگی بر هیچ کس پوشـیده نیسـت. اهتمام 
بانـک کشـاورزی نیـز به عنوان نهادی تاثیرگذار برای تسـهیل شـرایط در جهت فراهـم آوردن امکانات  اولیه برای تشـکیل 

خانواده زوج های جوان اسـت. 
پرداخـت تسـهیلات قرض الحسـنه ازدواج در راسـتای مسـئولیت اجتماعی این بانـک و در اجرای سیاسـت های دولت 
بـا هـدف تحکیـم بنیـان خانـواده، ترویج و سـهولت اجرای سـنت حسـنه ازدواج و افزایـش امید به زندگی در کشـور در 

دسـتور کار شـعب بانک کشـاورزی قرار دارد.  

تسهیل ازدواج در جوامع کشاورزی 
باتوجه به پراکندگی و گستردگی شعب بانک کشاورزی و استقرار تعداد زیادی از شعب بانک در مناطق روستایی بیشترین تعداد 
مراجعه کنندگان به بانک از جامعه روستائی و عشایری بوده و بخش قابل توجهی از تسهیلات قرض الحسنه ازدواج بانک کشاورزی در 

جوامع روستایی و کشاورزی پرداخت می شود. 

عملکرد ۱۴۰۰
بانـک کشـاورزی از ابتـدای سـال ۱۴۰۰ تـا پایـان دی ماه به ۳۳هـزار و ۲۸۶ نفر از واجدان شـرایط، تسـهیلات قرض الحسـنه ازدواج 
پرداخـت کـرد. شـعب ایـن بانک در سراسـر کشـور در سـال جاری ۲۹هـزار و ۲۰۹ میلیـارد ریال تسـهیلات قرض الحسـنه ازدواج به 

واجدان شـرایط پرداخـت کردند. 

عملکرد ۱۳۹۹
بانک کشاورزی در سال ۱۳۹۹ قریب به ۲۰ هزار میلیارد ریال تسهیلات قرض الحسنه ازدواج به متقاضیان پرداخت کرد. شعب این 
بانک در سراسر کشور در سال ۱۳۹۹ جمعا ۱۹۴۹۰ میلیارد ریال تسهیلات قرض الحسنه ازدواج به ۳۷۹۲۷ نفر از واجدان شرایط 

پرداخت کردند. 

راهبرد پنجم
پرونده ماه



٢۵

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
ــ﹩  ٢٩١ ︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩۶︎ 

١۴٠٠ ﹟﹝︋

٧١,٠٠٠
︣﹀﹡

 ﹤﹠︧﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫︧︑ ︡ه﹠﹠﹋ ️ ﹁︀ا﹁︣اد در
ازدواج ︎︣دا︠︐﹩ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی
در ︨︀ل ١٣٩٩ و ١٠﹝︀﹨﹥ ١۴٠٠

۴٩,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︑︧﹫﹑ت ﹇︣ض ا﹜︧﹠﹥ ازدواج 
︎︣دا︠︐﹩ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ︨︀ل ١٣٩٩

و ١٠﹝︀﹨﹥ ١۴٠٠

٣٧,٩٢٧
︣﹀﹡

️ ﹋﹠﹠︡﹎︀ن ︑︧﹫﹑ت ﹁︀در

٣٣,٢٨۶
︣﹀﹡

️ ﹋﹠﹠︡﹎︀ن ︑︧﹫﹑ت  ﹁︀در

١٩,۴٩٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت ﹇︣ض ا﹜︧﹠﹥ ازدواج 
︎︣دا︠︐﹩

٢٩,٢٠٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت ﹇︣ض ا﹜︧﹠﹥ ازدواج 
︎︣دا︠︐﹩

١۴١٠﹝︀﹨﹥ ٠٠ ︨︀ل ١٣٩٩

٨
در︮︡

︣دا︠︐﹩  ﹝﹫︀﹡﹍﹫﹟ ︑︧﹫﹑ت ازدواج︎ 
︀ل ﹎︫︢︐﹥ ٨ در︮︡ از ﹋﹏   ︨﹩︵ ︀﹨ ﹉﹡︀︋

﹢ده ا︨️  ︋﹤﹠︧﹛︣ض ا﹇ ︹︋︀﹠﹞

٢٧
در︮︡

︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ﹝︺︀دل ٢٧در︮︡ از ﹝﹠︀︋︹ 
︣ا︋︣ ﹝﹫︀﹡﹍﹫﹟  ﹢د (︡ود۴︋   ︠﹤﹠︧﹛︣ض ا﹇

︣دا︠️  ︀﹡﹊﹩) ︑︧﹫﹑ت ازدواج︎  ﹡︷︀م︋ 
﹋︣ده ا︨️

ر︑︊﹥ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ا︠︐︭︀ص ﹝﹠︀︋︹ 
﹇︣ض ا﹜︧︑ ﹤︋ ﹤﹠︧﹫﹑ت ازدواج در ︋﹫﹟ ٢٨

︋︀﹡﹉ و ﹝﹢︨︧﹥ ﹝︀﹜﹩ و ا︻︐︊︀ری 

پرونده ماه



٢۶

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
ــ﹩  ٢٩١ ︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩۶︎ 

١۴٠٠ ﹟﹝︋

نقشه راه تحول نظام بانکى

واگذارى اموال مازاد
سیداحسان خاندوزی، وزیر امور اقتصادی و دارایی:

ــوال  ــر ســال، درصــدی از ام ــف هســتند ه ــا مکل ــر، بانک ه ــد رقابت پذی ــع تولی ــع موان ــون رف ــق قان «طب
ــرار  ــت ســیزدهم ق ــی را در دســتور کار دول ــم قانون ــن حک ــم همی ــا ه ــد و م ــذار کنن ــود را واگ ــازاد خ م
داده ایــم، بــه ایــن معنــا کــه هــدف مــا ایــن اســت کــه ســال آینــده، بگوییــم در ایــن یــک ســال، ایــن 

ــت.» ــات رخ داده اس اتفاق

بازگشت به چرخه تولید با حمایت بانک کشاورزی 
بانک کشاورزی به عنوان تنها بانک حامی مالی بخش کشاورزی نه تنها نسبت به منابع مالی خود مسئول است که بالاترین بهره وری را داشته 
باشد، که در قبال بخش کشاورزی نیز مسئولیت بزرگی را برعهده دارد تا منابع بانک کشاورزی را در بخش به سمت و سویی هدایت کند که 
بالاترین میزان بهره وری در تولید را به همراه داشته و درنهایت توسعه و اشتغال پایدار را به همراه داشته باشد. در این مسیر بانک کشاورزی 
حمایت حداکثری خود را برای طرح ها و بنگاه های بخش کشاورزی به کار می گیرد؛ اما طرح هایی که با تمام حمایت های بانک نیز توان ادامه 
فعالیت نداشته و از بازپرداخت تسهیلات بانک بازمی مانند، به منظور ادامه حیات طرح ها، تملیک شده و به فعالان توانمند واگذار می شوند تا 

احیا شده و به چرحه تولید بازگردند. 
تملیک، شروع دوباره حیات طرح های راکد؛ منابع مالی و تسهیلات، زمانی از سوی بانک در اختیار متقاضی قرار گرفته است، اما با وجود تمام 
مساعدت ها و همکاری های صورت گرفته از سوی بانک، این منابع به بانک بازنمی گردد. به عبارتی دیگر منابعی که برای ورود به چرخه سالم 
اقتصاد و تولید، هزینه شده دوباره به چرخه بازنمی گردد و بانک مجبور به تملک املاک و وثایق آن تسهیلات می شود. اما اهمیت دارایی ها و 
املاک تملیک شده برای بانک از این منظر است که هرچه سریع تر این دارایی ها به چرخه مالی و تسهیلات دهی بازگردد به عبارت دیگر تملیک و 
به مالکیت درآوردن وسایل و اموال تملیکی نقطه پایان کار نیست بلکه در واقع شروع جریانی است که دوباره بتوان این املاک را به چرخه مالی 
بانک و تسهیلات دهی بازگرداند.  سرمنشأ تولید و توسعه پایدار؛ در بانک کشاورزی مقوله تملیک و البته واگذاری املاک تملیکی، به عنوان یک 
ضرورت و رویه اولویت دار مطرح بوده و بارها از سوی مدیرعامل روی مقوله واگذاری املاک تملیکی تاکید شده است تا بتوان هر چه 
سریع تر این اموال و دارایی های غیرمولد را به چرخه اقتصاد بازگرداند که سرمنشأ تولید و اشتغال پایدار و توسعه پایدار شوند. مبحث 
دیگری که ضرورت واگذاری املاک تملیکی را در بانک کشاورزی دوچندان می کند، این است که همواره بانک کشاورزی به عنوان 
بازوی اجرایی و همراه دولت در طرح های بزرگ ملی مطرح بوده است. حال در چنین شرایطی که تأکید دولت روی واگذاری اموال 
غیرضرور و خروج بانک ها از بنگاه داری است، بانک کشاورزی به عنوان پیشگام این حرکت گام در مسیر نهاده تا با واگذاری املاک 

تملیکی و اموال غیر ضرور در کوتاه ترین زمان ممکن و در عین حال با بالاترین کیفیت و نتایج، دستاوردهای چشمگیری داشته باشد. 
مالک سابق، اولویت  واگذاری  است؛ اولویت بانک در بحث واگذاری همراهی و همکاری با مالک سابق است؛ به این ترتیب که بانک تمام تلاش 
خود را انجام می دهد که ملک تملک شده به مالک قبلی بازگردد. به عبارت دیگر اگر در بحث واگذاری املاک تملیکی و حتی در جریان مزایده، 
پیشنهادی از سوی مالک قبلی ملک به بانک صورت گیرد، حتی در صورت داشتن حداقل شرایط این همکاری در لایه های مختلف بانک دیده 
می شود تا واگذاری به مالک قبلی انجام شود. اولویت دیگر بانک در بحث واگذاری ها بر این اساس است که واگذاری به صورت نقد صورت گیرد. 
اما گاه شرایط موجود این اجازه را نمی دهد که واگذاری به صورت نقد صورت گیرد و در برخی از موارد مالک قبلی و در مواردی هم تولید کنندگانی 
متقاضی هستند که در همان بخش فعالیت دارند. این متقاضیان این امکان را ندارند که تمام قیمت ملک را یک جا به بانک پرداخت کنند. در 

نتیجه حداقل ۲۰درصد از ارزش ملک از مشتری گرفته شده و مابقی به صورت اقساطی دریافت می شود.
افزایش توان ثروت آفرینی کشور؛ این بانک که «افزایش توان ثروت آفرینی کشور» را جزو اولویت های راهبردی خود قرار داده است، تسریع 
در واگذاری یا فروش اموال تملیکی، واگذاری شرکت های مازاد و فروش اموال و املاک مازاد را جزو اهداف راهبردی خود می داند و برای نیل 
به این مقصود، با بهره گیری از بخش خصوصی، به مزایده گذاشتن مداوم اموال تملیکی یا توافق با بدهکار در خصوص اقاله اموال، واگذاری 
سرمایه گذاری های سودده یا دارای خریدار، انحلال و تصفیه شرکت های فاقد فعالیت، شناسایی اموال مازاد، اخذ مجوز و اعلام به مراجع، اخذ 

مدارک و ارزیابی کارشناسی و درنهایت انجام مراحل مزایده را همواره در دستور کار خود دارد.

راهبرد ششم

١٩١
در︮︡

︣︑﹀﹢ی ﹁︣وش و وا﹎︢اری ا﹝﹑ک   ︎﹅﹆︑
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی  ﹝︀زاد︋ 

١٢٢
در︮︡

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در  ︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی ا︋﹑︾﹩︋   ︋﹅﹆︑
وا﹎︢اری ا﹝﹢ال ﹝︀زاد 

٧٧۵٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

ارزش ﹁︣وش و وا﹎︢اری 
ا﹝﹢ال ﹝︀زاد 

٨٠١
︡وا

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ز﹝﹫﹠﹥  ︋︣﹡︀﹝﹥ ︑︺︡ی︋ 
﹁︣وش و وا﹎︢اری ا﹝﹢ال ﹝︀زاد 

پرونده ماه



٢٧

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
ــ﹩  ٢٩١ ︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩۶︎ 

١۴٠٠ ﹟﹝︋

تسهیلات به کدام گروه ها پرداخت می شود؟
۱. شاغلین، بازنشستگان و مستمری بگیران دستگاه های اجرایی دولتی (شامل وزارتخانه ها، سازمان های دولتی، شرکت های دولتی و...) 
و نهادهای عمومی غیردولتی و سایر شرکت های معتبر بخش خصوصی حسب تشخیص بانک که واریز حقوق آنها نزد بانک کشاورزی 

صورت می گیرد و دارای رتبه اعتباری B  ،Aو C هستند.
۲. کارکنان سایر شرکت های بخش خصوصی به تشخیص بانک که مشمول بند ۱ نبوده و واریز حقوق آنها نزد بانک کشاورزی صورت 

می گیرد و دارای رتبه اعتباری A و B هستند.
۳. مشمولین بند ۲ که دارای رتبه اعتباری C هستند. 

نحوه پرداخت تسهیلات چگونه است؟ 
۱. پرداخت تسهیلات تا ۵۰ میلیون تومان به مشمولین بند ۱ ، صرفا با نامه کسر از حقوق و بدون ضامن صورت خواهد پذیرفت.

۲. تسهیلات تا ۵۰ میلیون تومان به مشمولین بند ۲ ، با نامه کسر از حقوق و اخذ چک و بدون مطالبه ضامن
۳. تسهیلات تا ۵۰ میلیون تومان به مشمولین بند ۳ ، صرفاً با یک نفر ضامن معتبر و اخذ چک

۴. تسهیلات ۵۰ تا ۱۰۰ میلیون تومان به مشمولین بند ۱ ، با نامه کسر از حقوق و با اخذ چک و بدون مطالبه ضامن
۵. تسهیلات ۵۰ تا ۱۰۰ میلیون تومان به مشمولین بند ۲ ، با یک نفر ضامن معتبر و اخذ چک
۶. تسهیلات ۵۰ تا ۱۰۰ میلیون تومان به مشمولین بند ۳ ، با یک نفر ضامن معتبر و اخذ چک

شرایط عمومی تسهیلات چیست؟
۱. پرداخت تسهیلات به مشتریان منوط به امکان پرداخت این تسهیلات مطابق دستورالعمل های جاری خواهد بود

۲. تنظیم قرارداد لازم الاجراء
۳. احراز توان بازپرداخت تسهیلات متقاضی توسط بانک و مطابق دستورالعمل های جاری

۴. پرداخت تسهیلات به اشخاص فاقد رتبه اعتباری و رتبه های اعتباری پایین تر از C مطابق ضوابط و مقررات جاری بانک صورت خواهد پذیرفت
۵. اعطای تسهیلات به سایر مشتریان متقاضی تسهیلات خُرد خارج از تعاریف فوق طبق ضوابط معمول و عادی بانک است

نقشه راه تحول نظام بانکى

اعتبارسنجى به جاى ضامن و وثیقه
سیداحسان خاندوزی، وزیر امور اقتصادی و دارایی:

«یکی از شاخص های مهم در زمینه تسهیلات، شاخص دسترسی به تسهیلات است و این شاخص را قواعدی که 
دولت و بانک مرکزی و مجلس می گذارند، تعیین می کنند. وقتی شما می گویید فقط کسانی که وثیقه ملکی در 
شهرهای بزرگ یا ضامن کارمند رسمی دولت دارند، می توانند وام بگیرند، عملا دارید قاعده گذاری می کنید که 
چه کسانی می توانند به تسهیلات دسترسی داشته باشند. ملاک شدن اعتبار به جای وثیقه و ضامن، دسترسی 
را برای همه فراهم می کند و افراد هم رفتار خودشان را به نحوی تنظیم می کنند که اگر دو سال دیگر نیاز به 
تسهیلات پیدا کردند، سابقه شان نشان بدهد که آدم خوش حسابی هستند. جایگزینی نظام اعتبارسنجی به جای 
وثیقه، سال هاست که گفته می شود اما نکته اینجا است که امروز اراده اجرا از سوی بانک مرکزی و وزارت اقتصاد 

وجود دارد.»

راهبرد هفتم

پرداخت تسهیلات بدون ضامن بانک کشاورزی 
ــور  ــر ام ــرف وزی ــادره از ط ــنامه ص ــوری و بخش ــت جمه ــد ریاس ــت و تاکی ــد دول ــت های جدی ــرای سیاس در اج
اقتصــادی و دارایــی، مبنــی بــر تســهیل فرآینــد پرداخــت تســهیلات خُــرد، شــرایط پرداخــت تســهیلات مذکــور تــا 
مبلــغ یکصــد میلیــون تومــان بــدون مطالبــه ضامــن، بــه مشــتریانی کــه مطابــق مقــررات، شــرایط اخــذ تســهیلات را 

دارنــد در شــعب بانــک کشــاورزی اعــلام شــد. 

پرونده ماه
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نقشه راه تحول نظام بانکى

تامین مالى زنجیره   اى
سیداحسان خاندوزی، وزیر امور اقتصادی و دارایی:

ــد  ــام دهن ــاز، انج ــدر نی ــت و به ق ــد را، درس ــی تولی ــن مال ــد تأمی ــی می توانن ــور، زمان ــا در کش «بانک ه
ــم. در  ــایی کنی ــتند را شناس ــار هس ــد اعتب ــه الان نیازمن ــدی ک ــای تولی ــا بخش ه ــم دقیق ــا بتوانی ــه م ک
روش تأمیــن مالــی زنجیــره، مــا می گوییــم اگــر کســانی در تولیــد مــواد اولیــه و بعــد کارخانــه و بعدتــر 
بنکــداری و عمده فروشــی، نیازمنــد وام هســتند، لازم نیســت مــا حتمــا ســه وام جداگانــه بــه هــر کــدام 

ــه می دهیــم.» ــده مــواد اولی ــره یعنــی تولیدکنن ــه ابتــدای زنجی ــم، بلکــه وام را ب ــا بدهی از اینه

تبیین رویکرد تامین مالی زنجیره ای در بانک کشاورزی
ــه  ــرده و برنام ــن ک ــدی طــرح و تدوی ــرد و اســتراتژی کلی ــره، ۳راهب ــذار در زنجی ــی اثرگ ــرای نقش آفرین ــک کشــاورزی، ب بان
ــرد نخســت کاهــش قیمــت تمام شــده، دوم افزایــش  ــر آن اســتوار شــده اســت. ایــن ۳راهب ــاری بانــک کشــاورزی ب اعتب
کیفیــت کالای تولیــدی و ســپس ارزش افــزوده هــر چــه بیشــتر بــرای تولیدکننــده اســت. بانــک کشــاورزی بــا ایجــاد حلقه های 
مفقــوده زنجیــره ارزش، زنجیــره را تکمیــل کــرده و از آن حمایــت می کنــد تــا هــم ارزش افــزوده و درآمــد بیشــتری نصیــب 

ــا کیفیــت بیشــتر و قیمــت پائین تــری بــه دســت مصرف کننــده برســد.  تولیدکننــده و کشــاورز شــود و هــم اینکــه کالا ب

ــه از  ــا ک ــن معن ــه ای ــته اســت. ب ــی برداش ــای ارزش گام اجرای ــه در زنجیره ه ــازمانی اســت ک ــن س ــاورزی اولی ــک کش بان
شناســایی و آمــوزش تــا پیاده ســازی و تامیــن مالــی در زنجیره هــای ارزش بخــش کشــاورزی ورود کــرده و اقــدام اجرایــی 

کــرده اســت.
البتــه آنچــه ســبب اقدامــات ارزشــمند و اثربخــش بانــک کشــاورزی در زمینــه زنجیــره ارزش شــده، فراتــر از آمــوزش اســت؛ 
مفهــوم زنجیــره ارزش در بانــک کشــاورزی درک و تبییــن شــده و ســازمان بــه ایــن بــاور رســیده  کــه بــا توســعه زنجیره هــا 
می تــوان در مناظــق کشــاورزی خلــق ثــروت کــرد و درنهایــت فعــالان بخــش کشــاورزی را تبدیــل بــه مشــتریانی قدرتمنــد 

و بــا تمکــن مالــی کــرد. 
هنگامی کــه بانــک به عنــوان یــک حلقــه فعــال زنجیــره وارد عمــل می شــود، مشــتری را در مســیر مثبــت و توانمنــدی 
ــه، بانــک هــم می دانــد کــه وصــول موفــق و به موقعــی خواهــد داشــت. اگــر  ســوق داده و درنهایــت منافــع حاصل
بــه زنجیره هــای موفــق بخــش کشــاورزی در دنیــا نــگاه کنیــم، بــه ســهولت می بینیــم کــه یــک بانــک یــا موسســه 
ــره را در مســیر توســعه  ــی، زنجی ــا مشــوق های مال ــل شــده و ب ــره وارد عم ــال زنجی ــوان کنشــگر فع ــی به عن مال

ســوق داده اســت. 
بانــک کشــاورزی به عنــوان ســازمانی پیشــرو در زمینــه فعال ســازی و تقویــت زنجیره هــا، نمونه هــای موفــق 
زنجیره هــای بخــش کشــاورزی در کشــورهایی بــا ســاختار اقتصــادی و کشــاورزی شــبیه بــه ایــران ماننــد ترکیــه و برزیــل 
را مطالعــه و بررســی کــرده و الگــوی کاربــردی زنجیره هــای ارزش را در کشــور عملیاتــی کــرده اســت. مقبول تریــن مدلــی کــه 
در مــورد زنجیره هــای ارزش وجــود دارد، مدلــی اســت کــه فائــو ارائــه داده اســت. ایــن مــدل در بانــک کشــاورزی ترجمــه و 

بومــی شــده و تــلاش شــده اســت چارچوب هــای آن براســاس اقتضائــات بانکــداری ایــران تغییــر کنــد.
ــر سیســتمی اســت. از  ــه تمام شــده براســاس تفک فلســفه وجــودی زنجیره هــای ارزش بخــش کشــاورزی، کاهــش هزین
ــا هزینــه تمام شــده تولیــد  ایــن رو در مــدل حمایتــی از زنجیره هــا در بانــک کشــاورزی، تدابیــری اندیشــیده شــده اســت ت
ــا کاهــش  ــه ب ــن اســت ک ــا ای ــت از زنجیره ه ــک کشــاورزی از حمای ــد. هــدف بان ــدا کن محصــولات کشــاورزی کاهــش پی
ــی  ــای رقابت ــد قیمت ه ــه بتوانن ــد ک ــت کن ــویی هدای ــمت و س ــه س ــد را ب ــای تولی ــا و زنجیره ه ــده، واحده ــت تمام ش قیم

ارائــه کننــد.
آنچــه زنجیره هــا را در جهــان مــورد توجــه قــرار داده و اهمیــت آنهــا را دوچنــدان کــرده اســت، بحــث ارزش افــزوده در تولیــد 
ــی از خــام  ــی و تکمیل ــع تبدیل ــد و ایجــاد صنای ــل چرخــه تولی ــا تکمی ــه ب ــا ک ــن معن ــه ای محصــولات کشــاورزی اســت. ب
فروشــی محصــولات تولیــدی بخــش کشــاورزی پرهیــز کــرده و بــا ایجــاد صنایــع تبدیلــی و تکمیلــی و فــرآوری محصــولات، 
ــه و  ــازار برســانیم. چنیــن روی ــه ب ــده را در مناطــق تولیــدی تهیــه کنیــم و ســپس ب محصــول نهایــی مــورد نظــر مصرف کنن

ــه خــود بخــش برســد.  رویکــردی ســبب می شــود ارزش افــزوده تولیــد نیــز ب

راهبرد هشتم
پرونده ماه
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٧۵,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

 ︩︋︣ت در ز﹑﹫︧︑ ︀ن﹎︡﹠﹠﹋ ️ ﹁︀در
︮﹠︡︊︑ ︹︀﹙﹩ و ︑﹊﹞﹫﹙﹩ در ︨︀ل ١۴٠٠

۴٠٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︑︧﹫﹑ت ︎︣دا︠️ ︋﹥ ︮﹠︡︊︑ ︹︀﹙﹩ و ︑﹊﹞﹫﹙﹩ ︋︀ ﹨︡ف 
︑﹆﹢️ ز﹡︖﹫︣ه ﹨︀ی ︋︩ ﹋︪︀ورزی در ︨︀ل ١۴٠٠

بانــک کشــاورزی هــم به عنــوان تامین کننــده مالــی زنجیــره، 
خــود بخشــی از زنجیــره ارزش به شــمار مــی رود. 

ــاورزی،  ــزراع کش ــعه م ــای توس ــاورزی به ج ــک کش بان
ــه بخــش کشــاورزی را توســعه  کســب وکارهای مرتبــط ب
می دهــد؛ چنیــن رویــه ای ســبب خلــق ثــروت در محــل 

ــود ــروت می ش ــد ث تولی

وجود  ارزش  زنجیره های  مورد  در  که  مدلی  مقبول ترین 
دارد، مدلی است که فائو ارائه داده است. این مدل در بانک 

کشاورزی ترجمه و بومی شده است

ــی  بانــک کشــاورزی اولیــن بانــک ایران
اســت کــه در مســیر شناســایی و توســعه 

زنجیره هــا گام برداشــته اســت

نقش بانک کشاورزی در زنجیره ارزش مبتنی بر ٣راهبرد 
کاهش قیمت تمام شده، افزایش کیفیت کالای تولیدی 
و ارزش افزوده هر چه بیشتر برای تولیدکننده است

مفهوم زنجیره ارزش در بانک کشاورزی درک 
و تبیین شده که با توسعه زنجیره ها می توان 
در مناطق کشاورزی خلق ثروت کرد 

بانک کشاورزی زنجیره ها را شناسایی می کند، شبکه ها 
را به هم متصل می کند، اجزای زنجیره را به هم نزدیک 
می کند، به عنوان یک مشاور در کنار زنجیره است و 
درنهایت هم زنجیره را تامین مالی می کند

حلقه زنجیره

خلق ثروت

بومی سازی 

پیشگام توسعه 

٣راهبرد 

تبیین
یک مفهوم

حلقه اثرگذار

پرونده ماه
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گزارش

خدمات  اعتبارات،  مدیریت  محورهای  در  اصفهان  استان  کشاورزی  بانک  شعب  مدیریت   .۱
بانکداری الکترونیک و عملیات ارزی در گروه عملکرد عالی قرار گرفت. براساس ارزیابی عملکرد 
ماهانه مدیریت های بانک کشاورزی که توسط اداره کل نظارت و امور شعب این بانک در پایان آذر 
ماه صورت پذیرفت، مدیریت استان اصفهان در محورهای مدیریت اعتبارات، خدمات بانکداری 
بانک کشاورزی  شعب  مدیریت  گرفت.  قرار  عالی  عملکرد  گروه  در  ارزی  عملیات  و  الکترونیک 
استان اصفهان در محور مدیریت اعتبارات، با کسب امتیاز ۱۳۹٫۲ جایگاه اول را در بین مدیریت های 

شعب بانک کشاورزی به دست آورد.
۲. مدیرکل بهزیستی استان اصفهان با اهدای لوح سپاس از خدمات بانک کشاورزی استان اصفهان 
تجلیل کرد. مدیرکل بهزیستی استان اصفهان با اهدای لوح سپاس از تلاش های مدیریت شعب بانک 
کشاورزی استان اصفهان در امر بزرگداشت روز جهانی معلولان و در مسیر آگاه سازی آحاد جامعه از 

نیازهای گروه هدف و نیز ارتقاء کیفیت زندگی افراد تحت پوشش آن سازمان تجلیل کرد.

شــعب بانــک کشــاورزی اســتان مازنــدران تــا پایــان روز ۲۵ دی مــاه ۱۴۰۰ مبلــغ ۱۸۸ میلیــارد 
و ۸۵۵ میلیــون ریــال تســهیلات دامــدار کارت پرداخــت کردنــد. ایــن میــزان تســهیلات بــه ۵۹۷
نفــر از دامــداران اســتان مازنــدران پرداخــت شــد. شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان مازنــدران 

تاکنــون ۱۰۷درصــد از برنامــه ابلاغــی ایــن مدیریــت را محقــق کرده انــد. 

ــه شــعب و مدیریت هــای اســتانی بانــک  ــا گــزارش در «اســتان ها» ســفر می کنیــم ب ب
ــه  ــار دور و نزدیــک را نقــل می کنیــم. گــزارش پیــش رو نگاهــی دارد ب کشــاورزی و اخب

ــاه گذشــته. عملکــرد و دســتاوردهای مدیریت هــا و شــعب بانــک کشــاورزی طــی م

در استان ها

سیستان و 
بلوچستان

مازندران

اصفهان

بـــا حمایـــت بانـــک کشـــاورزی در ســـال جـــاری بیـــش از ۲۹۸۰ فرصـــت شـــغلی در اســـتان 
ـــغ ۶ هـــزار و  ـــدای ســـال۱۴۰۰ مبل سیســـتان و بلوچســـتان ایجـــاد شـــد. شـــعب ایـــن بانـــک از ابت
ـــا پرداخـــت  ـــه ب ـــد ک ـــزار و ۵۰ متقاضـــی پرداخـــت کرده ان ـــه ۱۰ ه ـــال تســـهیلات ب ـــارد ری ۶۰۰ میلی

ـــده اســـت. ـــاد ش ـــتان ایج ـــغلی در اس ـــش از ۲۹۸۰ فرصـــت ش ـــهیلات، بی ـــزان تس ـــن می ای
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گزارش
ـــهیلات  ـــار تس ـــد اعتب ـــذب ۱۰۰ درص ـــا ج ـــتان ب ـــتان لرس ـــاورزی اس ـــک کش ـــعب بان ـــت ش مدیری
قرض الحســـنه مناطـــق روســـتایی در بخـــش توانمندســـازی و کســـب وکار خـــرد و جـــذب ۸۸
ـــد انشـــعابات و توســـعه تاسیســـات خانگـــی و کارگشـــایی،  ـــار در بخـــش خری ـــن اعتب درصـــدی ای
ـــه اول سیســـتم بانکـــی اســـتان را کســـب کـــرد. براســـاس آمـــار ارســـالی اســـتانداری لرســـتان،  رتب
ـــت  ـــا پرداخ ـــاری ب ـــال ج ـــاه س ـــخ ۱۵ دی م ـــا تاری ـــتان ت ـــتان لرس ـــاورزی اس ـــک کش ـــعب بان ش
ـــره  ـــد (و) تبص ـــزء (۳) بن ـــل ج ـــتایی از مح ـــق روس ـــنه مناط ـــهیلات قرض الحس ـــره تس ۲۸۲ فق
ـــه اول سیســـتم بانکـــی اســـتان  ـــال، رتب ـــارد ری ـــغ ۴۸ میلی ـــه مبل ـــون بودجـــه ســـال ۱۴۰۰ ب ۱۶ قان

ـــد. ـــود اختصـــاص دادن ـــه خ را ب

ـــی  ـــارد ریال ـــت ۹۰۵ میلی ـــا حمای ـــاورزی ب ـــی بخـــش کش ـــدی و خدمات ـــزرگ تولی ـــد ب ـــج واح پن
بانـــک کشـــاورزی اســـتان آذربایجان شـــرقی در آذرمـــاه ســـال جـــاری تصویـــب و احـــداث 
ـــربیان  ـــتای ش ـــی روس ـــی در اراض ـــیری ۱۰۰۰ راس ـــامل گاوداری ش ـــرح ش ـــج ط ـــن پن ـــدند. ای ش
ـــی  ـــبزی و صیف ـــه س ـــال، گلخان ـــارد ری ـــر ۷۴۰ میلی ـــغ ب ـــهیلاتی بال ـــا تس ـــراب ب ـــتان س شهرس
ــال ــارد ریـ ــر ۴۷ میلیـ ــغ بـ ــهیلاتی بالـ ــا تسـ ــع بـ ــا ظرفیـــت ۶۰۰۰ مترمربـ ــی بـ حاجی عباسـ

ـــه  ـــرک میان ـــش ت ـــی در بخ ـــی بیرام ـــدی ۵۰۰ راس ـــد پرواربن ـــان، واح ـــش صوفی ـــی بخ در اراض
ـــن  ـــور زری ـــی خـــوراک دام و طی ـــال، واحـــد تولیدی۱۵۰۰تن ـــارد ری ـــر ۱۱ میلی ـــغ ب ـــا تســـهیلاتی بال ب
ـــرغ  ـــال و طـــرح توســـعه ای م ـــارد ری ـــا تســـهیلات ۱۵میلی ســـهند روشـــنی در بخـــش ایلخچـــی ب
ـــتغال زایی۲۰ ـــه، اش ـــزار قطع ـــت ۱۱۰ ه ـــا ظرفی ـــد ب ـــتان مرن ـــری در شهرس ـــتی کلانت ـــادر گوش م

نفـــر و ۹۲ میلیـــارد ریـــال تســـهیلات اســـت کـــه نقـــش به ســـزایی در اشـــتغال زایی، رونـــق 
ـــد.  ـــی دارن ـــت غذای ـــن امنی ـــدار و تامی ـــعه پای ـــد، توس تولی

تسهیلات پرداختی شعب بانک کشاورزی استان بوشهر در حمایت از آبزی پروری، نسبت به مدت 
مشابه سال قبل رشد ۷۳درصدی داشته است. تسهیلات پرداختی در زیربخش شیلات و آبزیان 
از ابتدای سال ۱۴۰۰ تا اواسط دی ماه بالغ بر ۱۶۲۰ میلیارد ریال بوده که در مقایسه با مدت مشابه 
و  توسعه  و  احداث  برای  پرداختی  تسهیلات  میزان  این  است.  داشته  رشد  درصد   ۷۳ قبل  سال 

تامین سرمایه در گردش ۴۵۹ واحد آبزی پروری در استان پرداخت شده است. 

ـــر،  ـــارک فج ـــه مب ـــروع ده ـــا ش ـــاری ت ـــال ج ـــدای س ـــهر از ابت ـــتان بوش ـــاورزی اس ـــک کش بان
مبلـــغ ۲۹۰ میلیـــارد ریـــال تســـهیلات قرض الحســـنه اشـــتغال زایی بـــه مددجویـــان و افـــراد 
کم برخـــوردار پرداخـــت کـــرده اســـت. ایـــن بانـــک بـــا هـــدف تحقـــق عدالـــت اجتماعـــی، 
ـــلاب و  ـــای انق ـــان ه ـــی از آرم ـــه یک ـــتیابی ب ـــور و دس ـــای کش ـــری و غن ـــادی، براب ـــت اقتص تقوی
ـــه،  ـــوردار جامع ـــت و کم برخ ـــه فرودس ـــه طبق ـــیدگی ب ـــام (ره) در رس ـــرت ام ـــای حض ـــه ه دغدغ
تســـهیلات قرض الحســـنه اشـــتغال زایی را از محـــل اعتبـــار بنـــد ب تبصـــره ۱۶، بـــه تعـــداد 
۵۵۰ نفـــر از مددجویـــان کمیتـــه امـــداد و بهزیســـتی پرداخـــت کـــرده اســـت. شـــایان ذکـــر 
ـــتغال زایی  ـــنه اش ـــهیلات قرض الحس ـــال تس ـــارد ری ـــغ ۲۲۷ میلی ـــز مبل ـــال ۱۳۹۹ نی ـــت در س اس
ـــاری  ـــال ج ـــی س ـــه پرداخت ـــده اســـت ک ـــهر پرداخـــت ش ـــتان بوش ـــاورزی اس ـــک کش توســـط بان

ـــد.  ـــان می ده ـــد را نش ـــد رش ـــدود ۲۸ درص ـــل، ح ـــال قب ـــابه س ـــدت مش ـــه م ـــبت ب نس

لرستان

آذربایجان شرقی

بوشهر

بوشهر
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یک درخواست در اعلامیه ترحیم
در مجلس یادبود مرحومه مغفوره بتول احمدپور نصرآبادی مادر علی اکبر 
صالحی تبار (فعال فرهنگی و کتاب) در اعلامیه ترحیم به مدعوین اعلام 
شد جهت ترویج فرهنگ کتاب خوانی خواهشمند است از آوردن بنر، تاج 
به  هدفمند کتاب  نذر  برنامه  در  شرکت  با  و  خودداری  و..  اعلامیه  گل، 
یادبود آن زنده یاد، ما را در این حرکت فرهنگی یاری فرمائید. این اقدام 
گرفت  قرار  و کتاب  فرهنگ  دوستداران  و  آشنایان  خوب  استقبال  مورد 
و  مدارس  جهت  بسته های کتاب  و  جمع آوری  ریال  میلیون   ۶۱ مبلغ  و 
حساب  به  مستقیما  کتاب  نذر  وجوه  شد که  خریداری  محروم  مناطق 

کتاب فروشان، در راستای فعال شدن چرخه نشر کتاب واریز می شود. 
در  حضور  با  اقدام  این  از  شدن  باخبر  از  پس  نیز  نیشابور  جمعه  امام 
هزینه های  به جای  درخواست کرد  شهروندان  عموم  از  ترحیم،  مجلس 
و  کرده  شرکت  کتاب  نذر  فرهنگی  پویش  در  مجالس  این  اضافی 

باقیات الصالحات ارزشمندی برای خود و عزیزانشان به یادگار بگذارند.

پویش کتاب نذری چیست؟ 
در پویـــش «کتـــاب نـــذری» دوســـتداران مطالعـــه و کتاب خوانـــی، 
در قالـــب یـــک نـــذر فرهنگـــی، کتاب هـــای خـــود را بـــرای مصارفـــی 

علی اکبـر صالحی تبـار از سـال ۱۳۸۲ به جمـع خانواده بانک کشـاورزی وارد شـده و در حـوزه رایانه 
مدیریـت خراسـان رضوی در نیشـابور مشـغول خدمـت اسـت. مـادر گرامـی وی آبان ماه بـه دیدار 
معبـود شـتافتند و ایـن همـکار بانـک کشـاورزی پـس از درگذشـت مـادر، پویشـی را اجرایی کرد 
کـه نـذر هدفمنـد کتـاب نـام گرفت. امـا جزئیات ایـن پویش چه بـود و با چـه هدفی انجام شـد؟

علی اکبـر صالحی تبـار در ایـن رابطـه می گویـد: مـادرم در آبان مـاه فـوت کردند؛ هزینه های مراسـم 
ترحیـم را جمـع آوری و بـه تهیـه کتـاب بـرای دانش آمـوزان نیازمنـد اختصـاص دادیم. ابتـدا خود 
مبلغـی را بـه این مهـم اختصاص دادم و سـپس در اعلامیه ترحیـم تقاضا کـردم هزینه های خرید 
بنـر، گل، اعلامیـه و مواردی از این دسـت که برای عرض تسـلیت و تسـلای خاطر بازمانـدگان انجام 
می شـود، در قالـب برنامـه نـذر کتاب برای تهیه کتـاب و توزیع کتـاب بین دانش آموزان شهرسـتان 

مـه ولات اختصاص پیـدا کند. 

پروژه  همکار بانک کشاورزى، با استقبال اهالى فرهنگ در سراسر کشور مواجه شد؛

نذر کتاب، نذر فرهنگ 

گزارش
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ـــدان  ـــه فرزن ـــدا ب ـــروم، اه ـــق مح ـــای مناط ـــز کتابخانه ه ـــون تجهی همچ
ایران زمیـــن و راه انـــدازی کتابخانه هـــای ســـیار، نـــذر می کننـــد. 
ـــت  ـــی فعالی ـــگ کتاب خوان ـــج فرهن ـــدف تروی ـــا ه ـــه ب ـــرح ک ـــن ط ای
خـــود را آغـــاز کـــرده، به دنبـــال آن اســـت تـــا بـــا مشـــارکت مـــردم، 
کتاب هـــای مطالعـــه شـــده و غیرضـــروری آنهـــا را از ســـطح شـــهر 
ـــع  ـــتند، توزی ـــاب هس ـــد کت ـــه نیازمن ـــی ک ـــد و در اماکن ـــع آوری کن جم

ـــد. کن

برنامه های نذر کتاب در شهرستان مه ولات
ویــژه برنامــه  یــک فنجــان کتــاب بــا هــدف ترویــج و توســعه فرهنــگ 
ــا حضــور  ــد کتــاب در بیــن دانش آمــوزان ب ــذر هدفمن کتاب خوانــی و ن

نویســندگان و مروجــان کتــاب کشــوری در مــه ولات اجــرا شــد.
در ایــن برنامــه خانــم دکتــر مریــم جلالــی به صــورت آنلایــن مباحثــی را 
ــا کــودکان و نوجوانــان مطــرح کردنــد و خانــم   در اهمیــت کتاب خوانــی ب

ــرکار  ــور) و س ــی کش ــان کتاب خوان ــبکه مروج ــر ش ــی (دبی ــا امین کیمی
خانــم فراهانــی (نویســنده مطــرح کــودک و نوجــوان) بــا شــیوه جدیــد، 
ــه  ــاب ب ــد کت ــن کارگاه ۲۰۰جل ــان ای ــد. در پای ــه کردن ــب خــود را ارائ مطال
ــون  ــه ارزش بیــش از یکصــد میلی ــاب ب ــان و بیســت بســته کت فرهنگی
ــول  ــاد بت ــاد مادرشــان زنده ی ــه ی ــار ب ــواده صالحی تب ــال از طــرف خان ری
ــع  ــه از مقاط ــر در جلس ــر حاض ــت مدی ــه بیس ــادی ب ــور نصرآب احمد پ
دوره هــای اول و دوم ابتدائــی و متوســطه اول اهــدا شــد و تصمیــم بــر آن 
شــد تــا مدیــران مــدارس پــس از دو مــاه گزارشــی از رونــد فعالیت هــای 

ــد.  ــه دهن ــی ارائ کتاب خوان
ــکر از  ــن تش ــه ولات ضم ــتان م ــرورش شهرس ــوزش و پ ــت آم مدیری
ــه  ــار ک ــواده صالحی تب ــمند خان ــدام ارزش ــه و اق ــن برنام ــزاری ای برگ
ــران  ــتند از مدی ــا گذاش ــه ج ــود ب ــمندی از خ ــات ارزش باقیات الصالح
ــه  ــن ســنت پســندیده ک ــج ای ــرای تروی ــد ب ــدارس درخواســت کردن م

ــد.   ــلاش کنن ــد ت ــان نهادن ــواده بنی ــن خان ای

گزارش



٣۴

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
ــ﹩  ٢٩١ ︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩۶︎ 

١۴٠٠ ﹟﹝︋

طرح هـای پرتعـداد بخـش کشـاورزی کـه هـر روزه در جای جـای ایـران بـه بهره بـرداری می رسـد، گواهی بر نـگاه توسـعه گرایانه 
بانـک کشـاورزی اسـت؛ نگاهـی کـه در عیـن تامیـن امنیـت غذایـی، بـا هدایت منابـع بـه سـوی طرح هـای بهـره ور و نوآورانه، 
گامـی ارزشـمند در حفـظ منابـع پایـه آب و خاک بـرای فرزنـدان ایران و نسـل های بعـدی برمـی دارد. نمونـه ای از طرح های به 

بهره بـرداری رسـیده در مـاه گذشـته را در ادامـه مـرور می کنیـم. 

مرورى بر برخى طرح هاى به بهره بردارى رسیده با حمایت هاى مالى بانک کشاورزى

منابع بانک، سوخت موتور بخش
گزارش



٣۵

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
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١۴٠٠ ﹟﹝︋

٨٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

مجتمع تولیدی فرآوری فروکتوز ناب

٣۵٠
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

ــرز  ــاب در اســتان الب ــوز ن ــرآوری فروکت ــدازی مجتمــع تولیــدی ف ــال تســهیلات از احــداث و راه ان ــارد ری ــا پرداخــت۸۰۰ میلی بانــک کشــاورزی ب
حمایــت کــرد. ایــن مجتمــع بــزرگ دارای دو ســایت تولیــدی در فضایــی بــه مســاحت۱۷ هکتــار و بــا ظرفیــت تولیــد ۵۵۵ هــزار و ۱۰۰ تــن در ســال 
در شــهرک صنعتــی نظرآبــاد در اســتان البــرز بنــا شــده کــه زمینــه اشــتغال ۳۵۰ نفــر به صــورت مســتقیم را فراهــم کــرده اســت. محصــولات ایــن 
شــرکت شــامل نشاســته، ســبوس ذرت، جوانــه ذرت، ســبوس غنی شــده (جــی پــلاس) و گلوتــن مایــع و انــواع شــیرین کننده های طبیعــی نظیــر 
شــربت مالتــوز، شــربت گلوکــز و شــربت فروکتــوز اســت. پرداخــت تســهیلات ۸۰۰ میلیــارد ریالــی بانــک کشــاورزی بــه ایــن مجتمــع، در راســتای 

حمایــت بانــک کشــاورزی از تولیــد، اشــتغال و حمایــت از امنیــت غذایــی کشــور اســت.

٢۶
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

گلخانه هیدروپونیک مرادلو

١٠
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

بــا اســتفاده از تســهیلات بانــک کشــاورزی طــرح کشــت گلخانــه هیــدرو پونیــک جــواد مرادلــو در شهرســتان زنجــان بــه بهره بــرداری رســید. ایــن 
طــرح بــا ظرفیــت ۳۸۲۵ مترمربــع و بــا ســرمایه گذاری بالــغ بــر ۴۸میلیــارد ریــال بــه بهره بــرداری رســید کــه ۲۶میلیــارد ریــال آن توســط بانــک 
کشــاورزی از محــل اعتبــارات بنــد الــف تبصــره ۱۸قانــون بودجــه ســال ۹۸ تأمیــن شــد. بــا راه انــدازی ایــن طــرح زمینــه اشــتغال بــرای ۱۰نفــر 

به طــور مســتقیم فراهــم شــد.

۴٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

خشکبار شکوه بناب

١٠٠
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

بــا حمایــت ۴۰ میلیــارد ریالــی بانــک کشــاورزی اســتان آذربایجان شــرقی فــاز دوم توســعه شــرکت خشــکبار شــکوه بنــاب در شهرســتان بنــاب بــه 
بهره بــرداری رســید. میــزان ســرمایه گذاری بــرای واحــد جدیــد ایــن شــرکت بالــغ بــر ۶۰ میلیــارد ریــال اســت کــه ۴۰میلیــارد ریــال آن به صــورت 
تســهیلات ســرمایه ای بلندمــدت بانــک کشــاورزی اســتفاده شــده اســت. عمــده فعالیــت ایــن شــرکت ســورت و بســته بندی انــواع خشــکبار به ویــژه 
کشــمش طلایــی ،محصــول اســتراتژیک منطقــه اســت. شــایان ذکــر اســت عمــده محصــولات ایــن شــرکت صادراتــی بــوده و بــه ۴۰ کشــور دنیــا 
صــادر می شــود و ایــن شــرکت هشــت بــار به عنــوان صادرکننــده نمونــه کشــوری در ســال های متمــادی معرفــی شــده و بــرای بیــش از ۱۰۰ نفــر 

فرصــت شــغلی ایجــاد کــرده اســت.

گزارش



٣۶
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۵٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

کارخانه خوارک دام و طیور بابلسر

١٣
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

بــا اســتفاده از تســهیلات بانــک کشــاورزی، کارخانــه تولیــد خــوراک دام و طیــور بــه ظرفیــت ۱۲هــزار تــن در ســال در روســتای پاییــن احمــدکلای 
شهرســتان بابلســر در اســتان مازنــدران بــه بهره بــرداری رســید. کل ســرمایه ایــن طــرح بالــغ بــر ۱۳۵ میلیــارد ریــال اســت کــه ۵۹ میلیــارد ریــال 
آن توســط تســهیلات بانــک کشــاورزی و از محــل اعتبــارات صنــدوق توســعه ملــی و منابــع داخلــی تامیــن شــد. بــا راه انــدازی ایــن طــرح زمینــه 

اشــتغال ۱۳نفــر به طــور مســتقیم فراهــم شــد.

١٣/۵
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

شالی کوبی میرودپشت

۴︣
﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

ــل در  ــه ظرفیــت ۳۲۰۰ تــن در ســال در روســتای میرودپشــت شهرســتان باب ــه شــالی کوبی ب ــا اســتفاده از تســهیلات بانــک کشــاورزی کارخان ب
ــال آن  ــارد و ۵۰۰ میلیــون ری ــال اســت کــه ۱۳ میلی ــارد ری ــر ۳۳ میلی ــغ ب ــرداری رســید. کل ســرمایه ایــن طــرح بال ــه بهره ب ــدران ب اســتان مازن
توســط تســهیلات بانــک کشــاورزی و از محــل اعتبــارات بنــد الــف تبصــره ۱۸ قانــون بودجــه ســال ۱۳۹۹ تامیــن شــد. بــا راه انــدازی ایــن طــرح 

ــر به طــور مســتقیم فراهــم شــد. ــه اشــتغال ۴ نف زمین

٣٨
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

سردخانه مریان

١۵
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

بانــک کشــاورزی بــا پرداخــت ۳۸ میلیــارد ریــال تســهیلات در احــداث ســردخانه مریــان مشــارکت کــرد. ایــن ســردخانه بــا ظرفیــت ۳۰۰تــن در 
روســتای حیــان شهرســتان تالــش و در زمینــی بــه مســاحت ۵۰۰۰ مترمربــع واقــع شــده اســت . بــا اعطــای تســهیلات ۳۸میلیــارد ریالــی بانــک 

کشــاورزی اســتان گیــلان و احــداث ایــن ســردخانه، زمینــه اشــتغال زایی ۱۵ نفــر به طــور مســتقیم و غیرمســتقیم فراهــم شــده اســت. 

گزارش



٣٧
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۵٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

کشتارگاه آذرگوشت آتروپات

٢۶
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

ــه اســتان آذربایجان شــرقی  ــات درشهرســتان میان ــی آذرگوشــت آتروپ ــی بانــک کشــاورزی واحــد کشــتارگاه صنعت ــارد ریال ــا حمایــت ۵۰ میلی ب
ــا ظرفیــت کشــتار روزانــه ۵۵۰ راس دام تکمیــل و راه انــدازی شــد. کل ســرمایه گذاری بــرای ایــن طــرح  بــه بهره بــرداری رســید. ایــن کشــتارگاه ب
بالــغ بــر ۵۲/۵ میلیــارد ریــال اســت کــه ۴۰ میلیــارد ریــال آن از محــل اعتبــار صنــدوق توســعه ملــی و مبلــغ ۱۰ میلیــارد ریــال از منابــع داخلــی 
بانــک کشــاورزی اســتان تامیــن اعتبــار شــده اســت. بــا راه انــدازی ایــن طــرح، زمینــه اشــتغال بــرای ۲۶ نفــر به طــور مســتقیم فراهــم می شــود.

١۴
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

شناور صیادی دلوارنژاد

٧︣
﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

طــرح شــناور صیــادی اشــرف دلوارنــژاد بــا حمایــت بانــک کشــاورزی در بنــدر بوشــهر افتتــاح شــد. ایــن شــناور بــا ظرفیــت ۶۰ تــن بــا قــدرت موتــور 
۴۰۵ اســب بخــار در ســال بــا ســرمایه گذاری بــه مبلــغ ۱۷ میلیــارد و ۵۳۵ میلیــون ریــال، بــه بهره بــرداری رســید. تســهیلات پرداختــی بــه ایــن 

پــروژه ۱۴ میلیــارد ریــال از محــل منابــع داخلــی بانــک بــوده کــه زمینــه اشــتغال مســتقیم ۷ نفــر را فراهــم آورده اســت.

۴٨
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

گلخانه مزرعه طاهرآباد

۵︣
﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

بــا حمایــت ۴۵ میلیــارد ریالــی بانــک کشــاورزی، گلخانــه تولیــد ســبزی و صیفــی بــه مســاحت ۷ هــزار مترمربــع و بــه ظرفیــت ۴۵ تــن، در اســتان 
چهارمحــال و بختیــاری راه انــدازی شــد. ایــن گلخانــه در اراضــی مزرعــه طاهرآبــاد فرخشــهر اســتان چهارمحــال وبختیــاری بــا پرداخــت ۴۵میلیــارد 
ریــال تســهیلات ســرمایه ای از محــل اعتبــار مــاده ۵۲ الحاقــی و ۳میلیــارد ریــال تســهیلات جــاری احــداث و راه انــدازی شــد. بــا راه انــدازی ایــن 

گلخانــه، زمینــه ایجــاد اشــتغال بــرای پنــج نفــر به صــورت مســتقیم فراهــم خواهــد شــد. 

گزارش



٣٨

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
ــ﹩  ٢٩١ ︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩۶︎ 

١۴٠٠ ﹟﹝︋

١١٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

گلخانه متوسل

٧٠
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

بــا اســتفاده از تســهیلات بانــک کشــاورزی، طــرح گلخانــه ســبزی و صیفی جــات در اســتان هرمــزگان افتتــاح شــد. طــرح گلخانــه تولیــد ســبزی 
ــا ســرمایه گذاری بــه مبلــغ ۱۱۰ میلیــارد ریــال در شهرســتان رودان افتتــاح و بــه  و صیفــی فرشــاد متوســل در زمینــی بــه مســاحت ۱۰ هکتــار و ب

ــا راه انــدازی ایــن طــرح، زمینــه اشــتغال ۷۰ نفــر به طــور مســتقیم فراهــم شــده اســت.  بهره بــرداری رســید. ب

٣٢٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

سردخانه مائده

١۵
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

بــا اســتفاده از تســهیلات بانــک کشــاورزی واحــد ســردخانه یک مــداره بــالای صفــر درجــه بــا ظرفیــت ۱۵هــزار تــن در ســال بــا نــام تجــاری شــرکت 
تعاونــی مائــده در دهســتان قروچــای اســتان کردســتان بــه بهره بــرداری رســید. کل ســرمایه گذاری ایــن طــرح بالــغ بــر ۴۶۸میلیــارد ریــال اســت 
کــه ۳۲۰ میلیــارد ریــال آن توســط بانــک کشــاورزی و از محــل اعتبــارات بنــد الــف تبصــره ۱۸ تامیــن شــده اســت. ایــن واحــد شــرایط ذخیــره و 

نگهــداری مــواد غذایــی بــا ظرفیــت ۱۵۰۰۰تــن در ســال را داشــته و زمینــه اشــتغال ۱۵ نفــر به صــورت مســتقیم را فراهــم کــرده اســت. 

١۴٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

گلخانه سجادی

٣٠
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

بــا اســتفاده از تســهیلات بانــک کشــاورزی، طــرح گلخانــه ســبزی و صیفی جــات در اســتان هرمــزگان افتتــاح شــد. طــرح گلخانــه تولیــد ســبزی 
ــا ســرمایه گذاری بــه مبلــغ ۱۴۰ میلیــارد ریــال در شهرســتان رودان افتتــاح و بــه  و صیفــی هــدی ســجادی در زمینــی بــه مســاحت ۵ هکتــار و ب

ــا راه انــدازی ایــن طــرح، زمینــه اشــتغال ۳۰ نفــر به طــور مســتقیم فراهــم شــده اســت.  ــرداری رســید. ب بهره ب

گزارش



٣٩

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
ــ﹩  ٢٩١ ︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩۶︎ 

١۴٠٠ ﹟﹝︋

٢٨
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

گلخانه پیری

۴︣
﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

بــا اســتفاده از تســهیلات بانــک کشــاورزی و در ایــام دهــه مبــارک فجــر، گلخانــه هیدروپونیــک پــرورش گل آنتوریــوم یاســمن پیــری بــه مســاحت 
۳۰۰۰ مترمربــع در شــهر بهنمیــر اســتان مازنــدران بــه بهره بــرداری رســید. کل ســرمایه ایــن طــرح بالــغ بــر ۴۷میلیــارد ریــال اســت کــه بالــغ بــر 
۲۸میلیــارد ریــال آن توســط تســهیلات بانــک کشــاورزی و از محــل اعتبــارات بنــد (الــف) تبصــره (۱۸) قانــون بودجــه ســال ۹۹ تامیــن شــد. بــا 

راه انــدازی ایــن طــرح زمینــه اشــتغال ۴ نفــر به طــور مســتقیم فراهــم شــد.

٩٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

پرورش ماهی تاجیک

١٢
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

ــا  ــا ظرفیــت ۵۰۰ تــن در ســال در شهرســتان دیــر اســتان بوشــهر افتتــاح شــد. ایــن طــرح ب طــرح پــرورش ماهــی در قفــس عبدالــه تاجیــک ب
ســرمایه گذاری بــه مبلــغ ۲۶۱ میلیــارد ریــال، در ایــام دهــه فجــر بــه بهره بــرداری رســید. تســهیلات پرداختــی بــه ایــن پــروژه از محــل اعتبــار بنــد 

الــف مــاده ۵۲ صنــدوق توســعه ملــی ســال ۱۳۹۹، مبلــغ ۹۰ میلیــارد ریــال بــوده کــه زمینــه اشــتغال مســتقیم ۱۲ نفــر را فراهــم آورده اســت.

سن ایچ

١,٢٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

٧٠٠
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

ــا اعطــای تســهیلات ۱۲۰۰میلیــارد ریالــی بــه مجتمــع تولیــدی  بانــک کشــاورزی در راســتای سیاســت های حمایتــی خــود از تولیــد و اشــتغال، ب
ــی ســن  ایچ و  ــد اصل ــا برن ــرد ب ــی کشــور برداشــته اســت. کارخانجــات عالیف ــت غذای ــت از امنی ــر در حمای ــی دیگ ــوه ســن ایچ گام ــواع آب  می ان
برندهــای شریســا، فروتــی، کــول، مالــت، میکــس، هاســکی و اســموتی در زمینــه تولیــد آب میــوه، نکتــار، نوشــیدنی میــوه ای و گیاهــی بــدون گاز، 
شــربت میــوه و نوشــیدنی میــوه ای گازدار بــا ظرفیــت تولیــد ۵۷۵ هزارتــن در ســال زمینــه اشــتغال ۷۰۰ نفــر را به صــورت مســتقیم فراهــم کــرده 

اســت. مجتمــع عالیفــرد در دو ســایت تولیــدی در شــهرک های صنعتــی ســاوه و فیروزکــوه واقــع شــده اســت.

گزارش



۴٠

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
ــ﹩  ٢٩١ ︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩۶︎ 

١۴٠٠ ﹟﹝︋

۴٨
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

صنایع غذایی کامران

١۵
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

ــا ظرفیــت ۳۷۰۰ تــن در ســال  ــا اســتفاده از تســهیلات بانــک کشــاورزی واحــد صنایــع غذایــی کامــران، تولیدکننــده ترشــیجات و شــوریجات ب ب
ــه  ــال اســت ک ــارد ری ــر ۱۸۱میلی ــغ ب ــن طــرح بال ــرداری رســید. کل ســرمایه گذاری ای ــه بهره ب ــگلان اســتان کردســتان ب ــی ده در شــهرک صنعت
۴۸میلیــارد ریــال آن توســط بانــک کشــاورزی و از محــل اعتبــارات صنــدوق توســعه ملــی تامیــن شــده اســت. بــا بهره بــرداری از ایــن واحــد زمینــه 

اشــتغال ۱۵ نفــر به صــورت مســتقیم فراهــم شــده اســت.

﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

گلخانه حافظی نژاد

٧︣
﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

ــا اســتفاده از تســهیلات بانــک کشــاورزی، گلخانــه پــرورش گل ارکیــده ســعید حافظی نــژاد بــه مســاحت ۳۰۰۰ مترمربــع در روســتای گلــه دون  ب
شهرســتان ســاری اســتان مازنــدران بــه بهره بــرداری رســید. کل ســرمایه ایــن طــرح بالــغ بــر ۹۸ میلیــارد ریــال اســت کــه بالــغ بــر ۷۸ میلیــارد 
ریــال آن توســط تســهیلات بانــک کشــاورزی و از محــل اعتبــارات بنــد (الــف) تبصــره (۱۸) قانــون بودجــه و منابــع داخلــی تامیــن شــد. ایــن 

ــه اشــتغال ۷ نفــر به طــور مســتقیم فراهــم شــد. ــدازی ایــن طــرح، زمین ــا راه ان گــزارش می افزایــد ب

٢٣
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

پرورش میگو میرزایی 

۵︣
﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

واحــد ۳۰ تنــی پــرورش میگــو مهــدی میرزایــی، در ســایت شــیف اســتان بوشــهر افتتــاح شــد. ایــن طــرح بــا مســاحت ۱۰ هکتار و بــا ســرمایه گذاری 
بــه مبلــغ ۵۶ میلیــارد ریــال، در ایــام دهــه فجــر بــه بهره بــرداری رســید. تســهیلات پرداختــی بــه ایــن پــروژه از محــل بنــد الــف مــاده ۵۲ صنــدوق 

توســعه ملــی، مبلــغ ۲۳ میلیــارد ریــال بــوده کــه زمینــه اشــتغال مســتقیم ۵ نفــر را فراهم آورده اســت.

گزارش



۴١

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
ــ﹩  ٢٩١ ︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩۶︎ 

١۴٠٠ ﹟﹝︋

٢٨
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

پرورش مرغ گوشتی نیکشهر 

٨︣
﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

هم زمــان بــا دهــه فجــر و بــا حضــور اســتاندار سیســتان و بلوچســتان، بهره بــرداری از طــرح ۳۰هــزار قطعــه ای پــرورش مــرغ گوشــتی، بــا حمایــت 
بانــک کشــاورزی در نیکشــهر، آغــاز شــد. کل میــزان ســرمایه گذاری ایــن طــرح، نزدیــک بــه ۷۵ میلیــارد ریــال بــوده کــه ۲۸ میلیــارد ریــال آن 
در قالــب تســهیلات توســط بانــک کشــاورزی تامیــن شــده اســت. بــا راه انــدازی ایــن طــرح زمینــه اشــتغال ۸ نفــر به طــور مســتقیم فراهــم شــد.

﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

انبار نگهداری نکا

٨︣
﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

ــن در ســال در روســتای  ــه ظرفیــت ۵هــزار ت ــداری و بســته بندی محصــولات کشــاورزی ب ــار نگه ــا اســتفاده از تســهیلات بانــک کشــاورزی، انب ب
دنگســرک نــکا در اســتان مازنــدران بــه بهره بــرداری رســید. کل ســرمایه ایــن طــرح بالــغ بــر ۵۰ میلیــارد ریــال اســت کــه ۲۰ میلیــارد ریــال آن 
توســط تســهیلات بانــک کشــاورزی و از محــل اعتبــارات بنــد الــف تبصــره ۱۸ قانــون بودجــه، تامیــن شــد. بــا راه انــدازی ایــن طــرح زمینــه اشــتغال 

۸ نفــر به طــور مســتقیم فراهــم شــد.

٢٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

سردخانه تازه آباد

٨︣
﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

بــا اســتفاده از تســهیلات بانــک کشــاورزی، ســردخانه و انبــار نگهــداری مــواد غذایــی بــه ظرفیــت ۵۵۰۰تــن در ســال در روســتای تازه آبــاد شهرســتان 
ــال ــارد ری ــر ۲۰ میلی ــغ ب ــه بال ــال اســت ک ــارد ری ــر ۳۷ میلی ــغ ب ــرح بال ــن ط ــرمایه ای ــید. کل س ــرداری رس ــه بهره ب ــدران ب ــتان مازن ــکا در اس ن

آن توســط تســهیلات بانــک کشــاورزی و از محــل اعتبــارات بنــد الــف تبصــره ۱۸ قانــون بودجــه ســال ۱۳۹۹ تامیــن شــد. ایــن گــزارش می افزایــد 
بــا راه انــدازی ایــن طــرح زمینــه اشــتغال ۸ نفــر به طــور مســتقیم فراهــم شــد. 

گزارش



۴٢
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٧٧
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

صنایع غذایی شیوا

٨۴٠
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

ــال تســهیلات از گــروه تولیــدی  ــارد ری ــا پرداخــت۷۷ میلی ــد، اشــتغال و تامیــن امنیــت غذایــی ب بانــک کشــاورزی در راســتای حمایــت از تولی
محصــولات غذایــی شــیوا حمایــت کــرد. کارخانــه شــیوا از بزرگتریــن تولیدکننده هــای محصــولات شــیرینی، شــکلات و پاســتیل در ایــران اســت 
ــه گیاهــی، بســتنی زمســتانی و  ــگ، ژل ــودر دســر، پودین ــه، کــرم کارامــل، پ ــودر ژل ــوع محصــول همچــون پاســتیل، پ ــد حــدود۶۰ ن ــا تولی ــه ب ک
محصــولات بیکــری بــا ظرفیــت ســالیانه ۵۲۰هــزار تــن در زمینــی بــه مســاحت ۱۱هــزار مترمربــع در شــهرک صنعتــی هشــتگرد در اســتان البــرز 
واقــع شــده اســت. گــروه صنایــع غذایــی شــیوا، بــا برنــد اصلــی شــیوا و برندهــای زیرمجموعــه خــود بــه نــام شــیبا و شــیبابا وهمچنیــن ۱۶ مرکــز 

ــه اشــتغال ۸۴۰ نفــر را به صــورت مســتقیم فراهــم کــرده اســت. توزیــع در سراســر کشــور، زمین

٢٨
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

تولید بلوبری

١۵
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

بــا اســتفاده از تســهیلات بانــک کشــاورزی طــرح ســایه بان پــرورش و تولیــد بلــو بــری بــه مســاحت ۲۴۰۰۰ مترمربــع در روســتای افراســیاب کلا 
شهرســتان نــور اســتان مازنــدران بــه بهره بــرداری رســید. کل ســرمایه گذاری ایــن طــرح بالــغ بــر ۳۵ میلیــارد ریــال اســت کــه ۲۸ میلیــارد ریــال 
ــا  آن توســط تســهیلات بانــک کشــاورزی و از محــل اعتبــارات بنــد (الــف) تبصــره (۱۸) قانــون بودجــه، تامیــن شــد. ایــن گــزارش می افزایــد ب

راه انــدازی ایــن طــرح زمینــه اشــتغال ۱۵ نفــر به طــور مســتقیم فراهــم شــد.

٨۶
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

شالیکوبی خوشرودپی

١٠
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

بــا اســتفاده از تســهیلات بانــک کشــاورزی و در ایــام دهــه مبــارک فجــر، کارخانــه شــالیکوبی مــدرن بــه ظرفیــت ۴۸۰۰ تــن درســال در خوشــرودپی 
شهرســتان بابــل در اســتان مازنــدران بــه بهره بــرداری رســید. کل ســرمایه ایــن طــرح بالــغ بــر ۱۳۱ میلیــارد ریــال اســت کــه ۸۶ میلیــارد ریــال آن 
توســط تســهیلات بانــک کشــاورزی و از محــل اعتبــارات بنــد الــف مــاده ۵۲ قانــون الحــاق بودجــه ســال ۱۳۹۹ تامیــن شــد. بــا راه انــدازی ایــن 

طــرح زمینــه اشــتغال ۱۰ نفــر به طــور مســتقیم فراهــم شــد.

گزارش
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٩٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

پرورش ماهی هندرابی

١٢
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح

طــرح پــرورش ماهــی در قفــس حســن هندرابــی زاده بــا ظرفیــت ۵۰۰ تــن در ســال در شهرســتان بنــدر لنگــه اســتان هرمــزگان افتتــاح شــد. ایــن 
ــرداری رســید. تســهیلات  ــه بهره ب ــام دهــه فجــر ب ــار در ای ــه مســاحت ۱ هکت ــال، در زمینــی ب ــارد ری ــغ ۱۶۰ میلی ــه مبل ــا ســرمایه گذاری ب طــرح ب
پرداختــی بــه ایــن پــروژه از محــل اعتبــار بنــد الــف مــاده ۵۲ صنــدوق توســعه ملــی بــه مبلــغ ۹۰ میلیــارد ریــال بــوده کــه زمینــه اشــتغال مســتقیم 

۱۲ نفــر را فراهــم آورده اســت.

٢,١٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ︑︧﹫﹑ت︎ 

افتتاح کارخانه تولید شیرخشک و کره با حضور معاون اول رئیس جمهور

٣۵٠
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل زا﹩ ︵︣ح
ــاح و  ــوا افتت ــتان پیش ــه در شهرس ــره خاورمیان ــد شیرخشــک و ک ــه تولی ــن کارخان ــاورزی، بزرگتری ــک کش ــی بان ــارد ریال ــارکت ۲۱۰۰ میلی ــا مش ب
بهره بــرداری از آن آغــاز شــد. ایــن واحــد تولیــدی در نهمیــن روز از ایــام الله دهــه مبــارک فجــر و بــا حضــور محمــد مخبــر معــاون اول رئیس جمهــور، 
ــی، منصــوری  ــه امــداد امــام خمین ــاری رئیــس کمیت ــوری، ســیدمرتضی بختی ــی معــاون توســعه روســتایی ریاســت جمه سیدامیرحســین مدن
اســتاندار تهــران، روح الــه خدارحمــی مدیرعامــل وقــت بانــک کشــاورزی و شــماری دیگــر از مســئولان کشــوری و اســتانی در شهرســتان پیشــوا 

افتتــاح شــد. 
ــزار و ۷۶۰ ــای ۲۲ ه ــع و زیربن ــزار مترمرب ــاحت ۶۰ ه ــه مس ــی ب ــی در زمین ــارد ریال ــرمایه گذاری ۳۶۰۰ میلی ــا س ــیر» ب ــمه ش ــد تولیدی«ش واح
مترمربــع احــداث شــده اســت کــه ۱۳۵۰ میلیــارد ریــال آن در قالــب تســهیلات بانــک کشــاورزی تامیــن و پرداخــت شــده و ۷۵۰ میلیــارد ریــال 

ــرای هزینه هــای جــاری ایــن طــرح مصــوب شــده اســت. ــز ب تســهیلات نی
بــا راه انــدازی ایــن واحــد تولیــدی کــه ظرفیــت دریافــت روزانــه هــزار و ۲۰۰ تــن و ســالانه ۴۰۰ هــزار تــن شــیرخام را دارد زنجیــره تامیــن و جــذب 
۳۸ هــزار تــن مــواد خــام کشــاورزی و بیــش از ۷۰ مزرعــه و دامــداری فراهــم می شــود. کارخانــه شــمه شــیر ســالانه ۳ هــزار و ۵۰۰ تــن شیرخشــک 
پرچــرب، ۲۶ هــزار تــن شیرخشــک کم چــرب، ۷ هــزار و ۵۰۰ تــن کــره پاســتوریزه، ۸ هــزار و ۱۰۰ تــن خامــه، ۳ هــزار تــن شــیر تغلیــظ شــده و ۷۰۰

تــن پــودر آب پنیــر تولیــد می کنــد و بــا راه انــدازی ایــن کارخانــه زمینــه اشــتغال مســتقیم ۳۵۰ نفــر فراهــم شــده اســت.

گزارش
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پرونده ویژه

همزمان با چهل و سومین سال پیروزی انقلاب شکوهمند اسلامی، جمعی از کارکنان بانک 
کشاورزی با حضور در مرقد مطهر امام خمینی(ره)، به مقام والای بنیانگذار و شهیدان انقلاب 
وهب  شد،  برگزار  ماه  بهمن  شانزدهم  روز  مراسم که  این  در  احترام کردند.  ادای  اسلامی 
متقی نیا رئیس هیأت مدیره، فریدون بهبهانی و محسن صفدری اعضای هیأت مدیره و 
جمعی دیگر از مدیران و کارکنان این بانک، با حضور در حرم مطهر امام راحل ضمن ادای 
احترام به مقام والای امام امت و شهیدان، با آرمان های امام خمینی (ره) و مقام معظم 

رهبری تجدید میثاق کردند. 

تجدید میثاق با آرمان ها



۴۵
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رئیس و اعضای هیات مدیره، روز ۱۲ بهمن راس ساعت ۹ و ۲۷ دقیقه، از نمایشگاه های مرتبط با دهه فجر در بانک کشاورزی بازدید 
کردند. این بانک با هدف گرامیداشت دهه مبارک فجر و یاد و خاطره شهدای انقلاب، نسبت به برگزاری نمایشگاه طرح های مشارکتی برتر 
و دستاوردهای بانک ، ایستگاه فرهنگی بسیج و همچنین نمایشگاه کتاب و نوشت افزار اقدام کرده است. همچنین با هدف ترویج فرهنگ 
مطالعه، دسترسی آسان برای خرید کتاب و محصولات فرهنگی و حمایت از تولید داخلی، نمایشگاه کتاب و لوازم التحریر برگزار کرده است. 

در این نمایشگاه بالغ بر ۲۰۰۰ عنوان کتاب و انواع نوشت افزار تولید داخل کشور در معرض دید بازدید کنندگان قرار گرفته است. 

پرونده ویژهمراسم گرامیداشت دهه مبارك فجر 



۴۶
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ـــم؛  ـــروع کنی ـــرتان ش ـــهادت همس از ش
ـــدند و  ـــهید ش ـــی ش ـــه زمان ـــان چ ایش
آیـــا شـــما بـــا جبهـــه رفتـــن ایشـــان 

مخالـــف نبودیـــد؟ 
همســـرم شـــهید محمدتقــــــــــی 
ــهید  ــدی، ۱۲ بهمـــن ۱۳۶۶ شـ میرصمـ
ــداران  ــپاه پاسـ ــرم در سـ ــد. همسـ شـ

ــه  ــه بـ ــرد و زمانـــی کـ خدمـــت می کـ
خواســـتگاری مـــن آمـــد، پـــدرم از 
ایشـــان قـــول گرفـــت کـــه دیگـــر بـــه 
ــه  ــم بـ ــی هـ ــا مدتـ ــرود. تـ ــه نـ جبهـ
ـــه  ـــا اینک ـــود ت ـــد ب ـــودش پایبن ـــول خ ق
حضـــرت امـــام(ره) اعـــلام جهـــاد 
کردنـــد و ایشـــان هـــم راهـــی جبهـــه 
شـــدند. البتـــه فاصلـــه شـــهادت همســـر 
ـــرادر شهیدشـــان تنهـــا ۵۵ روز  ـــا ب مـــن ب
اســـت. زمانـــی کـــه همســـرم مرتبـــه 
آخـــر می خواســـت بـــه جبهـــه بـــرود، 
بـــه تازگـــی از مراســـم چهلـــم بـــرادر 
شهیدشـــان برگشـــته بودیـــم و از ایشـــان 
ـــه  ـــن مرتب ـــر ای ـــه دیگ ـــردم ک ـــا ک تقاض
ــه صحبتـــم  ــه نرونـــد و همـ ــه جبهـ بـ
ایـــن بـــود کـــه نمی توانـــم پســـرمان را 
ـــان  ـــا ایش ـــم. ام ـــزرگ کن ـــی ب ـــه تنهای ب
می گفتنـــد کـــــه هـــر کســـی شـــهید 
نمی شـــود. ایشـــان رفتنـــد و شـــهادت 
نصیب شـــان شــــــد و دو پســــــرمان 
ـــه  ـــده و مای ـــزرگ ش ـــی ب ـــه خوب ـــم ب ه

مباهـــات شـــدند. 

زمـــان  در  بگوییـــد  فرزندان تـــان  از 
ــاله  ــد سـ ــرتان، چنـ ــهادت همسـ شـ

ــد؟  بودنـ
شــد  شــهید  همســرم  کــه  زمانــی 
ــر  ــود و پس ــاله ب ــک س ــم ی ــر بزرگ پس
ــرم  ــودم. دو پس ــاردار ب ــم ب ــم را ه دوم
ــان  ــوی شهیدش ــه اســم دو عم ــم ب را ه
ســیدکمال الدین  و  ســیدفخرالدین 
نام گــذاری کردیــم. همســر مــن در واقــع 
ســومین شــهید ایــن خانــواده بــود. 

دوازدهم بهمن  ماه سال ۱۳۶۶، عزت عبداله زاده تبریزی مقدم، همکار مرکز ارتباط سبز بانک کشاورزی تنها هفده ساله بود که همسر و پدر 
دو فرزندش به خیل شهدا پیوست. در زمان شهادت همسر، یک فرزندش ۱۵ماهه بود و دیگری هنوز به دنیا نیامده بود. اما امروز و بعد از 
گذشت ۳۴سال، خانم عبداله زاده دانش آموخته کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی است، هفت نوه دارد و خود و دو فرزندش در نظام بانکی 
مشغول فعالیت هستند. به مناسبت دهه فجر و سالگرد همسر شهیدش محمدتقی میرصمدی با او به گفت وگو نشستیم که در ۳۴سال بر 

او چه گذشت و چگونه روزهای سخت را پشت سر گذاشت. 

گفت وگو با همسر شهید محمدتقى میرصمدى و همکار بانک کشاورزى

بعد از هر سختى، آسانى است
پرونده ویژه
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ســـختی های بـــزرگ کـــردن دو پســـر 
بـــدون پـــدر چـــه بـــود و الان دو 
ــی  ــه فعالیتـ ــغول چـ ــان مشـ فرزندتـ

ــتند؟  هسـ
ــاید یکـــی از ســـختی های بـــزرگ  شـ
کـــردن دو پســـرم ایـــن بـــود کـــه 
ــتند اری  ــه خویشـ ــور بـ ــه مجبـ همیشـ
بـــودم؛ هیچـــگاه بـــر ســـر مـــزار 
پدرشـــان گریـــه نکـــردم و از نبـــودش 
گلایـــه نکـــردم. شـــاید همـــن رویـــه 
ـــا  ـــوان داد ت ـــرژی و ت ـــن ان ـــه م ـــم ب ه
ســـختی ها را پشـــت ســـر گذاشـــته و 
بـــه روزهـــای شـــیرین امـــروز برســـم 
ـــزرگ و  ـــواده ب ـــار خان ـــودن در کن و از ب
فرزنـــدان و عروس هـــا و نوه هـــای 

ببـــرم. لـــذت  دوست داشـــتنی ام 
را  بســیاری  ســخت  روزهــای  طبعــاً 
ــه لحــاظ  پشــت ســر گذاشــتیم؛ چــه ب
روحــی و حتــی چــه بــه لحــاظ مالــی. 
ــت  ــن را حمای ــوان م ــام ت ــا تم ــدرم ب پ
کــرد و کمکــم کــرد کــه بتوانــم فرزندانــم 
ــد  ــار از امی ــرزنده و سرش ــاد و س را ش
بــه زندگــی بــزرگ کنــم. مــادر هــر 
ــد  ــد نمی توان ــلاش کن ــم ت ــدر ه ــه ق چ
جــای خالــی پــدر را بــرای دو پســربچه 
ــا ایــن حــال پســرانم حــال  پــر کنــد. ب
ــن  ــه م ــا ب ــد و باره ــرا درک می کردن م
می گفتنــد کــه تــو نگذاشــتی مــا جــای 

ــم.  ــدر را احســاس کنی ــی پ خال
ارشـــد  بزرگـــم کارشناســـی  پســـر 
مدیریـــت بازرگانـــی داخلـــی دارد و 
کارمنـــد بانـــک ملـــی اســـت و پســـر 
ـــت  ـــه مدیری ـــز دانش آموخت ـــرم نی دیگ
بـــوده و در بانـــک شـــهر مشـــغول 
ـــد  ـــر دو ازدواج کردن ـــت. ه ـــت اس خدم
ـــت  ـــب هف ـــن را صاح ـــم م ـــون ه و اکن

نـــوه کرده انـــد. 

ـــه  ـــا چ ـــی و ت ـــه زمان ـــلات را از چ تحصی
ـــد؟  ـــه دادی ـــی ادام مقطع

بعـــد از شـــهادت همســـر تحصیـــلات 
را ادامـــه دادم. زمانـــی کـــه فرزندانـــم 
ـــم  ـــن ه ـــه ســـن مدرســـه رســـیدند، م ب
ــتم در  ــم و توانسـ ــگاه رفتـ ــه دانشـ بـ
رشـــته مدیریـــت در دانشـــگاه علامـــه 

ــم.  ــل دهـ ــه تحصیـ ــی ادامـ طباطبایـ
بعـــد از مقطـــع کارشناســـی توانســـتم 
ــاورزی  ــک کشـ ــال ۱۳۸۱ در بانـ در سـ
ــا زمانـــی  ــوم. تـ ــه کار شـ ــغول بـ مشـ
ـــع کارشناســـی را  ـــم مقط ـــه پســـرم ه ک
ـــق شـــدیم  پشـــت ســـر گذاشـــت و موف
مقطـــع کارشناســـی ارشـــد را بـــا هـــم 
ـــک رشـــته  وارد دانشـــگاه شـــویم و در ی
و یـــک دانشـــگاه ادامـــه تحصیـــل 
دهیـــم. مقطـــع کارشناســـی ارشـــد را 
ــی  ــت بازرگانـ ــته مدیریـ ــم در رشـ هـ

داخلـــی بـــه پایـــان رســـاندم. 

در کـــدام بخش هـــای بانـــک تجربـــه 
ـــد؟  ـــت داری خدم

از ســـال ۱۳۸۱ کار خـــودم را در مرکـــز 
ـــاز  ـــاورزی آغ ـــک کش ـــبز بان ـــاط س ارتب
ــته کار  ــال گذشـ ــی ۲۰سـ ــردم و طـ کـ
بانکـــداری  و  بین الملـــل  ادارات  در 
ــون  ــردم و اکنـ ــه کـ ــرکتی را تجربـ شـ
هـــم دوبـــاره در مرکـــز ارتبـــاط ســـبز 

ــتم.   ــغول خدمـــت هسـ مشـ

ـــود  ـــا وج ـــه، ب ـــی اینک ـــش پایان و پرس
ــر  ــه از سـ ــختی ها کـ ــن سـ ــه ایـ همـ
گذراندیـــد آیـــا از شـــرایط زندگی  تـــان 

رضایـــت داریـــد؟ 
باشــم،  شــده  راحت تــر  الان  شــاید 
امــا روزهــای نخســت بعــد از شــهادت 
ــود و  ــخت ب ــم س ــی برای ــان خیل ایش
ــردم.  ــه می ک ــی گری ســاعت ها در تنهای
امــا بــا خــودم خلــوت کــردم و بــه ایــن 
ــدن  ــزرگ ش ــه از ب ــیدم ک ــه رس نتیج
فرزندانــم لــذت ببــرم. پــس بــا عشــق 
ــیدم  ــان می رس ــه امورات ش ــه ب و علاق
ــرم.  ــظ می ب ــان ح ــروز از دیدن  ش و ام
ــا خوبی های شــان پاســخ  ــا هــم ب آن ه
ــتگی را  ــختی ها را داده و خس ــه س هم
از مــن بــه در کرده انــد. خداونــد بــه 
همــه مومنــان وعــده داده انــد کــه بعــد 
ــروز  از هــر ســختی، آســانی اســت؛ ام
بــرای مــن بــه آســانی و آســودگی 
ــا  ــان خلاء ه ــا هم ــیده اســت و تنه رس
روزهایــی  از  روحــی  ضربه هــای  و 

ــده اســت.  گذشــته مان

زمانى که همسرم شهید شد 
پسر بزرگم 15 ماهه بود

و پسر دومم را هم 
باردار بودم. دو پسرم 

را هم به اسم دو عموى 
شهیدشان سیدفخرالدین و 

سیدکمال الدین نام گذارى 
کردیم. همسر من در واقع 
سومین شهید این خانواده 

بود

پرونده ویژه
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ــتای  ــاورزی و در راس ــک کش ــت بان ــه هم ــر، ب ــارک فج ــه مب ــن روز از ده ــا پنجمی ــان ب همزم
ــاورزی» در  ــک کش ــهدای  بان ــه «ش ــه شــش کلاس ــک، مدرس ــن بان ــی ای ــئولیت های اجتماع مس
ــرداری رســید. آییــن  ــه بهره ب ــوار شهرســتان تنگســتان اســتان بوشــهر ب روســتای بنجــو بخــش دل
ــا حضــور اســتاندار بوشــهر، مدیــر شــعب  گشــایش ایــن واحــد آموزشــی شــانزدهم بهمــن مــاه، ب
بانــک کشــاورزی، نماینــده مــردم شهرســتان های تنگســتان و دشــتی در مجلــس شــورای اســلامی، 
ــی روســتای بنجــو و  ــرورش اســتان و جمعــی از اهال ــدار تنگســتان، مســئولان آمــوزش و پ فرمان

ــزار شــد.  روســتاهای اطــراف برگ
شــایان ذکــر اســت مدرســه  «شــهدای  بانــک کشــاورزی» کــه عملیــات ســاخت آن براســاس تفاهــم 
نامــه بانــک کشــاورزی اســتان بوشــهر  و اداره کل نوســازی و تجهیــز مــدارس اســتان از ســال ۱۳۹۹
آغــاز شــده بــود بــا اعتبــاری بــه مبلــغ  هشــت میلیــارد ریــال بــا زیربنــای آموزشــی ۷۶۰ متــر مربــع 

و در زمینــی بــه وســعت ۲۲۰۰ مترمربــع ســاخته شــده اســت. 
مســئولان آمــوزش و پــرورش اســتان بــا اهــدای لــوح ســپاس بــه عبــاس قایــدی زاده  مدیر شــعب 
بانــک کشــاورزی اســتان و معــاون مالــی اداری و پشــتیبانی، از همــت و مســاعدت مجموعــه بانــک 

کشــاورزی در ســاخت مدرســه قدردانــی کردنــد. 

در دهه مبارك فجر

گشایش مدرسه شهداى
بانک کشاورزى در روستاى بنجو 

پرونده ویژه
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قصــه زندگانــی پریــوش میرابــی، افســانه 
نبــود. پریــوش میرابی در ســن ۲۰ ســالگی در 
۱۸ آذر ســال ۶۰ در بمبــاران مناطــق مســکونی 
ــل کارش  ــاوز در مح ــای متج ــط بعثی ه توس

ــه شــهادت رســید.  ب
در اوج و فــرود روز هــای حماســه و ایثــار. 
ایــران  زنــان  و  مــردان  از  عظیمــی  خیــل 
ــان  ــه گردن ش ــهادت را ب ــدال ش ــلامی م اس
ــا  ــه بهترین ه ــی ک ــه راه ــد ب ــد و رفتن آویختن
را بــه ســوی خــود می خوانــد، راهــی بــه دیــار 
ــر و  ــر از آن در خی ــه بالات ــه ای ک ــاکان و قل پ
نیکــی وجــود نــدارد. در میــان نــام ایــن 

شــهدای پرافتخــار نــام تعــداد بــی شــماری از زنــان و دختــران شــهید می درخشــد. 
دختــران و زنــان شــهیدی کــه لحظــه بــه لحظــه زیستن شــان مصــداق ســبک والای 

ــلامی اســت.  ــی اس زندگ
پریــوش میرابــی در تاریــخ ۲۶ آذرمــاه ۱۳۳۹در ایــلام  متولــد شــد. در خانــواده ای 
مومــن و دامــان گــرم و صمیمــی مــادری متعهــد و پــدری کــه رزق حــلال را بــه 
ــال ۱۳۵۸ ــد. وی در س ــی گذران ــرد زندگ ــم ک ــش تقدی ــه فرزندان ــد ب ــر و لبخن مه
موفــق بــه دریافــت دیپلــم شــد و در آغــاز آبــان مــاه ۱۳۵۸ بــه ســمت ماشــین 
نویســی در اداره دارایــی بــه کار مشــغول شــد و چــون آرام نداشــت و مــی خواســت 
ــه  ــرا ب ــه آذر پی ــرد و در مدرس ــه ک ــی را  پیش ــغل معلم ــد ،ش ــردم باش ــن م در بی

تدریــس دانــش آمــوزان همــت گماشــت.
ــرای  ــت ب ــم گرف ــنید وتصمی ــی را ش ــگ تحمیل ــر جن ــه خب ــود ک ــع ب ــن موق در ای
ــاورزی  ــک کش ــاورزان ،در بان ــص کش ــه بالاخ ــدوم جامع ــار خ ــه اقش ــت ب خدم
مشــغول بــه کار شــود و بــا توجــه بــه مهارتــش در قســمت ماشــین نویســی بانــک 
مشــغول بــه خدمــت شــد. در مــدت دو هفتــه از فعالیتــش ، مدیــران وقــت  وی 
را بخاطراخــلاق و رفتارخــوب و همچنیــن رضایــت کامــل از عملکــردش ، بــه عنــوان 
ــارزه  ــه مب ــد. وی خواهــران و برادرانــش را ب ــه کار گرفتن ماشــین نویــس رســمی ب
علیــه دشــمنان غاصــب بعثــی دعــوت و مطالعــه ی کتابهــای اســتاد شــهید مطهــری 

ــرد.  ــه می ک ــا توصی ــه آنه را ب
ــع احتیاجــات شــخصی  ــوان رف ــه عن ــزی را ب ــدار ناچی ــه داشــت مق ــدی ک از درآم
ــر شــهادت  ــواده اش مــی داد. وقتــی کــه خب ــه خان ــه اش را ب ــر می داشــت و بقی ب
ــودش خواســتار  ــر معب ــه و زاری در براب ــا گری ــی را می شــنید، شــبانه روز ب هموطن
رســیدن بــه مقــام شــامخ شــهیدان بــود تــا اینکــه ایــن اســوه حجــاب و نجابــت در 
۱۸ آذر ســال ۶۰ در بمبــاران مناطــق مســکونی توســط  دشــمن  متجــاوز در محــل 

کارش شــربت شــیرین شــهادت را نوشــید و بــه آرزویــش رســید...
قصــه  زندگانــی پریــوش میرابــی، افســانه نبــود. پــاک زیســت و بــه آرزوی 
دیرینــه اش رســید. مرقــد شــریف ایــن بانــوی شــهیده در آســتان مقــدس امامــزاده 

ــرو.  ــر ره ــادش پ ــلام اســت، روحــش شــاد ی ــح (ع) ای ــی صال عل

راه شهدا پر رهرو باد

پریوش میرابى،
بانوى شهیده بانک کشاورزى

پرونده ویژه
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به  دنبـال   اسـلامی؛  انقـلاب  اسـناد  مرکـز  پایـگاه 
تعـداد  خمینـی  امـام   روی  بـر  فـرودگاه   بسـتن  
چشـم گیری از همافـران  و درجـه داران  و افسـران  
نیـروی هوایـی در چهارم  بهمن  در یـک  راهپیمایی 
در تهـران  شـرکت  کردنـد. ایـن  راهپیمایـی کـه  از 
سـه  راه  آذری آغـاز شـد تـا میـدان  آزادی ادامـه  
یافـت  آنهـا در طـول  مسـیر شـعارهایی بـه  نفـع  
نهضـت  می دادنـد. بعـد از ظهـر همـان  روز عـده ای 
از همافران ، درجه داران  و افسـران  نیروی هوایی در 
مقابـل  سـتاد نیـروی هوایـی، در خیابـان  فرح آباد 
دسـت  بـه  تظاهـرات  زدنـد. آنهـا شـعار می دادنـد: 
«بـه  فرمـان  خمینـی، نظامیـان  ملـی، ز طاغـوت  

گسسـتیم  بـه  ملـت  پیوسـتیم .»

در همـان  حـال  در خیابان  آزادی عده ای از پرسـنل  
نیـروی هوایـی دسـت  بـه  تظاهـرات  زدند و شـعار 
می دادنـد: مـا پرسـنل  هوایی هسـتیم ، مـا منتظر 
خمینـی هسـتیم . ایـن  تظاهـرات  بـه  پایـگاه  یکم  
شـکاری مهرآبـاد نیـز سـرایت  کـرد و آنـان  همـراه  
زدنـد.  تظاهـرات   بـه   دسـت   خانواده هایشـان   بـا 
هم زمان  پرسـنل  نیروی هوایی در شـیراز و بوشـهر 
نیـز دسـت  به تظاهـرات  زدنـد. تظاهـرات  پرسـنل  
نیـروی هوایـی در شـیراز و بوشـهر کـه  همـراه  بـا 

حمـل  عکـس  امـام  خمینـی بـود مـورد اسـتقبال  
بینظیـر مـردم  قـرار گرفت .

را  نظامـی  فرماندهـان   وحشـت   تظاهـرات   ایـن  
برانگیخـت . سـپهبد ربیعی فرمانده  نیـروی هوایی 
در کمیتـه  بحـران  موضـوع  را مطـرح  کـرد و گفـت : 
«همـه  خشـمگین  شـده اند و اقدامات  بـرای قطع  
دسـت  آنها فـورا انجـام  خواهد شـد». ایـن  حادثه  
بـرای ژنـرال  هایـزر نیـز بسـیار تکان دهنـده  بـود؛ 
زیـرا بـه  عقیـده  او «نیـروی هوایـی جایی بـود که  
مـا حتی انتظار کمتریـن  ناآرامـی را از نیروهای آن  
نداشـتیم ؛ زیرا سـطح  آمـوزش  نیـروی هوایی بالا 
بـود و از نظرفرماندهـی و آموزش  با آمریکا ارتباطی 

داشـت .»  نزدیک  
نیـروی  افسـران   و  همافـران   تظاهـرات   به  دنبـال  
هوایـی در تهران  و تصمیم  کمیتـه  بحران  روز هفتم  
بهمـن  مـاه  در حالی کـه  چهارهـزار همافـر در حـال  
آمـدن  بـه  سـر کار بودنـد، فرمانـده  پایـگاه  هوایـی 
اصفهـان  بـرای آنها سـخنرانی کـرد و اعـلام  کرد که  
«تعـدادی عامـل  دردسـر در بیـن  آنها» وجـود دارد 
کـه  «اجـازه  نمی دهـد کـه  هیـچ  کـدام  از آنهـا وارد 
مجموعـه  شـوند» همافـران  بـه  شـهر بازگشـتند و 
بـا نیروهـای ارتـش  درگیـر شـدند کـه  هر کـدام  از 
طرفیـن  تعـدادی  از نیروهـای مقابل  را بـه  گروگان  

گرفتنـد. گرچـه  ایـن  گروگانگیری بـا توافق  طرفین  
بـه  آتش بس ختـم  شـد، ولـی همافـران  بـا ایـن  
اعتنایـی  قابـل   نیـروی  دادنـد کـه   نشـان   عمـل  
هسـتند و رژیـم  را وادار بـه  نشسـتن  بـر سـر میـز 

مذاکـره  می کننـد.
به  دنبـال  ایـن  درگیـری در مـردم  شـایع  شـد کـه  
۱۶۵ نفـر از افسـران  جـزء و خلبانـان  پایگاه  هوایی 
اصفهان  تیرباران  شـده اند. ارتشـبد قره باغی مجبور 
شـد طـی مصاحبـه ای اعـلام  کنـد کـه  هیچ کـس  
جریـان   ایـن   در  عـده ای  ولـی  نشـده ،  تیربـاران  
تظاهـرات  و غیبـت  کرده انـد کـه  مطابق  بـا مقررات  

بـا آنهـا رفتـار خواهد شـد. 
نافرمانـی به  سـرعت  در حـال  گسـترش  بـه  همـه  
ارکان  ارتـش  بـود. به  دنبـال  تحصـن  روحانیـون  در 
دانشـگاه  کارکنـان  مسلسل سـازی و صنایع  نظامی 
در صبـح  روز نهـم  یک راهپیمایـی بزرگـی را ترتیب  

دادنـد. آنهـا شـعار می دادند:
«ما پرسـنل  نظامی هسـتیم ، همـه  منتظر خمینی 

هستیم 
مـا همه  سـرباز توایم  خمینی، لشـکر جانبـاز توایم  

خمینی.»
راهپیمایان  در سـاعت  ۱۱ صبح  به  دانشـگاه  رسیدند 
و بـه  تحصن کننـدگان  پیوسـتند. پرسـنل  نظامـی 

مهم ترین  واقعه ای که  اوج  نفوذ انقلاب  را در ارتش  به  اثبات  رساند، سان  دیدن  امام  خمینی از نظامیان  نیروی هوایی در ۱۹ بهمن  ۱۳۵۷ بود. 
همافران  درحال  رژه  اشک  می ریختند و صحنه  بسیار پرهیجانی را به  وجود آورده  بودند. همان  روز عده ای از همافران  و افسران  نیروی هوایی 
پایگاه  اصفهان  خدمت  امام  رسیدند و امام  خمینی برای آنها سخنرانی کرد. روزنامه  کیهان،  عصر همان  روز عکس  نظامیان  را در حالی که  به  
امام  خمینی ادای  احترام  می کردند در صفحه  اوّل  چاپ  کرد. این  حادثه  برای باقی ماندگان  رژیم  سخت  گران  آمد. بختیار این  عکس  را مونتاژ 
دانست و دستور داد تا آن  را تکذیب  کنند. اما تکذیب  بختیار هیچ  تاثیری در جلوگیری از سرعت  پیوستن  نظامیان  به  امام  خمینی نداشت. 

بازخوانى بیعت تاریخى همافران با امام خمینى

بوشـهر کـه  همـراه  بـا  و شـیراز در بـه  تحصن کننـدگان پیوسـتند. پرسـنل  نظامـیطرفیـن  تعـدادی از نیروهـای مقابل را بـه  گروگان نیـروی هوایـی و

پرونده ویژه
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آن   فـردای  در  نظامـی  صنایـع   و  مسلسل سـازی 
روز دسـت  بـه  راهپیمایـی  دیگری زدنـد. نیروهای 
فرمانـداری نظامـی چهارراه  کالج  ـ حافـظ ، راه  را بر 
آنهـا بسـتند. آنهـا روی زمین  نشسـتند تـا پس  از 
نیم  سـاعت  مأمـوران  حکومت  نظامـی راه  را بر آنها 
بـاز کردند وحرکت  خود را به  سـوی دانشـگاه  ادامه  

دادند.
نیـروی زمینی ارتش  نیـز از نافرمانی مصون  نماند. 
بـه  گزارش  اسـتمپل  «برخـی از سـربازان  ایرانی که  
بـه  حفاظت  از سـفارت  آمریـکا گمارده  شـده  بودند 
بـه  نفـع  [آیـت الله] خمینی شـعار می دادنـد و برای 
آمریکایی هـای سـفارت  فریـاد یانکـی بـه  خانه ات  

برگرد سـردادند.» 
اولیـن  اعتراضـات  دسـته جمعی در نیـروی زمینی 
در لشـکر ۷۷ خراسـان  به  وقوع  پیوسـت . عده ای از 
افسـران ، درجه داران  و سـربازان  دسـت  به  اعتصاب  
زدنـد. علمـا و مدرسـین  حـوزه  علمیـه  مشـهد بـا 
صـدور اطلاعیـه ای از اعتصـاب  آنها حمایـت  کردند. 
از  مشـهد  روحانیـت   جامعـه   حمایـت   قره باغـی 
اعتصابیـون  را موجب  «پیچیده تر» و زیادتر شـدن  
«نفـوذ مخالفیـن  در یگان هـای ارتـش » و نزدیکی 
«پرسـنل  با مخالفیـن  و روحانیـون » ارزیابی کرده  
اسـت. بـا اینکه  نیـروی دریایی بیشـتر در مرزهای 
آبـی مسـتقر و با مردم  کمتـر درگیر بودنـد، انقلاب  
در آنهـا نیز سـرایت  کرد. افسـران  وظیفـه  در پایگاه  
دریایـی بنـدر پهلـوی دسـت  بـه  اعتصـاب  زدنـد و 
سـپس  در اول  بهمـن  عده ای دیگـر اعلام  اعتصاب  

غـذای سـه  روزه  کردند.
تظاهـرات  همافـران  پایـگاه  پدافنـد بهبهـان  همراه  
بـا حمـل  تصویر بـزرگ  امـام  خمینـی در چهاردهم  
پایـگاه   درجـه داران   و  همافـران   تظاهـرات   بهمـن  
خـود  همـراه  خانواده هـای  بـه   دزفـول   وحدتـی 
بـا حمـل  عکس هـای امـام  خمینـی و زدوخـورد 
بـا نیروهـای حکومـت  نظامـی و شـهادت  همافـر 
هشـتصد  حضـور  بهمـن،  سـیزدهم   در  سیاسـی 
نفـر از کارمنـدان  سـازمان  جغرافیایـی ارتـش  بـا 
خانواده هایشـان  در محـل  اقامـت  امـام  خمینی و 
سـخنرانی  آیـت الله خامنه ای از طـرف  امام  خمینی 
در جمـع  آنـان ، حضـور صدهـا نظامـی از نیـروی 
زمینـی و هوایـی بـا لباس هـای نظامـی در محـل  
اقامـت  امـام  خمینـی در حالی که  شـعار می دادند:

«مـا همـه  سـرباز توایـم  خمینـی  گوش  بـه  فرمان  
توایـم  خمینی.»

در  دریایـی  نیـروی  پرسـنل   از  تعـدادی  حضـور 
خدمـت  امـام  خمینـی و سـخنرانی امام خمینـی 
حضـور  و  خمینـی،  امـام   بـا  آنهـا  و گفت وگـوی 
چشـم گیر هـزاران  نظامی در راهپیمایـی حمایت  از 
دولـت  بـازرگان  در ۱۹ بهمـن، همـه  اینهـا نشـان  از 
تحـول  سـریع  ارتـش  و پیوسـتن  سـریع  نیروهای 
آن  بـه  امـام  خمینـی مـی داد. بـا این  همـه  نیروی 

هوایـی به ویـژه همافـران  در پیوسـتن  بـه  انقـلاب  
گـوی سـبقت  را ربودنـد. هـر روز خبـر تـازه ای از 

تظاهـرات  و اعتصـاب  از آنهـا منتشـر می شـد. 
مهم تریـن  واقعه ای کـه  اوج  نفوذ انقـلاب  در ارتش  
را بـه  اثبـات  رسـاند، سـان  دیـدن  امـام  خمینـی از 
نظامیـان  نیـروی هوایـی در ۱۹ بهمـن  بـود. دکتـر 
مفتـح  رابـط  بـا نظامیـان  بـود. وی بـا نیروهـای 
نظامـی مخالـف  رژیـم  هماهنـگ  کـرده  بـود که  با 
لبـاس  فرم  از مقابل  امام  خمینـی رژه  بروند. صبح  
روز ۱۹ بهمـن  عـده  کثیـری از نظامیـان ، همافران  و 
افسـران  نیـروی هوایـی در مدرسـه  رفـاه  تجمـع  
کردنـد. قـرار بر این  شـد کـه  این  نیروها از مدرسـه   
رفـاه  تـا مدرسـه  علوی محـل  اقامت  امـام  خمینی 
رژه  برونـد. حجت الاسـلام  سـیدمحمود دعایی نزد 
امـام  خمینی رفـت  و قرار ملاقات  را بـه  اطلاع  امام  
خمینـی رسـاند وگفت : «بـرادران  نیـروی هوایی از 
قبـل  وقـت  گرفته انـد و امـروز می خواهند به  شـما 
بپیوندند و اجازه  می خواهند که  شـما از آنان  سـان  
ببینیـد». بـا اینکه  امام  خمینی تب  داشـتند و قبلا 
اعـلام  شـده  بـود کـه  ملاقـات  ندارنـد، «بـا لبخنـد 
زیبـا و صمیمیـت  و فروتنی خاصی اعـلام  آمادگی 
کردنـد». نیروهـای نظامـی پـس  از رژه  بـه  حضور 
امـام  رسـیدند. بیمـاری و تـب  امام خمینی موجب  
نگرانـی یاران  شـده  بـود؛ ولی «امام  با شایسـتگی 
خـاص » خـود حاضـر شـدند. فرمانـده  همافـران  
خطـاب بـه  امـام  خمینـی بـا عنـوان  فرمانـده  کل  
قـوا، اجـازه  خواسـت  تـا نیرو هـا رژه  را آغـاز کننـد. 
آنـگاه  همافـران  از مقابـل  امـام  خمینـی رژه  رفتند. 
همافـران  درحـال  رژه  اشـک  می ریختنـد و صحنـه  
بسـیار پرهیجانـی را به  وجـود آورده  بودند. نظامیان  
بعـد از احترامـات  نظامـی و مراسـم  خاص  شـعار 
فرمان خمینـی،  بـه   ملـی،  «نظامیـان   می دادنـد: 
از طاغـوت  گسسـتیم  بـه  ملـت  پیوسـتیم ». امـام  
خمینی پشـت  میکروفون  قرار گرفتنـد و فرمودند:

«درود بـر شـما سـربازان  امـام  عصـر (سـلام الله 
تاکنـون  در  زدیـد  فریـاد  کـه   همان طـور  علیـه ) 
خدمـت  طاغـوت  بودیـد؛ طاغوتی که  تمام  هسـتی 
مـا را سـاقط  کـرد، طاغوتـی کـه  خزایـن  مـا را تهی 
کـرد، طاغوتـی کـه  مـا را بـرده  خارجی هـا کـرد و از 
امـروز درخدمـت  امـام  عصـر (سـلام الله علیـه ) و 
در خدمـت  قـرآن  کریـم  هسـتید، قـرآن  کریمـی 
کـه  سـعادت  همـه  بشـر را بیمـه  کـرده  اسـت ... ما 
امیدواریـم  کـه  بـا هـم  و بـا پیوسـتگی  بتوانیم  این  
طاغوت هـا را تـا آخـر از بیـن  ببریـم  و به  جـای او 
مـا  مملکـت   اسـلامی کـه   عـدل   حکومـت   یـک  
بـرای خودمـان  باشـد و همـه  چیـز مـا بـه  دسـت  
خودمان  باشـد. مـا می خواهیم  که  سرنوشـت مان  
را خودمـان  تعییـن  کنیـم  نـه  سـفارت  آمریـکا و 
سـفارت  شـوروی... مـا می خواهیـم  ارتش  مـا آزاد 
باشـد؛ اسـرائیل  در آن  تصـرف  نکند، آمریـکا در آن  

تصـرف  نکنـد. درود بر شـما کـه  قدر نعمـت  خدا را 
دانسـتید و به  دامن  قرآن  پیوسـتید. درود بر شـما 
کـه  تـرک  کردیـد حکومت  طاغـوت  را و به  حکومت  

الله پیوسـتید.»
در همـان  روز عـده ای از همافران  و افسـران  نیروی 
هوایـی پایـگاه  اصفهـان  خدمـت  امـام  رسـیدند و 

امـام  خمینـی برای آنهـا سـخنرانی کرد. 
روزنامـه  کیهـان،  عصـر همـان  روز عکـس  نظامیان  
ادای  احتـرام   خمینـی  امـام   بـه   حالی کـه   در  را 
می کردنـد در صفحـه  اول  چـاپ  کـرد. ایـن  حادثه  
برای باقی ماندگان  رژیم  سـخت  گـران  آمد. بختیار 
در غـروب  همـان  روز به  قره باغی زنگ  زد و پرسـید 
آیـا «روزنامـه   کیهـان  را دیده ایـد؟» قره باغی گفت:  
نـه . بختیـار توضیـح  داد کـه  «عکـس  عـده ای از 
پرسـنل  نیروی  هوایـی را در اقامتگاه  آقای خمینی 
چـاپ  کـرده  اسـت ». بختیـار مدعـی شـد کـه  این  
عکـس  مونتـاژ اسـت  و به  ژنـرال  دسـتور داد تا آن  

را تکذیـب  کنند. 
رادیـو تهران  سـاعت  ۲ بعدازظهر روز جمعه  بیسـت 
بهمـن  از قـول  سـخنگوی سـتاد بـزرگ  ارتشـتاران  
عکس  رژه  نظامیان  در کیهان  را مونتاژ و غیرواقعی 
خوانـد و این  اقـدام  را تفرقه انـدازی در صفوف  «به  
هم  پیوسـته  و مسـتحکم  ارتش » دانست  و کیهان  
را تهدیـد کـرد کـه  تحت  تعقیب  قـرار خواهد گرفت . 
بختیـار کـه  پیش  از همـه  از این  واقعه  خشـمگین  
شـده  بود در مجلس  شـورای ملـی گفت :«ملاحظه  
کنیـد همیـن  روزنامـه  کیهان  روز پنج شـنبه  عکس  
و خبـری از یـک  رژه  نظامـی چاپ  کـرد و به  صورت  
بچگانـه ای عکـس  را مونتاژ نمود کـه  جزئیات  آن  را 

اهـل  فـن ّ می دانند.»
کیهـان  در فـردای آن  روز (۲۱ بهمـن ) بـا چـاپ  
حضـور  در  نظامـی   رژه   از  دیگـری  عکس هـای 
امـام  خمینـی در صفحـه  اول  و دوم  توضیـح  داد 
کـه  عـکاس  کیهان  بـه  محـل  اقامت  امـام  خمینی 
رفتـه  بـود و علیرغـم  اعـلام  نداشـتن  ملاقـات  بـا 
امـام  خمینـی، مشـاهده  می کنـد که  «گـروه  کثیر 
وقتـی  و  آمده انـد  امـام   دیـدار  بـه   نظامیـان »  از 
«نظامیـان  به  نشـانه  احتـرام  در مقابل  امام  سـلام  
نظامـی دادنـد موفـق  شـد چنـد عکـس  بگیـرد». 
بـا  امام خمینـی  دفتـر  تبلیغـات   به عـلاوه  کمیتـه  
صـدور اطلاعیـه ای خبـر و عکـس  کیهـان  را مـورد 
تاییـد قـرار داد. دکتر مفتح  نیـز ازقول  امام  خمینی 

بـه  واقعـی بـودن  عکـس  کیهـان  تاکیـد کـرد. 
تکذیـب  بختیـار و سـتاد بـزرگ  ارتشـتاران  هیـچ  
تاثیـری در جلوگیری از سـرعت  پیوسـتن  نظامیان  
بـه  امـام  خمینـی نداشـت  و ایـن تـلاش  بیهـوده  

بختیـار و ژنـرال  قره باغـی را نویـد مـی داد.
منبـع: یـک سـال مبـارزه بـرای سـرنگونی رژیـم 
روح الله   ،(۱۳۵۷ بهمـن  تـا   ۱۳۵۶ شـاه (بهمـن 

اسـلامی. انقـلاب  مرکزاسـناد  حسـینیان، 

پرونده ویژه
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در آن سرای که زن نیست، انس و شفقت نیست

ــت رواندر آن ســرای که زن نیســت، انس و شفقت نیست ــرده اس ــرده، م ــه دل م ــود ک در آن وج
ــت ــا ننوش ــه ای، قض ــث و دیباچ ــچ مبح ــه هی نقصــانب زن  بــرای  و  کمــال  مــرد  بــرای 
هســتی خانــه  رکــن  بــود  نخســت  از  ــانزن  ــای بســت و بی بنی ــی پ ــه ب ــه ســاخت خان ک
پایــانزن ار بــراه متاعــت نمــی گداخــت چــو شــمع را  تیــره  راه  ایــن  نمی شــناخت کــس 
ــر، گــر کــه نمــی تافــت زن بکــوه وجــود کانچــو مه انــدر  گوهــر  عشــق،  گوهــری  نداشــت 

پروین اعتصامی

گرامیداشت فرخنده زادروز حضرت فاطمه زهرا(س) 
همزمــان بــا خجســته ســالروز ولادت بــا ســعادت حضــرت صدیقــه طاهــره فاطمــه زهرا(ســلام الله علیها)برنامــه هــای فرهنگــی باهــدف 

تجلیــل از مقــام شــامخ زن و مــادر در بانــک کشــاورزی تدویــن و اجــرا شــد.
همزمــان بــا ادارات مرکــزی، در مدیریت هــای شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان ها نیــز ضمــن ادای احتــرام بــه مقــام زن، بــا اهــدای 
گل از بانــوان شــاغل قدردانــی شــد. همچنین،بــرای نخســتین بــار پادکســت ویــژه گرامیداشــت روز زن توســط شــماری از همــکاران اداره 

کل روابــط عمومــی و همکاری هــای بین الملــل ایــن بانــک تولیــد، تدویــن و منتشــر شــد.

ن شفق ان ن ک ا آ

خارج از شعبه



صاحب امتیاز:  بانک کشاورزی

مدیرمسئول: اکبر کاظمی

مدیر اجرایی: احمد بهرامی

همکاران این شماره : محمود بیگی، محمدمهدی بقائی و علی اصغر غلامزاده

نشانی: تهران، بزرگراه جلال آل احمد، نبش خیابان پاتریس لومومبا، شماره ۲۴۷،

 کدپستی: ۱۴۴۵۹۹۴۳۱۶

ادارۀ  کل روابط عمومی و همکاری های بین الملل
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سال شصت و هشتم

شماره ۱۹۶ پیاپی ۲۹۱

بهمن ۱۴۰۰

شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.

سرمقاله

﹜﹢﹋﹢﹝﹢︑﹫﹢ ا﹇︐︭︀د٣

رو︡اد۴

ــ︡ی ۶ ﹠﹝︐︀︲ــ︩ ر ــ﹢ر ا﹁︤ا ــ﹥ ﹝﹠︷ ــ︀︻﹩ ︋ ︧﹞ ﹉︣ــ ︪︑
ــ﹉ ــ︀ن ︋︀﹡ ﹋︀ر﹋﹠

راهبرد

︋︣ه وری ︨︀ز﹝︀ن در ﹎︣و ر︲︀️ ︫︽﹙﹩ ﹋︀ر﹋﹠︀ن٨

︋︀ز﹎︪️ ︋﹥ ﹝︡ار ︑﹢﹜﹫١٢︡

پرونده ماه: رونق تولید در بستر شفافیت و عدالت

﹡﹆︪﹥ راه ︑﹢ل١٨

︦ ︗﹞﹢ر١٩ ﹫ل در ﹋﹑م ر﹢︑ راه ﹤︪﹆﹡

︩ آ﹁︣﹠﹩ در ︑﹢﹜﹫٢٠︡ ﹆﹡

﹝﹆︀وم ︨︀زی در ﹝﹆︀︋﹏ ﹁︪︀ر﹨٢١︀

ا︮﹑ح را︋︴﹥ ︋︀﹡﹉ و ︑﹢﹜﹫︡﹋﹠﹠︡ه٢٢

﹨︡ا️ ﹝﹠︀︋︹ ︋﹥ ︨﹞️ ︵︣ح ﹨︀ی ﹝︀﹡︡﹎︀ر و ︋﹠﹫︀دی٢٣

٢۴﹤﹠︧﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫︧︑

وا﹎︢اری ا﹝﹢ال ﹝︀زاد٢۶

ا︻︐︊︀ر︨﹠︖﹩ ︋﹥ ︗︀ی ︲︀﹝﹟ و و︔﹫﹆﹥٢٧

︑︀﹝﹫﹟ ﹝︀﹜﹩ ز﹡︖﹫︣ه٢٨

گزارش

در ا︨︐︀ن ﹨٣٠︀

﹡︢ر ﹋︐︀ب، ﹡︢ر ﹁︣﹨﹠﹌٣٢

٣۴︩︋ ر﹢︑﹢﹞ ️︠﹢︨ ،﹉﹡︀︋ ︹︋︀﹠﹞

پرونده ویژه

︑︖︡︡ ﹝﹫︓︀ق ︋︀ آر﹝︀ن ﹨۴۴︀

﹝︣ا︨﹛ ﹎︣ا﹝﹫︡ا︫️ د﹨﹥ ﹝︊︀رک ﹁︖۴۵︣

︋︺︡ از ﹨︣ ︨︐﹩، آ︨︀﹡﹩ ا۴۶️︨

در ۴٨ ﹋︪ــ︀ورزی  ︋︀﹡ــ﹉  ︫ــ︡ای  ﹝︡ر︨ــ﹥   ︩︀︪ــ﹎
︋﹠︖ــ﹢ رو︨ــ︐︀ی 

︣︎﹢ش ﹝﹫︣ا︋﹩، ︋︀﹡﹢ی ︫﹫︡ه ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی۴٩

︋︀ز︠﹢ا﹡﹩ ︋﹫︺️ ︑︀ر﹩ ﹨﹞︀﹁︣ان ︋︀ ا﹝︀م ︠﹞﹫﹠﹩۵٠

خارج از شعبه

﹎︣ا﹝﹫︡ا︫️ ﹁︣︠﹠︡ه زادروز ︱︣ت ﹁︀︵﹞﹥ ز﹨︣ا(س) ۵٢



ــ︀ورزی ــ﹉ ﹋︪ــــــــ ــ﹩ ︋︀﹡ـــــــــ ــ﹥ دا︠﹙ـــــــــ ﹝ـــــــ︀﹨ــــ﹠ـــ︀﹝ــــ

︨︀ل ︫︭️ و ﹨︪︐﹛
︫﹞︀ره ١٩۶
٢٩١ ﹩︎︀﹫︎
١۴٠٠ ﹟﹝︋

واکاوى نقش و کارکردهاى بانک کشاورزى
از منظر انتظارات دولت سیزدهم از نظام بانکى

رونق تولید در بستر شفافیت و عدالت

مهدى رضایى،
سرپرست
 بانک کشاورزى شد


