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سال شصت و نهم

شماره ۱۹۸ پیاپی ۲۹۳

فروردین ۱۴۰۱

شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.

سرمقاله

︗﹢﹨︣ه ︎﹫︪︣﹁٣️

رو︡اد۴

راهبرد

۶︀﹨︡﹠ل، ا︮﹑ح ﹁︣آ﹢︑ ،﹩﹊︋︀

٨﹩︭︭︑ ︪︀ورزی؛ ﹝﹠︀︋︹ ︑︖︀ری، ﹝︭︀رف﹋ ﹉﹡︀︋

١٢﹤﹠︧ ️﹠︨
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١۶﹩︢ا︾ ﹤︀︎ ت﹐﹢︭﹞ ا﹝﹠﹫️ ﹋︀﹝﹏ در

︻︤ت ﹝﹙﹩ در ﹎︣وی رو﹡﹅ ︑﹢﹜﹫١٨︡

︩ ︋﹠﹫︀ن ﹨٢٠︀ ︀﹝️ از ︑﹢﹜﹫︡، ︑﹞︣﹋︤ ︋︣ دا﹡

︩ ︋﹠﹫︀ن در ︋︩ ﹋︪︀ورزی٢١ ︑﹞︣﹋︤ ︋︣ ︑﹢︨︺﹥ دا﹡

﹋︀ر﹎︣وه ︑﹆﹅ ︫︺︀ر ︨︀ل٢٢

︩ ︋﹠﹫︀ن٢۴ ﹎︀م زدن در ﹝︧﹫︣ ︑﹢﹜﹫︡ دا﹡

︩ ︋﹠﹫︀ن ﹨٢٨︀ ︾︢ای ︗︀ن در د︨️ دا﹡

︩ ﹝﹢ری٣٢ ︑﹀﹫︿ ٣در︮︡ی ︋︀ رو﹊︣د دا﹡

٣۴﹤﹡︀﹚﹎ ن﹢ ﹟﹞︀ی ا︱﹁

شعبه

٣٨﹩︀﹡︀ر﹡︀﹝﹥ ︎︣︋︀ر در روز﹎︀ر ﹋︣و﹋

گزارش

︋︪﹢د﹎﹩ ١٧﹨︤ار ﹝﹫﹙﹫︀ردی۴٠

️ ر︨︀﹡﹩۴٢ ︨︀﹝︀﹡﹥ «︎﹏»؛ ︎﹙﹩ ︋﹥ ︠︡﹝

٩ ﹨︤ار ﹝﹫﹙﹫︀رد ︑︧﹫﹑ت آ︋︤ی ︎︣وری۴۴

︉ د︡ه ر︨﹫۴۶︡ ︾︣ا﹝️ ︋﹥ ﹋︪︀ورزان آ︨﹫

︗︩ ︎︣دا︠️ در ︋︢ور ﹎﹢ا﹨﹩ ︫︡ه۴٨

ر٣١︫︡در︮︡ی ︑︧﹫﹑ت ﹋︪️ ﹎﹠︡م و ︗﹢۵٠

ا﹡︐︷ــ︀رات ︋︀﹡ــ﹉ ﹝︣﹋ــ︤ی از ︋︀﹡﹉ ﹨ــ︀ در ︨ــ︀ل ۵٢١۴٠١
﹫︧ــ️؟

موفقیت خانواده بانک

︋︀﹡ــ﹉ ۵۴ ﹁︣ز﹡ــ︡  ︋ــ︣ای  د︋ــ﹩  ا﹋︧ــ︍﹢ی  ︵ــ﹑ی  ﹝ــ︡ال 
﹋︪ــ︀ورزی

ــ﹥ ۵۵ ــ﹩ ︋ ــ︤ار د﹐ری ﹨ــ﹢ش ﹝︭﹠﹢︻ ــ﹩ ۵٠٠﹨ ﹡︀︗ ــ︤ه ︀︗
ــ﹉ ﹋︪ــ︀ورزی ر︨ــ﹫︡ ــ︡ ︋︀﹡ ﹁︣ز﹡

︔︊️ ︨﹥ ا︠︐︣اع از ︨﹢ی ﹨﹞﹊︀ر ︫︺︊﹥ ︎﹙۵۵️︫︡

رمضان

︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی ر﹝︱︀﹡﹫﹥۵۶

١٠ ﹡﹞︀د ز︊︀ی ر﹝︱︀ن در ︗︀ن۵٨

︗︀﹡﹍︣دان، ر﹝︱︀ن ا︣ان را ︴﹢ر د︡﹡︡؟۶٠

︠︣﹝︀، ﹇﹢ت ر﹝︱︀ن۶٢

﹝︀ه ر﹝︱︀ن، ورزش را ﹁︣ا﹝﹢ش ﹡﹊﹠﹫۶۴︡
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۴۰
بخشودگی ۱۷هزار میلیاردی

بانک کشاورزی به منظور مساعدت با بدهکاران بخش کشاورزی که دچار حوادث 
غیرمترقبه از جمله خشکسالی شده اند و در اجرای بند خ ماده ۳۳ قانون برنامه ششم 

توسعه بیش از ۷۳هزار میلیارد ریال از مطالبات خود را تعیین تکلیف کرد. 

انتظارات بانک مرکزی از بانک ها در سال ۱۴۰۱
چیست؟

دیدار نوروزی رئیس کل بانک مرکزی، با مدیران عامل بانک های کشور با حضور مهدی 
رضایی، سرپرست بانک کشاورزی برگزار شد و طی این نشست، علی صالح آبادی رئیس 

کل بانک مرکزی با تاکید بر انجام نظارت های هوشمند بر عملکرد بانک ها در سال جدید، 
هفت فرمان مهم به منظور حمایت از رونق تولید، تسهیل وثایق بانکی ...

۱۸

آیت الله سیدابراهیم رئیسی، رئیس جمهور خط مشی های دولت برای تحقق شعار سال 
را ترسیم و تبیین کرد؛ محورهای برگزیده سخنان رئیس جمهور که بیانگر رویکردهای 

دولت در سال پیش روست را از نظر می گذرانید:

۶
چابکی، تحول، اصلاح فرآیندها

مهدی رضایی، سرپرست بانک کشاورزی در جمع همکاران به تبیین راهبردها و 
اولویت های این بانک پرداخت. گزیده ای از سخنان سرپرست بانک در ماه گذشته را 

مرور می کنیم.

۲۸
غذای جهان در دست دانش بنیان ها

به پیش بینی کارشناسان برنامه جهانی غذای سازمان ملل، تا سال ۲۰۵۰ جمعیت به ۹
میلیارد نفر می رسد و برای برآورده کردن نیاز غذایی این جمعیت، باید تولید محصولات 

کشاورزی به دو برابر افزایش یابد. در چنین شرایطی تنها گزینه، به کارگیری دانش و 
تکنولوژی در بخش کشاورزی است ...

۶۲
خرما، قوت رمضان

۵۲

بازتاب اولویت هاى بانک کشاورزى در سخنان سرپرست بانک طى ماه گذشته

با مساعدت بانک کشاورزى و در اجراى  بند خ ماده 33 قانونمرورى بر تجربه کشاورزى دانش بنیان در سه کشور ژاپن، هلند و چین
برنامه ششم توسعه محقق شد

خط مشى هاى دولت براى تحقق شعار سال در بیانات رئیس جمهور

خرما یکی از غنی ترین خوراکی های جهان است که مقادیر قابل توجهی از فیبر، پتاسیم 
و کلسیم را وارد بدن می کند. حتی در روایات اسلامی هم از زبان پیامبر اسلام به 

مسلمانان توصیه شده است که روزه خود را با خوردن خرما باز کنند. خرما که از 
میوه های بومی خاورمیانه و مناطق صحرایی و استوایی است،  انواع گوناگونی هم دارد. 
کربوهیدرات نهفته در خرما، این میوه کوچک را از انرژی سرشار می کند و شما با مصرف 

آن می توانید هوس استفاده از خوراکی های شیرین را به خوبی در خود کنترل کنید. 

عزت ملی
در گروی رونق تولید
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مقام معظم رهبری: 
بـرای رشـد اقتصـاد کشـور و اصـلاح امـور اقتصـادی کشـور، به طـور قاطـع باید به 

سـمت اقتصـاد دانش بنیـان حرکـت کنیم. 
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سرمقاله

سرمقاله

آتــش یکــی از آنهاســت. آتــش شــیوه زندگــی را تغییر 
داد، پختــن را آموخــت، گــرم کــردن و نــور و روشــنایی 
ــم  ــرخ ه ــید. چ ــر بخش ــک بش ــب های تاری ــه ش ب
یکــی از آنهاســت. از همــان روزی کــه انســان چــرخ 
را اختــراع کــرد، آســوده تر زندگــی کــرد. از همــان جــا 
ــردن،  ــتر کار ک ــای بیش ــوان به ج ــت می ت ــه آموخ ک
بیشــتر فکــر کــرد. انســان اولیــه کــه بــا دســت خالــی 
ــود، ســاخت ادوات کشــاورزی را  زراعــت را آموختــه ب
ــه  ــا ب ــان مســیر پیــش  رفــت ت ــر هم ــرد و ب ــاز ک آغ

امــروز... 
امــروز هــم در اســاس، کارکــرد نــوآوری تفــاوت 
ــرده  ــر ک ــوآوری تغیی ــا شــکل ن ــرده؛ تنه ــی نک چندان
ــاخت  ــرخ و س ــراع چ ــا اخت ــر ب اســت. روزگاری بش
ادوات کشــاورزی، میــزان تولیــد غــذا را افزون ســاخت 
ــروز  ــان آورد و ام ــه ارمغ ــود ب ــرای خ ــایش را ب و آس
ــن و  ــی ام ــا  در محیط ــا و نهاده ه ــرل داد ه ه ــا کنت ب
حفاظت شــده به نــام گلخانــه، کیفیــت و کمیــت را 
ــدان دور،  ــی نه چن ــیده اســت و در فردای ــود بخش بهب
شــاید منابعــی دور از تصــور امــروز مــا بــرای تولیــد بــه 
مــدد بگیــرد. امــا ذات همــان اســت، بشــر دانــش را 
جوهــره پیشــرفت کــرده و بــر همــان مســیر می رانــد. 

برخــی اختراعــات و اکتشــافات بشــر، چنــان شــکل و 
مســیر زندگــی آدمیــان بــر ایــن کــره خاکــی را تغییــر 
ــگارش تاریــخ شــده اند:  ــد کــه خــود منشــاء ن داده ان

جوهره پیشرفت
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رویداد
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی  ︣دا︠️ ﹜︷﹥ ای«︎﹏» در︋   ︎﹤﹡︀﹞︀︨
 ،️﹛﹢  ︨︀  ︋﹩﹊﹡︀︋ ﹟﹫ راه ا﹡︡ازی و ا﹝﹊︀ن ا﹡︐﹆︀ل و︗﹥︋ 
︡ ﹥  ︮﹢رت ﹜︷﹥ ای ﹁︣ا﹨﹛︫  ﹫︪︐︣ و︋  ︨︣︻️ و ا﹝﹠﹫️︋ 

﹝︣ا︨﹛ ︑﹢د︹ و 
﹝︺︀ر﹁﹥ ﹝︡︣ان 
 ︉︺  ︫︡︡︗ و ﹩﹚︊﹇
︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی 
در ا︨︐︀ن 
︠︣ا︨︀ن ر︲﹢ی 
︋︀ ︱﹢ر ﹝︡ی 
 ️︨︣︎︣  ︨،﹩︀︲ر
︡ ︣﹎︤ار︫   ︋﹉﹡︀︋

︤ر﹎︡ا︫️  ︋﹥ ﹝﹠︀︨︊️ روز︋ 
﹠﹫︀د  ︀﹜︣وز ︑︃︨﹫︦︋  ︫︡ا و︨ 
︫﹫︡ ا﹡﹆﹑ب ا︨﹑﹝﹩ ا︣ان، 
 ﹉﹡︀ ︡ای︋  ︀﹡﹢اده ﹨︀ی︫  از︠ 
︡ ﹋︪︀ورزی ︑︖﹙﹫﹏︫ 

 ︡﹠ ︀ز﹡﹍︣ی︨  ︋︣﹎︤اری ﹡︪︧️︋ 
 ﹉﹡︀ را﹨︊︣دی و ︪﹛ ا﹡︡از︋ 
﹋︪︀ورزی در ا﹁﹅ ︨︀ل ١٤٠٤

NSA Tech ا︨︐︀رت آپ و ﹁﹠︀وری
 ﹟﹫︧ ️︡ا﹨ ︀ (ان اس ای ︑﹈)︋ 
﹡﹫﹈ ﹋︀ر، ﹁︣ز﹡︡ ﹞﹫︡ر︲︀ ﹡﹫﹈ ﹋︀ر 
︀﹡﹈ ﹋︪︀ورزی  ﹫︪﹊︧﹢ت︋  ﹨﹞﹊︀ر︎ 
︣ا︨︀ن ︗﹠﹢︋﹩ در رو︡اد  ا︨︐︀ن︠ 
﹫︪︣﹁︐﹥ ﹢زه ﹨﹢ش  ﹁﹠︀وری ﹨︀ی︎ 
﹑﹋︙﹫﹟ ا﹋︧︍﹢ ٢٠٢٠ د︋﹩،  ﹝︭﹠﹢︻﹩ و︋ 
ر︑︊﹥ اول را ﹋︧︉ ﹋︣د

﹟︣ورد﹁

ا︨﹀﹠︡ ١۴٠٠
٢١ ٢٠ ١٩٢٣

١١٩

١۵١۶

٢٢٢۴

١٠٨

١٢

١٣

١۴

١٧١٨

ا︨﹀﹠︡

﹢د ︑︣︗﹫﹩ در  ︑︧﹫﹑ت ﹝︪﹞﹢ل ﹡︣خ︨ 
︨︀ل ١٤٠١ در ︠︳ ﹝︪﹩ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی 

︡ ا︻﹑م︫ 
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رویداد

 ️﹋︣  ︫﹤﹡︀﹫﹛︀ ﹝︖﹞︹ ︻﹞﹢﹝﹩ ︻︀دی︨ 
︀ص)   ︠﹩﹞︀︨) ٧٨︣﹞ ﹩﹡︀︊﹫︐︪ ︠︡﹝︀ت︎ 
︀ل  ︣﹋️ در︨  ︣ر︨﹩ ︻﹞﹙﹊︣د︫  ︋︣ای︋ 
﹝︀﹜﹩ ﹝﹠︐﹩ ︋﹥ ٣٠ آذر﹝︀ه ١٤٠٠ ︋︣﹎︤ار 
و ︮﹢رت ﹨︀ی ﹝︀﹜﹩ ا﹟ ︫︣﹋️ ﹝﹢رد 
︑︭﹢︉ ﹇︣ار ﹎︣﹁️. 

︋︪﹢د﹎﹩ ︡ود ١٧﹨︤ار 
 ﹜︀ل ︗︣ا︀رد ر﹫﹚﹫﹞

 ︩ ︡﹨﹊︀ران︋  ︑︧﹫﹑ت︋ 
﹋︪︀ورزی

︀﹨︙︣ا︾﹩ ا︨︐︀﹡︡ار ﹇﹛ در   ︫﹩﹆︑︡﹝﹞︡﹫︨
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی، از ︻﹞﹙﹊︣د   ︋️︨︣︎︣  ︨︀ د︡ار︋ 

︀﹡﹉ در ا﹝︀ل ︑︧﹫﹑ت ﹋︪︀ورزان   ︋﹟ا
︧︠︀رت د︡ه  ا︸︀ر ر︲︀️ و ﹇︡ردا﹡﹩ ﹋︣د. 

د︡ار ﹡﹢روزی ر﹫︦ و 
 ﹉﹡︀ ️ ﹝︡︣ه︋  ﹫﹨ ﹢︱︻

︀ ﹋︀ر﹋﹠︀ن ادارات  ﹋︪︀ورزی︋ 
﹝︣﹋︤ی

︍︣ده ﹨︀ی  ﹥ ﹋︀ر﹎﹫︣ی︨  ﹡︣خ ﹅ ا﹜﹢﹋︀﹜﹥︋ 
﹝︡ت دار ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ︨︀ل ١٤٠١ ︋﹥ 
︡ ﹝﹫︤ان ٣ در︮︡ ︑︺﹫﹫﹟︫ 

︑︪﹊﹫﹏ ﹋︀ر﹎︣وه 
 ﹅﹆︑ ︥هو

﹝﹠﹢︀ت ر﹨︊︣ 
﹝︺︷﹛ ا﹡﹆﹑ب و 
︫︺︀ر ︨︀ل در 
︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی

١۴٠١ ﹟︣ورد﹁

٢۵٢٨

۶۵

٢٧

٧

٢۶٢٩

١

٢

٣
۴

٢٠٢٢٢۴ ٢١٢٣٢۵ ١٩

 ﹉﹡︀  ︋️︨︣︎︣ ︱﹢ر︨ 
﹋︪︀ورزی در د︡ار 

﹡﹢روزی ﹝︡︣ان ︻︀﹝﹏ 
 ﹏﹋ ︦﹫ر ︀  ︋︀﹨ ﹉﹡︀︋

︋︀﹡﹉ ﹝︣﹋︤ی

 ﹩︺﹝︗ ،︡︡︗ ︀ل ︋﹥ ﹝﹠︀︨︊️ آ︾︀ز︨ 
 ︀ از ﹝﹆︀﹝︀ت ﹋︪﹢ری و ﹜︪﹊︣ی︋ 

 ،﹩︧﹫︡ا︋︣ا﹨﹫﹛ ر﹫ ️ ا﹐︨﹑م︨  ︖
ر﹝︗ ︦﹫﹢ر د︡ار ﹋︣د﹡︡. ﹝︡ی 

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ﹡﹫︤   ︋️︨︣︎︣  ︨﹩︀︲ر
︱﹢ر دا︫️
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راهبرد 
اهمیت استراتژیک غذا

بــا توجــه بــه شــرایط و جایــگاه صنعــت غــذا و اهمیــت اســتراتژیک آن در دنیــای امــروز، 

بانــک کشــاورزی از جایــگاه مهمــی در حمایــت از کشــاورزان و مســائل مربــوط بــه صنعــت 

غــذا برخــوردار اســت. 

تحول

ــور  ــرات ســاختاری و تســریع ام ــه تغیی ــه ب ــا توج ــا، ب ــی و اصــلاح فرآینده ــرای چابک ب

ــود.  ــم ب ــک خواهی ــن بان شــاهد تحــول در ای

مهدی رضایی، سرپرست بانک کشاورزی در جمع همکاران به تبیین راهبردها و 
اولویت های این بانک پرداخت. گزیده ای از سخنان سرپرست بانک در ماه گذشته 

را مرور می کنیم. 

بازتاب اولویت های بانک کشاورزی در سخنان سرپرست بانک 
طی ماه گذشته؛

چابکى، تحول، اصلاح فرآیندها
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راهبرد

سرمایه انسانی

یکــی از مهمتریــن نقــاط قــوت بانــک کشــاورزی نیروهــای متخصــص انســانی ایــن بانــک 

است.

فناوری اطلاعات

ــه  ــاز ب ــاورزی نی ــک کش ــان، در بان ــرکت های دانش بنی ــات و ش ــاوری اطلاع ــوزه فن در ح

تغییــرات اساســی داریــم.

اهداف بنیادی

رشــد درآمــد بیشــتر و ســطح زندگــی بالاتــر همــه مشــتریان به ویــژه کشــاورزان از اهــداف 

بنیــادی نظــام راهبــردی بانــک کشــاورزی اســت.

۹۰ سال کنشگری

ــی و  ــگری، همراه ــال کنش ــتانه ۹۰ س ــردم، در آس ــک م ــوان بان ــاورزی، به عن ــک کش بان

ــه  ــر ســپهر اقتصــاد کشــور درخشــیده و نشــان خدمــت ب ــد، همــواره ب پشــتیبانی از تولی

ــت.  ــته اس ــینه داش ــر س ــش را ب ــاورزان زحمت ک کش

معاونت طرح و برنامه

ــرای چابکــی بیشــتر در صــف و ســتاد  ــر ب ــم و موث ــل مه اصــلاح ســاختار یکــی از عوام

ــه در  ــرح و برنام ــت ط ــاد معاون ــت؛ ایج ــداف اس ــه اه ــتیابی ب ــق و دس ــور تحق به منظ

مجموعــه بانــک کشــاورزی از جملــه اصلاحــات ســاختاری اســت کــه گزارشــات مربــوط 

ــود.  ــی می ش ــه زودی اجرای ــت و ب ــده اس ــاده ش ــه آن آم ب

سند راهبردی

یکــی از مهمتریــن شــاخص های تدویــن ســند راهبــردی بانــک کشــاورزی، تــداوم 

حمایــت از تولیــد دانش بنیــان واشــتغال آفرین در بخــش کشــاورزی اســت. ســند 

راهبــردی و چشــم انداز بانــک کشــاورزی در افــق ســال ۱۴۰۴ پــس از بازنگــری، اصــلاح و 

تاییــد بــه واحدهــای تابعــه ابــلاغ خواهــد شــد و در ســال جــاری، حرکــت همــه حوزه هــا 

ــرد.  ــورت می گی ــم انداز ص ــن چش ــوب ای ــده و در چارچ ــای تدوین ش ــاس برنامه ه براس
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راهبرد

بـا نقش و کارکرد سیسـتم بانکـی در اقتصاد 
بانک محـور  اقتصـاد  در  کنیـم؛  آغـاز  ایـران 
ایـران، آیـا می تـوان گفـت که تحقـق اهداف 
گـروی  در  اقتصـادی  سیاسـت  های کلان  و 

عملکـرد بهینـه بانک هاسـت؟
سیسـتم بانکـی کشـور در تامیـن و تخصیـص 
سـرمایه گذاری  بـرای  لازم  اعتبـاری  منابـع 
به منظـور  اقتصـادی  مختلـف  بخش هـای  در 
اسـتفاده از ظرفیت هـا و قابلیت هـای بخـش 
نقش بسـیار مهمـی ایفا می کنـد. بانک نهادی 
اسـت کـه بالـغ بـر ۹۷ درصـد پـول و نقدینگی 
کشـور را در کنتـرل دارد. در واقـع نظـام بانکـی 
کلیدی تریـن  و  مهمتریـن  از  یکـی  به عنـوان 
شایسـته ای  نقـش  کشـور،  اقتصـاد  ارکان 
در رشـد و توسـعه اقتصـادی کشـور و بهبـود 
معیشـت و رفـاه مردم داشـته. اقدامـات موثر 
شـبکه بانکـی کشـور منجـر بـه رونـق تولیـد و 
اشـتغال، توسـعه ظرفیت هـای تولیدی و رشـد 

اسـتانداردهای زندگـی مـردم خواهـد شـد.

البتـه مسـیر نظـام بانکی بـرای نقش آفرینی 
اثربخـش در نظـام اقتصـادی چندان سـهل 

چالش هـای  عمـده  نیسـت؛  هـم  آسـان  و 
نظـام بانکـی را چـه می دانیـد و به نظر شـما 
آیـا بانک هـا دسـت  کم در یـک دهه گذشـته 

کارنامـه قابل قبولـی داشـته اند؟
امـروز در اقتصـاد کلان کشـور مـا بانک هـا 
ابزارهـای  از  یکـی  دارنـد.  ویـژه ای  شـرایط 
مهـم دولت هـا اسـتفاده از منابـع در اختیـار 
اسـتفاده  ایـن  اگـر  کـه  اسـت  بانک هـا 
پـول  می شـود  موجـب  باشـد  زیـاد  بسـیار 
پرقدرت (تورم زا) شـرایط تورمی شـدیدتری 
کاهـش  بـا  طرفـی  از  آورد.  به وجـود  را 
تحریم هـای  از  ناشـی  نفتـی  درآمدهـای 
ظالمانـه و از طـرف دیگـر ادامه شـرایط رکود 
تورمـی، موجـب می شـود نظـام بانکـی در 
سـطح اقتصـاد کلان بـا مشـکلات عدیده ای 
ماننـد حرکـت سـپرده های ارزان قیمـت بـه 
افزایـش  گران قیمـت،  سـپرده های  سـمت 
مطالبـات غیرجـاری، افزایـش تقاضـا بـرای 

تسـهیلات بانکـی و... مواجـه  شـود.
بانـک محـور بـودن نظـام تامیـن مالـی در 
کشـور مـا کـه البتـه ایـراد بزرگـی اسـت و 
بایـد در جهـت تغییـر ایـن سـاختار حرکـت 

پرداخت قریب به ۹۰درصدی تسهیلات در بخش کشاورزی، نشان از تخصصی بودن مصارف در بانک کشاورزی دارد؛ به این معنا که بانک 
کشاورزی در قامت یک بانک توسعه ای تسهیلات خود را به ویژه به بخش کشاورزی اختصاص می دهد. اما در مقابل برای تامین بخش 
قابل توجهی از منابع مالی خود، مانند بانک های تجاری به سراغ بازار و سپرده  های مردمی می رود؛ در واقع بانک کشاورزی شیب منابع شهری 
را به سمت بخش کشاورزی هدایت می کند. پیرامون این فرآیند، چالش ها و دستاوردهای آن با محسن صفدری، عضو هیئت مدیره بانک 

کشاورزی ایران به گفت وگو نشستیم.

گفت وگو با محسن صفدرى، عضو هیئت مدیره بانک کشاورزى؛

بانک کشاورزى؛ منابع تجارى، مصارف تخصصى
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راهبرد

کنیـم شـرایطی را به وجـود آورده کـه نظـام 
بانکـی وظیفه سـنگین تامین مالـی اقتصاد 
بـا  اخیـر  سـال های  در  شـود.  عهـده دار  را 
توجـه بـه اهمیت موضوعـات اقتصادی و در 
راسـتای منوبـات مقام معظم رهبـری، نظام 
بانکـی تمـام تـلاش خـود را بـه کار گرفتـه با 
تامیـن مالـی به موقـع، پشـتیبانی لازم را از 
اقتصـاد و تولیـد به عمـل آورد. عـلاوه بر این 
تـلاش سیسـتم بانکـی بـر ایـن بـوده تـا بـا 
کاهـش بروکراسـی ادارای، رفـع تشـریفات 
زائـد، همسـو با برنامه هـای دولت و مجلس 
در تحقق اهداف بکوشـد. بدون شـک امروز 
اقتصـاد کلان  در  مهـم  مولفه هـای  از  یکـی 
تامیـن مالـی مناسـب اسـت، تامیـن مالی  
که هم به سـهولت و هم به شـکلی ارزان در 
اختیـار تولیدکننـدگان قرار گیـرد. این مهم را 

نظـام بانکـی برعهـده داشـته و دارد.

بپردازیـم بـه کارنامه بانک کشـاورزی؛ نقش 
و کارکـرد بانـک کشـاورزی را چطـور ارزیابی 
می کنیـد؟ هـم از نظـر اهمیت تامیـن مالی 
بخـش کشـاورزی و هـم از منظـر عملکـرد 
بانـک  برای پاسـخگویی بـه نیازهای بخش؟

بانـک  تنهـا  به عنـوان  کشـاورزی  بانـک 
در  کشـاورزی  حـوزه  در  کشـور  تخصصـی 
تامیـن و تخصیـص منابـع مالـی مـورد نیاز 
ایـن بخش بـرای ایجاد سـرمایه گذاری های 
ظرفیت هـای  از  اسـتفاده  به منظـور  جدیـد 
بخـش  تولیـد  تـوان  افزایـش  و  موجـود 
سـرمایه  تامیـن  همچنیـن  و  کشـاورزی 
واحدهـای  جـاری  نیازهـای  و  گـردش  در 
در  فعـال  و  موجـود  خدماتـی  و  تولیـدی 
زراعـت  قبیـل  از  مختلـف  زیربخش هـای 
آبزیـان،  و  شـیلات  دامـداری،  باغـداری،  و 
مکانیزاسـیون کشـاورزی، صنایـع تبدیلـی و 
تکمیلـی، روش هـای نویـن آبیـاری، صنایـع 
مهمـی  و  اساسـی  نقـش  و...  گلخانـه ای 
ایفـا و سـهم به سـزایی در رشـد و توسـعه 
امنیـت  و  کشـاورزی  بخـش  اقتصـادی 

دارد. برعهـده  غذایـی کشـور 
خصوصیـات  به دلیـل  کشـاورزی  بخـش 
ویـژه ای کـه دارد همـواره نیازمنـد حمایت از 
جانـب دولت هـا بـوده و در سـال های اخیـر 
کـه مشـکل کم آبـی بخـش زیادی از کشـور 
را متاثـر کـرده و افزایـش قیمـت نهاده های 
تولیـد کـه به دلیـل وارداتـی بـودن و تحـت 
تاثیـر افزایـش قیمـت ارز به شـدت افزایش 
کشـاورزی  بانـک  وظیفـه  داشـته،  قیمـت 

سـنگین تر از گذشته شـده است. از همین رو 
عـلاوه بر تامیـن مالی، حمایت و مسـاعدت 
بـا بدهـکاران، بخشـودگی وجـه التـزام (٪۶ 
بـا  همراهـی  و  مطالبـات  امهـال  جرایـم)، 
واحدهـای تولیـدی فعـال، از اقدامـات موثر 
بانک کشـاورزی در پشـتیبانی از بخش طی 

سـال های گذشـته بـوده اسـت.

دولـت  برنامه هـای  تحقـق  پیش شـرط های 
در تامیـن مالـی بخـش کشـاورزی چگونـه 
و  می شـود  تبییـن  کشـاورزی  بانـک  در 
رویه هـای اصلـی بانک بـرای پاسـخگویی به 
نیازهـای واقعـی بخـش کشـاورزی در کدام 

می گیـرد؟ جـای  محورهـا 
در بانـک کشـاورزی هـر سـاله برنامه هـا و 
سیاسـت های  براسـاس  مشـی ها  خـط 
به عنـوان  جهـاد کشـاورزی  وزارت  و  دولـت 
نیـز  و  کشـاورزی  بخـش  اصلـی  متولـی 
براسـاس قوانین بالادسـتی، تنظیـم و برای 
اجـرا به مدیریت ها و شـعب ابلاغ می شـود. 
عمـده ایـن برنامه ها در خط  مشـی اعتباری 
بانـک ظهـور و بـروز پیـدا می کنـد. به عبارتی 
خـط  و  دسـتورالعمل ها  تدویـن  و  تهیـه 
توجـه  بیانگـر  اعتبـاری  حـوزه  مشـی های 
جـدی ایـن بانـک بـه تامیـن مالـی بخـش 
چشـم اندازها  از  پشـتیبانی  و  کشـاورزی 
و برنامه هـای توسـعه ای دولـت اسـت. بـا 
ایـن حـال محورهـای عمـده ایـن برنامه هـا 

مشـتمل بـر مـوارد زیـر اسـت:
جمـع آوری سـپرده های مردمـی از سـوی 
داخلـی منابـع  به عنـوان  بانـک کشـاورزی 

بانک.
تسـهیلات  از  ناشـی  مطالبـات  وصـول 
پرداختی سنوات گذشـته به عنوان ارزان ترین 
و اصلی تریـن منابـع بانک در راسـتای تامین 
مختلـف  زیربخش هـای  مالـی  نیازهـای 

کشـاورزی.
اختصـاص منابـع اعتبـاری دولـت اعم از 
تبصره هـای  و  شـده  اداره  وجـوه  اعتبـارات 
توسـعه  صنـدوق  سـنواتی،  بودجـه  قوانیـن 
به منظـور  خـاص  اعتبـاری  خطـوط  و  ملـی 
اولویـت دار  بخش هـای  در  سـرمایه گذاری 

حـوزه کشـاورزی.

یکـی از مباحثـی که همـواره پیرامـون بانک 
کشـاورزی وجود دارد، تخصصی و توسعه ای 
یـا تجـاری بـودن بانـک اسـت؛ آیا شـکل و 
ابعـاد  می توانـد  مصـارف  و  منابـع  شـیوه 

در بانک کشاورزى هر 
ساله برنامه ها و خط مشى ها 
براساس سیاست هاى دولت 

و وزارت جهاد کشاورزى 
به عنوان متولى اصلى بخش 

کشاورزى و نیز براساس 
قوانین بالادستى، تنظیم و 

براى اجرا به مدیریت ها و 
شعب ابلاغ مى شود
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فعالیـت بانک کشـاورزی را به عنـوان بانکی 
کـه هـم فعالیـت تخصصـی و هـم فعالیت 

تجـاری دارد، نشـان دهـد؟
ویژگی هـای خاصـی کـه بخـش کشـاورزی 
و  منابـع  مقولـه  کـه  شـده  موجـب  دارد 
مصـارف در ایـن بانـک بـا بانک هـای دیگـر 
تفاوت هـای  تجـاری  بانک هـای  به ویـژه 
قابل توجهی داشـته باشـد. به دلیـل پرداخت 
عمده تسـهیلات در بخش کشـاورزی، ما در 
بخـش مصـارف تقریبا تخصصی هسـتیم و 
ویژگی هـای بخـش کشـاورزی شـرایطی را 
موجب شـده که تسـهیلات بانک کشـاورزی 
ایـن  اختیـار  در  ممکـن  نـرخ  حداقـل  بـا 
بخش قـرار گیـرد. بانك كشـاورزی به عنوان 
از  درصـد   ۹۰ بـه  قریـب  تخصصـی  بانـک 
بخـش  در  تسـهیلات  پرداخـت  مصـارف 
كشـاورزی را برعهـده دارد؛ چنانکـه مصـارف 
بانـک شـامل کلیـه اقـلام هزینـه ای بانـک 
اعـم از هزینه هـای مسـتقیم و غیرمسـتقیم 
و همچنیـن مصـارف تسـهیلاتی در بخـش 
از  اعـم  بازرگانـی  و  خدماتـی  و  کشـاورزی 
ارزی و ریالـی بـا رعایـت سـهم ۹۰ درصـدی 
کشـاورزی  بخـش  بـه  منابـع  اختصـاص 
برقـرار  همـواره  تخصصـی  بانـک  به عنـوان 

بـوده اسـت.
از سـوی مقابـل منابع بانک شـامل کلیه اقلام 
ناشـی از درآمدهای مشـاع و غیرمشاع بانک، 
سـپرده های مردمـی، منابع اعتباری ناشـی از 
صنـدوق توسـعه ملـی و تبصـره هـای قوانین 
بودجـه سـنواتی و وجـوه اداره شـده و خطوط 

اعتبـاری خـاص در اختیار بانک اسـت.
تـوازن منابـع و مصـارف و تجهیـز منابـع از 
بخـش  بـه  آن  تزریـق  و  تجـاری  بخـش 
اساسـی  راهبردهـای  از  یکـی  کشـاورزی 
بانـک کشـاورزی اسـت. کنتـرل هزینه هـا و 
بهبـود عملکـرد مالـی، افزایـش درآمدهـای 
فـروش  طریـق  از  غیرمشـاع  و  مشـاع 
خدمـات بانکـی، رعایـت بهداشـت اعتبـاری 
از جملـه اقدامـات موثـر بـرای تأمیـن منابع 
مالـی مـورد نیاز بخـش کشـاورزی در بانک 
ایـن  در  همـواره  کشـاورزی  بانـک  اسـت. 
تـلاش بـوده اسـت کـه بـا کنتـرل ریسـک 
اعتبـاری، تقاضـای دریافـت تسـهیلات را از 
سـوی مشـتریان اعتبـاری بخـش پوشـش 
مالـی،  مناسـب  برنامه ریـزی  بـا  و  داده 
ضمـن جذب منابـع از بخش هـای تجاری و 
بازرگانـی بتوانـد پاسـخگوی نیازهای بخش 

باشـد. کشـاورزی 

مالـی  تامیـن  بـرای  کشـاورزی  بانـک 
حداکثـری بخـش، تـا چـه انـدازه بـر مقولـه 
وصـول مطالبات تمرکز داشـته و برای بهبود 
عملکـرد در ایـن حوزه چـه برنامه هایی دارد؟

در فرآینـد اصلی بانک نقش وصول مطالبات، 
بازگشـت منابع تخصیص داده شده (از طریق 
پرداخـت تسـهیلات) بـه چرخه مالـی بانک و 
تجهیـز منابـع ارزان قیمـت و تخصیص مجدد 
آن بـه مشـتریان بخـش اسـت. از آنجایی که 
یکـی از محورهـای اصلـی ماموریـت بانـک ، 
حمایـت از اقتصـاد مولد و اشـتغال پایـدار در 
بخـش کشـاورزی اسـت، وصـول مطالبـات 
نقـش تضمیـن گـردش منابـع و تخصیـص 
مجـدد آن بـه واحدهـای تولیـدی را برعهـده 
نخسـت،  وهلـه  در  نقـش  ایـن  ایفـای  دارد. 
موجـب گـردش صحیـح و کامـل منابـع در 
سـطح کشـور شـده و بـا حمایـت از تولیـد و 
پشـتیبانی از واحدهای فعـال و رفع موانع آنها 

بـا رویکـرد «راه حـل محوری» اسـت.
بـه  شـرایط کنونـی کـه  در  دیگـر  سـوی  از 
لحـاظ رقابـت حاکم بیـن بانک هـای دولتی، 
خصوصـی و موسسـات مالـی و اعتبـاری و 
جـذب  بـرای  قرض الحسـنه  صندوق هـای 
سـپرده ها وجود دارد، اهمیت وصول مطالبات 
بانـک بیـش از پیش محـرز می شـود، زیرا با 
وجـود رقبـای متعـدد بانک، جذب سـپرده ها 
بسـیار سخت اسـت و اسـتقراض از سیستم 
بانکـی مقـرون بـه صرفـه نیسـت. بنابرایـن 
مهمترین، بهتریـن، ارزان ترین ومطمئن ترین 
منبـع تامیـن نیازهـای مالـی بانـک، وصـول 
طلـب  واقـع  در  بـود کـه  خواهـد  مطالبـات 
بانـک از مشـتریان اعتبـاری اسـت. در عیـن 
حـال نبایـد از خاطـر بـرد کـه در سـال های 
اخیـر بـا پدیده گسـترده خشکسـالی و حتی 
برخـی مقاطـع وقـوع سـیل مواجـه بوده ایـم 
کـه وصـول به موقـع مطالبـات را تحـت تاثیر 

خـود قـرار داده اسـت.

عملکرد بانک در سال ۱۴۰۰ را چطور ارزیابی 
می کنید؟

متاسـفانه   ۱۴۰۰-۱۳۹۹ زراعـی  سـال  در 
مناطـق زیـادی از کشـور درگیـر خشکسـالی 
و اوایـل سـال زراعـی جـاری نیـز مناطقی از 
کشـور بـا پدیده سـیل مواجه بود که بخشـی 
از برنامه هـای بانـک را تحـت تاثیر خـود قرار 
وضعیـت  تـداوم  کنـار  در  عوامـل  ایـن  داد. 
رکـود تورمـی هر چنـد شـرایط را بـرای بانک 
و رقابـت بـا سـایر بانک ها سـخت نمـود، اما 

توازن منابع و مصارف 
و تجهیز منابع از بخش 
تجارى و تزریق آن به 
بخش کشاورزى یکى از 
راهبردهاى اساسى بانک 
کشاورزى است. کنترل 
هزینه ها و بهبود عملکرد 
مالى، افزایش درآمدهاى 
مشاع و غیرمشاع از طریق 
فروش خدمات بانکى، 
رعایت بهداشت اعتبارى از 
جمله اقدامات موثر براى 
تأمین منابع مالى مورد نیاز 
بخش کشاورزى در بانک 
است

راهبرد
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هیچـگاه رسـالت اصلـی بانک را تحـت تاثیر 
خـود قـرار نـداد. اگرچـه شـرایط اقتصـادی 
کشـور به دلیل شـیوع بیمـاری کرونـا و موارد 
مربـوط بـه تحریم هـای ظالمانـه و همچنین 
وقوع سـیل و زلزله چند سـال اخیر وضعیت 
مطلوبـی نداشـته، لیکـن بانک کشـاورزی با 
تـلاش و همـت مضاعـف همکاران خـدوم و 
سـخت کوش خـود بـا بهره گیری از سیسـتم 
بانکداری متمرکز (corbanking) و تحولات 
دیجیتـال موفقیت هـای زیـادی در تجهیـز و 
تخصیـص منابـع لازم و ایفای تعهـدات خود 
در بخـش کشـاورزی کشـور داشـته اسـت. 
بانـک  رویکـرد  کـه  اسـت  حالـی  در  ایـن 
منابـع  از  حداقلـی  برداشـت  و  خوداتکایـی 
بانـک مرکـزی بـوده اسـت. چنانکـه تحقـق 
شـعب  شـبکه  بهینه سـازی  درصـدی   ۷۴
براسـاس برنامـه ششـم توسـعه اقتصـادی 
اجتماعـی و فرهنگـی دولت محتـرم، اجرای 
ویـژه  ناظریـن  و  مشـتریان  تکریـم  طـرح 
بانـک و بررسـی بهبـود عملکـرد مدیریت هـا 
براسـاس  ماهیانـه  به طـور  بانـک  شـعب  و 
محورهـا و شـاخص های عملکـردی از جمله 

دسـتاوردهای بانـک بـوده اسـت.

و در پایـان بـرای بهبـود و ارتقـای عملکـرد 
بانـک و افزایش دسـتاوردها و موفقیت های 
بانـک، چه توصیـه ای برای همـکاران دارید؟

توانمندسـازی از طریـق آمـوزش به عنـوان یک 
برنامـه سـازمانی، کارکنـان را قـادر می سـازد تا 
بـا ارتقای سـطح فکری و شـغلی خـود، ضمن 
به کارگیـری موثـر دانـش و مهارت در راسـتای 
اهداف و اسـتراتژی های سـازمان، بهـره وری و 
اثربخشـی را افزایـش دهنـد. بررسـی میـزان 
توانمندسـازی کارکنـان  شـاخص های  تحقـق 
از طریـق آموزش هـای ضمـن خدمـت، یکـی 
اسـت  سـازمانی  برنامه هـای  مهمتریـن  از 
بسـیار  اطلاعـات  آن  صحیـح  اجـرای  کـه 
و  طرح ریـزی  چگونگـی  دربـاره  را  مفیـدی 
اجـرای برنامه هـای آموزشـی در اختیـار قـرار 
می دهـد کـه مبنـای موثـری جهـت ارزیابـی 
سـازمان ها  آموزشـی  واحدهـای  عملکـرد 
آموزشـی  برنامه ریـزی  می کنـد.  پایه ریـزی 
بـا هـدف توانمندسـازی کارکنـان، سـازمان را 
سـازگار،  مسـئولیت پذیر،  نیروهـای  وجـود  از 
بهره منـد  خـلاق  و  یادگیرنـده  رقابت کننـده، 

می سـازد.
همـکاران عزیـز مـا بایـد کار در بخش هـای 
مختلـف شـعبه را بیاموزنـد تـا در مواقعـی 

کـه بانـک بـرای اجـرای برنامه هـای خـود 
را  نظـر  مـورد  اهـداف  بتواننـد  دارد  نیـاز 
محقـق کننـد. مـا همه عضـو خانـواده بزرگ 
بانـک کشـاورزی هسـتیم و بـدون شـک با 
کارکنـان  از  برخـی  یـا کـم کاری  بی تفاوتـی 
ایـن پیکـره دچـار آسـیب می شـود. لیـک 
در مجمـوع، به منظـور نیـل بـه موفقیت های 
را  زیـر  توصیه هـای  بانـک  در  حداکثـری 
بانـک  بـزرگ  خانـواده  در  همکارانـم  بـرای 

دارم.  کشـاورزی 
و  مشـتریان  بـا  حداکثـری  تعامـل 
به عنـوان  بخـش کشـاورزی  تولیدکننـدگان 
جامعـه هـدف بانـک در راسـتای افزایـش 
آنـان  رضایت منـدی  و  پاسـخگویی  سـطح 
فعالیت هـای  از  ناشـی  وجـوه  تمرکـز  و 

بانـک. در  آنهـا  اقتصـادی 
فناوری هـای  از  حداکثـری  بهره گیـری 
نویـن الکترونیکی در راسـتای ارزش آفرینی 
بـرای مشـتریان بانـک و کاهـش هزینه ها و 
افزایـش دقـت و سـرعت در ارائـه خدمـات 

بانکی.
اسـتفاده از خرد جمعی همکاران و مشارکت 
حداکثـری در بانـک در قالـب گروه هـای کاری 

منسجم.
نمـودن  هدفمنـد  و  برنامه محـوری 
فعالیت هـای همـکاران بـرای نیل بـه اهداف 

بانـک. عملکـردی 
دانش محـوری و رعایـت اخـلاق حرفـه ای 

در اداره امـور شـعب بانـک. 
به طـور  بانـک  عملکـرد  پایـش  و  رصـد 
مسـتمر و بازنگـری در برنامه های کاری برای 
تسـریع در تحقـق برنامه هـای کاری بانـک.

بـه  توجـه  بـا  منابـع  مطلـوب  تخصیـص 
بهینـه  مصـرف  بـر  نظـارت  و  اولویت هـا 

. تسـهیلات
و  بانـک  در  بهـره وری  موضـوع  بـه  توجـه 
کاهـش هزینه ها و افزایش سـهم درآمدهای 

بانک. غیرمشـاع 
افزایـش سـهم از بـازار بانـک در خصـوص 
منابـع سـپرده ای مردمـی سیسـتم بانکی با 

رویکـرد منابـع ارزان قیمت.
به منظـور  فرآیندهـا  بهبـود  و  اصـلاح 
تسـهیل گری در ارائـه خدمـات مطلـوب بـه 

بانـک.  مشـتریان 
رویکردهـای  و  برنامه هـا  بـا  هم راسـتایی 
دولـت محتـرم و بانـک مرکـزی جمهـوری 
اسـلامی ایـران در راسـتای کنتـرل نقدینگـی 

و مهـار تـورم.

توانمندسازى از طریق 
آموزش به عنوان یک برنامه 

سازمانى، کارکنان را قادر 
مى سازد تا با ارتقاى سطح 
فکرى و شغلى خود، ضمن 

به کارگیرى موثر دانش و 
مهارت در راستاى اهداف 
و استراتژى هاى سازمان، 
بهره ورى و اثربخشى را 

افزایش دهند

راهبرد
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در هفتمیــن روز از ســال ۱۴۰۱، رئیــس و عضــو هیئت مدیــره بانــک کشــاورزی بــه مناســبت ســال نــو بــا کارکنــان دیــدار و گفت وگــو 
ــور در ادارات  ــا حض ــاورزی ب ــک کش ــره بان ــو هیئت مدی ــدری عض ــن صف ــره و محس ــس هیئت مدی ــا رئی ــب متقی نی ــد. وه کردن
مرکــزی ایــن بانــک، ضمــن تبریــک ســال نــو از تلاش هــای کارکنــان در جهــت پیشــبرد اهــداف بانــک تشــکر و قدردانــی کردنــد. 

دیــدار نــوروزی مدیــران بــا کارکنــان ســنت حســنه ای اســت کــه هرســاله در ایــام نــوروز در بانــک کشــاورزی اجــرا می شــود. 

دیدار نوروزى رئیس و عضو هیئت مدیره بانک کشاورزى با کارکنان ادارات مرکزى برگزار شد

سنت حسنه راهبرد
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پرونده ماه

دانش، ثروت است
ــی  ــای اهال ــا و گزارش ه ــمار تحلیل ه ــته، بی ش ــرن گذش ــع ق ــت کم در رب دس
اقتصــاد، پیشــرو بــودن اقتصادهــای دانش محــور و از دســت رفتــن اقتصادهــای 

مانــده در چنبــره ســازوكارهای تولیــدی ســنتی را خبــر دادنــد.
ــا دوران  ــود، ام ــده ب ــاز ش ــش آغ ــا پی ــش از مدت ه ــودن دان ــده ب ــر زاین عص
ــدای راه  ــاید در ابت ــا ش ــده ملت ه ــكل گیری آین ــش در ش ــی دان تعیین كنندگ
باشــد. چنیــن بــود کــه كشــورهای پیشــرفته تصمیــم گرفته انــد تنهــا دانــش و 
اطلاعــات را نــزد خــود به عنــوان ســرمایه نــگاه دارنــد و آنچــه را بــا دســت و مــواد 
انجــام می شــود بــه دیگــران واگذارنــد. دانــش، ثــروت و وســیله حفــظ ثــروت و 
تكثیــر آن محســوب شــده و خواهــد شــد. حداقــل تــا جایــی از چشــم انداز و افــق 

زندگــی بشــر كــه فعــلا قابل رؤیــت اســت... 
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پرونده ماه

مقام معظم رهبری با نامگذاری سال ۱۴۰۱ به عنوان «تولید دانش بنیان و اشتغال  آفرین» نقشه راه ۱۴۰۱ را 
ترسیم کردند؛ اما مسئولیت ها و نقش های بخش کشاورزی برای تحقق راهبرد سال چگونه تعریف و تبیین 
می شود؟ پیام نوروزی مقام معظم رهبری پاسخی صریح و روشن برای پرسش داشته بر ضرورت امنیت غذایی 

با تکیه بر اقتصاد دانش  بنیان تاکید می کند. 

بازتاب جایگاه و اهمیت بخش کشاورزى
در ترسیم نقشه راه سال از سوى مقام معظم رهبرى

امنیت کامل در محصولات پایه غذایى

︻︣︮﹥ ﹨︀ی 
️﹢﹛دارای او

١٢
دا﹝︡اری﹋︪︀ورزی

︲︣ورت
﹥ ا﹝﹠﹫️   ︋﹟︐﹁︀ ️︨د
﹢د﹋﹀︀﹩ در  ﹋︀﹝﹏ و︠ 
﹩︢ا︾ ﹤︀ ﹝︭﹢﹐ت︎ 

﹤︊﹛︀︴﹞
️ ﹨︀ی  ا︨︐﹀︀ده از د︫

︣ای ︑﹢﹜﹫︡  ﹚︮︀﹫︤ ﹋︪﹢ر︋ 
﹋︀﹐﹨︀ی ا︨︀︨﹩ 

﹩︨︀﹠︫ ︉ آ︨﹫
︋︩ ﹋︪︀ورزی ︗︤و 

︩ ﹨︀ی    ︋﹟︣︑ ﹤︐︧︋وا
﹥ واردات  ﹋︪﹢ر︋ 

 ︩﹛︀
﹝﹆︀و﹝️ ︻︡ه ای ﹋﹥ از 

واردات ﹝﹢اد ﹋︪︀ورزی، 
︤ر﹎﹩ دار﹡︡ ︧﹫︀ر︋   ︋︹﹁︀﹠﹞
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پرونده ماه

منبع:
دفتر «حفظ و نشر آثار حضرت آیت االله العظمى خامنه اى» 

︣ه وری   ︋︩ا﹁︤ا
 ﹤﹚︧﹞ در
﹋︪︀ورزی

︀﹨ ﹤︮︣︻
︢ر ا︮﹑ح︋ 

 ﹟﹢﹡ آ︋﹫︀ری
︡﹫﹛﹢︑ ︡︡︗ ﹫﹢ه ﹨︀ی ︫

︀ک ا︨︐﹀︀ده از آب و︠ 

︲︣ورت
︩ ︋﹠﹫ــ︀ن  ــ︩ ﹋︪ــ︀ورزی از ︻︣︮ــ﹥ دا﹡ ــ﹢دن︋  دور︑ــ︣︋ 

︡﹝ــ︀ت ﹠︺ــ️ و︠  ︩ ﹨ــ︀ی︮   ︋ــ﹥ ﹡︧ــ︊️︋ 

﹤︖﹫︐﹡
︑︀﹝﹫﹟ ا﹝﹠﹫️ ︾︢ا﹩ ﹋︪﹢ر
ا﹁︤ا︩ درآ﹝︡ ﹋︪︀ورزان

﹏ ﹝︺︱﹏ ﹋﹞︊﹢د آب 
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خط مشی های دولت برای تحقق شعار سال
در بیانات رئیس جمهور: 

عزت ملى
در گروى رونق تولید

آیت الله سیدابراهیم رئیسی، رئیس جمهور خط مشی های دولت برای تحقق شعار سال را ترسیم و تبیین کرد؛ محورهای برگزیده سخنان 
رئیس جمهور که بیانگر رویکردهای دولت در سال پیش روست را از نظر می گذرانید: 

ــوآوری در فرآیندهــا و تســهیل نقش آفرینــی شــرکت های دانش بنیــان در  شــخصا حامــی ن
حــوزه اقتصــاد هســتم و اجــازه نخواهــم داد فعــالان حــوزه دانش بنیــان در پیچیدگی هــای 

اداری و ســازمانی گرفتــار شــوند.

حمایت از 
دانش بنیان ها

ــت  ــا محوری ــت و ب ــیر درس ــر در مس ــه اگ ــود دارد ک ــور وج ــیاری در کش ــای بس ظرفیت ه
ــود. ــرف می ش ــکلات برط ــع و مش ــیاری از موان ــود، بس ــه ش ــه  کار گرفت ــش ب دان

محوریت دانش

رفــع مشــکل بیــکاری، تحقــق اقتصــاد مقاومتــی، اســتقلال اقتصــادی و سیاســی و عــزت 
ملــی در گــروی رونــق تولیــد اســت. 

عزت ملى و استقلال 
اقتصادى

از دســتورالعملی کــه بــرای واگــذاری امــوال مــازاد وجــود دارد، جهــت شناســایی و بهره گیــری 
از امــوال و امــلاک مــازاد در مســیر تولیــد اســتفاده کنیم.

واگذارى اموال مازاد
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از نــو شــدن فرآیندهــا در کشــور حمایــت می کنــم و ادارات و ســازمان ها نیــز بایــد از نــوآوران 
ــت کنند.  حمای

بازنگرى فرآیندها

ــان، اشــتغال آفرین» اســت.  ــد، دانش بنی ــد محوری تریــن و اکســیر شــعار ســال «تولی تولی
بایــد تمــام تــلاش خــود را بــرای رونــق تولیــد بــا محــور دانش بنیــان و اشــتغال زا بــودن بــه 

کار بگیریــم. 

اکسیر شعار سال

اگــر در دولــت منابــع یــا تســهیلاتی بــرای ایجــاد اشــتغال در نظــر گرفتــه شــد، توزیــع ایــن 
منابــع بایــد به طــور دقیــق و جــدی تــا حصــول نتیجــه قطعــی یعنــی ایجــاد اشــتغال واقعــی 

و قابــل راســتی آزمایی دنبــال شــود. 

توزیع دقیق منابع 
مالى

محصولات  تولید  زمینه  در  به ویژه  کشور  در  شدن  خودکفا  دولت  به  انقلاب  معظم  رهبر  دستور 
کشاورزی و غذایی و تامین کالاهای اساسی است. وزارت جهادکشاورزی از ابتدای دولت، اقداماتی 
را در این زمینه انجام داده ولی باید این کار شتاب بیشتری پیدا کند و از الگوهای دانش بنیان نیز 
باید در این زمینه بیشتر استفاده کرد. البته خودکفایی و استفاده از الگوهای دانش بنیان مربوط به 

همه بخش ها است و نباید محدود به خودکفایی در بخش محصولات کشاورزی شود. 

خودکفایى در 
محصولات کشاورزى

ــه  ــای اساســی هیچگون ــر کالاه ــه ذخائ ــروز در زمین ــه، ام ــا وجــود شــرایط جنگــی در منطق ب
مشــکلی در کشــور وجــود نــدارد امــا حرکــت اصلــی مــا بــه ســمت اســتقلال در تامیــن کالاهــای 
اساســی و محصــولات کشــاورزی مــورد نیــاز کشــور اســت. سمت وســوی حرکــت مــا حرکــت 

راهبــردی اســت تــا الگــوی کشــت را عــوض کنیــم و کشــور اســتقلال کشــاورزی پیــدا کنــد.

استقلال کشاورزى
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خرید تضمینی 
گندم 

حمایت از 
دانش بنیان ها

محصولات 
استراتژیک 
کشاورزی 

صرف بودجه 
در فعالیت های 
اشتغال آفرین

مسیر حرکتى وزارت امور اقتصادى و دارایى در سال 1401

حمایت از تولید، تمرکز بر دانش بنیان ها

سیداحســان خانــدوزی، وزیــر امــور اقتصــادی و دارایــی بــه تشــریح برنامه هــای پیــش رو در ســال 
جــاری پرداختــه اســت. محورهــای برجســته مــورد اشــاره از ســوی وی را در پــی می خوانیــد:

اولویــت دولــت حمایــت از تولیدکننــده در مقابــل واردکننــدگان اســت، حتــی اگــر ایــن 
مســئله بــار مالــی بــرای دولــت داشــته باشــد و مصوبــه اخیــر هیئــت دولــت در مــورد نرخ 

خریــد تضمینــی گنــدم هــم در همیــن راســتا صــورت گرفتــه اســت.

ــائل  ــه و مس ــات، بیم ــی، مالی ــای گمرک ــاد در حوزه ه ــه نقــش وزارت اقتص ــه ب ــا توج ب
ــردارد  ــای شــرکت های دانش بنیــان ب ــع را از پیــش پ ــد موان ــه بای بانکــی، ایــن وزارتخان
ــد و هــم از ظرفیت هــای  ــه فعالیــت بپردازن ــا ایــن شــرکت ها در یــک فضــای امــن ب ت
شــرکت های دانش بنیــان در تقویــت زیرســاخت های مالــی، گمرکــی و بانکــی و بیمــه ای 

خــود اســتفاده کنــد. 

نــرخ تعیین شــده بــرای خریــد تضمینــی گنــدم، اگرچــه بالاتــر از منابــع اختصــاص داده 
ــا توجــه بــه اینکــه  شــده در بودجــه ۱۴۰۱ بــرای ایــن محصــول اســتراتژیک اســت، امــا ب
حمایــت از تولیــد داخــل و کاهــش وابســتگی کشــور بــه واردات ایــن کالای اســتراتژیک و 
تامیــن نیاز هــای اساســی جامعــه از اولویت هــای دولــت اســت، تصمیــم بــر ایــن شــد بــا 
وجــود بــار مالــی آن بــرای دولــت قیمتــی بالاتــر از قیمــت در نظــر گرفتــه شــده در قانــون 

بودجــه ۱۴۰۱ بــرای حمایــت از کشــاورزان تصویــب شــود. 

آنچــه کــه باعــث ارتقــای وضعیــت اقتصــادی مــردم و تحقــق هدف گــذاری ۸ درصــد رشــد 
ــای  ــان بودجه ه ــر هم ــز ب ــه و تمرک ــود، تکی ــه می ش ــه و بودج ــازمان برنام اقتصــادی س

ــد صــرف فعالیت هــای اشــتغال آفرین و درآمــدزا شــود.  محــدودی اســت کــه بای
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وزیر جهاد کشاورزى:

تمرکز بر توسعه دانش بنیان
در بخش کشاورزى

ســیدجواد ســاداتی نژاد، وزیــر جهــاد کشــاورزی بــر ضــرورت تحــول در بخــش کشــاورزی و تمرکــز 
بــر توســعه دانش بنیــان به منظــور تحقــق شــعار ســال تاکیــد دارد. گزیــده ای از آراء و نظــرات وزیــر 

جهــاد کشــاورزی پیرامــون موضــوع را در پــی می خوانیــد: 

نگاه خاص
بــا توجــه بــه شــعار امســال «ســال تولیــد، دانش بنیــان، 
اشــتغال آفرین» بایــد ســه بخــش شــیلات، دیــم و ترویــج 
ــا  ــه و در آنه ــرار گرفت ــاص ق ــه خ ــورد توج ــاورزی م ــش کش بخ

ــرد. ــورت پذی ــلاب ص انق

تفکر جهادی
امســال در فرمایشــات ایشــان کشــاورزی پررنگ تــر دیــده شــده 
ــر  ــه متفاوت ت اســت. در زمــان دفــاع مقــدس نیــز ایــن وزارتخان
از ســایر وزارتخانه هــا عمــل کــرده و فرمان پذیــری بالاتــری 
داشــته اســت. در ســال جــاری نیــز ضــرورت دارد تفکــر جهــادی 
همــراه بــا فرمان پذیــری بــالا ماننــد زمــان جنــگ در وزارت جهــاد 

کشــاورزی حاکــم شــود.

تولید ثروت در بخش
شــیلات بایــد بــه بخــش تولیــد ثــروت تبدیــل شــود، بایــد دیــم 
ــز  ــج کشــاورزی نی ــم و در تروی را از فراموش شــدگی نجــات دهی
ــال  ــاورزی در ح ــج کش ــه تروی ــرا ک ــتیم چ ــا هس ــد کودت نیازمن
ــد و شــغل آفرین  ــد داخــل حمایــت کن ــد از تولی حاضــر نمی توان

و دانش بنیــان باشــد.

کشاورزی قراردادی
بایــد در کشــت قــراردادی انقــلاب صــورت گیــرد و کاشــت گنــدم 

کامــلا به صــورت کشــاورزی قــراردادی انجــام شــود. 

قرارگاه کشاورزی دانش بنیان
ــدازی  ــه راه ان ــن وزارتخان ــان در ای ــاورزی دانش بنی ــرارگاه کش ق
می شــود و درصــدد راه انــدازی دهکــده نــوآوری نیــز هســتیم تــا 
بتوانیــم حــوزه دانش بنیــان و فنــاوری کــه فرمــان مقــام معظــم 
رهبــری اســت را بــرای برطــرف کــردن مســائل بخــش کشــاورزی 

فعــال کنیــم. 

شناسایی فناوری ها 
فناوری هایـــی کـــه در ایـــران وجـــود ندارنـــد و بـــه افزایـــش 
بهـــره وری کشـــاورزی کمـــک می کننـــد بایـــد شناســـایی شـــده 
ــای لازم  ــور برنامه ریزی هـ ــا در کشـ ــری آنهـ ــرای به کارگیـ ــا بـ تـ

انجـــام شـــود. 

پوست اندازی در حوزه کشاورزی
ــه  ــرد؛ البت ــام گی ــاورزی انج ــوزه کش ــت اندازی در ح ــد پوس بای
ایــن کار بســیار ســخت و دشــوار اســت، در ایــن راســتا ســازمان 
ــد  ــه تولی ــد در زمین ــج کشــاورزی بای ــوزش و تروی ــات، آم تحقیق

ــد. ــز کن ــت خــود را متمرک ــش، فعالی دان

دانش کاربردی به جای تولید مقاله
تولیـــد مقالـــه در ایـــن ســـازمان مهـــم نیســـت بلکـــه تولیـــد 
دانـــش بـــرای اســـتفاده مهـــم اســـت؛ ایـــن ســـازمان بایـــد 
ـــش  ـــال دان ـــش انتق ـــرد و نق ـــرار گی ـــه ق ـــگاه و مزرع ـــان دانش می

را داشـــته باشـــد.
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محور حرکت
شــعار ســال، بیانگــر عناویــن کلــی خــط مشــی 
و محــور حرکــت مــردم شــریف ایــران و قــوای 
ســه گانه بــه ســوی اهــداف کلان کشــور اســت 
ــی و مشــارکت عمومــی،  کــه در صــورت همدل
زمینه هــای  در  ارزشــمندی  دســتاوردهای 
اقتصــادی و اجتماعــی در پــی خواهــد داشــت 

و بی شــک همســویی و برداشــت درســت از 
ــه راه و  ــیم نقش ــال و ترس ــعار س ــن ش عناوی
برنامــه اجرایــی و  التــزام بــرای اجــرا و تحقــق 

ــن اهــداف، امــری ضــروری اســت. ای

امنیت غذایی
ــوان بخــش مهمــی از  بخــش کشــاورزی به عن

در بانک کشاورزى در نخستین روز 1401 تشکیل شد

کارگروه تحقق شعار سال
در نخسـتین روز ۱۴۰۱ به منظـور تحقـق شـعار سـال، در محورهـای حمایـت و تامیـن مالـی تولیـد 
دانش بنیـان و اشـتغال آفرین، کارگـروه ویژه ای با حضور هیئت مدیره بانک کشـاورزی، تشـکیل شـد.

اقتصــاد کشــور کــه مســئولیت بســیار حیاتــی 
تامیــن غــذا و امنیــت غذایــی را برعهــده دارد، 
نیازمنــد تامیــن منابــع مالــی لازم بــرای حفــظ 
ــر توســعه و  ــت موجــود و از ســوی دیگ وضعی
ــن  ــد در ای ــرمایه ای تولی ــای س ــن نیازه تامی
ــوان  ــاورزی به عن ــک کش ــت و بان ــش اس بخ
بانــک تخصصــی برخــوردار از ســرمایه انســانی 
وزارت  بــا  همــگام  کارآمــد،  و  متخصــص 
و  اقتصــادی  امــور  وزارت  جهادکشــاورزی، 
ــتین روز از  ــزی، در نخس ــک مرک ــی و بان دارای
ــعار  ــداف ش ــق اه ــور تحق ــو، به منظ ــال ن س
ــژه  ــی وی ــکیل کارگروه ــه تش ــبت ب ــال، نس س

ــرد.  ــدام ک اق
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۴ رویکرد کارگروه ویژه
۱. توجه ویژه به زنجیره ها

۲. شناسایی روش های نوین تامین مالی برای بخش کشاورزی
۳. خودکفایی کشور و خودبسندگی از واردات

۴. حمایت از تولید دانش بنیان و اشتغال آفرین

کارگروه ویژه 
ــکل  ــال متش ــعار س ــق ش ــژه تحق ــروه وی کارگ
فــن آوری،  اعتبــاری،  مهــم  بخش هــای  از 
مدیریــت و ســازمان اســت که حســب مــورد از 
ــک  مشــارکت ســایر بخش هــای تخصصــی بان

ــرد. ــد ک ــری خواه ــز بهره گی نی

رویداد استارت آپی
در  کارگــروه  ایــن  تشــکیل  بــا  هم زمــان 
یــک  برگــزاری  دربــاره   ،۱۴۰۱ ســال  آغــاز 
درحــوزه   (Start-Up) کمک نــوآور  رویــداد 
شــرکت های دانش بنیــان فعــال در بخــش 
کشــاورزی نیــز تصمیم گیــری شــد. ایــن 

نخســتین بــار اســت کــه ایــن رویــداد، به جــای 
محــور خدمــات، در محــور تولیــد دانش بنیــان 

ــود. ــد ب ــز خواه ــز متمرک نی

دانش بنیان 
توجـــه ویـــژه بـــه زنجیره هـــا، به عنـــوان 
ایـــن  در  مقاومتـــی  اقتصـــاد  مبنـــای 
ــد  ــت خواهـ ــزی و هدایـ ــروه برنامه ریـ کارگـ
شـــد. شناســـایی روش هـــای نویـــن تامیـــن 
منابـــع مالـــی و ســـرمایه در گـــردش، بـــرای 
ــر  ــی بـ ــه مبتنـ ــز کـ ــاورزی نیـ بخـــش کشـ
حـــوزه فـــن آوری اطلاعـــات اســـت، از دیگـــر 
ــه آن  ــروه بـ ــه کارگـ ــت کـ ــی اسـ محورهایـ

التـــزام خواهـــد داشـــت و همـــواره همـــراه 
ــاورزی  ــدی در بخـــش کشـ ــای تولیـ بنگاه هـ
ـــال  ـــر آن اســـت در س ـــعی ب ـــود و س ـــد ب خواه
ـــدگان  ـــتری از تولیدکنن ـــمار بیش ـــه ش ـــاری ب ج
تســـهیلات پرداخـــت شـــود. از ســـوی دیگـــر 
بـــا توجـــه بـــه ظرفیت هـــای گران بهـــای 
بخـــش کشـــاورزی، ایـــن بانـــک تمـــام 
همـــت خـــود را صـــرف خودکفایـــی کشـــور و 
ــت  ــق حمایـ ــندگی از واردات از طریـ خودبسـ
اشـــتغال آفرین  و  دانش بنیـــان  تولیـــد  از 
ــا حمایـــت از شـــیوه های نویـــن  توامـــان بـ
ـــد  ـــه کشـــور، خواه ـــع پای ـــظ مناب ـــاری و حف آبی

کـــرد.
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«به همــان انــدازه کــه جمعیت 
جهــان رو بــه صعــود اســت، منابع 

پایــه طبیعــت چــون آب و خــاک ســیر 
نزولــی را طــی می کنــد.» بــه اســتناد ایــن 

گــزاره تردیــدی نیســت کــه جهــان در دهه هــای 
ــذا مواجــه اســت؛  ــن غ ــا مشــکل تامی پیــش رو ب

چــاره چیســت؟ فــارغ از هرگونــه شــرح و تفســیر اضافی 
ــه  ــک کلم ــوان در ی ــردی را می ت ــن پرســش راهب پاســخ ای

ــر.  ــرد: تغیی جســت وجو ک
تغییــر به معنــای کنــار گذاشــتن رویه هــای معمــول ســنتی و البتــه 

جایگزیــن کــردن روش هــای نوآورانــه و خلاقانــه اســت کــه ضمــن حفــظ 
و نگهــداری منابــع پایــه، غــذای بشــر را تامیــن کنــد؛ بنیــان و اســاس ایــن 

تغییــر، تولیــد دانش بنیــان اســت. گــزارش پیــش رو نگاهــی دارد بــه رویه هــا و 
رویکردهــای بانــک کشــاورزی بــرای تولیــد دانش بنیــان در بخــش کشــاورزی. 

بانک کشاورزى براى بهبود بهره ورى در بخش کشاورزى چه مى کند؟

گام زدن در مسیر تولید دانش بنیان
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كسب وكارها در حال تغییرند و تنها آنهایی در بازار رقابتی امروز دوام می آورند كه نسیم 
تغییر را احساس كنند و نه تنها با تحولات همگام شوند كه حتی پیش تر از تغییرات 
حركت كنند. توجه ویژه بانك كشاورزی به مدرن سازی بخش كشاورزی از مسیر توسعه 
مكانیزاسیون، توسعه گلخانه ها، توسعه همكاری با استارت آپ ها و فین تك ها و حمایت 
از كشاورزی دانش بنیان را می توان در مسیر همگامی با نسیم تغییر تفسیر كرد. بانك 
كشاورزی به عنوان تنها حامی مالی بخش كشاورزی مدرن سازی بخش كشاورزی و 

ایجاد ارزش افزوده به منظور جهش تولید را در اولویت دارد.  

مدرن سازی تولید در 
بخش کشاورزی 

پیشـرفت فناوری هـای مختلـف در عرصه هـای مختلـف كسـب وكار تاثیـر به سـزایی 
داشـته اسـت و هر روز تغییر و تحولات گوناگون در عرصه های كاری هسـتیم. بسـیاری 
از كسـب وكارها از بیـن می رونـد و كسـب وكارهای جدیـد به وجـود می آینـد. بانـك و 
بانكـداری هـم طبیعتـا یكـی از حوزه هایی اسـت كه به شـدت تحـت تاثیر تحـولات روز 
قـرار می گیـرد و مـدام تغییـر می كند. بانك ها همـگام با تغییـر جوامع ناگزیـر از تغییر 
هسـتند و ضمـن توسـعه خدمـات، روندها و بسـترهای جدیـدی را بـرای ارائه خدمات 

و محصـولات تعریـف می كنند. 

تغییر، ناگزیر است

یكـی از اهـداف راهبـردی و كلیـدی بانـك كشـاورزی توسـعه پایـدار و رونـق تولیـد 
در بخـش كشـاورزی اسـت. چنانكـه بانـك كشـاورزی طـی قریـب ۹ دهـه خدمـت و 
فعالیـت همـواره رونـق تولید و توسـعه پایـدار در بخش كشـاورزی را در اهـم اولویت ها 
و برنامه هـا قـرار داده اسـت. اولویت كنونی بانك كشـاورزی هم همـان رویكرد حمایت 
از تولیـد اسـت، بـا ایـن دقـت نظـر كـه عملكـرد بانـك كشـاورزی به گونـه ای باشـد كه 
ارزش افـزوده بـرای بخـش كشـاورزی بـه همـراه بیـاورد. ایجـاد ارزش افـزوده بـرای 
بخـش هـم در برهـه كنونـی، تجاری سـازی زنجیـره بخـش كشـاورزی اسـت. طبیعی 
اسـت هـر زمـان خروجی بخش تولیـد در كوتاه تریـن زمان و سـهل ترین حالت ممكن 
بـه بـازار مصرف برسـد، زنجیـره ارزش بخش كشـاورزی تكمیـل شـده و ارزش افزوده 

نصیـب بخش كشـاورزی می شـود. 
شـکل گرفتـن زنجیره های بخش كشـاورزی درنهایـت بازار فروش مطمئن و مناسـبی 
را بـرای محصـولات بخـش کشـاورزی ایجاد می کنـد و در نتیجه شـکل گرفتن زنجیره، 

ارزش افـزوده بیشـتری حاصل شـده و تمـام بازیگران زنجیـره را منتفع می کند. 

کشاورزی مدرن از مسیر 
تجاری سازی

در بخـش كشـاورزی هوشمندسـازی یكـی از اصولی اسـت كه در بسـیاری از كشـورها 
مـورد اسـتفاده قـرار گرفتـه و كاهش هزینه هـا و ضایعات در پروسـه تولیـد را به همراه 
داشـته اسـت. هوشمندسـازی، نه تنهـا بـا كاهـش هزینه هـا ارزش افـزوده بیشـتری را 
برای بخش كشـاورزی به همراه داشـته كه امكان كشـت  و زرع و تولید در محیط های 

غیرمعمـول را هـم فراهم كرده اسـت. 
بانك كشـاورزی طی چندسـال گذشـته اقدامات متعدد و متنوعی را برای مدرن سـازی 
و هوشمندسـازی بخـش كشـاورزی اجرایـی كرده اسـت؛ توسـعه كشـت گلخانـه ای با 
توجـه بـه اقلیـم ایـران و محدودیت هـای منابع آبـی از جملـه دسـتاوردهای مهم بانك 
كشـاورزی در رونـد مدرن سـازی بخـش كشـارزی طی سـال های گذشـته بوده اسـت. 
توسـعه كشـت های گلخانـه ای كـه بـا اسـتفاده حداقلـی از منابـع آب و خـاك، آفات و 
آسـیب های كشـت سـنتی را هم به پائین ترین سـطح ممكن رسـانده، در واقع گام اول 

هوشمندسـازی بخش كشـاورزی اسـت كه بانك كشـاورزی به آن وارد شـده اسـت. 

جھش با تولید 
دانش بنیان
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ــه و  ــه ای مزرعـ ــد مدیریـــت لحظـ ــدی می توانـ ــای بعـ ــازی در گام هـ هوشمندسـ
ـــرات منفـــی عوامـــل محیطـــی در كشـــت  ـــی اث ـــرده و حت ـــرل ك ـــد را كنت پروســـه تولی
ـــای  ـــه فاكتوره ـــرل هم ـــری و كنت ـــازی حداكث ـــن هوشمندس ـــاند. ای ـــر برس ـــه صف را ب
ـــاورزی  ـــك كش ـــت. بان ـــاورزی اس ـــك كش ـــی بان ـــرد نهای ـــم انداز و رویك ـــد، چش تولی
ـــاورزی  ـــش كش ـــی، بخ ـــع مال ـــارات و مناب ـــت اعتب ـــا هدای ـــا ب ـــت ت ـــلاش اس در ت
ــولات بخـــش  ــد محصـ ــه تولیـ ــزارع و پروسـ ــازی مـ ــمت هوشمندسـ ــه سـ را بـ
ــد  ــات تولیـ ــام ضایعـ ــه ای به نـ ــو مقولـ ــا از یك سـ ــد تـ ــوق دهـ ــاورزی سـ كشـ
ـــته  ـــاورزی وابس ـــولات كش ـــد محص ـــه تولی ـــر پروس ـــوی دیگ ـــیم و از س ـــته باش نداش
ـــد  ـــد می توان ـــدون تردی ـــه ای ب ـــن روی ـــق چنی ـــد. تحق ـــی نباش ـــل محیط ـــه عوام ب

امنیـــت غذایـــی در بخش هـــای مختلـــف را بـــه همـــراه داشـــته باشـــد. 

مزرعه ھوشمند، مصداق 
تولید دانش بنیان 

رویدادهـــای اســـتارت آپی بانـــک کشـــاورزی بـــا هـــدف شناســـایی فرصت هـــای 
توســـعه  و  دانش بنیـــان  شـــرکت های  و  اســـتارت آپ ها  در  ســـرمایه گذاری 
خدمـــات نوآورانـــه و خلـــق ارزش افـــزوده بـــرای کلیـــه ذی نفعـــان اجـــرا شـــده 
ــرای ماموریـــت بانـــک در بهره گیـــری از  ــا اجـ ــزاری ایـــن رویدادهـ اســـت. برگـ
ـــه  ـــل عرض ـــه قاب ـــات نوآوران ـــعه خدم ـــرای توس ـــور ب ـــود در کش ـــای موج ظرفیت ه
ـــاز و  ـــوآوری ب ـــرد ن ـــری رویک ـــوده به کارگی ـــی ب ـــت از کارآفرین ـــتریان و حمای ـــه مش ب
پیاده ســـازی زیرســـاخت مدیریـــت نـــوآوری ســـبب می شـــود تـــا بانـــک بتوانـــد 
در آینـــده نیـــز به صـــورت ســـاختارمند و هدفمنـــد، از ظرفیت هـــای نـــوآوری کـــه 

ــود.  ــد شـ ــود دارد بهره منـ ــور وجـ ــان کشـ ــا و دانش بنیـ ــرکت های نوپـ در شـ

برگزاری رویدادھای 
استارت آپی

ــا  ــتارت آپی ایفـ ــای اسـ ــزاری رویدادهـ ــاورزی در برگـ ــک کشـ ــه بانـ ــی کـ نقشـ
می کنـــد، قـــرار دادن ســـرمایه در کنـــار ایـــده و در حقیقـــت، واســـطه ای بـــرای 
ـــرمایه  ـــان س ـــلا صاحب ـــا عم ـــن رویداده ـــدازی ای ـــا راه ان ـــت؛ ب ـــش اس ـــت دان مدیری
ـــار  ـــتند، در کن ـــک هس ـــتریان بان ـــور و مش ـــذا در کش ـــت غ ـــای اول صنع ـــه برنده ک
ــت  ــده اسـ ــدار ایـ ــه خریـ ــرمایه گذار کـ ــا سـ ــد تـ ــرار می گیرنـ ــتارت آپ ها قـ اسـ
بتوانـــد بـــا اســـتفاده از ظرفیت هایـــی کـــه بانـــک معرفـــی می کنـــد، ارزش هـــای 
اقتصـــادی جدیـــد در کشـــور ایجـــاد کنـــد. همچنیـــن ظرفیت هایـــی کـــه بانـــک 
ــان  ــه صاحبـ ــز بـ ــش دارد نیـ ــی بخـ ــده مالـ ــوان تامین کننـ ــاورزی به عنـ کشـ

ــود.  ــی شـ ــوند معرفـ ــازی شـ ــد تجاری سـ ــه می تواننـ ــی کـ ایده هایـ
بـــدون تردیـــد عمـــده تولیدکننـــدگان و فعـــالان اصلـــی بخـــش کشـــاورزی در 
ـــن  ـــال ای ـــن ح ـــای دارد و در ای ـــاورزی ج ـــک کش ـــتریان بان ـــان مش ـــور و در می کش
مشـــتریان همـــواره به دنبـــال کشـــف فرصت هـــای جدیـــد بـــرای توســـعه 
ـــن  ـــاورزی ای ـــک کش ـــرایطی بان ـــن ش ـــتند. در چنی ـــود هس ـــت خ کســـب وکار و فعالی
ـــی  ـــه کارآفرین ـــالان عرص ـــی فع ـــایی و معرف ـــا شناس ـــا ب ـــد ت ـــم می کن ـــتر را فراه بس
و صاحبـــان ایده هـــای نویـــن در زمینـــه تولیـــد بخـــش کشـــاورزی و اقتصـــاد 
کشـــاورزی آنهـــا را بـــه مجموعه هـــای بـــزرگ متصـــل کنـــد تـــا در مســـیر ایـــن 

ـــود.  ـــت ش ـــدار هدای ـــعه پای ـــیر توس ـــاورزی در مس ـــش کش ـــات، بخ ارتباط

قراردادن سرمایه 
در کنار ایده

پرونده ماه
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ـــور  ـــادی در کش ـــای اقتص ـــن زمینه ه ـــی از مهمتری ـــوان یک ـــاورزی به عن ـــش کش بخ
از جایـــگاه بســـیار مهمـــی در بحـــث تامیـــن غـــذا و امنیـــت غذایـــی برخـــوردار 
اســـت. البتـــه تامیـــن غـــذا و کاهـــش وابســـتگی ها تنهـــا یـــک ســـویه اهمیـــت 
بخـــش کشـــاورزی اســـت و ســـویه دیگـــر هـــم گـــردش مالـــی و ارزآوری بـــرای 
اقتصـــاد کشـــور اســـت. و درنهایـــت بخـــش کشـــاورزی بســـتر بســـیار مناســـبی 
بـــرای اشـــتغال زایی و توســـعه پایـــدار در کشـــور به شـــمار مـــی رود. همـــه ایـــن 
ظرفیت هـــا از یک ســـو و الگـــوی توانمنـــد اقتصـــاد مقاومتـــی از ســـوی دیگـــر 
ایـــن امـــر را ضـــرورت می بخشـــد کـــه دســـتاوردهای نویـــن و تکنولوژی هـــای 
ـــره وری  ـــزوده و به ـــاد ارزش اف ـــا ضمـــن ایج ـــوند ت ـــاورزی ش ـــد وارد بخـــش کش جدی
ــته  ــال داشـ ــاک را به دنبـ ــع آب و خـ ــتفاده از منابـ ــی در اسـ ــتر، صرفه جویـ بیشـ

ـــیم.  باش
ـــا  ـــک تنه ـــن بان ـــه ای ـــد ك ـــان می ده ـــم نش ـــاورزی ه ـــک کش ـــه بان ـــه و عقب تاریخچ
ـــاورزی  ـــش کش ـــعه بخ ـــرای توس ـــارات ب ـــهیلات و اعتب ـــع تس ـــرف و توزی ـــل ص عام
ــذار  ــوری اثرگـ ــاورزان حضـ ــاور کشـ ــوان حامـــی و مشـ ــواره به عنـ ــوده و همـ نبـ
ـــهل  ـــن س ـــد، ضم ـــای جدی ـــا و رویه ه ـــی ابزاره ـــایی و معرف ـــا شناس ـــا ب ـــته ت داش

ـــد.  ـــاد کن ـــاورزان ایج ـــرای کش ـــزوده را ب ـــاورزی، ارزش اف ـــردن کار کش ک

بخش کشاورزی، مستعد 
دانش محوری

در ســـال تولیـــد دانش بنیـــان، مـــدرن شـــدن کشـــاورزی کشـــور و فاصله گیـــری 
ـــن  ـــت تامی ـــه جه ـــتراتژیک ب ـــولات اس ـــی در محص ـــنتی و خودکفای ـــاورزی س از کش
ـــت،  ـــده اس ـــت ش ـــز اهمی ـــش حای ـــش از پی ـــه بی ـــی جامع ـــت غذای ـــظ امنی و حف
ـــی  ـــیوه های علم ـــتفاده ش ـــا اس ـــاورزی ب ـــش کش ـــد در بخ ـــش تولی ـــه جه ـــرا ک چ
ــن  ــور و همچنیـ ــع آب در کشـ ــت منابـ ــود. محدودیـ ــق می شـ ــه محقـ و فناورانـ
محدودیـــت خـــاک و قابـــل توجـــه نبـــودن میـــزان اراضـــی قابـــل کشـــت نیـــز 
ــور  ــی در کشـ ــدرن و علمـ ــاورزی مـ ــمت کشـ ــه سـ ــتن بـ ــرورت گام برداشـ ضـ
ـــت  ـــت و عمومی ـــه قطعی ـــه ب ـــا اینك ـــت. ام ـــرده اس ـــان ک ـــش نمای ـــش از پی را بی
ـــدرن  ـــرده و م ـــور ك ـــنتی عب ـــاورزی س ـــران از كش ـــاورزی در ای ـــش كش ـــم بخ بگویی
ـــی  ـــا در اقص ـــعه گلخانه ه ـــه توس ـــی ب ـــت. نگاه ـــت نیس ـــی درس ـــت، خیل ـــده اس ش
ـــزه و  ـــزرگ، مكانی ـــای ب ـــت. طرح ه ـــن مدعاس ـــر ای ـــی ب ـــود گواه ـــور خ ـــاط كش نق
مـــدرن بخـــش كشـــاوری کـــه بـــه بهره بـــرداری رســـیده و محصول شـــان ضمـــن 
ـــری  ـــیده، مصـــداق دیگ ـــم رس ـــی ه ـــزرگ جهان ـــای ب ـــه بازاره ـــل، ب ـــاز داخ ـــن نی تامی
ـــت.  ـــدن اس ـــدرن ش ـــوآوری و م ـــوی ن ـــه س ـــران ب ـــارزی ای ـــش كش ـــت بخ از حرك

تحقق امنیت غذایی با 
شیوه ھای دانش بنیان

ــاورزی،  ــت در بخـــش كشـ ــی دولـ ــازوی اجرایـ ــوان بـ ــاورزی به عنـ ــك كشـ بانـ
همـــواره كوشـــیده حامـــی مالـــی و مشـــاوره ای بخـــش كشـــاورزی باشـــد. بـــه 
ـــت  ـــت های كلان دول ـــاس از سیاس ـــا اقتب ـــود را ب ـــی خ ـــیر حركت ـــب مس ـــن ترتی ای
ـــت  ـــرا و هدای ـــه اج ـــا در پروس ـــد؛ ام ـــیم می كن ـــاورزی ترس ـــعه كش ـــه توس در زمین
ـــد  ـــد می كن ـــت رص ـــه دق ـــا را ب ـــادی طرح ه ـــی و اقتص ـــه فن ـــی، توجی ـــع مال مناب
تـــا منابـــع مالـــی كـــه بـــه بخـــش هدایـــت می شـــود، بیشـــترین بهـــره وری را 

ـــاورد. ـــراه بی ـــه هم ـــتغال ب ـــعه و اش ـــته و توس ـــی داش ـــادی مل ـــرای اقتص ب

ھدایت منابع به سوی 
بھره وری

پرونده ماه
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بــه پیش بینــی کارشناســان برنامــه جهانــی غــذای ســازمان ملــل، تــا ســال ۲۰۵۰ جمعیــت بــه ۹ میلیــارد 
نفــر می رســد و بــرای بــرآورده کــردن نیــاز غذایــی ایــن جمعیــت، بایــد تولیــد محصــولات کشــاورزی بــه 
ــوژی در بخــش  ــری دانــش و تکنول ــه، به کارگی ــا گزین ــد. در چنیــن شــرایطی تنه ــر افزایــش یاب دو براب

ــع  ــای صنای ــوزه تقاض ــات در ح ــترده ای از محصــولات و خدم ــف گس ــه طی ــاورزی اســت چراک کش
ــر از  ــتفاده کمت ــا، اس ــش هزینه ه ــره وری، کاه ــش به ــه افزای ــوری  ک ــد، به ط ــرآورده می کن را ب

ــا  منابــع ماننــد انــرژی، آب و آفت کش هــا، بهبــود کیفیــت تولیــد و دســترس پذیری را ب
خــود بــه همــراه مــی آورد. 

ــری  ــق در به کارگی ــور موف ــه کش ــه س ــر تجرب ــروری ب ــر م ــزارش حاض گ
ــی  ــت غذای ــن امنی ــور تامی ــان به منظ ــاورزی دانش  بنی کش

اســت. 

مرورى بر تجربه کشاورزى دانش بنیان
در سه کشور ژاپن، هلند و چین

غذاى جهان در دست 
دانش بنیان ها

پرونده ماه
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چیــن در حــال انجــام تحقیقــات گســترده ای بــرای ابــداع فناوری هــای 
تــازه کشــاورزی بــرای حفــظ امنیــت غذایــی خــود در ســال های آینــده 
ــش  ــج، افزای ــت برن ــیوه کش ــای ش ــه ارتق ــا ب ــن فناوری ه ــت. ای اس
ــی  ــژه بحــران جهان ــی به وی ــزی خــاک و حــل بحران هــای آت حاصلخی
ــی را  ــن، طرح ــاورزی چی ــوم کش ــی عل ــد. آکادم ــک می کن ــذا کم غ
بــرای ارتقــای موضوعــات کلیــدی مرتبــط بــا چهاردهمیــن دوره برنامــه 
ــای  ــا نوآوری ه ــرد ت ــن کشــور (۲۰۲۱-۲۰۲۵) منتشــر ک ــج ســاله ای پن

ــه خــود در حــوزه کشــاورزی را تقویــت کنــد.  علمــی- فناوران
ــه  ــک ب ــاورزی در کم ــای کش ــعه فناوری ه ــهم توس ــال ۲۰۲۰ س ــا س ت
رشــد اقتصــادی چیــن بــه بیــش از ۶۰ درصــد رســیده و ایــن امــر بــه 
بهبــود ۹۶ درصــدی شــیوه کاشــت انــواع محصــولات کشــاورزی منجــر 

شــده است.
در اســتان یوننــان در جنوب غربــی چیــن، دومیــن نســل از برنــج 
فوق هیبریــدی کــه توســط تیمــی بــه سرپرســتی یــوان لونــگ پینــگ، 
کشــاورز فقیــد تولیــد شــد، در پاییــز امســال بازدهــی ۱۱۰۷.۵ کیلوگــرم 
در مــو (۱۶.۶ تــن در هکتــار) را بــه ثبــت رســاند. ایــن چهارمیــن ســال 
متوالــی اســت کــه متوســط تولیــد برنــج از ۱۰۰۰ کیلوگــرم در متــر مربــع 
ــی  ــج معمول ــد برن ــط تولی ــی رود. متوس ــر م ــار) فرات ــن در هکت (۱۵ ت
از ۳۰۰ تــا ۶۰۰ کیلوگــرم در متــر مربــع (۹-۴.۵ تــن در هکتــار) متغیــر 

است.
ــود  ــرای بهب ــوم ب ــاوری طراحــی ژن ــی همچنیــن از فن دانشــمندان چین
ــتفاده  ــف اس ــان مختل ــل گیاه ــد مث ــی تولی ــرورش و کارای ــرعت پ س
ــی  ــه خودکفای ــن منجــر ب ــای نوی ــن فناوری ه ــد. اســتفاده از ای کرده ان
ــواع محصــولات و غــلات شــده اســت. ایــن کشــور  چیــن در تولیــد ان
ــز  ــاورزی نی ــن کش ــین آلات نوی ــتفاده از ماش ــال اس ــن به دنب همچنی

هســت.
ــرد:  ــلام ک ــود اع ــال ۲۰۱۸ خ ــی س ــه سیاس ــی بیانی ــن ط ــت چی دول
ــایر  ــازی س ــکان مدرن س ــاورزی، ام ــش کش ــازی بخ ــدون مدرن س ب
ــور  ــن کش ــت. ای ــن اس ــور غیرممک ــن کش ــادی ای ــای اقتص بخش ه
به دنبــال تحقــق قدرتمندتــر شــدن بخــش کشــاورزی و افزایــش 
محســوس درآمــد روســتائیان و کشــاورزان تــا ســال ۲۰۵۰ اســت. طبــق 
بیانیــه سیاســی اول ســال چیــن، ایــن کشــور به دنبــال پیشــرفت های 
ــازی  ــال ۲۰۲۰، مدرن س ــا س ــتایی ت ــازی روس ــه نوس ــترده در زمین گس

بخــش کشــاورزی تــا ســال ۲۰۳۵ و تحقــق قدرتمندتــر شــدن بخــش 
ــا ســال ۲۰۵۰ ــد روســتائیان ت کشــاورزی و افزایــش محســوس درآم

است.
به طــوری  کــه در اولیــن بیانیــه سیاســی ســال کشــور چیــن یــک شــعار 
ــدون مدرن ســازی بخــش کشــاورزی، امــکان  ــد: «ب خودنمایــی می کن
مدرن ســازی ســایر بخش هــای اقتصــادی ایــن کشــور غیرممکــن 

اســت.»
ــت  ــان اس ــطح جه ــاورزی در س ــن بخــش کش ــن دارای بزرگ تری چی
و صدهــا میلیــون نفــر به عنــوان کشــاورزان در مــزارع ایــن کشــور 
ــن  ــم اســت. ای ــن ک ــن بخــش در چی ــره وری ای ــد لکــن به کار می کنن
ــر  ــین هوا (Xinhua) منتش ــی ش ــزاری دولت ــط خبرگ ــه توس ــه ک بیانی
ــرای ســال (۲۰۱۸)  ــت دار پکــن را ب ــا و برنامه هــای اولوی شــد، پروژه ه

تعییــن می کنــد.
چیــن در ســال های اخیــر اقداماتــی را بــرای مدرن ســازی بخــش 
کشــاورزی و کارایــی تولیــد کشــاورزان و بهــره وری هرچــه بیشــتر 
ــن  ــود. ای ــام داده ب ــود انج ــی خ ــت غذای ــن امنی ــن بخــش و تامی ای
ــار برنامه هــای قبلــی ازجملــه پشــتیبانی از تولیــد غــلات،  کشــور در کن
ــه ای از تولیــد محصــولات اساســی غذایــی نظیــر گنــدم،  حمایــت یاران
برنــج و افزایــش ذخایــر آنهــا تــلاش خواهــد کــرد تــا کیفیــت تولیــدات 
کشــاورزی را نیــز متناســب بــا تقاضــا افزایــش دهــد. همچنیــن دولــت 
ــا  ــت ب ــای کمی ــت به ج ــر کیفی ــز ب ــا تمرک ــت ت ــلاش اس ــن در ت چی
اقداماتــی از جملــه تنــوع در تولیــد محصولاتــی چــون گنــدم بــا گلوتــن 
ــد. ــه کن ــالا و نوعــی ذرت جهــت اســتفاده گاوهــای شــیرده را نهادین ب

ــدرن  ــای ســطح مکانیزاســیون کشــاورزی، توســعه محصــولات م از ارتق
ــوان دیگــر  ــال به عن کشــاورزی و روی آوردن و توســعه کشــاورزی دیجیت
برنامه هــای دولــت چیــن بــرای بخــش کشــاورزی یــاد می شــود. عــلاوه 
بــر ایــن بهبــود وضعیــت حاصلخیــزی زمین هــای زراعــی (تقویــت خاک) 
و افزایــش ســطح زیــر کشــت محصــولات کشــاورزی از دیگــر برنامه هــای 
مســئولان بخــش کشــاورزی چیــن اســت کــه ســبب تولیــد محصــولات 

باکیفیت تــر و ارســال آن بــه بــازار خواهــد شــد. 
ــه کمــک  ــا تأمیــن مالــی در مناطــق روســتایی را ب چیــن می کوشــد ت
بودجــه خــود بهبــود بخشــد و در قالــب برنامــه ای اســتراتژیک از 

مدرن ســازی بخــش کشــاورزی در روســتاها پشــتیبانی کنــد. 

ــور ــن کش ــت. ای ــن اس غیرممک ــور ــن کش ــادی ای ــای اقتص بخش ه
به دنبــال تحقــق قدرتمندتــر شــدن بخــش کشــاورزی و افزایــش 
اســت. طبــق ۲۰۵۰ و کشــاورزان تــا ســال محســوس درآمــد روســتائیان

بیانیــه سیاســی اول ســال چیــن، ایــن کشــور به دنبــال پیشــرفت های 
ــازی  ــال ۲۰۲۰، مدرن س ــا س ــتایی ت ــازی روس ــه نوس ــترده در زمین گس

بخــش کشــاورزی چیــن اســت کــه ســبب تولیــد محصــولات مســئولان
باکیفیت تــر و ارســال آن بــه بــازار خواهــد شــد.

ــه کمــک روســتایی را ب مننمننمنمنمنمن مناطــق مالــی در ــا تأمیــن چیــن می کوشــد ت
اســتراتژیک از برنامــه ای بهبــود بخشــد و در قالــب بودجــه خــود

مدرن ســازی بخــش کشــاورزی در روســتاها پشــتیبانی کنــد.

چین؛ فناوری کشاورزی برای حفظ امنیت غذایی
پرونده ماه



٣٠

ــ﹛ ️ و ﹡ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٣ ︫ــ﹞︀ره ١٩٨︎ 
١۴٠١ ﹟︣ورد﹁

ارزش افـزوده هـر هکتـار زمیـن کشـاورزی در هلنـد، پنـج برابر بیشـتر از 
میانگیـن اروپاسـت و هـم چنیـن هلند بـا ۱٫۲ میلیـارد دلار ارزش افزوده 
در بخـش کشـاوزی فناوری محـور، بـه فرصتـی بـرای اسـتارت آپ های 

ایـن حوزه تبدیل شـده اسـت.
هلنـد کشـوری کوچک اسـت اما به عنـوان دومین صادرکننـده محصولات 
غذایی کشـاورزی در جهان شـناخته می شـود. این کشـور در سـال ۲۰۱۸، 
از صـادرات محصولات کشـاورزی بـه درآمدی معـادل ۹۰٫۳ میلیارد یورو 
رسـیده اسـت. آمریـکا کـه در رتبـه اول صـادرات محصـولات کشـاورزی 
قـرار دارد، ۲۳۷ برابـر از هلنـد بزرگتـر اسـت امـا چطـور هلنـد توانسـته 
فاصلـه خـود را در تولیـد محصولات کشـاورزی بـا ایالات متحـده آمریکا 

کـم کند؟
دولـت هلنـد بـرای اسـتفاده از فناوری هـای جدیـد در بخش کشـاورزی 
اهمیـت ویـژه ای قائل اسـت. در سـال ۲۰۱۱، سیاسـت صنعتـی جدیدی 
از سـوی دولـت ایـن کشـور با عنـوان رهیافـت بخش های ممتـاز تعریف 
کـرد. در ایـن رهیافـت نـه لزوما بخـش فنـاوری بلکـه بخش هایی مثل 
باغبانـی، آب، کشـاورزی و مـواد غذایـی هـم مـورد توجـه قـرار گرفتـه 
اسـتارت آپ ها،  بیـن  همـکاری  بهبـود  رهیافـت  ایـن  از  هـدف  بودنـد. 
شـرکت ها و موسسـات دانشـی و دولـت هلنـد بـرای تقویت زیسـت بوم 
اسـتارت آپی هلنـد بـود. دولـت هلنـد بـرای قـرار گرفتـن اقتصـاد ایـن 
کشـور در بیـن پنـج اقتصـاد دانش بنیـان در جهـان برنامه ریـزی کـرده 
اسـت و سـهم فعالیت های تحقیق و توسـعه در این کشـور در سال ۲۰۲۰

در تولیـد ناخالـص داخلـی آن بـه ۲٫۵ درصـد رسـید.
 هلنـد بـا توجـه بـه ایـن برنامه ریـزی و اهتمـام ویـژه بـه بخش هـای 
اسـتارت آپ های  در  کشـورها  پیشـرفته ترین  از  توسـعه،  و  تحقیـق 
کشـاورزی اسـت. در سـال ۲۰۱۶، هزینه تحقیق و توسـعه در شرکت های 
بخـش کشـاورزی در هلنـد کـه بیـش از ۱۰ نفـر در آن کار می کردنـد، 
نسـبت به سـال ۲۰۱۴، ۱۹ درصد رشـد کرده اسـت یعنی از ۷۲۸ میلیون 

یـورو بـه ۸۶۴ میلیون یورو رسـیده اسـت. ارزش افزوده هـر هکتار زمین 
کشـاورزی در هلنـد، پنـج برابـر بیشـتر از میانگین اروپاسـت و همچنین 
هلنـد بـا ۱٫۲ میلیـارد دلار ارزش افزوده در بخش کشـاوزی فناوری محور، 

بـه فرصتـی بـرای اسـتارت آپ های ایـن حوزه تبدیل شـده اسـت.
اسـتارت لایـف یـا زندگـی را شـروع کـن مرکـزی اسـت کـه از ایجـاد و 
رشـد اسـتارت آپ های فناوری محـور کشـاورزی و غـذا حمایـت می کند. 
ایـن مرکـز از سـال ۲۰۱۱  از بیـش از ۲۵۰ اسـتارت آپ حمایـت کـرده 
اسـت و از ایـن طریـق بیـش از ۱۲۰۰ شـغل در هلنـد ایجاد شـده اسـت. 
در مجمـوع ۹۶ میلیـون سـرمایه گذاری در اسـتارت لایـف انجام شـده تا 
نفـوذ فنـاوری در زمینـه کشـاورزی را بیشـتر کـرده و پایـدار کنـد. یکـی 
صاحبـان کسـب وکارهای  بـه  وام  اعطـای  لایـف  اسـتارت  خدمـات  از 
نوپاسـت. مبلـغ ایـن وام حداکثـر ۸ هـزار یـورو و نـرخ بهـره آن بـرای 
کارآفرینـان ۲ درصـد اسـت. اگـر کسـب وکار شکسـت بخورد، بخشـی از 
وام بخشـیده می شـود بـه شـرطی کـه ثابـت شـود، صاحـب کسـب وکار 
همـه تـوان خـود را برای پایداری آن به کار بسـته اسـت. فضـای مجازی 
اجتماعـی بـا بیـش از ۲۵۸ اسـتارت آپ و مربـی خصوصـی کسـب وکار 
در برنامـه و بعـد از آن از دیگـر خدمـات اسـتارت لایـف در هلنـد اسـت.

دره غـذا اولیـن زیسـت بوم مـواد غذایـی بـا منشـا کشـاورزی مبتنـی بر 
دانش در هلند اسـت. این زیسـت بوم به واسـطه بسـیاری از راه حل های 
نوآورانـه مرتبـط بـا مواد غذایـی کشـاورزی در کلاس جهانـی و همکاری 
با شـرکت ها، موسسـات دانشـی، آموزش و دولت ها شـناخته می شـود. 
دره غـذا، پلتفرمـی از منابع و فرصت ها را برای شـبکه ملـی و بین المللی 
کسـب وکار بـرای شـتاب دهی بـه نـوآوری و معرفـی شـرکت های نـوآور 
بـه بـازار فراهـم کـرده اسـت. ایـن مجموعـه اکنـون ۱۴۴ شـرکت عضـو 
دارد کـه ۱۳ شـرکت نقـش اعضای پشـتیبانی کننده و ۲۵ شـرکت نقش 
توانمندسـازهای نـوآوری را ایفـا می کننـد و عضویـت ۱۰۶ شـرکت هـم 

عادی اسـت. 

هلند؛ کسب و کارهای نوپای (استارت آپ های)قدرتمند کشاورزی پرونده ماه
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طــی یــک دهــه پیــش در بخــش کشــاورزی، تعــداد کشــاورزان 
ــر در ســال  ــون نف ــه ۱٫۷ میلی ــر ب ــون نف ــن از ۲٫۲ میلی تمام وقــت ژاپ
۲۰۱۴ کاهــش یافتــه اســت. ایــن در حالــی اســت کــه حــوزه کشــاورزی 
بــا کمبــود نیــروی کار جــوان و ماهــر رو بــه رو اســت. همچنیــن، 
بــا توجــه بــه افزایــش کشــاورزان بازنشســته، میــزان زمین هــای 
کشــاورزی کشــت نشــده در ژاپــن بــه ۴۲۰ هــزار هکتــار در ســال ۲۰۱۸
ــه دو  ــه، ب ــزان در طــی دو ده ــن می ــر ای ــارت دیگ رســیده اســت، به عب

برابــر افزایــش بافتــه اســت.
وابســتگی ژاپــن بــه واردات مــواد غذایــی عاملــی نگران کننــده 
ــزان واردات ۶۰ درصــد  ــن می ــه در حــال حاضــر ای ــد ک به شــمار می آی
ــرای حــل ایــن موضــوع، دولــت در  ــرآورده شــده اســت؛ بنابرایــن ب ب
ــش  ــال ۲۰۵۰ افزای ــا س ــد ت ــه ۵۵ درص ــی را ب ــد داخل ــر دارد تولی نظ
دهــد. همچنیــن قــرار اســت دولــت ارزش محصــولات کشــاورزی را از 
میــزان فعلــی، حــدود یــک تریلیــون یــن، بــه ۱۰ تریلیــون یــن تاســال 
ــی  ــواد غذای ــوزه م ــی در ح ــش خودکفای ــد. افزای ــش ده ۲۰۲۵، افزای
به عنــوان سیاســت اصلــی دولــت ژاپــن در بخــش کشــاورزی به شــمار 

ــد. می آی
ــزان  ــه می ــه ای ب ــاص بودج ــت، اختص ــات دول ــر از اقدام ــی دیگ یک
چهــار میلیــارد یــن در ســال (از مــاه مــارس) اســت، کــه بــرای ترویــج 

فنــاوری اتوماســیون کشــاورزی در راســتای افزایــش بــازده محصــول و 
جبــران کمبــود نیــروی کار، در نظــر گرفتــه شــده اســت.

ــات،  ــوع رب ــعه ۲۰ ن ــرای توس ــی ب ــه مال ــاص یاران ــن، اختص همچنی
همچــون دســتگاه های جداکننــده میوه هــای بســیار رســیده در مرحلــه 
ــد  ــزارع می توان ــروی کار در م ــش نی ــرای کاه ــه ب ــت، ک ــت اس برداش
اســتفاده شــود. ایــن در حالــی اســت کــه فعالیــت فیزیکــی مشــکلاتی 
ــتفاده  ــن اس ــراه دارد؛ بنابرای ــه هم ــالخورده ب ــاورزان س ــرای کش را ب
از نوآوری هــا در زمینــه تکنولــوژی و جایگزیــن کــردن آن به جــای 

ــد. ــمار می آی ــم به ش ــای مه ــی، از اولویت ه ــت فیزیک فعالی
ــاوری ژاپنــی در حــال  ــد فن بنابرایــن در ایــن راســتا، شــرکت های تولی
ــاورزی  ــای کش ــوزه فناوری ه ــتر،  در ح ــه بیش ــر چ ــرمایه گذاری ه س
ــای  ــودآور در بازاره ــزرگ س ــت ب ــک فرص ــوان ی ــتند و آن را به عن هس
 APAC (۲)داخلــی و جهانــی، ماننــد هنــد و کشــور های منطقــه
ــا  ــک ت ــرکت های کوچ ــه ش ــوان ب ــه می ت ــن زمین ــه در ای ــد ک می دانن
ــونیک  ــو، و پاناس ــی، فوجیتس ــد میتسوبیش ــزرگ مانن ــرکت های ب ش
ــد  ــاد رون ــا ایج ــت، ب ــرآورد دول ــاس ب ــن براس ــرد. همچنی ــاره ک اش
ــون  ــاورزی» (۴)، تاکن ــارت کش ــاورزان» (۳) و «تج ــب وکار کش «کس
ــن  ــا ســال ۲۰۲۵ ای ــه و ت ــر کشــت رفت ــا زی حــدود ۵۰ درصــد زمین ه

ــید. ــد رس ــه ۸۰ درصــد خواه ــدار ب مق

ژاپن؛ جبران خلاء نیروی کار 
با تکنولوژی

پرونده ماه



٣٢

ــ﹛ ️ و ﹡ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٣ ︫ــ﹞︀ره ١٩٨︎ 
١۴٠١ ﹟︣ورد﹁

کدام زیربخش ها مشمول نرخ سود ترجیحى
بانک کشاورزى مى شوند؟

تخفیف 3درصدى
با رویکرد دانش محورى 

ـــمول  ـــهیلات مش ـــد، تس ـــال جدی ـــاری س ـــی اعتب ـــط مش ـــاورزی در خ ـــک کش بان
ـــرخ  ـــا ن ـــهیلات، ب ـــن تس ـــرد. ای ـــلام ک ـــال ۱۴۰۱ را اع ـــی در س ـــود ترجیح ـــرخ س ن
ـــورای  ـــوب ش ـــود مص ـــرخ س ـــه ن ـــبت ب ـــف نس ـــد تخفی ـــی (۳درص ـــود ترجیح س

ـــد.  ـــد ش ـــت خواه ـــار) پرداخ ـــول و اعتب پ

٣ در︮︡ 
 ﹉﹡︀  ︋﹩﹫︗︣︑ د﹢ ︀ ﹡︣خ︨  ︑︧﹫﹑ت︋ 
 ️︊︧﹡ ︿﹫﹀︑ ︡︮٣در ︀ ﹋︪︀ورزی︋ 
﹢ل و  ﹢رای︎  ﹢د ﹝︭﹢ب︫  ︋﹥ ﹡︣خ︨ 

︣دا︠️ ﹝﹩ ︫﹢د ا︻︐︊︀ر︎ 
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• ︑﹢︨︺﹥ ﹝﹊︀﹡﹫︤ا︨﹫﹢ن ﹋︪︀ورزی
• ︑﹢︨︺﹥ ︵︣ح ﹨︀ی ﹎﹙︀﹡﹥ ای
︣ورش ﹝︀﹨﹩ در ﹇﹀︦  ︎•

️ ﹨︀ی ﹋︣ ︣﹝︀﹥ در ﹎︣دش︫   ︨﹟﹫﹞︀︑ •
︢ر ﹎﹢ا﹨﹩ ︫︡ه ︑﹢﹜﹫︡﹋﹠﹠︡ه︋ 

﹩﹫︗︣︑ ︀ی ﹝︪﹞﹢ل ﹡︣خ ︨﹢د﹨ ︩ ︋︣ز

اولویت های اعتباری ۱۴۰۱
۱. حمایت از طرح های دانش بنیان

۲. پرداخت تسهیلات در قالب زنجیره تولید با اولویت زنجیره ارزش 
محصولات کشاورزی

۳. تامین سرمایه در گردش واحدهای تولیدی
۴. تامین مالی طرح های راکد و نیمه تمام

۵. تامین مالی طرح های احداث و توسعه گلخانه ها
۶. تامین سرمایه در گردش شرکت های تولیدکننده بذر گواهی شده

۷. حمایت از صادرات محصولات کشاورزی
۸. تامین مالی طرح های افزایش بهره وری آب

۹. تامین مالی طرح های بازسازی و نوسازی واحدهای فعال کشاورزی
۱۰. دام و طیور

۱۱. صنایع تبدیلی و تکمیلی
۱۲. حمایت و پشتیبانی از تولید محصولات کشاورزی و غذایی سالم، 

گواهی شده و ارگانیک
۱۳. تامین مالی طرح های توسعه کشت دانه های روغنی و گیاهان 

دارویی
۱۴. تامین مالی طرح های اصلاح، جایگزینی و نوسازی باغات

۱۵. تامین مالی طرح پرورش ماهی در قفس
۱۶. تامین مالی طرح های توسعه مکانیزاسیون کشاورزی

پرونده ماه
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آموزه هایى براى فراهم سازى محیط مناسب کسب وکار در بخش کشاورزى ایران

فضاى امن چون گلخانه
ــاورزی کســـب وکار چالش برانگیـــزی اســـت، به ویـــژه زمانـــی  کـــه در مقیـــاس کوچك تـــری انجـــام می شـــود. اغلـــب واحدهـــای تولیـــد  کشـ
ـــرای پـــرورش نباتـــات و دام دارنـــد. در ســـطح جهـــان،  کشـــاورزی نســـبتا کوچـــك هســـتند و حـــدود ۸۴ درصـــد کل مـــزارع کمتـــر از دو هکتـــار زمیـــن ب

ـــد. ـــتخدام می کن ـــان را اس ـــروی کار جه ـــد نی ـــا ۲۸درص ـــه تقریب ـــود دارد ک ـــاورزی) وج ـــد کش ـــه (واح ـــون مزرع ـــدود ۵۷۰ میلی ح
ـــن  ـــی ممک ـــوده و حت ـــوان ب ـــاورزان نات ـــت کش ـــررات از حمای ـــوارد، مق ـــب م ـــد. در اغل ـــت می کنن ـــددی را مدیری ـــک های متع ـــه ریس ـــاورزان روزان کش
اســـت تنگناهایـــی را ایجـــاد کننـــد. تمرکـــز بـــر چشـــم انداز کشـــاورزان، بـــر اولویت بنـــدی حوزه هـــای رگولاتـــوری کـــه در آنهـــا کشـــاورزان بـــا 

ـــد. ـــت می کن ـــتند، دلال ـــه رو هس ـــع روب ـــترین موان بیش
ـــتند.  ـــکی هس ـــای دامپزش ـــوراک دام و داروه ـــین آلات، خ ـــود، ماش ـــذر، ک ـــامل ب ـــالا ش ـــت ب ـــا کیفی ـــای ب ـــه نهاده ه ـــتیابی ب ـــد دس ـــاورزان نیازمن کش
ـــط مناســـب کســـب وکار در بخـــش  ـــازی محی ـــزارش «فراهم س ـــتند. گ ـــازار هس ـــای ب ـــی و فرصت ه ـــن مال ـــه تامی ـــتیابی ب ـــد دس ـــن نیازمن ـــا همچنی آنه

ـــد. ـــی می کن ـــی ارزیاب ـــاورزان داخل ـــت کش ـــر معیش ـــررات را ب ـــذاری مق ـــی اثرگ ـــاورزی» چگونگ کش
ـــده،  ـــن ش ـــه و تدوی ـــلامی ترجم ـــورای اس ـــس ش ـــای مجل ـــز پژوهش ه ـــوی مرک ـــت، از س ـــی اس ـــک جهان ـــزارش بان ـــه از گ ـــه برگرفت ـــزارش ک ـــن گ ای

ـــت.  ـــران اس ـــاورزی در ای ـــب وکار کش ـــای کس ـــود فض ـــرای بهب ـــنهادهایی ب ـــا و پیش ـــاوی آموزه ه ح
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اقدامات اصلاحی بهبود کسب وکار کشاورزی
بررسـی محیـط کسـب وکار و سـرمایه گذاری در 
کشـور به طـور اعـم و بخـش کشـاورزی به طـور 
اخـص حکایت گـر وضعیـت نامطلـوب و ناامـن 
برای متقاضیان راه اندازی و توسـعه کسـب وکار 
اشـتباه  رویکردهـای  و  سیاسـت ها  اسـت. 
وضعیـت  کنتـرل  بـرای  مقررات گـذاری  در 
کسـب وکار در کشـور، عـدم توجـه بـه مباحثـی 
و  فراگیـر  و  آسـان  مالـی  تامیـن  همچـون 
رویه هـای بوروکرات محـور و سـنتی مدار اداری 
اسـتعلام ها،  بـه  پاسـخ  و  مجوزهـا  صـدور  در 
مانـع و معضـل اصلی در عـدم مطلوبیت محیط 
کسـب وکار به شـمار می رونـد. رتبه پاییـن ایران 
در  کسـب وکار  بین المللـی  گزارش هـای  در 
مقایسـه بـا کشـورهای منطقه، هم شـاهدی بر 

ایـن مدعاسـت.
ایـن در حالـی اسـت که خیلـی از کشـورها همواره 
در پـی اصلاح قوانین و مقـررات و رویه های اداری 
به منظـور بهبـود هرچه بیشـتر محیط کسـب وکار و 
سـرمایه گذاری هسـتند تا از این رهگذر به رشـد و 
شـکوفایی اقتصاد کشورشـان کمـك کنند. هر چند 
کـه علاوه بر اقدامات حقوقی مناسـب، لازم اسـت 
در سـایر ابعـاد محیـط کسـب وکار نیـز اقدامـات 

اصلاحی مناسـبی صـورت گیرد.
مطالعـات مختلـف نشـان داده اسـت کـه بهبـود 
محیـط کسـب وکار در بخـش کشـاورزی از طریـق 
وضـع قوانیـن و مقـررات مناسـب می توانـد بـه 
کاهـش فقـر، ایجـاد درآمد بهتـر برای کشـاورزان 
جمعیـت  بـرای  بیشـتر  شـغلی  فرصت هـای  و 
روسـتایی و تقویـت امنیـت غذایـی کمـك کنـد. 
انجـام  اقدامـات  شـامل  حاضـر  گـزارش 
ساده سـازی  بـرای  کشـورها  از  تعـدادی  یافتـه 
مولفه هـای  بـر  موثـر  تنظیم گـری  فرآیندهـای 
زمـان، هزینـه و ضوابـط حقوقـی مـورد نظـر در 
هشـت شـاخص تامیـن بذر، ثبـت کـود، تامین 
آب، ثبـت ماشـین آلات، پایدارسـازی دام، حفظ 
نباتـات، تجـارت غذا و دسـتیابی بـه منابع مالی 

اسـت. 

محور اول: تجارت مواد غذایی
• فراهم سـازی زمینـه بازرسـی هوشـمند و مبتنی 

بـر ریسـک واردات از نظـر بهداشـت نباتی
اخـذ  تعرفه هـای  جـداول  رسـمی  انتشـار   •
ثبـت  تعرفه هـای  نباتـی،  بهداشـت  گواهی هـای 
تراکتـور و هزینه هـای گواهی بذر جهت دسترسـی 

عمـوم
اختصاصـی  و  اجبـاری  اسـناد  دریافـت  لغـو   •

صادراتـی محمولـه  هـر  بـرای  کشـاورزی 
محور دوم: حفظ نباتات

• الزامـی کـردن گزارش دهـی طغیان آفات توسـط 

شهروندان (کشـاورزان و روستاییان)
• فراهم سـازی امـکان تقاضـای الکترونیـك برای 

دریافـت گواهـی بهداشـت نباتی
• راه اندازی سیسـتم جدید Ephyto جهت ارسـال 
تقاضـا بـرای دریافـت گواهی های بهداشـت نباتی 
و صـدور و ارسـال گواهی هـای مذکـور بـه شـرکای 

تجاری
• بهبود دسـترس پذیری برخط اطلاعات بهداشـت 
نباتـات، ماننـد دسـترس پذیری فهرسـت رسـمی 
آفـات قرنطینـه یـا اطلاعـات جامـع در خصـوص 

آفـات و بیماری هـای گیاهـی
• انتشـار فهرسـت رسـمی در زمینـه محصـولات 
دامپزشـکی ثبت شـده در پورتال هیئت داروسـازی 

و سـموم
محور سوم: تامین بذر

• درگیـر کـردن بخـش سـوم در تصمیم گیری هـا 
بـا هـدف امـکان مشـارکت کشـاورزان در مدیریت 

فرآیندهای کشـاورزی
• اعطـای مجـوز بـه نهادهـای بخـش سـوم بـرای 

احـراز صلاحیـت و اعطـای گواهـی بـذر
محور چهارم: مدیریت و تامین آب

• الـزام مداخلـه دادن کشـاورزان در برنامه ریـزی 
منابـع آب

• الزامـی شـدن دسترسـی عمـوم بـه اطلاعـات 
منابـع آبـی

محور پنجم: دستیابی به منابع مالی
• استقرار بانکداری مبتنی بر نمایندگی

• برقـراری نظـام قبـض انبار جامع به عنـوان وثیقه 
اعتبـاری  تسـهیلات  دریافـت  جهـت  غیرمنقـول 

به ویـژه بـرای کشـاورزان خُرده مالـك
محور ششم: ثبت کود

• الـزام تولیدکننـدگان کـود بـه الصـاق برچسـب 
حـاوی اطلاعـات کامـل محصـول

محور هفتم: ثبت ماشین آلات
• انتشـار رسـمی تعرفه هـای ثبـت تراکتـور جدیـد 

جهـت دسترسـی عموم
محور هشتم: پایدارسازی دام

الصـاق  بـه  دام  خـوراک  تولیدکننـدگان  الـزام   •
نیـاز مـورد  اطلاعـات  حـاوی  برچسـب 

پیشنهادها و راهکارها 
ــی در  ــك جهان ــه بان ــی ک ــه گزارش  های ــه ب اگرچ
زمینــه رتبه بنــدی کشــورها از نظــر بهبــود محیــط 
کســب وکار منتشــر می ســازد، نقدهایــی هــم 
ــکات  ــاوی ن ــال ح ــن ح ــی در عی ــت؛ ول وارد اس
ــه  ــن رو، در ادام ــت. از ای ــده اس ــارب آموزن و تج
ــزارش،  ــن گ ــج ای ــکات و نتای ــری از ن ــا بهره گی ب
محیــط  بهبــود  و  اصــلاح  بــرای  راهکارهایــی 
کســب وکار و ســرمایه گذاری در بخــش کشــاورزی 

ارائــه می شــود: 

۱. تعییـن شـاخص های جامع نگـر بـرای ارزیابـی 
وضعیـت محیـط کسـب وکار و سـرمایه گذاری در 

کشـاورزی بخش 
در حـال حاضـر ارزیابـی ملی وضعیت کسـب وکار 
در کشـور، به صورت فصلی و توسـط اتاق بازرگانی، 
صنایـع، معـادن و کشـاورزی ایـران بـا همـکاری 
اتاق هـای تعـاون و اصنـاف ایـران انجام می شـود 
کـه از سـال ۱۳۹۴ شـروع شـده و در بخش هـای 
کشـاورزی، صنعـت و خدمات منعکس می شـود. 
در ایـن گـزارش ۷۲ مولفـه مـورد سـنجش قـرار 
می گیـرد کـه اطلاعـات ۲۸ مولفـه آن به صـورت 
پیمایشـی و از طریـق تکمیـل پرسشـنامه و ۴۲

مولفـه آن بـا اسـتفاده از آمـار منابـع اطلاعاتـی و 
آمار رسـمی کشـور جمـع آوری می شـود. بـا وجود 
ایـن چنیـن مولفه هایـی کامـل نیسـتند و به ویـژه 
در بخـش کشـاورزی، بـرآورد درسـت و دقیقـی از 
وضعیت کسـب وکار در شـاخص های تامین مالی، 
محدودیـت دسترسـی بـه آب، ثبـت مـواد کـودی 
جدیـد و ماشـین آلات و تجـارت مواد غذایـی ارائه 
نمی دهـد. بنابرایـن پیشـنهاد می شـود عـلاوه بـر 
مولفه هـای موجـود، بـرای هرکـدام از بخش هـای 
و  نماگرهـا  کشـاورزی،  و  خدمـات  صنعـت، 
شـاخص های مسـتقل تخصصـی نیـز کـه در این 
گـزارش بدان هـا اشـاره شـد، در نظـر گرفته شـود 
تـا ارزیابـی جامعـی از وضعیـت کسـب وکار در این 

بخش هـا انعـکاس پیـدا کنـد. 

و  شـفافیت  بـه  اجرایـی  دسـتگاه های  الـزام   .۲
اطلاع رسـانی ضوابـط صـدور مجـوز اعـم از مـدت 

زمـان، هزینـه و مـدارک
در بیشـتر کشـورها تمام مقررات مربـوط به صدور 
مجوز و پاسـخ به اسـتعلام در شـاخص های مورد 
نظر در سـامانه ای برخط بارگذاری شـده یا در قالب 
یـك بسـته نرم افـزاری در اختیار عموم مـردم قرار 
داده شـده اسـت و عموما صفر تا صد صدور مجوز 
به صـورت الکترونیکـی انجام می شـود. متقاضیان 
نیـز مجبـور بـه مراجعـه حضـوری بـه دسـتگاه ها 
نیسـتند. از طرفی شـفافیت در هزینه هـای صدور 
و  کلاهبرداری هـا  کاهـش  در  می توانـد  مجـوز 

سوءاسـتفاده از متقاضیـان موثر واقع شـود.
جـداول  رسـمی  انتشـار  بـا  کشـورها  از  برخـی 
نباتـی  بهداشـت  گواهی هـای  اخـذ  تعرفه هـای 
(بنـگلادش)، تعرفه هـای ثبـت تراکتـور (جمهوری 
هزینه هـای  و  تعرفه هـا  لیسـت  قرقیزسـتان)، 
آبـی  منابـع  اطلاعـات  و  (نیجـر)  بـذر  گواهـی 
(مراکـش) جهـت دسترسـی عمـوم، گام هایـی 
بـرای افزایـش شـفافیت تعرفه هـای مرتبـط بـا 
فعالیت های کشـاورزی برداشـته اند که بهتر اسـت 
در ایـران نیـز چنیـن مـواردی به صـورت شـفاف 
اعـلام شـود. همچنیـن اگرچـه در کشـور ایـران 

پرونده ماه
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ــ﹛ ️ و ﹡ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
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برخـی از مجوزهـا ماننـد صـدور گواهـی بهداشـت 
می شـود،  انجـام  الکترونیکـی  به صـورت  نباتـی 
ولـی هنـوز بیشـتر اسـتعلام ها از سـازمان هایی از 
قبیـل حفاظت محیـط زیسـت، میـراث فرهنگی، 
گردشـگری و صنایع دسـتی، اوقاف و امور خیریه، 
و  آبخیـزداری  و  مراتـع  جنگل هـا،  اراضـی،  امـور 
ادارات بـرق، آب و گاز غالبـا به صـورت حضـوری 

می شـود. انجـام 
بنابرایـن راهـکار اساسـی اصلاحی این اسـت که 
طـی حکمی تمـام دسـتگاه های اجرایـی مکلف 
شـوند بـا حداکثر اسـتفاده از داده هـای موجود و 
تجمیـع آنهـا، اطلاعـات مکانی اراضی کشـاورزی 
و درجـه و کاربـری آنهـا، ابنیـه و آثـار تاریخـی، 
حریم هــــــای قانونـی، اطلاعات حقابه هــــا و 
ضوابـط فنی و بهداشـتی سـاخت بنـا، طرح های 
توسـعه ناحیـه ای و ضوابـط محیط زیسـتی را در 
پایـگاه صـدور مجوزهای کشـور بارگـذاری کنند و 
سـرمایه گذاری در اراضـی فاقـد محدودیت هـای 
فـوق، نیاز بـه هیچگونه اسـتعلام و اخذ موافقت 
اصولـی، پروانـه تأسـیس و پروانـه سـاخت از 
دسـتگاه های اجرایی، دهیاری ها، بخشـداری ها، 
و  باشـد  نداشـته  شـهرداری ها  و  فرمانداری هـا 
متقاضیـان، بـا رعایـت ضوابط طرح های توسـعه 
محیـط  و  بهداشـتی  فنـی،  ضوابـط  ناحیـه ای، 
زیسـتی بتواننـد حداکثـر ظـرف سـه روز، پـس 
محضـری  تعهـد  ارائـه  و  اظهارنامـه  تکمیـل  از 
رسـمی مبنـی بر رعایـت تمـام قوانیـن و ضوابط 
مربـوط و پذیـرش مسـئولیت حقوقـی توقـف 
مناطـق  در  تخلـف،  ارتـکاب  صـورت  در  طـرح 
مجاز سـرمایه گذاری اقدام به شـروع کسـب وکار 

نمایند.

۳. بسترسـازی حقوقـی بـرای اسـتفاده از نظـام 
قبـض انبـار و بانکداری مبتنـی بر نمایندگـی برای 

تامیـن مالـی کشـاورزان خُرده مالـك
یکـی از چالش هـای اساسـی محیـط کسـب وکار 
عـدم  کشـاورزی،  بخـش  در  سـرمایه گذاری  و 
تامیـن  بـرای  روسـتاییان  و  کشـاورزان  تـوان 
وثیقه هـای سـنگین مـورد درخواسـت بانك هـا و 
موسسـات مالـی جهت اعطای تسـهیلات اسـت. 
بنابرایـن فقـدان وثیقـه مورد وثـوق بانك هـا، مانع 
کلیـدی کشـاورزان در دسـتیابی بـه منابـع مالی و 
سـرمایه گذاری در تولیـد اسـت. در کشـورهایی که 
چارچوب هـای تنظیم گری اسـتفاده از قبوض انبار 
را به عنـوان وثایـق منقـول جایگزیـن، به رسـمیت 
می شناسـند، کشـاورزان می تواننـد گواهـی قبـض 
انبـار را به عنـوان شـاهدی بـرای سـپردن طیفـی 
از  رهـن (بیعانـه)  به عنـوان  خـود  محصـولات  از 
تعاونی هـای عمـده، دریافـت کننـد. قبـض انبـار 
نقـش وثیقـه را ایفـا کـرده و کشـاورزان را قـادر به 
بهره منـدی از اعتبـارات بانکـی به ویـژه سـرمایه در 

می کنـد. گـردش 
عـلاوه بـر این، نظام قبض انبار مطمئن، کشـاورزان 
به ویـژه کشـاورزان خُرده مالـك را قادر به گسـترش 
فراتـر  بـه  فسـادپذیر  محصـولات  فـروش  دوره 
درآمـد  نظـام  ایـن  می کنـد.  برداشـت  فصـل  از 
کشـاورزان را افزایـش داده و قیمت هـای بـازار را 
در دوره بلندمـدت تثبیـت می کنـد. کشـور تانزانیـا 
یکـی از پیشـرفته ترین سیسـتم های قبـض انبـار 
را دارد و ایـن سیسـتم، دسـتیابی بـه تامین مالی 
را امکان پذیـر کـرده و توسـط هیئت مدیـره تنظیـم 
مقـررات قبـوض انبار نظـارت می شـود. همچنین 
تصویـب چارچـوب قانونی بـرای بانکـداری مبتنی  

بـر نمایندگـی و پول الکترونیك همانند کشـورهای 
بـه  دسـتیابی  می توانـد  پاکسـتان،  و  برونـدی 

خدمـات مالـی را بهبود بخشـد. 

۴. فراهم سـازی زمینـه گزارش دهی آسـان طغیان 
آفـات و بیماری هـا و حـوادث غیرمترقبـه طبیعی 
توسـط  متولـی  دسـتگاه های  بـه  غیرطبیعـی  و 

کشاورزان
حـدود یک سـوم کشـورهای اصلاح کننـده مقررات 
بورکینافاسـو،  جملـه  از  نباتـات  حفـظ  ضوابـط  و 
برونـدی، دانمـارک، یونـان و جمهـوری کـره، بـرای 
بهره بـرداران،  کشـاورزی  محصـولات  از  حفاظـت 
گزارش دهـی طغیـان آفـات توسـط کشـاورزان را 
الزامـی اعـلام کرده انـد و در صـورت عـدم ارسـال 
گـزارش مجازات هایـی نیـز وضـع کرده انـد. البته با 
توجه به محدودیت هایی مانند سـطح پایین سـواد 
و آگاهـی کشـاورزان و نبود زیرسـاخت های فناوری 
در کشـور، وضـع چنیـن  اطلاعـات سـهل الوصول 
ضوابطی ممکن اسـت به جـای اینکه منجر به بهبود 
محیط کسـب وکار شـود، به کشـاورزان آسیب بزند، 
ولـی ریل گـذاری نظـام حاکمیتـی باید به سـمتی 
باشـد کـه در آینـده زیرسـاخت های سـخت افزاری 
و نرم افـزاری مناسـب بـرای گزارش دهـی آفـات و 
بیماری هـا و حوادثـی ماننـد آتش سـوزی اراضـی 
کشـاورزی و عرصه هـای منابـع طبیعی مهیا شـود. 

۵. انتشـار و به روزرسـانی فهرسـت رسـمی داروها، 
آفـات  و  ثبت شـده  سـموم کشـاورزی  و  کودهـا 
و بیماری هـای گیاهـی و نحـوه مبـارزه بـا آنهـا در 

رسـمی پورتال 
برخـی از کشـورها، به منظـور افزایـش آگاهـی و 

پرونده ماه
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دانش تولیدکنندگان و در نتیجه تصمیم گیری بهتر 
بـرای انجـام عملیات کشـاورزی، سـعی کرده اند از 
طریق تصویب قوانین و مقررات خاصی شـفافیت 
و دسـترس پذیری آسـان مردم را به اطلاعات مورد 
نیاز بهبود بخشـند. بـرای نمونه کشـورهای کلمبیا، 
غنـا و تایلنـد بـرای بهبـود دسـترس پذیری برخط 
اطلاعـات بهداشـت نباتـات، دسـتگاه مربوطـه را 
ملزم به انتشـار فهرسـت رسـمی آفات قرنطینه یا 
اطلاعـات جامـع درخصـوص آفـات و بیماری های 
گیاهـی کرده انـد. همچنیـن دولت هـای کلمبیـا و 
اوکرایـن اطلاعاتی را درخصـوص آفات و بیماری ها 
به نحـوی  کردنـد؛  منتشـر  آنلایـن  به صـورت 
کـه تولیدکننـدگان داخلـی را قـادر بـه مدیریـت 
اثربخش تـر طغیـان آفات کردنـد. کنیا نیز انتشـار 
فهرسـت رسـمی در زمینه محصولات دامپزشـکی 
ثبت شـده را در پورتال رسـمی هیئت داروسـازی و 

سـموم آغـاز کرده اسـت.
البتــه در داخــل کشــور نیــز برخــی از دســتگاه ها، 
ــردم  ــترس پذیری م ــرای دس ــی ب ــات خوب اقدام
ــی  ــد، ول ــام داده ان ــاز انج ــورد نی ــات م ــه اطلاع ب
اولا ایــن اطلاعــات کامــل نیســت و ثانیــا توســط 
تمــام دســتگاه ها انجــام نمی شــود. بنابرایــن لازم 
اســت، تمــام دســتگاه های اجرایــی مربــوط ملــزم 
بــه انتشــار رســمی و به روزرســانی اطلاعــات مــورد 
نیــاز از قبیــل فهرســت داروهــا، کودهــا و ســموم 
کشــاورزی ثبــت شــده و آفــات و بیماریهــای 
گیاهــی و نحــوه مبــارزه بــا آنهــا در پورتــال رســمی 
آموزشــی  دفترچه هــای  همچنیــن  و  شــوند 
مناســب و عامــه فهــم (بــه زبــان ســاده) دربــاره 
عملیــات کشــاورزی تهیــه و بــا حداقــل هزینــه در 

اختیــار تولیدکننــدگان قــرار دهنــد. 

۶. فراهم سـازی زمینه بازرسـی هوشمند و مبتنی 
بر ریسـک واردات از نظر بهداشـت نباتی

بــا  غذایــی،  مــواد  تجــارت  شــاخص  در 
فراهم ســازی زمینــه بازرســی هوشــمند و مبتنــی 
ــی در  ــت نبات ــر بهداش ــک واردات از نظ ــر ریس ب
ــرای  ــی ب ــدی، گام های ــل و برون ــورهای برزی کش
ارتقــای رویه هــای کنتــرل مــرزی برداشــته شــده 
اســت و ایــن امــر بــه هدف گیــری و تمرکــز 
ــی  ــت نبات ــر بهداش ــه از نظ ــی ک ــر محموله های ب
احتمــال آلودگــی بیشــتری دارنــد یــا بــا مقــررات 
ندارنــد، کمــك  مطابقــت  محلــی  ضوابــط  و 
ــی  ــود کارای ــه بهب ــر ب ــه منج ــد و در نتیج می کن
ــود. ــع می ش ــص مناب ــای تخصی ــرک و ارتق گم

۷. فراهم سـازی بسـترهای قانونی برای مشـارکت 
و مداخلـه موثـر تشـکل های کشـاورزی غیردولتی 
برنامه ریزی هـای  و  تصمیم گیری هـا  در  مربوطـه 

مدیریـت منابع آب
ــی، هشــت  ــك جهان ــزارش بان ــج گ ــق نتای طب
ــی  ــش خصوص ــردن بخ ــر ک ــا درگی ــور ب کش
بــه  قــادر  را  کشــاورزان  تصمیم گیــری،  در 
مشــارکت در مدیریــت فرآیندهــای کشــاورزی 
کرده انــد. بــرای مثــال گواتمــالا، جمهــوری 
مداخلــه  ســیرالئون،  و  لائــوس  دمکراتیــك 
دادن کشــاورزان را در برنامه ریــزی منابــع آبــی 

الزامــی کرده انــد.
ایــن در حالــی اســت کــه در کشــور ایــران اهمیــت 
ــر دســتگاه های اجرایــی  ــدان ب ایــن موضــوع چن
ــرایط  ــه در ش ــوری ک روشــن نشــده اســت. به ط
حاضــر، سیاســت و برنامه ریــزی وزارت نیــرو 
زمــان  و  حقابه هــا  میــزان  تعییــن  نحــوه  در 

ــالا  ــه و از ب ــاورزان، یکطرف ــه کش ــص آن ب تخصی
ــوده و کشــاورزان نقشــی در نظــارت  ــه پاییــن ب ب
ــه  ــص حقاب ــرو در تخصی ــرد وزارت نی ــر عملک ب
ــد. ایــن در حالــی اســت کــه  رســمی خــود ندارن
نهاده هــای  مهمتریــن  از  یکــی  به عنــوان  آب 
ــده ای در  ــاورزی، نقــش تعیین کنن ــدات کش تولی
ــت ســودآوری کشــاورزان  ــد و درنهای ــزان تولی می
ــده ســروکار دارد و  ــا محصــول زن دارد. کشــاورز ب
عــدم تخصیــص به انــدازه و به موقــع آب (مطابــق 
حقابــه رســمی کشــاورز)، منجــر بــه تلــف شــدن 
گیــاه می شــود و کشــاورز را بــا ضــرر و زیــان جدی 
مواجــه می ســازد. به دلیــل اهمیــت موضــوع، 
برنامه ریــزی  در  کشــاورزان  مداخلــه  امــروزه 
ــر  ــن ام ــت و ای ــده اس ــی ش ــی الزام ــع آب مناب
ــود  ــرای بهب ــدام اصلاحــی کشــورها ب ــوان اق به عن
ــی  ــاورزی تلق ــط کســب وکار در بخــش کش محی
ــز  ــا نی ــور م ــرورت دارد در کش ــذا ض ــود. ل می ش
ــه اصــل نظــارت عمومــی و ضــرورت  ــا توجــه ب ب
شــفافیت، مقولــه مشــارکت و مداخلــه کشــاورزان 
یــا تشــکل های ایشــان در برنامه ریــزی بــرای 
ــری و  ــدی پیگی ــور ج ــع آب به ط ــت مناب مدیری
ــرای نظــارت  الزامــی شــود و ســازوکار شــفافی ب
و  نیــرو  وزارت  اقدامــات  و  سیاســت ها  بــر 
شــرکت های آب منطقــه ای تابــع در اســتان و 
ــه  شهرســتان در تعییــن و آزادســازی حقابه هــا ب

ــه شــود.  کشــاورزان تعبی

*برگرفته و تلخیص شـده از گزارش «فراهم سـازی 
محیـط مناسـب کسـب وکار در بخـش کشـاورزی 
ـ بانـك جهانـی» ترجمـه و تدویـن شـده در مرکـز 

پژوهش هـای مجلـس شـورای اسـلامی

پرونده ماه
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شعبه

اشاره: 
ـــد  ـــابداری و ارش ـــی حس ـــه کارشناس ـــه دانش آموخت ـــدی ک محم
ـــرزگ  ـــواده ب ـــع خان ـــه جم ـــال ۱۳۷۸ ب ـــت، در س ـــت اس مدیری
ـــوان  ـــه عن بانـــک کشـــاورزی وارد شـــده اســـت. وی کار خـــود را ب
ـــاز  ـــران آغ ـــد ته ـــدان توحی ـــعبه می ـــی از ش ـــور بانک ـــدی ام متص
کـــرد، طـــی ســـال های رفتـــه نیـــز خدمـــت در ســـمت های 
مســـئول باجـــه، کاربـــر ارشـــد، مســـئول اعتبـــارات را تجربـــه 
کـــرد و بـــرای نخســـتین بـــار بـــه عنـــوان رئیـــس شـــعبه در 
ـــعب  ـــس از آن در ش ـــد. پ ـــوب ش ـــاد منص ـــازمان جه ـــعبه س ش
ســـیدجمال الدین اســـدآبادی، ملاصـــدرا و مرکـــز تجـــاری 
ـــق  ـــرد و موف ـــت ک ـــعبه خدم ـــس ش ـــوان رئی ـــه عن ـــتان ب گلس

بـــه کســـب دســـتاوردهای مطلوبـــی در ایـــن شـــعب 
بـــه عنـــوان مســـئول شـــعبه شـــد. از ســـال ۱۳۹۹
ـــزی منصـــوب  ـــعبه مرک ـــس ش ـــوان رئی ـــه عن ـــز ب نی

و فعالیـــت خـــود را ادامـــه می دهـــد.

عملکرد و دستاوردهاى شعبه مرکزى در گفت وگو با رئیس شعبه؛

کارنامه پربار در روزگار کرونایى

ـــه  ـــیاری ب ـــای بس ـــا، چالش ه ـــروس کرون ـــیوع وی ـــته ش ـــال گذش ـــی دو س ـــه ط ـــرایطی ک در ش
سیســـتم بانکـــی تحمیـــل کـــرد، شـــعبه مرکـــزی بانـــک کشـــاورزی کارنامـــه موفقـــی داشـــته 
ـــه  ـــا داود محمـــدی، رئیـــس شـــعبه ب اســـت. پیرامـــون عملکـــرد و دســـتاوردهای شـــعبه مرکـــزی ب

گفت وگـــو نشســـتیم کـــه گزیـــده آن را در ادامـــه می خوانیـــد. 
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اولاد بزرگ بانک
مرکـــزی  شــــــعبه  در  کـــردن  کار 
ســـختی های و پیچیدگی هـــای خـــاص 
خـــود را دارد و حتـــی از قدیـــم در میـــان 
بانکی هـــا، شـــعبه مرکـــزی را بـــه عنـــوان 
اولاد بـــزرگ بانـــک می شـــناختند کـــه 
هـــم اهمیـــت بیشـــتری داشـــته و هـــم 
طبیعتـــا انتظـــارات بیشـــتری از آن مـــی رود. 
ــه در  ــالی کـ ــی دو سـ ــن رو طـ ــه همیـ بـ
ــه خدمـــت  ــغول بـ ــزی مشـ ــعبه مرکـ شـ
ــعبه  ــکاران شـ ــراه همـ ــه همـ ــتیم بـ هسـ
ـــا  ـــم ت ـــه کار گرفتی ـــود را ب ـــلاش خ ـــام ت تم
ــان داده و  ــود را نشـ ــئولیت پذیری خـ مسـ
حتـــی فراتـــر از اهـــداف و برنامه هـــای 
ترســـیم شـــده بـــرای شـــعبه حرکـــت 

کنیـــم. 

ویژگی های شعبه مرکزی
شـــعب مركـــزی در تمـــام بانك هـــا و 
در ذات خـــود شـــعب توانمنـــدی بـــوده و 
ظرفیت هـــای بســـیار بالایـــی دارنـــد؛ بـــه 
عنـــوان نمونـــه مشـــتریان نمونـــه و ویـــژه 
بـــه شـــعب مركـــزی هدایـــت می شـــوند؛ 
ــد  ــزی بایـ ــعبه مركـ ــال شـ ــن حـ در عیـ
ــات را  ــه خدمـ ــت در ارائـ ــن كیفیـ بالاتریـ
ــرای  ــد بـ ــواره یـــك برنـ ــه داده و همـ ارائـ
بانـــك باشـــد. مزیـــت دیگـــر شـــعبه 
مركـــزی، توانمنـــدی بـــالای كاركنـــان 
ـــا  ـــم برنامه ه ـــه تفهی ـــت؛ چنانك ـــعبه اس ش
و سیاســـت ها در شـــعبه بـــا كمتریـــن 
و  می شـــود  محقـــق  ممكـــن  زمـــان 
كاركنـــان بـــرای انجـــام كارهـــا، در انتظـــار 
ــد و  ــعبه نمی ماننـ ــس شـ ــادآوری رئیـ یـ
ـــت  ـــر حرك ـــور جلوت ـــرای ام ـــی گاه در اج حت

. می كننـــد

همراهی و همدلی
کـــه  فاکتـــوری  مهمتریـــن  شـــاید 
دو  در  مرکـــزی  شـــعبه  دســـتاوردهای 
ســـال گذشـــته را رقـــم زد، همراهـــی و 
همدلـــی تـــک تـــک کارکنـــان شـــعبه 
ـــک  ـــای ی ـــه اعض ـــبیه ب ـــی ش ـــد. همگ باش
ــرار گرفتیـــم و  ــار هـــم قـ ــواده در کنـ خانـ
ســـعی کردیـــم بـــا ایفـــای نقـــش خـــود 
بـــه بهتریـــن شـــکل ممکـــن، بـــه بهبـــود 
عملکـــرد شـــعبه در قالـــب یـــک پیکـــره 

ــی و  ــن همدلـ ــم. ایـ ــک کنیـ ــزرگ کمـ بـ
ــعبه  ــان شـ ــد کارکنـ ــبب شـ همراهـــی سـ
فراتـــر از مسئولیت های شـــان فعالیـــت 

ــد. کننـ

گذر از بحران کرونایی
ــی دو  ــزی طـ ــعبه مرکـ ــای شـ موفقیت هـ
ســـال گذشـــته در شـــرایطی رقـــم خـــورد 
کـــه بیمـــاری کرونـــا جهـــان را درگیـــر 
ــی از  ــل توجهـ ــش قابـ ــود. بخـ ــرده بـ کـ
ـــتر از  ـــز بیش ـــزی نی ـــعبه مرک ـــکاران ش هم
ـــروس شـــدند؛  ـــن وی ـــر ای ـــه درگی یـــک مرتب
ـــوم  ـــا یک س ـــی م ـــی حت ـــه در مواقع چنانک
ــر  ــل درگیـ ــه دلیـ ــعبه را بـ ــکاران شـ همـ
بـــودن بـــا بیمـــاری در اختیـــار نداشـــتیم. 
ـــلاش  ـــا ت ـــکاران ب ـــر هم ـــن حـــال دیگ ـــا ای ب
دوچنـــدان و کار اضافـــه بـــه نوعـــی عـــدم 
حضـــور همـــکاران را در شـــعبه جبـــران 
ــانی  کـــرده و خللـــی در رونـــد خدمت رسـ

بـــه مشـــتریان ایجـــاد نشـــد. 
بیمـــاری کرونـــا عـــلاوه بـــر اینکـــه از 
در  همـــکاران  حضـــور  نظـــری کمـــی، 
ــی داد و  ــرار مـ ــر قـ ــت تاثیـ ــعبه را تحـ شـ
مـــا نمی توانســـتیم بـــا صـــد درصـــد 
نیروهـــا کار کنیـــم؛ از منظـــر روحـــی هـــم 
بـــا چالش هـــای جـــدی مواجـــه بودیـــم؛ 
ــه دلیـــل  ــه بـ ــو روانـــی جامعـ ــه جـ اینکـ
ـــک  ـــک ت ـــود و ت ـــاآرام ب ـــاری ن ـــیوع بیم ش
ـــه  ـــه ب ـــد ک ـــن بودن ـــران ای ـــکاران دل نگ هم
واســـطه حضـــور در محـــل کار، عامـــل 
ــان  ــه خانواده  های شـ ــاری بـ ــال بیمـ انتقـ
نباشـــند. لیـــک در چنیـــن شـــرایطی بـــاز 
هـــم بـــه ماننـــد یـــک خانـــواده در کنـــار 
هـــم ایســـتادیم و هـــوای همدیگـــر را 
داشـــتیم کـــه هیـــچ مســـئولیت محولـــه 
ــن  ــی روی زمیـ ــته و تقاضایـ ــا خواسـ و یـ
نمانـــد. چنانکـــه طـــی دو ســـال گذشـــته 
ــدی  ــد ۱۰۰ درصـ ــا رشـ ــعبه بـ ــع شـ منابـ
ـــه  ـــال ب ـــارد ری ـــزار میلی ـــود از ۴۰ه ـــراه ب هم

۸۰هـــزار میلیـــارد ریـــال بالـــغ شـــد. 

تیم های کوچک و چابک
حجـــم  توجـــه  بـــا  مرکـــزی  شـــعبه 
فعالیت هـــا و مســـئولیت هایی کـــه بـــر 
عهـــده دارد ۴ معاونـــت دارد کـــه امـــور 
می کننـــد.  رصـــد  را  شـــعبه  مختلـــف 

اقدامـــی مهمـــی کـــه در شـــعبه مرکـــزی 
ـــعبه را  ـــتاوردهای ش ـــت و دس ـــورت گرف ص
رقـــم زد، تقســـیم کار منطقـــی و هدفمنـــد 
ــه  ــود. بـ ــعبه بـ ــای شـ ــان معاونت هـ میـ
واقـــع بـــرای تـــک تـــک پرونده هـــای 
شـــعبه چـــه در بحـــث بازایابـــی مشـــتری 
ـــول  ـــه وص ـــه در مقول ـــد و چ ـــع جدی و مناب
ــای کوچـــک و چابـــک  ــات، تیم  هـ مطالبـ
ــیم  ــا ترسـ ــت و بـ ــکل گرفـ ــعبه شـ در شـ
ـــر نشســـت.  ـــه ثم ـــوم اهـــداف ب مســـیر، عم

توصیه ای برای همکاران جوان تر
ــم؛  ــد می کنـ ــه تاکیـ ــر دو نكتـ ــواره بـ همـ
نخســـت اینكـــه در حـــوزه كاری خودمـــان 
حرفـــه ای برخـــورد كـــرده و ســـعی كنیـــم 
ـــه  ـــم و نكت ـــه دهی ـــی را ارائ ـــن خروج بهتری
تیم محـــور  نگاه مـــان  اینكـــه  دیگـــر 
ــعی  ــته سـ ــال گذشـ ــی دو سـ ــد. طـ باشـ
داشـــتیم ایـــن دو كلیـــد اصلـــی را در 
ـــم و خروجـــی  ـــت كنی ـــزی رعای ـــعبه مرك ش
ـــت از آن دارد  ـــم حكای ـــردی شـــعبه ه عملك
ـــق  ـــادی در كار خـــود موف ـــدازه زی ـــا ان ـــه ت ك
ـــه  ـــه ام ب ـــن توصی ـــا مهمتری ـــم. و ام بوده ای
همـــکاران احتـــرام بـــه مشـــتری اســـت؛ 
ـــوان  ـــه عن ـــتری ب ـــه مش ـــه ب ـــی ك ـــا زمان ت
ــگاه  ــده نـ ــا مراجعه كننـ ــوع یـ ــاب رجـ اربـ
می كنیـــم، پیشـــرفت نخواهیـــم داشـــت. 
امـــا زمانـــی كـــه بـــا احتـــرام كامـــل بـــا 
مشـــتری برخـــورد كـــرده و نگاه مـــان بـــه 
او بـــه عنـــوان یـــك شـــریك تجـــاری باشـــد، 

در مســـیر موفقیـــت گام برمی داریـــم. 

قدر فرصت ها را بدانیم
امـــروزه در نظـــام بانكـــی، بـــه دلیـــل 
ـــتری  ـــی، مش ـــازار رقابت ـــا و ب ـــدد بانك ه تع
ــی  ــن هنگامـ ــاب دارد. بنابرایـ ــق انتخـ حـ
ــود، آن  ــعبه می شـ ــتری وارد شـ ــه مشـ كـ
ـــد  ـــرده و بای ـــاب ك ـــما را انتخ ـــتری ش مش
ـــی دانســـت.  ـــه خوب ـــن فرصـــت را ب ـــدر ای ق
ـــته اش را  ـــی خواس ـــه راحت ـــم ب ـــتری ه مش
مطـــرح نمی كنـــد، ابتـــدا بایـــد مقدمـــات 
ـــه مشـــتری  ـــوان نمون ـــه عن فراهـــم باشـــد؛ ب
در فضـــای شـــعبه احســـاس آرامـــش 
كنـــد، تكریـــم شـــده و حـــس خـــوب 
بـــه او منتقـــل شـــود، ســـپس مشـــتری 

خواســـته اش را مطـــرح می كنـــد. 

شعبه
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با مساعدت بانک کشاورزى و در اجراى
 بند خ ماده 33 قانون برنامه ششم توسعه محقق شد

بخشودگى 17هزار میلیاردى
بانـک کشـاورزی به منظـور مسـاعدت با بدهـکاران بخش کشـاورزی کـه دچـار حـوادث غیرمترقبه از 
جملـه خشکسـالی شـده اند و در اجرای بند خ ماده ۳۳ قانون برنامه ششـم توسـعه بیـش از ۷۳هزار 

میلیـارد ریـال از مطالبـات خـود را تعیین تکلیف کرد. 
دراجـرای ایـن قانـون و از چهارم اسـفند ماه سـال گذشـته تا ۶ فروردین سـال ۱۴۰۱ سـود و متفرعات 
بیش از۱۰۰هزارفقره از تسـهیلات بدهکاران مشـمول این قانون به مبلغی بیش از ۱۶۸۵۴میلیارد ریال 
بخشـوده و به حسـاب مطالبات از دولت منظور شـده اسـت. کشـاورزانی که مشـتری بانک کشـاورزی 
بـوده و از ایـن بانـک تسـهیلاتی در بخـش تولیـد دریافـت کرده اند و به دلیـل وقوع خشکسـالی قادر 
به بازپرداخت بدهی خود در سـال گذشـته نشـده اند، مشـمول اسـتفاده از این مسـاعدت می شـوند. 
شـعب بانـک کشـاورزی، پـس از معرفی کشـاورزان خسـارت دیده از سـوی شـورای بررسـی خسـارت 

اسـتان ها، بـا مشـمولان این قانـون مسـاعدت و بدهی آنـان را تعیین تکلیـف خواهند کرد. 

گزارش
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گزارش

٧٣,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در  ︑︺﹫﹫﹟ ︑﹊﹙﹫︿ ﹝︴︀﹜︊︀ت︋ 
 ﹜︪  ︫﹤﹞︀﹡︣ ﹠︡ خ ﹝︀ده ٣٣ ﹇︀﹡﹢ن︋  ا︗︣ای︋ 

﹤︺ ﹢︨︑

١۶,٨۵۴
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︡ه ﹋︪︀ورزان ︪﹢ده︫  ︨﹢د و ﹝︐﹀︣︻︀ت︋ 

 ﹤︨ ﹟︀ن ︋︀ ا︣︐︪﹞
︫︣ط ﹝︪﹞﹢ل ︵︣ح 

:︡﹡︫︡

﹢دن  ١. ﹋︪︀ورز︋ 
٢. ︑︧﹫﹑ت ︑﹢﹜﹫︡ی 

︉ د︡ه ﹡︀︫﹩  ٣. آ︨﹫
 ﹩﹛︀︧﹊︪ از و﹇﹢ع︠ 

١٠٠,٠٠٠
﹁﹆︣ه

﹢د و ﹝︐﹀︣︻︀ت ︪﹢د﹎﹩︨  ︑︺︡اد ︑︧﹫﹑ت ﹝︪﹞﹢ل︋ 
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سامانه «پل»؛ پلى به خدمت رسانى 
سـامانه پرداخـت لحظه ای«پـل» در بانـک کشـاورزی راه انـدازی و امـکان انتقـال وجه بین بانکی با سـهولت، سـرعت و امنیت بیشـتر و به  صـورت لحظه ای 
فراهـم شـد. در حـال حاضـر، مشـتریان از طریق شـعب این بانـک در سراسـر کشـور و درگاه اینترنت بانک بـه این خدمت دسترسـی دارند. سـامانه«پل» 
خدمتـی جدید و اسـتاندارد در سـطح کشـور اسـت که با نظـارت بانک مرکزی بـا حجم انبوه انجام شـده و انتقال مبالغ خُرد مشـتریان این بانک کارسـازی 

خواهد شـد. 
تعییـن وضعیـت و پـردازش طـی چنـد ثانیـه، کارمزد پایین تر نسـبت به سـرویس کارت بـه کارت، کارکـرد ۲۴٫۷ و بدون وقفـه در تمام ایام سـال از طریق 
حسـاب بانکـی مشـتریان و شـبای حسـاب گیرنـده از مهم تریـن مزیت هـای سـرویس پرداخـت لحظـه ای اسـت. لازم به ذکر اسـت سـقف انتقـال مبلغ 

مصـوب شـده توسـط بانـک مرکزی در درگاه شـعبه تـا مبلـغ ۱۵۰میلیـون ریـال و درگاه اینترنت بانـک و موبایل بانک تا مبلـغ ۱۰۰میلیون ریال اسـت.

گزارش



۴٣

ــ﹛ ️ و ﹡ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٣ ︫ــ﹞︀ره ١٩٨︎ 
١۴٠١ ﹟︣ورد﹁

️ ﹨︀ی ︎﹏  ︤﹞

︑︺﹫﹫﹟ و︲︺﹫️ و ︎︣دازش ٧ روز ﹨﹀︐﹥ / ٢۴ ︨︀︻️
﹤﹫﹡︀︔ ︡﹠ ﹩︵ ﹤︋ ️︊︧﹡ ︣︑ ﹟﹫︀︎ ︀ر﹝︤د﹋

︨︣و︦ ﹋︀رت ︋﹥ ﹋︀رت

گزارش



۴۴

ــ﹛ ️ و ﹡ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٣ ︫ــ﹞︀ره ١٩٨︎ 
١۴٠١ ﹟︣ورد﹁

بانـک کشـاورزی در سـال ۱۴۰۰ بالـغ بر ۹هزار میلیارد ریال تسـهیلات بـرای احداث و توسـعه طرح های 
شـیلات و پـرورش آبزیـان پرداخـت کرد. بانک بـا پرداخت ۹۳۲۳ میلیـارد ریال در قالـب ۲۵۴۴ فقره 
تسـهیلات آبزی پروری در سـال ۱۴۰۰، نقش موثری در توسـعه  صنعت شـیلات، تولید پروتئین دریایی، 
تامیـن امنیت غذایی، توسـعه صادرات محصولات شـیلاتی و اشـتغال زایی در این حوزه داشـته اسـت. 
میـزان تسـهیلات پرداختـی بانک کشـاورزی در زیربخش شـیلات و آبزی پروری در سـال ۱۴۰۰ نسـبت 

به سـال ۱۳۹۹ بیش از ۱۰ درصد رشـد داشـته اسـت. 

در سال 1400 از سوى بانک کشاورزى پرداخت شد؛ 

9 هزار میلیارد تسهیلات آبزى پرورى

گزارش



۴۵

ــ﹛ ️ و ﹡ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٣ ︫ــ﹞︀ره ١٩٨︎ 
١۴٠١ ﹟︣ورد﹁

٩,٢٣٢
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠︐﹩  ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ١۴٠٠ آ︋︤ی ︎︣وری در︨ 

٢,۵۴۴
﹁﹆︣ه

︣دا︠︐﹩  ︑︺︡اد ︑︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ١۴٠٠ آ︋︤ی ︎︣وری در︨ 

١٠
در︮︡

ر︫︡ ︑︧﹫﹑ت آ︋︤ی ︎︣وری در 
︀ل ١٣٩٩  ︨﹤ ︨︀ل ١۴٠٠ ﹡︧︊️︋ 

گزارش



۴۶

ــ﹛ ️ و ﹡ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٣ ︫ــ﹞︀ره ١٩٨︎ 
١۴٠١ ﹟︣ورد﹁

بـا عاملیـت بانـک کشـاورزی، در سـال ۱۴۰۰ مبلـغ ۳۳ هزارمیلیـارد ریـال غرامـت بـه کشـاورزان 
خسـارت دیده پرداخـت شـد. ایـن مبلـغ غرامـت به منظـور مدیریـت بخشـی از ریسـک های مالـی و 
حفـظ و تـداوم تولیـد بخش کشـاورزی بـه بیمه گـزاران صنـدوق بیمه کشـاورزی که از حـوادث تحت 
پوشـش بیمـه دچـار خسـارت شـده بودند، پرداخت شـده اسـت. بانک کشـاورزی همچنیـن با هدف 
بازیابـی تـوان تولیدی کشـاورزان در سـال ۱۴۰۰ مبلـغ ۴۹۶۰ میلیارد ریال تسـهیلات ارزان قیمت برای 
کمـک بـه ۹۴۲۵ نفـر از آسـیب  دیدگان خسـارت   دیده از حـوادث قهری نظیر زلزله، خشکسـالی، سـیل 

و... پرداخـت کرده اسـت. 

در سال 1400 با عاملیت بانک کشاورزى

غرامت به کشاورزان
مدیریت ریسک  های کشاورزی آسیب دیده رسید

فعالیـت در بخـش کشـاورزی به دلیـل اتـکای 
زیـاد بـه طبیعـت و وابسـتگی آن بـه عوامـل و 
شـرایط جـوی و محیطـی، فعالیتـی همـراه بـا 
تولیدکننـدگان  و  می شـود  محسـوب  ریسـک 
ایـن بخـش همـواره بـا خسـارات ناشـی از بروز 
حـوادث قهـری و بلایای طبیعی روبه رو هسـتند 
و زندگـی اقتصـادی آنهـا در معـرض خطـرات 
جـدی قـرار دارد. به طـوری کـه ایـن امـر موجب 
می شـود کشـاورزان و دامـداران همـواره نگـران 
بازپرداخـت هزینه هـای مختلـف تولیـد و حتـی 
خـود  معـاش  و  زندگـی  ضـروری  هزینه هـای 
فعالیت هـای  دوام  و  بقـا  ایـن رو  از  باشـند. 
تولیـدی در ایـن بخـش نیازمنـد حمایت هـای 
ایـن  سـرمایه گذاران  و  تولیدکننـدگان  از  جـدی 
بخـش اسـت. در بیـن سیاسـت های مختلـف 
حمایتـی، بیمـه محصـولات کشـاورزی، به عنوان 

گزارش



۴٧

ــ﹛ ️ و ﹡ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٣ ︫ــ﹞︀ره ١٩٨︎ 
١۴٠١ ﹟︣ورد﹁

راه حـل مفیـد و مناسـب جهـت مقابلـه بـا ایـن 
خطـرات همواره مـورد توجه و تاکید بوده اسـت. 
بیمه محصـولات کشـاورزی به کشـاورزان کمک 
می کنـد تـا به منظـور کاهـش ریسـک، بهتریـن 
برنامه هـای مدیریتـی و اسـتراتژی های پایدار را 

بـه کار ببرنـد. 
یـک  تئـوری  در  کشـاورزی  محصـولات  بیمـه 
مکانیـزم مشـارکت در پذیـرش ریسـک اسـت. 
امـا در عمـل یـک ابـزار هزینـه بـر جهـت انتقال 
بـه  تولیدکننـدگان  و  کشـاورزان  از  ریسـک 
بیمه گـران دولتـی یـا خصوصی به شـمار می رود. 
بیمـه کشـاورزان نوعی بیمه اسـت کـه به موجب 
آن محصـولات کشـاورزی در مقابـل مخاطـرات 
جـوی ماننـد تگـرگ، طوفـان، سـیل، صاعقـه، 
یخبنـدان و گرمازدگـی و بیماری هـای نباتـی و 
حوادثـی ماننـد آتش سـوزی مورد پوشـش قرار 
می گیرند و خسـارات مالی واردشـده به کشـاورز 

۴,٩۶٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

 ﹤ ︎︣دا︠️ ︑︧﹫﹑ت ارزان ﹇﹫﹞️︋ 
︧︀رت   د︡ه ﹋︪︀ورزان︠ 

٢٢,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︧︀رت د︡ه  ﹥ ﹋︪︀ورزان︠  ︎︣ا︠️ ︾︣ا﹝️︋ 
︀ل ١۴٠٠ در︨ 

در دوره کاشـت، داشـت و برداشت تا میزان مورد 
تعهـد بیمه گـر جبـران می شـود.

همچیـن بیمـه محصـولات کشـاورزی در مفهوم 
وسـیع تر نوعـی تامیـن پوشـش حمایتـی برای 
انـواع محصـولات زراعـی و باغـی، دامـی، زنبـور 
عسـل، کرم ابریشـم، آبزیان پرورشی، طرح های 
جنگلـداری، مرتـع داری و آبخیـزداری در مقابـل 

خسـارت های ناشـی از سـوانح طبیعی و حوادث 
قهری نظیـر تگرگ، طوفان ، خشکسـالی، زلزله، 
آتش سـوزی،  یخبنـدان،  سـرمازدگی،  سـیل، 
و  عمومـی  نباتـی  امـراض  و  آفـات  صاعقـه، 
قرنطینـه ای  و  حیوانـی  امـراض  و  قرنطینـه ای 
اسـت کـه بـه موجـب عقـد قـرارداد بیمه گـذار با 
شـرکت یـا سـازمان بیمه گـر؛ در صـورت بـروز 
حـوادث و وارد آمـدن خسـارت، بیمه گـر موظـف 
بـه جبـران خسـارت مالـی بیمه گـذار تـا میـزان 

مـورد قـرارداد اسـت. 

گزارش



۴٨

ــ﹛ ️ و ﹡ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٣ ︫ــ﹞︀ره ١٩٨︎ 
١۴٠١ ﹟︣ورد﹁

بانک کشاورزی تا پایان سال ۱۴۰۰، مبلغی حدود ۱۷هزار و۵۰۰ میلیارد ریال تسهیلات، برای تأمین بذر 
گواهی شده مورد نیاز بخش کشاورزی پرداخت کرد. تسهیلات پرداختی این بانک برای تأمین بذر گواهی 
شده به عنوان محصولی دانش بنیان، در سال ۱۴۰۰ با ۱۲٫۳۲۳ میلیارد ریال افزایش نسبت به مدت 
مشابه سال قبل، مبلغ ۱۷٫۴۵۰میلیارد ریال تسهیلات پرداخت کرده است. پرداخت این میزان تسهیلات 
در سال زراعی ۱۴۰۰  و افزایش آن نسبت به سال ۱۳۹۹،نشان از رشد حدود ۳۴۰درصدی تسهیلات 

پرداختی در این بخش طی مدت یاد شده دارد.
تأمین بذر گواهی شده به عنوان محصولی دانش بنیان،سرمایه ژنتیکی و یکی از عوامل اساسی رشد و 
پایداری تولید کشاورزی به ویژه در زیر بخش زراعت،جزو اولویت های این بانک در پرداخت تسهیلات 
قرار دارد که خوشبختانه تسهیلات پرداختی به این بخش رشد قابل توجهی داشته است و در سال جاری 

نیز اعتبار۴۰هزار میلیارد ریالی برای تولید بذرگواهی شده اختصاص یافته است.

طى سال 1400 در بانک کشاورزى محقق شد

جهش پرداخت
در بذور گواهى شده 

گزارش

٣۴٠
در︮︡

︢ر  ︣دا︠️ ︑︧﹫﹑ت ︑︃﹝﹫﹟︋  ر︫︡︎ 
︡ه ﹎﹢ا﹨﹩︫ 



۴٩

ــ﹛ ️ و ﹡ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٣ ︫ــ﹞︀ره ١٩٨︎ 
١۴٠١ ﹟︣ورد﹁

۴٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︢ور ﹎﹢ا﹨﹩ ︫︡ه   ︋﹤  ︋️﹁︀ ︬ ﹫︭︑ ا︻︐︊︀ر
︀ل ١۴٠٠ در︨ 

۵,١٧٧
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︡ه  ︢ر ﹎﹢ا﹨﹩︫  ︑︧﹫﹑ت ︑︃﹝﹫﹟︋ 
︀ل ١٣٩٩ در︨ 

١٧,۵٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︡ه  ︢ر ﹎﹢ا﹨﹩︫  ︑︧﹫﹑ت ︑︃﹝﹫﹟︋ 
︀ل ١۴٠٠ در︨ 

گزارش



۵٠

ــ﹛ ️ و ﹡ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٣ ︫ــ﹞︀ره ١٩٨︎ 
١۴٠١ ﹟︣ورد﹁

بانک کشاورزی تا پایان سال ۱۴۰۰ مبلغی افزون بر ۵۲۵۰۰ میلیارد ریال تسهیلات،برای کشت دو محصول راهبردی گندم و جو پرداخت کرد. تسهیلات پرداختی 
این بانک برای کشت گندم و جو از مبلغ ۴۰هزار و ۲۲۰میلیارد ریال در سال ۱۳۹۹ ، به مبلغ ۵۲ هزارو۵۶۰ میلیارد ریال در سال۱۴۰۰ افزایش یافته است که 

نشان از رشد۳۱درصدی تسهیلات پرداختی در این بخش طی مدت یاد شده دارد.
شعب بانک کشاورزی در سال ۱۳۹۹مبلغ ۳۸٫۹۹۵میلیارد ریال تسهیلات سرمایه درگردش تسهیلات کاشت گندم پرداخت کردند که این مبلغ در سال ۱۴۰۰

به ۵۰٫۷۴۴ میلیارد ریال افزایش یافته است.
۱۲۲۵میلیارد ریال تسهیلات سرمایه درگردش کشت جو نیز در سال ۱۳۹۹ پرداخت شده است که این میزان تسهیلات در پایان سال۱۴۰۰ به ۱۸۱۶میلیارد ریال 

افزایش یافته است.

در بانک کشاورزى طى سال 1400 محقق شد؛ 

رشد31درصدى تسهیلات کشت گندم و جو

گزارش



۵١

ــ﹛ ️ و ﹡ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٣ ︫ــ﹞︀ره ١٩٨︎ 
١۴٠١ ﹟︣ورد﹁

گزارش

٣١
در︮︡

︣دا︠︐﹩ دو  ر︫︡ ︑︧﹫﹑ت︎ 
﹝︭﹢ل را﹨︊︣دی ﹎﹠︡م و ︗﹢ در 

︨︀ل ١۴٠٠

۵٢,۵٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠︐﹩ دو ﹝︭﹢ل  ︑︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ١۴٠٠ را﹨︊︣دی ﹎﹠︡م و ︗﹢ در︨ 



۵٢

ــ﹛ ️ و ﹡ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩٣ ︫ــ﹞︀ره ١٩٨︎ 
١۴٠١ ﹟︣ورد﹁

دیـدار نـوروزی رئیـس کل بانـک مرکـزی، بـا مدیـران عامـل بانک هـای 
کشـور بـا حضـور مهـدی رضایی، سرپرسـت بانـک کشـاورزی برگزار شـد و 
طـی ایـن نشسـت، علـی صالح آبـادی رئیـس کل بانـک مرکزی بـا تاکید 
بـر انجـام نظارت های هوشـمند بـر عملکـرد بانک ها در سـال جدید، هفت 
فرمـان مهـم به منظـور حمایـت از رونـق تولیـد، تسـهیل وثایـق بانکی در 
اعطـای تسـهیلات خرد بـه مـردم، اشـتغال آفرینی پایـدار، حمایت عملی 
از اقتصـاد دانش بنیـان و رعایـت دقیـق ضوابـط پولـی منـدرج در برنامـه 

تحـول نظـام بانکی صـادر کرد. 
رئیـس شـورای پـول و اعتبـار بـا بیـان اینکـه بانک هـا قبلا می  توانسـتند 
طـلا، اوراق و ارز را به عنـوان وثیقـه نـزد بانـک مرکـزی بگذارند، افـزود: در 
سـال جـاری، مـوارد دیگـری هـم به ایـن وثایـق اضافه شـده و بـه زودی 
بانـک  شـرایط  ایـن  در  می شـود.  ارسـال  آمـاده  نیـز  آن  دسـتورالعمل 
مرکـزی می توانـد ایـن وثایـق را در صورت عملی نشـدن تعهـد بانک ها در 

سـامانه ای بـه فروش برسـاند. 
صالح آبـادی همچنیـن بـر ضـرورت عملیاتـی شـدن اصـلاح نظـام بانکی 
تاکیـد کـرد و گفـت: اصلاح نظام بانکی در سـه حـوزه رابطه دولـت با بانک 
مرکـزی و بانک هـا، رابطـه بانک هـا و بانـک مرکـزی و رابطـه بانک هـا بـا 
مشـتریان از الزامـات سـال جـاری اسـت و امسـال حتمـا فرآینـد اصلاح 
و تحـول در ایـن سـه رابطـه بایـد اتفـاق بیفتـد تـا شـاهد تحـول در نظام 

باشـیم. بانکی 

رئیـس کل بانـک مرکزی با اشـاره بـه راه انـدازی صندوق های بـازار پول در 
سـال جـاری افـزود: صندوق های بـازار پول می تواننـد ابزاری با سررسـید 
کمتـر از یکسـال را خریـداری کننـد، بر این اسـاس در سـال ۱۴۰۱ بانک ها 
نیـز با سـازوکار مشـخص و هماهنگ با سـازمان بورس می تواننـد در بازار 
سـرمایه اقـدام بـه تشـکیل ایـن صندوق هـا کننـد. در کنـار صندوق هـای 
بـازار پـول کـه بـه زودی در دسـتور کار قـرار می گیـرد، بانک هـا همچنیـن 
می تواننـد بـرای مدیریت نقدینگی خود بـا هماهنگی بانک مرکـزی اوراق 
کوتاه مـدت زیـر یـک سـال در فرابـورس منتشـر کننـد، بـه ایـن نحـو که 
بانک هـا براسـاس مجـوز بانـک مرکـزی اقـدام بـه انتشـار گواهی سـپرده  
(Certificate of Deposit) می کننـد، ایـن گواهـی سـپرده معـاف از 

مالیـات بـوده و در بـازار سـرمایه نیـز به نـرخ بـازار قابل معامله اسـت.
رئیـس کل بانـک مرکـزی در پایـان همچنیـن ضمـن تاکیـد بـر لـزوم 
آسیب شناسـی برخـی از اختـلالات به وجود آمـده در بعضـی خودپردازهای 
بانکـی طـی روزهای گذشـته نـوروز، بـرای بررسـی دقیق ایـن موضوع در 
بانک هـا و حـل مشـکل احتمالـی در آینـده دسـتورات لازم را صـادر کـرد.
در ایـن دیـدار مدیران عامل بانک ها نیـز با ارائه دیدگاه هـای خود در قبال 
برنامـه جامـع تحـول شـبکه بانکـی و حمایـت از برنامه های بانـک مرکزی 
در جهـت حمایـت از رونـق تولیـد و اقتصـاد دانش بنیان، از اصـلاح روابط 
بانکـی و تسـهیل ارائـه تسـهیلات خرد به مـردم بـا رعایت اعتبارسـنجی و 

ابزارهـای جدیـد مدیریـت نقدینگی در شـبکه بانکی اسـتقبال کردند.

دیدار نوروزى مدیران عامل بانک ها با رئیس کل بانک مرکزى با حضور سرپرست بانک کشاورزى برگزار شد

انتظارات بانک مرکزى از بانک ها
در سال 1401 چیست؟

گزارش
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هفت فرمان
︋︡ا︫️ 
ا︻︐︊︀ری

︑︧﹫﹑ت 
︡﹠﹝﹁︡﹨

﹋﹠︐︣ل 
︑︣از﹡︀﹝﹥

﹩︖﹠ ر︨︀ ا︻︐︊

 ︿﹇﹢︑
︎︣دا︠️

﹡︷︀رت 
︡﹠﹝︫﹢﹨

 ️﹫︻﹢﹠﹝﹞
ا︲︀﹁﹥

︋︣دا︫️

﹢د را در د︨ــ︐﹢ر  ️ ا︻︐︊ــ︀ری︠  ︡ا︫ــ ︀ ا﹡︱︊︀ط ﹝︀﹜﹩ و︋  ︋︀﹡﹉ ﹨ــ
.︡ ﹋︀ر ︗ــ︡ی ﹇ــ︣ار د﹨﹠

️ ا︻︐︊︀ر︨ــ﹠︖﹩  ︀︻ر ︀ ﹥ ﹝ــ︣دم را︋  ︀ ا︻︴︀ی ︑︧ــ﹫﹑ت︋  ︋︀﹡﹉ ﹨ــ
 .︡﹠﹠﹋ ﹏﹫︧ــ︑ ،︣︑ ﹏ــ  ︨﹅︀︔د﹇﹫﹅ و و

︡ و ︮﹫ــ ︋ــ﹥  ︀ ︑︧ــ﹫﹑ت را ︋﹥ ︮ــ﹢رت ﹨︡﹁﹞﹠ــ ︋︀﹡﹉ ﹨ــ
︀ ﹋﹠﹠ــ︡. ︩ ﹨ــ︀ی ﹝︐﹙ــ︿ ︑﹢﹜﹫ــ︡ی ا︻︴ــ ︋

︋ــ﹥  ︋︀﹡﹊ــ﹩  ︑︧ــ﹫﹑ت  و  ا︻︐︊ــ︀رات   ︬ ︑︭﹫ــ  ︀ ︋︀﹡﹉ ﹨ــ
﹋﹠﹠ــ︡.  ﹝︐﹢﹇ــ︿  را   ︡ ︾﹫︣﹝﹢﹜ــ ︩ ﹨ــ︀ی  ︋

﹝﹆ــ︡اری  ﹋﹠︐ــ︣ل  ز﹝﹫﹠ــ﹥  در  ﹐زم  ️ ﹨ــ︀ی  ﹝︣ا﹇︊  ︀ ︋︀﹡﹉ ﹨ــ
د﹨﹠ــ︡. ا﹡︖ــ︀م  د﹇﹫ــ﹅  ︋﹥ ︮ــ﹢رت  را   ︀ ︋︀﹡﹉ ﹨ــ ︑︣از﹡︀﹝ــ﹥ 

﹢د︗﹥  ︀﹡ــ﹉ ﹝︣﹋ــ︤ی ︵︊ــ﹅ ﹇︀﹡ــ﹢ن︋  ︀ از︋  ︀﹡﹉ ﹨ــ  ︋️ ا︲︀﹁﹥ ︋︣دا︫ــ
ــ︍︣دن و︔︀ــ﹅ ﹝︺︐︊︣، ﹝﹞﹠﹢ع ا︨ــ️.   ︨︀ ــ  ︋︤ ١٤٠١ ︗ــ

﹥ ︮ــ﹢رت ︗ــ︡ی در د︨ــ︐﹢ر  ️ ﹡﹆︡﹠﹍ــ﹩ را︋  ︀ ﹝︣︡ــ ︋︀﹡﹉ ﹨ــ
︣ ﹝︭ــ︣ف ︑︧ــ﹫﹑ت را  ــ  ︋︡ ﹋︀ر ﹇ــ︣ار داده و ﹡︷ــ︀رت ﹨﹢︫ــ﹞﹠

ــ︀ز﹡︡. ︻﹞﹙﹫︀︑ــ﹩︨ 

گزارش
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ــی  ــپوی دب ــرا در اکس ــه اخی ــو ک ــا علیل فادی
ــه کســب  ــران موفــق ب ــده ای ــوان نماین ــه عن ب
مــدال طــلای نجــوم شــد، فرزنــد بانــک 
ــد  ــای توحی ــد آق ــت. او فرزن ــاورزی اس کش
علیلــو و خانــم هســتی رحیمــی اســت کــه هر 
ــان  ــتان آذربایج ــک در اس ــکاران بان دو از هم

ــتند.  ــی هس غرب
و  دارد  ســن  ســال   ۱۷ علیلــو کــه  فادیــا 
ریاضــی  دوازدهــم  ســال  دانش آمــوز 
ــه  ــن موفقیــت ب فیزیــک اســت، پیرامــون ای
ــوم  ــه نج ــی ب ــد: از کودک ــر» می گوی «پیام مه
علاقه منــد بــودم و بــه همیــن دلیــل هــم 

رشــته ریاضی فیزیــک را انتخــاب کــردم و 
ــگاه  ــی تلســکوپ داشــتم و ســتاره ها را ن حت
ــی را  ــی نجوم ــم عکاس ــی ه ــردم. مدت می ک

ــردم  ــال ک دنب
ــدم  ــنا ش ــوم آش ــنواره نج ــا جش ــه ب ــا اینک ت
در  بــار  نخســتین  بــرای  ســال گذشــته  و 
ــن  ــردم. دور اول ای ــن جشــنواره شــرکت ک ای
جشــنواره بــه صــورت ملــی برگــزار شــد 
و موفــق شــدم در جمــع ۱۰نفــر برگزیــده 
قــرار بگیــرم. در ایــن مرحلــه در جشــنواره 
ــن جشــنواره  ــه ای ــردم ک ــینا شــرکت ک ابن س
زیــر نظــر ســازمان اختراعــات جهانــی برگــزار 
ــا  ــداد از ۱۶۰ کشــور دنی ــن روی می شــود. در ای
شــرکت کننده داشــت. در ایــن رویــداد موفــق 
بــه کســب مــدال برنــز شــدم. بعــد از آن 
ــی در  ــه اکســپوی دب ــران ب ــم ای ــب تی در قال
ــرای مســابقات دبــی اعــزام  کشــور امــارات ب
شــدیم و در ایــن مســابقات موفــق بــه کســب 
رتبــه اول و مــدال طــلا شــدم. در ایــن رویــداد 

ــتند.  ــور داش ــور حض ــی از ۲۷ کش نفرات
ــواده بانــک، از بانــک  ــد موفــق خان ایــن فرزن
قدردانــی  و  یــاد  چنیــن  هــم  کشــاورزی 
می کنــد: از وقتــی کــه چشــمانم را بــاز کــردم 
ــا بانــک کشــاورزی آشــنا شــدم و همیشــه  ب
بــه ایــن اســم حــس خوبــی داشــتم. در 
حــوزه کاری خــودم هــم همــواره بــه موضــوع 
بهبــود  در  مصنوعــی  هــوش  از  اســتفاده 

خدمــات بانکــی فکــر می کنــم. 

موفقیت
خانواده بانک 

مدال طلاى اکسپوى دبى 
براى فرزند بانک کشاورزى 
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رویـداد فناوری های پیشـرفته حـوزه هوش مصنوعی و بلاكچین اكسـپو ۲۰۲۰
دبـی بـا افتخارآفرینـی فرزنـد همـكار پیشكسـوت بانـك كشـاورزی خراسـان 

جنوبـی همـراه بود. 
اسـتارتاپ و فنـاوری NSA Tech ( ان اس ای تـك) بـا رهبـری دكتر حسـین 
نیـك كار(فرزنـد جنـاب آقـای حمیـد رضـا نیـك كار همـكار پیشكسـوت بانك 
كشـاورزی اسـتان خراسـان جنوبـی) در رویـداد فنـاوری های پیشـرفته حوزه 

هـوش مصنوعـی و بلاكچیـن اكسـپو ۲۰۲۰ دبـی، رتبـه اول را كسـب كرد. 
در ایـن رویـداد رقبـای قدرتمنـدی از كشـورهای ایتالیا، سـوئیس، آلمان، هلند، 
سـوئد و چندیـن كشـور دیگـر حضـور داشـتند و ایـن فنـاوری كـه بـا ذهـن و 
خلاقیـت كاملاً ایرانی ایجاد شـده، توانسـت با نظـر داوران مقـام اول و تندیس 
مسـابقات را كسـب كنـد و همچنین جایزه مسـابقات را بـه ارزش ۵۰۰ هزار دلار 

سـرمایه گـذاری دریافت کند. 
فنـاوری NSA پیـش از ایـن بـه عنـوان یكـی از فناوری هـای برتـر شـركت 
مایكروسـافت در سـال ۲۰۲۲-۲۰۲۱ و فنـاوری برتر ورزشـی قطر در سـال ۲۰۲۱

در حاشـیه جـام جهانـی انتخـاب شـده بود.

از  پلدشت  شعبه  خصوصی  بخش  خدماتی  نیروی  افشاری،  بابک 
اعضای خوش فکر و خلاق بانک کشاورزی است که موفق به ثبت سه 
اختراع شده است. البته لازم به یادآوری اختراعات او بیشتر از این 
تعداد بوده و تاکنون سه مورد شامل «چاقوی برش فوم» «دستگاه 
مهار گاو» و «حباب هواگیری خودرو» ثبت شده است.  وی می گوید: 
قطعی  ثبت  مورد  سه  تاکنون  دارم که  اختراع  پرونده   ۱۶ کارتابلم  در 

شده و یک مورد هم در حال طی مراحل نهایی است. 

موفقیت خانواده بانک  جایزه جهانى 500هزار دلارى هوش 
مصنوعى به فرزند بانک کشاورزى رسید

ثبت سه اختراع
از سوى همکار 
شعبه پلدشت
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رمضان
﹝︀ه ر﹝︱︀ن آ﹝︡ آن ︋﹠︡ د﹨︀ن آ﹝︡

زد ︋︣ د﹨﹟ ︋︧︐﹥ ︑︀ ﹜︢ت ﹜︉ ︋﹫﹠︡
آ﹝︡ ﹇︡ح روزه ︋︪﹊︧️ ﹇︡ح ﹨︀ را

︑︀ ﹝﹠﹊︣ ا﹟ ︻︪︣ت ︋﹩ ︋︀ده ︵︣ب ︋﹫﹠︡
(د﹢ان ︫﹞︦ ـ ︾︤ل ︫﹞︀ره ۶٣۴)

توصیه های 
رمضانیه

ــده ای از ســخنان  ــع: خطبه هــای ســبز، گزی منب
آیــت الله میــرزا علی مشــکینی در نمــاز جمعه قم
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رمضان

چــون مــاه رمضــان اســت، چنــد توصیــه هــم بــه شــما دوســتان 
دارم:

اوّل اینکــه بالاتریــن عبــادت در ایــن مــاه چیســت؟ بکوشــید در 
ــر  ــاه صــادر نشــود. ایــن ب ــاه نکنیــد و از شــما گن ایــن مــاه، گن

ــت. ــن عبادت هاس ــات برتری ــق روای طب
ــد در  ــت کنی ــد. دق ــس بگیری ــتر ان ــرآن، بیش ــا ق ــه ب دوم اینک
قــرآن، از ترجمــه و تفســیر قــرآن اســتفاده کنیــد. بــه هــر علتــی 
ــوش  ــد گ ــه می خوانَ ــه آنک ــد، ب ــد بخوانی ــرآن را نمی توانی ــر ق اگ

ــد.  بدهی
ســوم، از دعــا غفلــت نکنیــد. اگــر ســواد داریــد، دعــای معصــوم 
ــان معصــوم  بخوانیــد. دعــای معصــوم یعنــی دعایــی کــه از زب
صــادر شــده کــه هیــچ خطــا و اشــتباه و خــلاف فصاحــت و خلاف 
ــه  ــد، هرچ ــواد نداری ــم س ــر ه ــت. اگ ــم در آن نیس ــت ه بلاغ

ــد. ــدا بخواهی ــان از خ ــد، خودت می خواهی
ــدر  ــد. چق ــی کنی ــاه کمــک مال ــد در ایــن م ــا می توانی ــارم ت چه
ــکیل  ــتادی تش ــهری، س ــر ش ــدان ه ــه ثروتمن ــت ک ــوب اس خ
بدهنــد و از نیازمندهــای ســطح پاییــن اطــلاع پیــدا کننــد و بــه 

ــان.  ــه ازدواج جوان ــد، خاصــه ب ــا کمــک نماین آنه
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گسترش شادی  .۱
بــا شــروع مــاه رمضــان، مردمــی کــه همدیگــر را ملاقــات می کننــد شــروع آن را بــا 

«رمضــان مبــارک» بــه یکدیگــر تبریــک می گوینــد.

تمرکز کامل روی خدا  .۲
روزهــای مــاه رمضــان بــا نمــاز شــروع و پایــان می یابــد. مســلمانان همچنیــن در 

ــد. در ایــن مــدت مــردم مســلمان  ایــن مــدت در مســاجد حضــور بیشــتری دارن

در طــول روز از نوشــیدن آب، خــوردن غــذا پرهیــز می کننــد و تنهــا دو وعــده غــذا 

ــد. ــل می کنن ــحری می ــار و س ــوان افط به عن

تلاش برای خوب بودن  .۳
ــد  ــی مانن ــد به طــور کامــل از انجــام گناهان ــاه ســعی می کنن ــن م مســلمانان در ای

ــام  ــال انج ــه به دنب ــد. کســانی ک ــز کنن ــایعه پراکنی پرهی ــع، خشــم، دروغ و ش طم

کارهــای نیــک هســتند، بخشــی از دارایــی  خــود را به عنــوان زکات بــه فقــرا 

می بخشــند.

شب های قدر  .۴
ــا  ــح دع ــا صب ــرای مســلمانان، مــردم ت ــدر، مقدس تریــن شــب ســال ب در لیلة الق

ــر از  ــر بهت ــا در ایــن شــب هــزاران براب ــد دعــای آنه ــاد دارن ــد، چراکــه اعتق می کنن

ــت می شــود. ــه  طــول ســال اجاب بقی

فانوس های زیبای مصر  .۵
فانوس هــا در مــاه رمضــان یکــی از زیباتریــن چشــم اندازهای مصــر را رقــم 

می زننــد. طبــق افســانه ها، مصری هــا در ســال ۹۶۹ میــلادی از ورود خلیفــه 

معزالدیــن الله (خلیفــه  چهــارم از خلفــای فاطمــی در تونــس و خلیفــه  اول از خلفــای 

ــه  فاطمــی در مصــر و چهاردهمیــن امــام از امامــان مذهــب شــیعه اســماعیلی) ب

ــا روشــن کــردن صدهــا فانــوس اســتقبال کردنــد. ایــن مــورد به صــورت  قاهــره، ب

ــوز هــم ادامــه دارد. یــک ســنت درآمــد و هن

مــاه رمضــان، مــاه مهمانــی خــدا، در سراســر جهــان بــا ســنت های متنــوع و جذابــی جشــن گرفتــه می شــود. مســلمانان سراســر جهــان ایــن مــاه 
را روزه می گیرنــد. ایــن مراســم ســالانه، به عنــوان یکــی از پنــج رکــن اصلــی دیــن اســلام شــناخته می شــود. بــا توجــه بــه گســتردگی و قدمــت 
ــه  ــر منطق ــگ ه ــا فرهن ــه ب ــی و آمیخت ــای محل ــون به صورت ه ــای گوناگ ــا و قوم ه ــواهد آن را در فرهنگ ه ــار و ش ــوان آث ــلام، می ت ــن اس دی

مشــاهده کــرد. ایــن موضــوع ســبب شــده اســت تــا ســنت های رایــج ایــن مــاه در هــر منطقــه رنــگ و بویــی متفــاوت بــه خــود بگیــرد.
در این مطلب برخی از سنت های ماه رمضان را معرفی خواهیم کرد.

10 نماد زیباى رمضان در جهان
رمضان
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اعلام آغاز و پایان روز  .۶
ــا شــلیک یــک  ــروب خورشــید ب ــوع و غ ــرب، طل ــان ع ــف جه در شــهرهای مختل

ــد،  ــام می ش ــنتی انج ــور س ــن کار به ط ــته ای ــود. در گذش ــادآوری می ش ــوپ ی ت

ــا  ــد، ام ــل کنن ــق آن عم ــر طب ــنوند و ب ــدا را بش ــتند ص ــردم می توانس ــن م بنابرای

ــود. ــام می ش ــن انج ــورت نمادی ــا به ص ــن کار تنه ــروزه ای ام

گارانگائو  .۷
ــه  ــنی ب ــارس جش ــج ف ــوزه  خلی ــورهای ح ــان، در کش ــاه رمض ــم م در روز چهارده

ــرای  ــرگرم کننده ب ــنت س ــن س ــود. ای ــه می ش ــو (Garangao) گرفت ــام گارانگائ ن

ــت. در  ــاه اس ــی از م ــن روزه در نیم ــر گرفت ــه خاط ــی ب ــوان پاداش ــودکان به عن ک

طــول ایــن جشــن، کــودکان پــس از نمــاز مغــرب، لباس هــای ســنتی پوشــیده و 

ــا  ــا همــراه داشــتن یــک کیســه تزئیــن شــده، در اطــراف محله هــا قــدم زده و ب ب

خوانــدن آواز گارانگائــو و ضربــه زدن بــه ســنگ به عنــوان ریتــم، از دیگــران میــوه و 

شــیرینی دریافــت می کننــد. در گذشــته به جــای شــیرینی، خرمــا، برنــج و گنــدم 

ــد. ــه می دادن ــام هریــس) هدی ــه ن ــذای قطــری ب ــک غ ــواد تشــکیل دهنده  ی (م

زدودن گناهان گذشته  .۸
ــد  ــزی، مســلمانان خــود را در آبــی کــه اعتقــاد دارن در بخش هایــی از کشــور اندون

ــا از  ــد ت ــه ور می کنن ــدس غوط ــمه های مق ــا و چش ــا در چاه ه ــت ی ــدس اس مق

نظــر معنــوی و جســمی قبــل از مــاه رمضــان پاکیــزه شــوند. ایــن مراســم ســنتی 

پادوســان نــام دارد. در ایــن مراســم همچنیــن بیــن اعضــای ســالخورده  خانــواده 

ــود. ــع می ش ــذا توزی غ

طبل زن ماه رمضان  .۹
ــوان مســاهاراتی شــناخته  ــا درامرهــای مــاه رمضــان کــه به عن شــغل طبل زن هــا ی

می شــوند، ایــن اســت کــه هــر روز صبــح بــا عبــور از خیابان هــا و نواختــن ســازی 

ــن  ــد. ای ــدار کنن ــرای ســحری بی ــردم را ب ــی م ــای مذهب ــدن آوازه ــی و خوان ضرب

ســنت تــا بــه امــروز در کشــورهای حومــه خلیــج فــارس ادامــه دارد.

شکستن افطار  .۱۰
گرچــه هــر کشــوری غذاهــای خوشــمزه  مخصــوص خــودش را بــرای افطــار دارد، اما 

عمــوم مســلمانان، روزه  خــود در ایــن وعــده  غذایــی را بــا آب و خرمــا می شــکنند. 

آمــاده شــدن بــرای افطــار معمــولا از چنــد ســاعت قبــل از غــروب آفتــاب شــروع 

می شــود. برخــی از مــردم غــذای اضافــی خــود را بــا فقــرا بــه اشــتراک می گذارنــد 

یــا حتــی آنهــا را دعــوت می کننــد تــا کنــار یکدیگــر افطــار را میــل کننــد. 

رمضان
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جهانگردان، رمضان ایران را چطور دیدند؟
از دوره  صفوی، که تعداد زیادی مسافر خارجی به ایران سرازیر شدند، جنبه های مختلف حیات دینی و دنیوی ایرانیان ضبط و ثبت شد. اعیاد مذهبی 
نیز بخشی جدایی ناپذیر از این گزارش ها بود. ماه رمضان نیز، به خاطر تغییراتی که در سبک زندگی مردمان به وجود می آورد، از چشم مسافران خارجی 

دور نمانده است. در ادامه برخی از این گزارش ها را مرور می کنیم: 

روایت جهانگرد روس
آفاناس کاتف، جهانگرد روس، در سال های ۱۶۲۳-۱۶۲۴ به ایران سفر کرد. او در بخش عیدهای ایرانیان 

درباره  رمضان می نویسد:
رمضان دیگر عید ایرانیان است که مردمان در آن روزه می گیرند؛ بدین صورت که هیچکس در روز هیچ 
چیز نمی خورد و نمی آشامد. به محض اینکه آفتاب غروب کرد همه شروع به خوردن و آشامیدن 
می کنند و در میدان به تفریح می پردازند و نمایش های گوناگون نشان می دهند. همه شب، 
شمع ها و پیه سوزها و چراغ ها روشن است. روزه گرفتن برای آنها اجباری نیست هر کسی مایل 

باشد روزه می گیرد و کسی که مایل نباشد روزه نمی گیرد. 

ژان شاردن
ژان شـاردن، جهانگـرد معـروف فرانسـوی، در بخشـی از سـفرنامه اش دربـاره  اهمیت مـاه رمضان 
در دربـار شـاهان صفـوی می گوید: «شـاه برای آنکـه در ماه رمضان در تهران باشـد سـفر قزوین 
خـود را لغـو کـرد». او در جـای دیگری می نویسـد: «مـردم در آخرین روز رمضان مـاه را دیدند 

و شـادمانی بسـیار کردنـد؛ زیـرا ماه روزه داری شـان به پایان رسـیده بود.» 

انگلبرت کمپفر آلمانی
انگلبـرت کمپفـر آلمانـی کـه در سـال ۱۶۸۳ میـلادی (زمـان شـاه عبـاس صفوی) سـفیر دولت سـوئد 
در ایـران شـد. در بخشـی از سـفرنامه  خـود دربـاره  مناسـبت های شـب های قـدر می نویسـد: «مـردم 
در ایـن شـب ها، کـه شـب های اسـتجابت دعا هسـتند، در مسـاجد یـا در خانه هـا به دعـا و نیایش 

می پردازنـد». او همچنیـن در صفحـات دیگـری دربـاره  اهمیـت مـاه رمضان آورده اسـت: 
از اعیـاد دینـی، عیـد پایـان مـاه رمضـان اسـت کـه آن را فصـل روزه می گوینـد. در ایـن مـاه 
مـردم همـه در روز می خوابنـد و هنـگام عصـر بلنـد می شـوند. هـر روز غـروب در مرکـز شـهر 
تـوپ می اندازنـد تـا هنـگام افطـار را خبـر دهنـد. مـردم بـا شـنیدن صـدای تـوپ از خـواب 
برمی خیزنـد و غـذا می خورنـد، سـپس قـرآن و نمـاز می خوانند. در نیمه شـب دوبـاره غذا 
می خورنـد و شـب را بـه روز می رسـانند و بـا دمیـدن سـپیده  صبـح دوبـاره می خوابنـد.

رمضان
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هنری مارتین
هنـری مارتیـن کشـیش انگلیسـی بـود که در سـال ۱۱۹۰ خورشـیدی بـه ایـران آمـد. او از روزه و ماه 
رمضـان گـزارش می دهـد؛ می گویـد به سـادگی متوجـه شـده ام کـه مـردم یـک شـوق آتشـین بـه 
دیـن و یـک هیجـان شـدید بـه ریاضت هـای سفت وسـخت دارنـد. مارتیـن اشـاره می کنـد کـه 
در ظهـر تمـام شـهر بـه مسـجد جامـع می رفتنـد و مـاه رمضـان را همـه خانـواده نصفه شـب 
بـرای غـذا خـوردن بی موقـع، به منظـور تقویـت خودشـان و بـرای پرهیـز از خـوردن در روز، 

برمی خاسـتند.

روایت فرستاده ژاپن 
یوشـیدا ماسـاهارو، نماینده  ژاپن در ایران در سـال ۱۲۵۹ شمسـی که در واقع نخسـتین فرسـتاده  
ژاپـن بـه دربـار ناصرالدین شـاه بـود، دربـاره  آداب و رسـوم این ماه می نویسـد: «ایرانیـان در این 
مـدت بـه نمـاز، نیایـش و عبادت خداونـد می پردازند و اعتقـاد دارند که در این مـاه روزه فقط 
نخـوردن و نیاشـامیدن نیسـت؛ بلکـه هر مؤمنی واجب اسـت که چشـم خـود را از نامحرمان 

بپوشـاند و در معامـلات دروغ نگویـد و غیبت نکند.»

مادام دیولافوا
دیولافوا، کاوشـگر فرانسـوی، در ماه رمضان سـال ۱۲۶۳ خورشـیدی قصد داشـت به مسـاجد و اماکن 

مذهبـی اصفهـان بـرود؛ امـا گویا دینـداران از وارد شـدن او، که غیر مسـلمان بود، جلوگیـری کردند:
سـه روز تـا پایـان مـاه رمضـان مانـده بـود و دیگـر وقـت آن بود کـه برویـم و از مسـجدها و بناهای 
مذهبـی و تاریخـی اصفهـان دیـدن کنیـم. متاسـفانه ظل السـلطان، حکمـران مقتـدر اصفهـان، در 
ایـن روزهـا سـفر رفتـه بـود و سـردار میـرزا تقی خـان در غیـاب او اداره  امـور را به عهده داشـت. 
او آنقـدر قدرتمنـد نبـود کـه بتوانـد بـه اولیـای متعصـب ایـن بناهای مذهبـی دسـتور دهد که 

اجـازه  ورود بدهند. 

زولبیا و دالمانی
هانـری دالمانـی فرانسـوی در سـال ۱۲۸۶ شمسـی درباره  آداب مـاه رمضان به بازار نظـر افکنده و 
چنیـن آورده اسـت: «در هـر افطـاری سـینی های زولبیـای گـرم آنهـا به یک چشـم بـه هم زدن 

خالـی می شـود. این دسـر مخصـوص ماه رمضان اسـت.»

رمضان
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خرما، قوت رمضان
خرما یکی از غنی ترین خوراکی های جهان است که 
مقادیر قابل توجهی از فیبر، پتاسیم و کلسیم را وارد بدن 
می کند. حتی در روایات اسلامی هم از زبان پیامبر اسلام 
به مسلمانان توصیه شده است که روزه خود را با خوردن 
خرما باز کنند. خرما که از میوه های بومی خاورمیانه و 
مناطق صحرایی و استوایی است،  انواع گوناگونی هم دارد. 
کربوهیدرات نهفته در خرما، این میوه کوچک را از انرژی 
سرشار می کند و شما با مصرف آن می توانید هوس استفاده 
از خوراکی های شیرین را به خوبی در خود کنترل کنید. 
در ادامه این مطلب با ۵ مورد از مهم ترین فواید خرما آشنا 
می شویم. این فواید عبارتند از: 

ا︧︀س ︨﹫︣ی 
﹝︴﹙﹢︋﹩ ︋﹥ ︫﹞︀ ﹝﹩ د﹨︡ 

ــول و  ــر محل ــار از فیب ــای سرش ــی از میوه ه ــا یک خرم
ــه ســیری  ــر چگون ــن فیب ــا ای ــن اســت. ام خصوصــا پکتی

ــذب  ــه آب را ج ــا ک ــن فیبره ــی آورد؟ ای ــود م ــی به وج مطلوب
می کننــد، حجــم مایعــات جمع شــده در معــده را افزایــش 
ــر  ــری پُ ــدت طولانی ت ــرای م ــده را ب ــه مع ــد و درنتیج می دهن
ــود  ــیری را به وج ــس س ــود ح ــه خودبه خ ــد ک ــه می دارن نگ

مــی آورد. مصــرف خرمــا، هــم در وعــده ســحری و هم در 
وعــده افطــاری، شــما را ســیر نگــه مــی دارد و بــه 

کنتــرل اشــتهای شــما کمــک می کنــد. 

 ️︨﹢︊ ︣ف ﹋︣دن︵︣︋ ﹤︋ 
 ︡﹠﹋ ﹩﹞ ﹉﹝﹋

خوراکی هایـی ماننـد خرمـا کـه سرشـار از فیبـر غذایـی هسـتند 
بایـد نقـش همیشـگی و مشـخصی در رژیـم غذایـی داشـته باشـند. 

توصیـه متخصصـان هـم ایـن اسـت کـه روزانـه حداقـل ۲۰ تـا ۳۰ گـرم 
فیبـر غذایـی دریافـت کنید تـا وضعیت هضم و دفع خوبی داشـته باشـید. 
غذایـی،  فیبـر  دریافـت  افزایـش  کـه  می دهنـد  نشـان  علمـی  یافته هـای 
حجـم مدفـوع را بیشـتر می کنـد و مدت زمـان جابه جایـی آن را در روده 

کاهـش می دهـد. مجموعـه ایـن روند بـه پیشـگیری از یبوسـت کمک 
می کنـد. یکـی از عارضه های گوارشـی شـایع در ماه رمضـان، همین 

مشـکل یبوسـت اسـت که خوشـبختانه بـا اسـتفاده از خرما 
درمان پذیـر خواهـد بـود. 

رمضان
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︋︣ای ︨﹑﹝️ ﹇﹙︉ 
﹝﹀﹫︡ ا︨️ 

ــرای  ــی ب ــع غذای ــن مناب ــی از بهتری ــوان یک ــا به عن خرم
دریافــت پتاســیم شــناخته می شــود. ایــن مــاده معدنــی 

ضــروری هــم در حفــظ مایعــات بــدن دخیــل اســت و هــم تعــادل 
ــار  ــم فش ــیم در تنظی ــلاوه، پتاس ــد. به ع ــظ می کن ــا را حف الکترولیت ه
خــون، تنظیــم نبــض قلــب و وضعیــت انتقال دهنده هــای عصبــی 
هــم نقــش مهمــی دارد. تحقیقــات نشــان داده انــد کــه رژیــم غذایــی 
سرشــار از پتاســیم از طرفــی بــه کاهــش فشــار خــون کمــک می کنــد 

ســلامت  از  محافظــت  در  مهمــی  نقــش  دیگــر  طــرف  از  و 
ــش  ــه کاه ــت ب ــه درنهای ــد ک ــا می کن ــی ایف  ـعروق قلبی 

ــود.  ــی می ش ــی منته ــلات قلب ــر حم خط

 ️﹢﹆︑ را ﹩︊︭︻ ﹜︐︧﹫︨
 ︩ا﹡︣ژی را ا﹁︤ا ︴︨ و ︡﹠﹋ ﹩﹞

﹝﹩ د﹨︡ 
خرمــا حــاوی مقادیــر متوســطی از ویتامیــنB۲ ، B۱، نیاســین (B۳) و 

ــه ویتامین هــای  ــه تامیــن بخشــی از نیازهــای بــدن ب  B۶دارد و بنابرایــن ب
 Bکمــک می کنــد. ایــن ویتامین هــای نــام  بــرده در متابولیــزه کــردن 

کربوهیدرات هــا، پروتئین هــا و چربی هــا نقــش مهمــی دارنــد و در واقــع، انــرژی 
ــد. عملکــرد سیســتم عصبــی هــم  ــات مغــذی اســتخراج می کنن را از ایــن ترکیب
ــدن  ــر ســطح ویتامین هــای B در ب ــا وابســته اســت. اگ ــه همیــن ویتامین ه ب
ــرژی، احســاس  ــد کاهــش ان ــولا مشــکلاتی مانن ــد، معم ــدا کن کاهــش پی

ضعــف، خســتگی و اختــلال تمرکــز به وجــود می آینــد. بنابرایــن، بــرای 
ــی  ــکلات عصب ــدون مش ــادابی و ب ــا ش ــان را ب ــاه رمض ــه م اینک

ــا از  ــی حتم ــای غذای ــد، در وعده ه ــر بگذاری ــت س پش
خرمــا اســتفاده کنیــد. 

 ︋︀ ﹨﹢س ︠﹢را﹋﹩ ﹨︀ی 
 ︡﹠﹋ ﹩﹞ ﹤﹚︋︀﹆﹞ ﹟︣﹫︫

بـدن پـس از سـاعات روزه داری طولانـی ناخـودآگاه 
به سـمت خوراکی هـای سرشـار از کربوهیـدرات (خصوصا 

انـواع شـیرین)  تمایـل پیـدا می کنـد. در ایـن رونـد، قنـد 
خـون سـریعا بـه محـدوده عـادی بازمی گـردد. امـا برای 

از  جلوگیـری  و  بی رویـه  وزن  افزایـش  از  پیشـگیری 
نوسـانات قنـد خـون بایـد از منابـع کربوهیدراتی 

حاوی قنـد طبیعی مانند خرما اسـتفاده 
. کنید

رمضان
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ماه رمضان، ورزش را فراموش نكنید
از آنجــا کــه امســال نیــز مــاه مبــارک رمضــان بــا شــیوع كرونــا هم زمــان شــده اســت، روزه داران 
بایــد قــدری بیشــتر مراقــب حفــظ ســلامت خــود باشــند. امــا چگونــه بایــد در طــول مــاه رمضــان 
ورزش را ادامــه داد؟ تــداوم ورزش، راهــی مناســب بــرای ســلامت و لــذت بــردن بیشــتر از ایــن 
ــه  مــاه اســت. اگــر فــرد اصــول تغذیــه ای صحیــح را رعایــت کنــد، می توانــد در کنــار روزه داری ب
ــد. در  ــن کن ــود را تامی ــمی خ ــلامت جس ــه س ــردازد و این گون ــز بپ ــم نی ــم و ملای ــی منظ ورزش
ضمــن ایــن نکتــه مهــم را در نظــر داشــته باشــید کــه قطــع تمــام فعالیت هــا بــه مــدت یــک مــاه، 

ممکــن اســت قــدرت و اســتقامت قلبــی ـ عروقــی شــما را بــا مشــکل مواجــه  ســازد. 
شــدت ورزش خــود را کاهــش دهیــد؛ بــرای جلوگیــری از ضعــف قــوای جســمانی در مــاه رمضــان 

بایــد از انجــام حــرکات ســنگین ورزشــی اجتنــاب کــرد. 
ــارک رمضــان، فرصــت  ــاه مب ــه شــاید در م ــا اینک ــم اســت؛ ب ــی مه ــداوم در فعالیت هــای بدن ت
زیــادی بــرای ورزش و انجــام تمرینــات بدنــی نباشــد، امــا حداقــل ٣٠-٢٠ دقیقــه فعالیــت هــم 

ــد.  ــه حفــظ ســلامت و وزن مناســب می کن ــادی ب کمــک زی
ــد ورزش  ــان راحــت بودی ــر زم ــه ه ــد؛ به جــای اینک ــرای ورزش انتخــاب کنی ــان مناســبی را ب زم
کنیــد، زمانــی را انتخــاب کنیــد کــه بیشــترین میــزان انــرژی را داریــد و ورزش لطمــه ای بــه روزه 

ــد.  ــما نمی زن ش
ورزش مناســبی را انتخــاب کنیــد؛ بهتریــن ورزش در طــول مــاه رمضــان، پیــاده روی و ورزش هــای 
ــا ٣ ســاعت پــس از صــرف افطــار اســت، چــرا کــه از گرفتگــی عضــلات پیشــگیری  هــوازی، ٢ ت

می کنــد. 
ــه مصــرف مایعــات  ــه اینکــه مجــاز ب ــا توجــه ب از ورزش در محیط هــای گــرم خــودداری کنیــد؛ ب
نیســتید، از ورزش در محیــط گــرم و مرطــوب یــا بــا لباس هــاى گــرم و چســبان خــوددارى كنیــد. 

رمضان
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شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.

سرمقاله

︗﹢﹨︣ه ︎﹫︪︣﹁٣️

رو︡اد۴

راهبرد

۶︀﹨︡﹠ل، ا︮﹑ح ﹁︣آ﹢︑ ،﹩﹊︋︀

٨﹩︭︭︑ ︪︀ورزی؛ ﹝﹠︀︋︹ ︑︖︀ری، ﹝︭︀رف﹋ ﹉﹡︀︋

١٢﹤﹠︧ ️﹠︨

پرونده ماه: دانش، ثروت است

١۶﹩︢ا︾ ﹤︀︎ ت﹐﹢︭﹞ ا﹝﹠﹫️ ﹋︀﹝﹏ در

︻︤ت ﹝﹙﹩ در ﹎︣وی رو﹡﹅ ︑﹢﹜﹫١٨︡

︩ ︋﹠﹫︀ن ﹨٢٠︀ ︀﹝️ از ︑﹢﹜﹫︡، ︑﹞︣﹋︤ ︋︣ دا﹡

︩ ︋﹠﹫︀ن در ︋︩ ﹋︪︀ورزی٢١ ︑﹞︣﹋︤ ︋︣ ︑﹢︨︺﹥ دا﹡

﹋︀ر﹎︣وه ︑﹆﹅ ︫︺︀ر ︨︀ل٢٢

︩ ︋﹠﹫︀ن٢۴ ﹎︀م زدن در ﹝︧﹫︣ ︑﹢﹜﹫︡ دا﹡

︩ ︋﹠﹫︀ن ﹨٢٨︀ ︾︢ای ︗︀ن در د︨️ دا﹡

︩ ﹝﹢ری٣٢ ︑﹀﹫︿ ٣در︮︡ی ︋︀ رو﹊︣د دا﹡

٣۴﹤﹡︀﹚﹎ ن﹢ ﹟﹞︀ی ا︱﹁

شعبه

٣٨﹩︀﹡︀ر﹡︀﹝﹥ ︎︣︋︀ر در روز﹎︀ر ﹋︣و﹋

گزارش

︋︪﹢د﹎﹩ ١٧﹨︤ار ﹝﹫﹙﹫︀ردی۴٠

️ ر︨︀﹡﹩۴٢ ︨︀﹝︀﹡﹥ «︎﹏»؛ ︎﹙﹩ ︋﹥ ︠︡﹝

٩ ﹨︤ار ﹝﹫﹙﹫︀رد ︑︧﹫﹑ت آ︋︤ی ︎︣وری۴۴

︉ د︡ه ر︨﹫۴۶︡ ︾︣ا﹝️ ︋﹥ ﹋︪︀ورزان آ︨﹫

︗︩ ︎︣دا︠️ در ︋︢ور ﹎﹢ا﹨﹩ ︫︡ه۴٨

ر٣١︫︡در︮︡ی ︑︧﹫﹑ت ﹋︪️ ﹎﹠︡م و ︗﹢۵٠

ا﹡︐︷ــ︀رات ︋︀﹡ــ﹉ ﹝︣﹋ــ︤ی از ︋︀﹡﹉ ﹨ــ︀ در ︨ــ︀ل ۵٢١۴٠١
﹫︧ــ️؟

موفقیت خانواده بانک

︋︀﹡ــ﹉ ۵۴ ﹁︣ز﹡ــ︡  ︋ــ︣ای  د︋ــ﹩  ا﹋︧ــ︍﹢ی  ︵ــ﹑ی  ﹝ــ︡ال 
﹋︪ــ︀ورزی

ــ﹥ ۵۵ ــ﹩ ︋ ــ︤ار د﹐ری ﹨ــ﹢ش ﹝︭﹠﹢︻ ــ﹩ ۵٠٠﹨ ﹡︀︗ ــ︤ه ︀︗
ــ﹉ ﹋︪ــ︀ورزی ر︨ــ﹫︡ ــ︡ ︋︀﹡ ﹁︣ز﹡

︔︊️ ︨﹥ ا︠︐︣اع از ︨﹢ی ﹨﹞﹊︀ر ︫︺︊﹥ ︎﹙۵۵️︫︡
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︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی ر﹝︱︀﹡﹫﹥۵۶

١٠ ﹡﹞︀د ز︊︀ی ر﹝︱︀ن در ︗︀ن۵٨

︗︀﹡﹍︣دان، ر﹝︱︀ن ا︣ان را ︴﹢ر د︡﹡︡؟۶٠

︠︣﹝︀، ﹇﹢ت ر﹝︱︀ن۶٢

﹝︀ه ر﹝︱︀ن، ورزش را ﹁︣ا﹝﹢ش ﹡﹊﹠﹫۶۴︡



دانش، ثروت است

ــ︀ورزی ــ﹉ ﹋︪ــــــــ ــ﹩ ︋︀﹡ـــــــــ ــ﹥ دا︠﹙ـــــــــ ﹝ـــــــ︀﹨ــــ﹠ـــ︀﹝ــــ

﹜﹡ ︨︀ل ︫︭️ و
︫﹞︀ره ١٩٨
٢٩٣ ﹩︎︀﹫︎
١۴٠١ ﹟︣ورد﹁


