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سال شصت و نهم

شماره ۲۰۰ پیاپی ۲۹۵

خرداد ۱۴۰۱

شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.

سرمقاله

روز﹎︀ر ︻︀︫﹆﹩٣

رو﹬︡اد۴

راهبرد

﹡﹧︀ده ﹨ــ︀ی ۶ ﹝︀﹜ــ﹩  ︑︀﹝﹫ــ﹟  ︋ــ︣ای   ️﹛﹢﹧︨ــ و  ︨ــ︣︻️ 
﹋︪ــ︀ورزی

٨﹩︑︀﹫︝  ﹤﹛︀د︺﹞ ﹉﹬ ︣﹫﹫︽︑ ،︣﹧︪﹞︣︠ ︛︐﹁

١٠︀﹨ ️ ﹨﹛ ا﹡﹬︪︡﹩ ︋︀ ﹨︡ف ا︨︐﹀︀ده ﹝︴﹙﹢ب از ︸︣﹁﹫

﹡﹬︡︗ ︣﹫︊︺︑ ،﹉﹡︀︋﹢﹮︡ی از ︋︀﹡﹊︡اری١٢

١۴﹟﹫﹍﹠  ︨️﹫﹛﹢﹮︧﹞ ﹉﹬ ︿﹬︣︺︑︀ز ︋︀﹡﹉ ﹨︀ و ا﹝﹠﹫️ ︾︢ا﹬﹩؛︋ 

پرونده سالگرد: ۸۹ سال همراهی صادقانه

︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی، ︋︀﹡﹉ ﹝︣دم١٨

︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی، ﹝﹠︪︀ء ︑︜﹢ل ﹝︓︊️ ١٩

٢٠﹩﹡︀﹧︗ ︣ا﹡﹫︀ن ︑︀ ︋︣﹡︡ی﹬از آرزوی ا

︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی، ︠︀﹡﹥ ﹝٢۶️︨︀

٨٩ ︵ــ︣ح؛ ١۵/٧ ﹨ــ︤ار ﹝﹫﹙﹫ــ︀رد ر﹬ــ︀ل ︑︧ــ﹧﹫﹑ت؛ ٢٨١۵
ــ︡ار ﹬︀︎ ﹏︽ــ︤ار ︫ــ﹨

پرونده ماه: افق روشن

︎︣واز ︋︀ دو ︋︀ل ︨︣﹝﹬︀﹥ ا﹡︧︀﹡﹩ و ︋︣﹡︀﹝﹥ را﹨︊︣دی٣۶

︋︀﹜﹀︺﹏ ﹋︣دن ﹬﹉ ︸︣﹁﹫️ ذا︑﹩٣٨

︫︺︊﹥، ︎﹫︪︀﹡﹩ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی۴٣

گزارش

۴۴﹉﹬︥︑ل ا︨︐︣ا﹢︭︜﹞ ﹉﹬ ﹟﹫﹞︀︑

دا﹝︡ار﹋︀رت،  ︑︀﹝﹫﹟ ﹝︀﹜﹩ ﹡﹧︀ده ﹨︀ی دا﹝۴۶﹩

︑︜﹊﹫﹛ ︋﹠﹫︀ن ︠︀﹡﹢اده ︋︀ ︑﹧︧﹫﹑ت ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی۴٨

روا﹬︀︎ ️﹬︡اری۵٠

ا﹜﹞︍﹫︀د ﹧︚︀رد﹨﹛۵٢

درسنامه

︾﹙︊﹥ ︋︣ ︚︀﹜︩ آب در ﹋︪︀ورزی۶٠

۶۴﹐︀︋ ︛︴︨ ﹤︴︋را

خارج از شعبه

و︮﹙﹥ ﹡︀︗﹢ری ﹋﹥ ︗﹧︀ن را ︋﹥ ︝﹫︣ت وا دا۶۶️︫

در ﹋︣﹝︀﹡︪︀ه رو︨︐︀﹎︣دی ﹋﹠﹫۶٨︡

﹨﹀️ ︎﹫︪﹠﹧︀د ︑︽﹬︢﹥  ای ︋︣ای روز﹨︀ی ﹎︣م٧٠

﹇︡ردا﹡ــ﹩ ا﹬︓︀ر﹎ــ︣ان ︋︀﹡ــ﹉ ﹋︪ــ︀ورزی از ︨︣︎︨︣ــ️ و ٧٢
ر﹬﹫ــ︦ ﹨﹫﹮ــ️ ﹝﹬︡ــ︣ه ︋︀﹡ــ﹉
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۴۸
تحکیم بنیان خانواده

با تسهیلات بانک کشاورزی
بانک کشاورزی نیز به فراخور نگاه تخصصی و رویکرد مسئولانه خود، پرداخت تسهیلات 
قرض الحسنه ازدواج را با هدف کوتاه شدن صف دریافت این وام در دستور کار دارد و 
طی دو ماهه ۱۴۰۱ نیز بالغ بر ۴ هزار فقره تسهیلات قرض الحسنه ازدواج به متقاضیان 

پرداخت کرده است. 

المپ#یاد چهاردهم

از راه که می رسند برق شادی و هیجان در نگاهشان پیداست. آمده اند که برنده باشند. 
آمده اند که تیمشان را و شهرشان را سربلند کنند. هرچند که وجودشان، فارغ از برد و 
باخت، موجب سربلندی و غرور خانواده ی بانک کشاوری است. آنان ، بانوان ورزشکار 

بانک کشاورزی هستند...

۱۰

گردهمایی هم اندیشی و بازآموزی مقررات ارزی بانک کشاورزی سی ویکم اردیبهشت 
ماه سال جاری با حضور فریدون بهبهانی عضو هیئت مدیره این بانک، حمید قنبری 
مدیرکل بین الملل بانک مرکزی، شهرزاد مشیری معاون امور بین الملل و همچنین 

شماری از روسای ادارات مرکزی و کاربران ارزی شعب بانک کشاورزی در سراسر کشور، 
در مرکز آموزش بابلسر این بانک برگزار شد. 

۶
سرعت و سهولت برای تامین مالی نهاده های کشاورزی

مهدی رضایی، سرپرست بانک کشاورزی طی ماه گذشته در بازدید از شعب و مدیریت ها و 
همچنین گفت وگو با همکاران و اصحاب رسانه، برنامه های این بانک  برای تامین نهاده های 

کشاورزی را تشریح و بر رویکرد بانک کشاورزی با هدف تامین امنیت غذایی تاکید کرد. 
گزیده ای از سخنان سرپرست بانک کشاورزی را در پی می خوانید.

۳۵
افق روشن

ماهیت تخصصی و کارشناسی بخش کشاورزی ایجاب می کرد که بانک کشاورزی نه تنها 
در قامت یک پشتیبان مالی که به عنوان مشاوری مورد اعتماد همواره در کنار فعالان 
بخش باشد؛ چنین ضرورتی طی دهه های متمادی منجر به رشد و تربیت نیروهایی 

توانمند در بانک کشاورزی شده است...

۶۶
وصله ناجوری که جهان را به  حیرت وا داشت

۵۲

گزیده سخنان سرپرست بانک کشاورزى در ماه گذشته

پرونده ماه: الزامات و راهبردهاى بانک کشاورزى به منظور کسب جایگاه برتر نظام بانکى

به بهانه بیستم خردادماه، روز جهانى صنایع دستى 
عدد گالری ها و نمایشگاه ها لباسی که با سوزن دوزی زنان بلوچ در ایران و جهان برپا 
می شود، کم نیست و کمتر لباسی را می توان در جهان یافت که یارای رقابت با فخر و 

اصالت و زیبایی لباس سوزن دوزی بلوچی را داشته باشد. اما جالب است بدانید هنر 
سوزن دوزی که امروز طراحان جهان را به حیرت وا داشته...

هم اندیشی با هدف استفاده مطلوب از 
ظرفیت ها

سفرنامه چهاردهمین دوره المپیاد ورزشى بانوان بانک کشاورزى



٢

ــ﹛ ️ و ﹡﹧ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩۵ ︫ــ﹞︀ره ٢٠٠︎ 

︠︣داد ١۴٠١

مقام معظم رهبری: 
جهـش تولیـد اهمیـت دارد چـون اگـر واقعـا تولیـد را 
بتوانیـد جهـش بدهیـد، همـه  شـاخص های اقتصـادی 
مهـم کشـور تغییـر پیـدا می کنـد، تحـول پیـدا می کند؛ 
تولیـد اینجـوری اسـت؛ یعنـی اشـتغال پایـدار به وجود 
صـادرات  می کنـد،  پیـدا  کاهـش  بیـکاری  می آیـد، 
رونـق پیـدا می کنـد، درآمـد ارزی بـرای کشـور فراهـم 
می شـود، نـرخ تـورم کاهـش پیـدا می کنـد؛ عـلاوه  بـر 
اینهـا اسـتقلال اقتصـادی در کشـور به وجـود می آیـد و 
ایـن موجـب عـزت ملـی اسـت -کشـورها با اسـتقلال 
اقتصـادی، بـا توانایی هـای اقتصاد داخلی شـان افتخار 
می کننـد و سـربلند می شـوند - عـزت و امنیـت ملی را 
تامیـن می کنـد، اعتمـاد بـه  نفـس ملـی را بـالا می برد 
و اقتصـاد کشـور را در مقابـل تکانه هایـی کـه از بیـرون 
تحمیل می شـود یـا در داخـل به وجود می آید حراسـت 

می کنـد. 
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سرمقاله

کشــاورزی و بــه بــار آوردن میــوه ای و نهالــی، شــبیه به 
تولیــد یــک قطعــه مکانیکــی نیســت؛ حکایــت تولیــد 
ــده اســت؛ حکایــت درختــی اســت  یــک موجــود زن
ــارش ســنگین می شــود.  ــرد، ب کــه اگــر محبــت بگی
ــا  ــم کشــاورزان نه تنه ــی راه نیســت کــه بگویی پــس ب
شــریف ترین مــردم کــه عاشــق ترین مــردم نیــز 

 ... بوده انــد 
ــن  ــا چنی ــت ب ــت مصاحب ــی اس ــه موهبت ــال چ ح
ــرم  ــان را گ ــور ن ــان تن ــل عشق ش ــه حاص ــی ک مردم
ایــن  بی شــک  رنگیــن؛  را  ســفره ها  و  می کنــد 
مصاحبــت بــا هیــچ نعمتــی قابــل مقایســه نیســت. 
ــت  ــال اس ــب ۹۰س ــاورزی قری ــک کش ــواده بان خان
کــه چنیــن موهبتــی نصیب شــان شــده؛ مصاحبــت 
و همنشــینی بــا چنیــن مردمانــی پاک دســت و 
دل پــاک. امــروز اگــر در نظــام بانکــی از کارکنــان 
بانــک کشــاورزی به عنــوان ســرمایه ای شــریف و 
متخصــص یــاد می شــود، نعمــت همیــن همنشــینی 
اســت. بانــک کشــاورزی بــودن ایــن فرصــت را بــرای 
مــا فراهــم آورد از ۱۳۱۲ تاکنــون کــه روزگارمــان، روزگار 

عاشــقی باشــد. 
ــاورزی،  ــک کش ــیس بان ــالروز تاس ــاه س ۲۱ خردادم
فرصتــی اســت تــا ایــن مهــم را یــادآور شــویم و بــرای 

داشــتن چنیــن موهبتــی بــه خــود ببالیــم. 

«درختانــم عاشــق مــن هســتند، همانطور که مــن آنها 
را از دل و جــان دوســت دارم.» ایــن را از پســته کاری 
شــنیدم کــه درختانــش ســه برابــر میانگیــن معمــول، 
ــه  ــه تن ــرد ک ــاد می ک ــی ی ــد. او از روزهای ــار می دادن ب
ــر  ــا بهت ــورد ت ــاک می ش ــرد و خ ــش را از گ درختان

نفــس بکشــند... 

روزگار عاشقى



۴

ــ﹛ ️ و ﹡﹧ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩۵ ︫ــ﹞︀ره ٢٠٠︎ 

︠︣داد ١۴٠١

︋︣﹎︤اری ﹡︪︧️ ﹨﹛ ا﹡﹬︪︡﹩ رویداد
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ﹝﹬︡︣ان︋ 

 ﹩﹬آ︾︀ز ︻﹞﹙﹫︀ت ا︗︣ا
ا︝︡اث ﹝︡ر︨﹥ 
 ﹉﹡︀ ﹧︫︡ای︋ 
﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن 
︣﹧︫﹢︋

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی   ︋️︨︣︎︣  ︨﹩﹬︀︲︡ی ر﹧﹞
 ﹟﹬︣ه ا﹬︡﹞ ️ ﹮﹫﹨ ︦﹫﹯و و﹨︉ ﹝︐﹆﹩ ﹡﹫︀ ر
︋︀﹡﹉ ︋︀ ﹨︡ف ︋︣ر︨﹩ ︵︣ح ﹨︀ و آ﹎︀﹨﹩ 
﹫︪︣﹁️ ︵︣ح ﹨︀ی  از آ﹬︣︠﹟ و︲︺﹫️︎ 
 ﹤ ︮﹠︺︐﹩ و ﹋︪︀ورزری ا︨︐︀ن ﹝︣﹋︤ی،︋ 
﹀︣ ﹋︣د﹡︡ ا﹬﹟ ا︨︐︀ن︨ 

️︪﹧︊﹬ارد

️︪﹧︊﹬ارد
٢٣ ٢٢ ٢١٢۵

١٢١١٩

١٧١٨

٢۴٢۶

١٠٨

١٣

١۴

١۵

١۶

١٩٢٠

﹟﹬︣ورد﹁

︀دا︑﹩ ﹡︥اد  ︨﹫︡︗﹢اد︨ 
وز﹧︗ ︣﹬︀د ﹋︪︀ورزی 

در ︗﹬︣︀ن ︨﹀︣ ︋﹥ 
آذر﹬︀︋︖︀ن ︫︣﹇﹩، از 

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی   ︋﹤︊︺︫
 ︣︐︧︊ ﹧︨︣︐︀ن︫  در︫ 
︀ ﹝︪︐﹬︣︀ن  ︋︀زد﹬︡ و︋ 

و ﹋︀ر﹋﹠︀ن ︋︀﹡﹉ از 
️ و﹎﹢ ﹋︣د ﹀﹎ ﹉﹬︤د﹡
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رویداد
﹧︚︀رد﹨﹞﹫﹟ دوره ا﹜﹞︍﹫︀د 

 ﹉﹡︀ ︀﹡﹢ان︋  ورز︫﹩︋ 
︀ ا﹡︐︟︀ب ﹡﹀︣ات  ﹋︪︀ورزی︋ 
︋︣︑︣ ︋﹥ ﹋︀ر ︠﹢د ﹬︀︎︀ن داد

 ﹉﹡︀  ︋️︨︣︎︣ ار︑︊︀ط ︑︭﹢﹬︣ی︨ 
 ﹟﹬ا ︉︺ ️ ﹨︀ی︫  ﹬︣﹬︡﹞ ︀ ﹋︪︀ورزی︋ 

︣ا︨︣ ﹋︪﹢ر ︋︀﹡﹉ در︨ 

︠︣داد

٢٧٣٠

۶۵

٢٩

٧

٢٨٣١

١

٢

٣
۴

٢٢٢۴٢۶ ٢٣٢۵٢٧ ٢١

︋︣﹎︤اری ﹨﹛ ا﹡﹬︪︡﹩ و 
 ﹉﹡︀ ︋︀زآ﹝﹢زی ﹝﹆︣رات ارزی︋ 

﹋︪︀ورزی

︤ر﹎︡ا︫️   ︋﹟﹫﹯︤اری آ﹎︣︋
︣﹝﹧︪︣ در  ︨︀﹜︣وز آزاد︨︀زی︠ 

︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی
 ﹩︊︨︀﹝﹧︵ ︀د﹨︣﹁
﹡﹞﹬︀﹠︡ه ﹝︣دم 
﹧︫︨︣︐︀ن ﹨︀ی 
﹡﹩ ر﹬︤، ا︨︐﹧︊︀ن و 
︟︋︐﹍︀ن در ﹝︖﹙︦ 
︫﹢رای ا︨﹑﹝﹩، 
از ︝︧﹟ ︻﹞﹙﹊︣د 
و ︑︺︀﹝﹏ ﹝︓︊️ 
 ︀ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋ 
﹡﹞﹬︀﹠︡﹎︀ن ﹝︖﹙︦ 
︫﹢رای ا︨﹑﹝﹩ 
﹇︡ردا﹡﹩ ﹋︣د



۶

ــ﹛ ️ و ﹡﹧ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩۵ ︫ــ﹞︀ره ٢٠٠︎ 

︠︣داد ١۴٠١

حمایت از دامداران با صدور دامدارکارت راهبرد 

همســو بــا سیاســت های وزارت جهــاد کشــاورزی و دولــت، در اجــرای طــرح مردمی ســازی 
ــا صــدور دامــدارکارت  ــران، ب ــه یارانه هــا، از جامعــه ارزشــمند دامــداران ای ــع عادلان و توزی
ــرای تامیــن ســرمایه در گــردش واحدهــای مرغــداری و دامــداری، حمایــت می شــود.  ب
اعتبــار در نظــر گرفتــه شــده از ســوی بانــک مرکــزی در ایــن طــرح، بالــغ بــر ۲۶۳ هــزار 
میلیــارد ریــال اســت. نــرخ ســود ترجیحــی بــرای ایــن خدمــت ۱۱درصــد و ســقف ایــن 

تســهیلات ۲میلیــارد ریــال اســت. 

بهبود و به روزرسانی سامانه ها 

بــا تــلاش شــبانه روزی کارکنــان حــوزه فنــاوری اطلاعــات(IT)  بانــک کشــاورزی، ســامانه 
بــازارگاه همســو بــا سیاســت های وزارت جهادکشــاورزی همــواره در حــال بهبــود و 

به روزرســانی اســت. 

و  شعب  از  بازدید  در  گذشته  ماه  طی  کشاورزی  بانک  سرپرست  رضایی،  مهدی 
مدیریت ها و همچنین گفت وگو با همکاران و اصحاب رسانه، برنامه های این بانک  
هدف  با  بانک کشاورزی  بر رویکرد  تشریح و  را  تامین نهاده های کشاورزی  برای 
تامین امنیت غذایی تاکید کرد. گزیده ای از سخنان سرپرست بانک کشاورزی را در 

پی می خوانید. 

گزیده سخنان سرپرست بانک کشاورزی در ماه گذشته؛

سرعت و سهولت براى تامین مالى 
نهاده هاى کشاورزى
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راهبرد

تحکیم امنیت غذا

بانــک کشــاورزی همســو بــا سیاســت های دولــت و بــا هــدف رونــق واحدهــای تولیــدی 
ــرخ  ــا ن ــی کشــور، پرداخــت تســهیلات ب ــت غذای ــم امنی ــه تحکی ــور و کمــک ب دام و طی
۱۰درصــد را در دســتور کار قــرار داده و بــه همیــن منظــور تســهیلات ســرمایه در گــردش در 
قالــب دامــدارکارت و ســامانه بــازارگاه بــرای تامیــن نهاده هــای مــورد نیــاز، بــا ســهولت و 

ســرعت بیشــتری در اختیــار متقاضیــان قــرار خواهــد گرفــت. 

اولویت تامین نهاده ها

ــاورزی  ــای کش ــن نهاده ه ــت از تامی ــال ۱۴۰۱ حمای ــاورزی در س ــک کش ــت اول بان اولوی
ــازارگاه اســت؛ افزایــش ســقف اعتبــاری دامــدار کارت  در قالــب دامــدارکارت و ســامانه ب
ــرخ ســود ایــن تســهیلات از ۱۱ ــه ۲۰۰ میلیــون تومــان، کاهــش ن از ۵۰ میلیــون تومــان ب

ــعب  ــام ش ــیج تم ــن و بس ــذ تضامی ــنجی و اخ ــرایط اعتبارس ــهیل ش ــد، تس ــه ۱۰ درص ب
ــهیلات  ــت تس ــدارکارت و پرداخ ــدور دام ــرای ص ــور ب ــر کش ــاورزی در سراس ــک کش بان
ــا  ــو ب ــاورزی همس ــک کش ــه بان ــی اســت ک ــه اقدامات ــی، از جمل ــای دام ــد نهاده ه خری
سیاســت های دولــت و بــا هــدف رونــق واحدهــای تولیــدی دام و طیــور و تامیــن امنیــت 

ــرار داده اســت. ــی کشــور در دســتور کار ق غذای

تسهیلات یارانه دار 

دولـت طرحـی را بـا هماهنگـی بانک مرکـزی به تصویب رسـاند که طی آن بانک کشـاورزی 
براسـاس معرفـی وزارت جهـاد کشـاورزی، تسـهیلات یارانه دار خریـد نهاده هـای دامی را به 
واحدهـای کوچـک در قالـب دامـدارکارت بـا نـرخ سـود ۱۰درصد و بـه واحدهای متوسـط و 

بزرگتـر از طریـق سـامانه بـازارگاه بـا نرخ سـود ۱۲ و ۱۵ درصـد پرداخت کند. 

استفاده از ظرفیت های حوزه بین الملل 

ــرای  ــل ب ــوزه بین المل ــاورزی در ح ــک کش ــاخت های بان ــیل ها و زیرس ــتفاده از پتانس اس
ــا  ــاز نهاده هــای بخــش کشــاورزی ضــرورت دارد. چنانکــه ب ــع ارزی مــورد نی تامیــن مناب
ــاورزی  ــک کش ــگاه تخصصــی بان ــای مناســب و جای ــاخت ها، ظرفیت ه ــه زیرس ــه ب توج
در کمــک بــه تامیــن امنیــت غذایــی کشــور بایــد از تمــام ظرفیت هــای حــوزه بین الملــل 
ــرای تامیــن  ــاز ب ــورد نی ــه اهمیــت تامیــن ارز م ــا توجــه ب ــرد. همچنیــن ب ــرداری ک بهره ب
ــظ و  ــرای حف ــزی ب ــر و برنامه ری ــلاش جدی ت ــد ت ــاورزی، نیازمن ــای بخــش کش نهاده ه

ــازار ارزی هســتیم.  توســعه ب

سالگرد ارتحال حضرت امام خمینی (ره)
مهــدی رضایــی سرپرســت بانــک کشــاورزی در پیامــی، فــرا رســیدن ســالگرد ارتحــال حضــرت امــام خمینــی (ره) را تســلیت گفــت. متــن 

ایــن پیــام بــه شــرح ذیــل اســت: 
«در چهاردهــم خــرداد مــاه، خورشــیدی غــروب کــرد کــه بــدون تردیــد، تاریــخ اســلام پــس از پیامبــر و ائمــه معصومیــن(ع)، شــخصیتی 
ماننــد او ســراغ نــدارد. چهاردهــم خــرداد مــاه، یــادآور عــروج ملکوتــی بــزرگ مــردی از تبــار نــور اســت کــه بــر بلنــدای تاریــخ ســرود فتــح 
و ظفــر ســر داد و امیــد را در دل ســتم دیدگان خســته از ظلــم و اســتعمار روشــن کــرد و آزادی و آزادگــی را معنایــی تــازه بخشــید؛ روزی کــه 
ملــت بــزرگ ایــران و حتــی مســتضعفان و آزادگان دنیــا در فــراق محبــوب خــود صاحــب عــزا شــدند. بی تردیــد فقــدان آن عبــد صالــح خــدا 
بــرای ملــت قدرشــناس ایــران همــواره جانــکاه اســت ولــی خــدا را شــاکریم کــه به واســطه لطــف بیکــران خــود، رهبــری فرزانــه و درس 
آموختــه مکتــب امــام خمینــی (ره)، حضــرت آیــت الله خامنــه ای (مدظلــه العالــی) ســکان هدایــت و رهبــری ملــت آزاده ایران و مســلمانان 

جهــان اســلام را برعهــده گرفتــه و در پرتــو عنایــات حضــرت ولــی عصــر (عــج) بــه منزلــگاه ســعادت هدایــت می نمایــد.
اینجانــب فــرا رســیدن ســی و ســومین ســالگرد رحلــت جانگــداز حضــرت امــام خمینــی (ره) بنیانگــذار جمهــوری اســلامی ایــران و شــهادت 
یــاران ایشــان در فاجعــه قیــام خونیــن ۱۵ خــرداد را بــه همــه مــردم شــریف ایــران و همکارانــم در بانــک کشــاورزی تســلیت و تعزیــت 
عــرض نمــوده و انشــاءالله بــا پاســداری از آرمان هــای والای بنیانگــذار جمهــوری اســلامی و ادامــه دادن راه شــهدای انقــلاب، تحــت لــوای 
فرامیــن مقــام معظــم رهبــری (حفظــه الله)، در جهــت اعتــلای نظــام مقــدس جمهــوری اســلامی و ســرافرازی و ســربلندی ایــران عزیــز 

اســلامی، بیــش از پیــش تــلاش کنیــم.
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فتح خرمشهر، تغییر یک معادله  حیاتى

راهبرد

ـ ایـن یکـی از نمادهای فتح  «فتـح خرمشـهر فقـط فتـح یـک شـهر نبود که شـهری را دشـمن از مـا گرفته بـود، ما ایـن را پس گرفتیـم؛ [فقط] ایـن نبود ـ
ــ فتح خرمشـهر تغییـر یک معادلـه  حیاتی به سـود رزمندگان اسـلام بـود؛ واقع قضیه این اسـت.»   خرمشـهر بـود ـ

بیانات مقام معظم رهبری در دیدار نمایندگان مجلس شورای اسلامی ۴ خردادماه ۱۴۰۱

ــهر،  ــازی خرمش ــالروز آزاد س ــا س ــان ب همزم
حضــور  بــا  روز  ایــن  گرامیداشــت  آییــن 
معــزز  خانواده هــای  و  ایثارگــران  مدیــران، 
از  شــماری  و  کشــاورزی  بانــک  شــهدای 
فرماندهــان دوران دفــاع مقــدس، در شــامگاه 
ــزار  ــاری برگ ــال ج ــاه س ــرداد م ــوم خ روز س

ــد.  ش

درس بزرگ برای سرمشق و سیره عملی
مهــدی رضایــی، سرپرســت بانــک کشــاورزی 
معــزز  خانواده هــای  و  ایثارگــران  جمــع  در 
شــهدای بانــک کشــاورزی طــی ســخنانی، 
ــات بیت المقــدس و آزادســازی  ســالروز عملی
ــادآور روزی دانســت کــه مــردم  خرمشــهر را ی
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راهبرد

انقلابــی ایــران ثابــت کردنــد بــرای پاســداری از 
کیــان، شــرف و آبــروی کشــور بــا امکانــات کــم 
ــان،  ــار از ایم ــزرگ و سرش ــی ب ــا روح ــی ب ول
ایســتادگی، فــداکاری و مقاومــت می تــوان 
ــن  ــروز شــد و ای ــای دشــمنان پی ــر هجمه ه ب
ــی  ــد سرمشــق و ســیره عمل ــزرگ بای درس ب
همــه مــا باشــد تــا در عرصــه جنــگ اقتصــادی 
و اقتصــاد مقاومتــی از موجودیــت و ســربلندی 

کشــور دفــاع کنیــم.
ــه  ــاورزی ب ــک کش ــت در بان ــت: خدم وی گف
ســبب ماهیــت شــغلی و جامعــه شــریف 
ایثارگــری  و  جهادگــری  نوعــی  مخاطبــان، 
خــرداد  ســوم  در  کــه  همانطــور  و  اســت 
ــردم  ــدت م ــی و وح ــلاش، همدل ــا ت ۱۳۶۱ ب
بســیجی  و  ارتــش  و  ســپاه  نیروهــای  و 
ــه ای  ــور حماس ــای کش ــاع از مرزه ــرای دف ب
ــد، امــروز  ــزرگ را در تاریــخ کشــور رقــم زدن ب
بــر ماســت در ســنگر اقتصــاد و خدمــت 
راه  در  همه جانبــه  تــلاش  بــا  صادقانــه 
تحقــق اهــداف نظــام مقــدس جمهــوری 
عزیــز  رهبــر  آرمان هــای  ایــران،  اســلامی 
مردمــی  دولــت  سیاســت های  انقــلاب، 

اقتصــادی  فعــالان  بــه  خدمت رســانی  و 
تــلاش  کشــاورزی  بخــش  در  به ویــژه 
کنیــم. جانبــازان و ایثارگــران ســرمایه های 
ــتند و  ــاورزی هس ــک کش ــژه بان ــور به وی کش
ــش  ــت و آرام ــرا امنی ــی زی ــته قدردان شایس
امــروز و خانواده هایمــان را مدیــون فــداکاری 
پــس  هســتیم.  آنــان  جانفشــانی های  و 
شایســته اســت بــار دیگــر بــرای تــلاش 
ــراث  ــدان در حفــظ و حراســت ایــن می دوچن
شــکوفایی  و  میهــن  ســرافرازی  و  گرانبهــا 
زیــرا  شــویم  هم پیمــان  اقتصــادی کشــور 
ــر از  ــی بالات ــچ خدمت ــی هی ــرایط کنون در ش
نمی توانــد  آســیب پذیر  قشــر  بــه  خدمــت 
در ایــن حــوزه موثــر باشــد. همــکاران مــن در 
ــا  ــد ت ــن فرصــت را دارن ــاورزی ای ــک کش بان
در شــرایطی کــه امنیــت غذایــی مــردم جــزو 
یکــی از مهمتریــن دغدغه هــای کشــور اســت، 

در ایــن مســیر گام بردارنــد.

روحیــه خدابــاوری و خودبــاوری، نیــاز جامعــه 
امــروز

متقی نیــا  وهــب  ایــن گــزارش،  براســاس 
کشــاورزی  بانــک  هیئت مدیــره  رئیــس 
نیــز به عنــوان دیگــر ســخنران ایــن آییــن، 
در  اســلام  رزمنــدگان  حماســه آفرینی های 
عملیــات الــی بیت المقــدس را نقطــه آغــاز 
پیروزی هــای جمهــوری اســلامی دانســت و 

ــه  ــاوری ک ــاوری و خودب ــه خداب ــت: روحی گف
جامعــه امــروز مــا نیــز بــه آن نیــاز دارد، همــان 
جریــان پیوســته ای اســت کــه در عملیــات فتح 
خرمشــهر وجــود داشــت و خوشــبختانه امــروز 
ــلاب  ــه دارد و نســل دوم و ســوم انق هــم ادام

ــده اند.  ــان ش ــن جری ــدار ای ــز پرچم نی
رئیــس هیئت مدیــره بانــک کشــاورزی بــا 
بیــان اینکــه دوران دفــاع مقــدس الگــوی 
ابعــاد  در  جامعــه  اداره  بــرای  تمام عیــاری 
ــی و  ــادی، فرهنگ ــی، اقتص ــی، اجتماع سیاس
نظامــی اســت کــه بایــد بــه بهتریــن شــکل آن 
ــا وفــاق، همدلــی و اخــلاص  را اداره کنیــم و ب
ــلاش  ــه ت ــردم هم ــه م ــرای خدمــت ب ــد ب بای
عرصــه  در  افــزود:  بندیــم  بــه کار  را  خــود 
ــه شــهدای دوران  ــرد اقتصــادی چشــم هم نب
دفــاع مقــدس بــه مــا دوختــه شــده اســت و 
کارکنــان بانک هــا ســربازان خــط مقــدم ایــن 

ــتند. ــدان هس می

دیگر سخنرانان
آزادســازی  ســالروز  گرامیداشــت  آییــن 
ــاری  ــال ج ــاه س ــرداد م ــوم خ ــهر، س خرمش
ــرتیپ  ــد و س ــزار ش ــاورزی برگ ــک کش در بان
پاســدار باغبــان از فرماندهــان دوران دفــاع 
ــدان  ــران و فرزن ــماری از ایثارگ ــدس و ش مق
ــن  ــن آیی ــر ســخنرانان ای ــزز شــهدا از دیگ مع

ــد.  بودن

نماد اتحاد و همدلی
ــالروز حماســه آزادســازی  ــی، س ــک کشــاورزی در پیام ــی سرپرســت بان ــدی رضای مه

ــد: ــاهده می فرمایی ــام را مش ــن پی ــن ای ــی، مت ــی داشــت. در پ ــهر را گرام خرمش
ــتقلال،  ــه اس ــی اســت ک ــای زرین ــار از برگ ه ــن ســرزمین، سرش ــار ای ــخ پرافتخ «تاری
آزادی، مقاومــت و پایمــردی ایــن ملــت بــزرگ را گواهــی می دهــد. ســوم خــرداد مــاه، 
ــات بیت المقــدس و در ســال  ــان در عملی ســالروز حماســه آزادســازی خرمشــهر قهرم
ــخ  ــار تاری ــای پرافتخ ــداد روزه ــن روی ــروزی، مهم تری ــار و پی ــت، ایث ۱۳۶۱، روز مقاوم
دوران دفــاع مقــدس اســت، چراکــه نســل انقــلاب و فرزنــدان انقــلاب را نــزد آینــدگان 
ســرافراز و پرغــرور می کنــد و یــادآور می شــود کــه یــک وجــب از خــاک میهــن اســلامی 

بــه دشــمنان واگــذار نشــد.
ــردم  ــه و عاشــقانه م ــی و حضــور آگاهان ــی مل فتــح خرمشــهر نمــادی از اتحــاد، همدل
ــود کــه ایــن فتــح  ــران اســلامی ب عزیزمــان در عرصه هــای دفــاع از تمامیــت ارضــی ای
بــزرگ حاصــل جانفشــانی ایثارگــران و رزمنــدگان غیــور اســلام به شــمار مــی رود. ایــن 
ــی»،  ــلامی»مدظله العال ــلاب اس ــم انق ــر معظ ــارک رهب ــر مب ــه محض ــده را ب روز فرخن
ــم  ــک می گوی ــه تبری ــد صمیمان ــکاران ارجمن ــران و هم ــم شــهداء، ایثارگ ــواده معظ خان
ــرای شــهدای والا مقــام دوران دفــاع مقــدس به ویــژه شــهدای  ــد ســبحان ب و از خداون
ــران  ــزرگ ای ــت ب ــرای مل ــات و ب ــو درج ــران و عل ــت بیک ــهر، رحم ــازی خرمش آزادس

ــزون مســئلت دارم.»  ــربلندی روزاف ــزت و س ــلامی، ع اس
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سرپرست بانک کشاورزی تاکید کرد:
استفاده از ظرفیت هاى بین الملل

براى تامین نهاده ها
ــه  ــاره ب ــا اش ــاورزی ب ــک کش ــت بان سرپرس
بانــک  ایــن  پتانســیل ها و زیرســاخت های 
در حــوزه بین الملــل، بــر اســتفاده از ایــن 
ــورد  ــع ارزی م ــن مناب ــرای تامی ــا ب ظرفیت ه
نیــاز نهاده هــای بخــش کشــاورزی تاکیــد 
کــرد. مهــدی رضایــی صبــح روز شــنبه ۳۱

اردیبهشــت مــاه در ارتبــاط زنــده تصویــری 
و  هم اندیشــی  در  شــرکت کنندگان  بــا 
ــک، ضمــن  بازآمــوزی مقــررات ارزی ایــن بان
ــه  ــه ب ــا توج ــزود: ب ــوق اف ــب ف ــلام مطل اع
و  مناســب  ظرفیت هــای  زیرســاخت ها، 
جایــگاه تخصصــی بانــک کشــاورزی در کمــک 
بــه تامیــن امنیــت غذایــی کشــور بایــد از تمــام 

گردهمایى هم اندیشى و بازآموزى مقررات ارزى بانک کشاورزى برگزار شد

هم اندیشى با هدف استفاده مطلوب از ظرفیت ها
گردهمایــی هم اندیشــی و بازآمــوزی مقــررات ارزی بانــک کشــاورزی ســی ویکم اردیبهشــت مــاه ســال جــاری بــا حضــور فریــدون بهبهانــی عضــو 
هیئت مدیــره ایــن بانــک، حمیــد قنبــری مدیــرکل بین الملــل بانــک مرکــزی، شــهرزاد مشــیری معــاون امــور بین الملــل و همچنیــن شــماری از 

روســای ادارات مرکــزی و کاربــران ارزی شــعب بانــک کشــاورزی در سراســر کشــور، در مرکــز آمــوزش بابلســر ایــن بانــک برگــزار شــد. 
مهدی رضایی، سرپرست بانک کشاورزی نیز از طریق ویدئوکنفرانس با همکاران حاضر در این رویداد سخن گفت. 

راهبرد
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ظرفیت هــای حــوزه بین الملــل بهره بــرداری 
ــرد.  ک

ـــورد  ـــن ارز م ـــت تامی ـــه اهمی ـــاره ب ـــا اش وی ب
نیـــاز بـــرای تامیـــن نهاده هـــای بخـــش 
کشـــاورزی بـــر اســـتفاده از ظرفیت هـــای 
حـــوزه بین الملـــل ایـــن بانـــک تاکیـــد و 
خاطرنشـــان کـــرد: در ایـــن حـــوزه نیازمنـــد 
بـــرای  برنامه ریـــزی  و  جدی تـــر  تـــلاش 
هســـتیم.   ارزی  بـــازار  توســـعه  و  حفـــظ 
ــریح  ــاورزی در تشـ ــک کشـ ــت بانـ سرپرسـ
انتظـــارات از حـــوزه بین الملـــل ایـــن بانـــک، 
ــند  ــوزه در سـ ــن حـ ــژه ایـ ــگاه ویـ ــه جایـ بـ
ـــن  ـــده ای ـــن ش ـــای تدوی ـــردی و برنامه ه راهب
خط مشـــی اشـــاره و ابـــراز امیـــدواری کـــرد: 
ــاهد  ــدی شـ ــلاش جـ ــزی و تـ ــا برنامه ریـ بـ
تحـــولات چشـــمگیری در ایـــن حـــوزه باشـــیم. 
ــزی  ــاس برنامه ری ــه براس ــان اینک ــا بی وی ب
چنــد  طــی  اســت  قــرار  گرفتــه  صــورت 
ــل  ــور تبدی ــر کش ــک برت ــه بان ــده ب ــال آین س
ــت  ــود وضعی ــای بهب ــی از راهکاره ــویم، یک ش
ایــن  بین الملــل  حــوزه  جایــگاه  ارتقــای  و 
برنامــه  یــک  براســاس  حرکــت  را  بانــک 

عضـــو هیئت مدیـــره بانـــک کشـــاورزی 
واردات  ارزی  منابـــع  تامیـــن  گفـــت: 
نهاده هـــای کشـــاورزی از اولویت هـــای 
ایـــن بانـــک اســـت و بـــا حمایـــت وزارت 
ـــادی  ـــور اقتص ـــاورزی، وزارت ام ـــاد کش جه
ــوری  ــزی جمهـ ــک مرکـ ــی و بانـ و دارایـ
ـــاز نهاده هـــای  ـــورد نی ـــران، ارز م اســـلامی ای
کشـــاورزی تامیـــن خواهـــد شـــد. فریـــدون 
بهبهانـــی در نخســـتین روز از هم اندیشـــی 
و بازآمـــوزی مقـــررات ارزی ایـــن بانـــک، 
ــرورت  ــر ضـ ــا اعـــلام مطلـــب فـــوق بـ بـ
ـــا هـــدف پشـــتیبانی  ـــوزه ارزی ب ـــت ح تقوی
ـــرد.  ـــد ک ـــاورزی تاکی از واردات بخـــش کش
وی حمایـــت از تولیدکننـــدگان بخـــش 
کشـــاورزی به ویـــژه فعـــالان حـــوزه دام و 
طیـــور در تامیـــن نهاده هـــای مـــورد نیـــاز 
ـــی  ـــه ذات ـــی و وظیف ـــی، اخلاق ـــد مل را تعه
بانـــک کشـــاورزی دانســـت و از اختصـــاص 
ـــی  ـــارد ریال ـــزار میلی ـــاری ١٥٠ ه ـــط اعتب خ
بـــرای تامیـــن ســـرمایه در گـــردش ایـــن 
ـــر  دســـته از فعـــالان بخـــش کشـــاورزی خب

داد. 

ــرورت  ــر ض ــدد ب ــد مج ــا تاکی ــی ب بهبهان
ــور  ــه دام و طی ــالان عرص ــتیبانی از فع پش
ــان  ــر مســتقیم فعالیــت آن ــه لحــاظ تاثی ب
در ســفره مــردم و امنیــت غذایــی کشــور، 
بــرای  کشــاورزی  بانــک  برنامه هــای 
تشــریح  را  بین الملــل  حــوزه  توســعه 
کــرد. وی اضافــه کــرد: اصــلاح رویکــرد در 
ــزش  ــای انگی ــا، ارتق ــا صرافی ه ــل ب تعام
ــعه  ــوزش و توس ــوزه ارزی، آم ــان ح کارکن

و  توســعه کمــی  مهارت هــای کارکنــان، 
اعتبــارات  تقویــت  ارزی،  شــعبه  کیفــی 
ارزی شــعب، پرداخــت تســهیلات ارزی 
ــر  ــتریان ارزی و تغیی ــه مش ــدت ب کوتاه م
در  بــا  اعتبارســنجی  نظــام  فرآینــد  در 
ــن  ــک، از مهمتری ــع بان ــن مناف ــر گرفت نظ
بــرای  کشــاورزی  بانــک  برنامه هــای 
حــوزه  فعالیت هــای  بهبــود  و  توســعه 

اســت.  بین الملــل 

عملیاتــی (Business Plan)در حــوزه ارزی 
و افزایــش ســهم از بــازار ارزی دانســت و 
تصریــح کــرد: شناســایی مشــتریان فعــال 
ارزی سراســر کشــور، جــذب مشــتریان جدیــد 
ــود عملکــرد حــوزه صرافــی از  و تســهیل و بهب
ــل  ــن عوام ــاص از مهمتری ــع خ ــق مراج طری

برنامه هاســت.  ایــن  تحقــق 
از  دیگــری  بخــش  در  رضایــی،  مهــدی 
ــا  ــدات ارزی ایف ــر کاهــش تعه ــخنانش، ب س
نشــده تاکیــد و خاطرنشــان کــرد: ســرعت در 
پاســخگویی بــه مشــتریان ارزی از اهمیــت 

ویــژه ای برخــوردار اســت و انتظــار مــی رود بــا 
همــکاری واحدهــای دیگــر از جملــه بانکــداری 
ــات  ــه خدم ــت ارائ ــرعت و وضعی ــرکتی س ش

ــا داد. ــتریان را ارتق ــه مش ارزی ب
ــروی  ــگاه نی ــش و جای ــه نق ــاره ب ــا اش وی ب
بانــک،  برنامه هــای  پیشــبرد  در  انســانی 
ــوزه ارزی را  ــکاران ح به روزرســانی دانــش هم
از طریــق آمــوزش ضــروری دانســت و گفــت: 
نیازهــای آموزشــی ایــن دســته از همــکاران نیز 
ــری و برطــرف  ــوزش پیگی ــق حــوزه آم از طری

خواهــد شــد.

عضو هیئت مدیره بانک کشاورزی:
تامین منابع ارزى واردات نهاده هاى کشاورزى از اولویت هاى این بانک است

راهبرد



١٢

ــ﹛ ️ و ﹡﹧ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩۵ ︫ــ﹞︀ره ٢٠٠︎ 

︠︣داد ١۴٠١

راهبرد

آنهـا  مزایـای  از  و  نکـرده  اسـتفاده  آنهـا  از 
بهـره نبردهایـم، در حالـی کـه اسـتفاده از آنهـا 
میتوانـد بهـرهوری را افزایـش دهـد، قیمـت 
تمـام شـده خدماتمـان را کاهـش و ارزش 
افزوده مناسـبی بـرای اقتصاد ملـی به همراه 

باشد.  داشـته 
فـارغ از آنچـه گذشـته، امـروز نظـام بانکداری 
پیشـرفته جهـان در تعامـل بـا فینتکهـا راه 
خـود را یافتـه و واژه جدیـدی را بـه ادبیـات 

بانکـداری افـزوده اسـت: نئوبانـک. 
نئوبانکهـا، تعبیری جدیـد از بانکـداری بوده 
و تجربـهای جدیـد را بـرای مشـتری خلـق 
میکننـد. شـاید در نـگاه نخسـت نئوبانـک، 
شـبیه بـه بانکـداری الکترونیک باشـد: یعنی 
ارائـه خدمـات برخط. چنانکه طی سـالهای 
گذشـته بانکداری سـنتی هم برای بقا در بازار 
رقابـت رویههـای خـود را بـه سـمت و سـوی 
بانکـداری برخـط هدایت کـرده و ظرفیتهای 
بانکـداری موبایلـی و اینترنتـی را بـه خدمـت 
گرفتهانـد. امـا ایـن نـگاه و رویکـرد بـا ذات 

بانکهـا رفتـه اسـت. نویافتههـای تکنولوژی 
هـر انـدازه کـه مرز نمیشناسـند و به سـرعت 
نـور و صدا منتشـر میشـوند، به همـان اندازه 
هـم تغییـر و تکامل یافتـه و بهروز میشـوند. 
بـه همیـن علـت ممکـن اسـت ابداعـات تازه

ابـداع  و  شـوند  نرسـیده، کهنـه  راه  از  هنـوز 
تازهتـری بـه جـای آنهـا بیایـد. 

سـرعت توسـعه بانکـداری الکترونیک و پس 
از آن هوشـمند و دیجیتالـی شـدن بانکهـا 
در ایـران از قاعـده فـوق پیـروی میکنـد. هـر 
چنـد سـرعت نظام بانکی نسـبت بـه آنچه در 
جهـان بیـرون در حـال رخ دادن اسـت، کند و 
ناچیـز مینمایـد، امـا ایـن سـرعت در قیاس 
بـا معیارهـای ملـی و تجربیـات تاریخیمـان 
در زمینـه سـرعت تحـولات اقتصـاد و بـازار 
شـگفتآور اسـت. بانکهـا بـا مدرنسـازی 
و توسـعه خدمـات برخـط، فاصلـه بانـک و 
مشـتری را کوتـاه کـرده و رضایتمنـدی را بـه 
بخشـیدهاند،  بهبـود  توجهـی  قابـل  میـزان 
امـا امکانـات تـازهای وجـود دارد کـه مـا هنوز 

مهدی رضایی - سرپرست بانک کشاورزی
آن زمـان بانکـداری الکترونیک هنـوز راه خود 
را بـه بانکهـا باز نکـرده و عصـر دیجیتال هم 
نظـام بانکـی را در سـایه خـود فرو نبـرده بود؛ 
بـه همیـن دلیـل، تغییـرات انـدک فیزیکـی 
هـم میتوانسـت دسـتاوردی بزرگـی تلقـی 
شـود. اما امـروز تعامـل بانکها و مشـتریان 
پاشـنهای  میچرخـد؛  دیگـر  پاشـنهای  بـر 
بهروزشـوندگی  خصیصـهاش  مهمتریـن  کـه 
و  کنترلـی  فنآوریهـای  گسـترش  اسـت. 
کوتـاه شـدن زمـان انجـام مبـادلات بـه صفر 
بـا چنان سـرعتی افزایـش و توسـعه مییابد 
کـه بهکارگیـری همـه آنهـا در تسـهیل امـور 
تجـاری و مبـادلات پولـی ممکن نیسـت. هر 
ابتـکار جدیـدی را ابتکار تازهتری دنبـال و بازار 

اسـتفاده آن را ناچیـز میسـازد.
در چنیـن شـرایطی کـه بانکهـا در تلاشـی 
نویافتههـا  بـا  شـدن  همـراه  بـرای  بیوقفـه 
هسـتند، مخاطبان و مشـتریان از نظام بانکی 
سـبقت گرفتـه و نیازشـان فراتـر از ظرفیـت 

نئوبانک،
تعبیر جدیدى از بانکدارى

اشاره:
ــم  ــک، فراه ــی اتوماتی ــام نوبتده ــا نظ ــه بانکه ــی ک ــان زمان ــی هم ــل یعن ــه قب ــدود دو ده ح
ــز  ــی توهینآمی ــیبزا و اندک ــای آس ــدن صفه ــتری و برچی ــتراحت مش ــای اس آوردن صندلیه
را شــروع کردنــد، از نظــر عامــه مشــتریان نســیم تغییــر در نظــام بانکــی ایــران وزیــد، امــا آیــا ایــن 
تحــول ظاهــری یــک ضعــف از بیــن نرفتــه را میپوشــاند: کارآیــی نظــام بانکــی و بهــرهوری آن از 

ــهی پیــش رو، دراز.  ــود و راه نارفت ــر ب ــیار عقبت ــی بس ــای روز جهان معیاره



١٣

ــ﹛ ️ و ﹡﹧ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩۵ ︫ــ﹞︀ره ٢٠٠︎ 

︠︣داد ١۴٠١

راهبرد

نئوبانکهـا یک تفاوت بنیادیـن دارد. نئوبانک 
اسـتفاده از یـک تلفـن همـراه هوشـمند را نه 
بـه عنـوان یـک کانـال ارتباطی بلکه بـه عنوان 
هسـته اصلـی ارائـه خدمـات مورد توجـه قرار 
دادهانـد. بـه این معنـا که تمامـی فرآیندهای 
مشـتری  و  بانـک  رابطـه  آغـاز  از  بانکـی 
یعنـی افتتـاح حسـاب تـا توسـعه تعامـل در 
بانکـداری  در  میافتـد.  اتفـاق  بسـتر  ایـن 
الکترونیـک، ابزارهـا به عنـوان کانـال ارتباطی 
بانـک و مشـتری مـورد اسـتفاده قـرار گرفته 
و پروسـه ارتبـاط و پاسـخگویی بـه مشـتری 
و اعتبارسـنجی و دیگـر مـوارد از سـوی عامل 
انسـانی کنترل میشـود. اما در نئوبانک صفر 
تا صد تعامل با مشـتری، فرآیندی هوشـمند 
اسـت. به عنوان نمونه درخواسـت وام در یک 
سـامانه نئوبانـک بـا حـذف مراحـل فیزیکـی 
و کاغـذی و ارائـه تمامـی خدمـات از طریـق 
ابزارهـا و زیرسـاختهای دیجیتـال، فرمهای 
اینترنتـی، اسـتعلامهای آنلایـن، تضامیـن و 

اعتبارسـنجی دیجیتـال صـورت میگیـرد. 
قیـاس  نئوبانکهـا،  مقایسـه  بعـدی  گام 
اسـت.  دیجیتـال  بانکـداری  مفهـوم  بـا 
هـدف نهایـی بانکـداری دیجیتـال، کاهـش 
فعالیتهـای فیزیکـی و نیـروی انسـانی بـه 
منظـور بهبـود خدمترسـانی بـه مشـتری و 
فراتـر  نئوبانـک  امـا  هزینههاسـت.  کاهـش 
از بانکـداری دیجیتـال، از اسـاس بـه معنـای 

اسـت.  فیزیکـی  شـعبه  بـدون  کسـبوکار 
نئوبانکهـا نـه تنهـا در شـیوه تعامـل و ارائـه 
خدمـات بـا رویههـای معمـول تفـاوت دارند، 
بلکـه جامعه هـدف خود را هم تغییـر دادهاند؛ 
نئوبانکهـا بـه دنبال مشـتریان سـنتی نظام 
بانکـی نبـوده و طبقـهای را هدف قـرار داده که 
جهـان را از دریچه تلفن همراهشـان میبینند. 
تعریـف خدمـات و ارائه محصـول در نئوبانک 
در چارچوبهـای معمـول بـازار نیسـت. بـه 
ایـن معنـا کـه نئوبانـک در عـوض آنکـه بـا 
قواعـد موجـود بـازار حرکت کـرده و بـا ارتقای 
کیفیـت و نـوع خدمـات، مشـتریان را جـذب 
کنـد، از اسـاس بـازار را دگرگون میکنـد، بازار 
جدیـد میسـازد و در بـازاری کـه خودسـاخته 
یکهتـازی میکنـد و هیـچ سیسـتم سـنتی 
تـوان رقابت بـا آن را نـدارد. به همین روسـت 
که نئوبانکها در شـروع کار به «چالشـگرها» 
نـام گرفتند. عبـارت «بانک چالشـگر» اولین 
بـار در انگلسـتان شـهرت پیـدا کـرد که اشـاره 
از  داشـت کـه  فینتکـی  اسـتارتاپهای  بـه 
خاکسـتر بحـران مالـی ۲۰۰۸ سـر برآوردنـد. 

البتـه بـه واقـع هم لقـب چالشگر شایسـته 
همـان  دقیقـا  آنهـا  بانکهاسـت.  ایـن 
کـه  میکننـد  بانکـداری  صنعـت  بـا  کاری 
متحولکننـدگان دیگـر صنایـع انجـام دادنـد؛ 
حملونقـل شـهری در جهـان و یـا ایـران قبل 
از سیسـتم اوبـر و یـا نمونههـای داخلـیاش 
در کشـور یعنی اسـنپ و تپسـی چگونـه بود؟ 
آیـا میتوانیـد زندگـی بـدون ایـن پلتفرمها را 

تصور کنید؟ پاسـخ منفی اسـت. آنها بـازار را 
متحـول کردند و مشـتریان را به شـیوه جدید 
بیـن  ایـن  در  دادنـد.  عـادت  خدمترسـانی 
برخـی کسـبوکارهای خـرد و سـنتی هـم به 

کل فرامـوش شـده و از بیـن رفتنـد. 
نکتـه حائـز اهمیـت در ایـن رابطـه آن اسـت 
رویههـای  ایـن  مقابـل  در  میتـوان  نـه  کـه 
جدیـد ایسـتادگی کـرد و نـه گریـزی از تحقق 
آنهـا وجـود دارد. نئوبانکهـا شـاید اکنـون بـا 
سـرعتی ملایم در حرکت باشـند، امـا راه خود 
را یافتهانـد و روز بـهروز بـر تعداد کاربرانشـان 
فوربـس  مجلـه  چنانکـه  میشـود.  افـزوده 
در گزارشـی در فوریـه ۲۰۲۱ اعـلام کـرد تنهـا 
 (Chime) چایـم سـال کاربـران  یـک  طـی 
از ۸میلیـون نفـر بـه ۱۲میلیـون نفـر رسـیده 
شناختهشـدهترین  از  یکـی  چایـم  اسـت. 
حـذف  بـا  کـه  اسـت  جهـان  نئوبانکهـای 
هزینههـای رایـج فیزیکـی، خدمـات بانکی را 
بـا هزینـه کمتری بـه کاربرانش ارائـه میدهد 
و یکـی از مزیتهای برجسـته چایـم که روی 
آن مانور میدهد، حذف پروسـه اعتبارسـنجی 

فیزیکـی مشـتریان اسـت. 
و امـا سـخن آخـر آنکـه؛ توسـعه بانکـداری 
مـدرن و حرکت در مسـیر نئوبانکهـا در ایران 
نـه از سـر پیـروی از مـد و تجددخواهـی، کـه 
به عنـوان ضرورتی ناگزیـر، تکلیفی تاریخی و 
سرنوشـتی محتـوم در جریان اسـت و اکنون 
همـه میداننـد سـرمایهگذاری در زمینـه آن 
بیشـترین نرخ بازگشـت را بـرای اقتصاد ملی 
مـا بهویژه سـودآوری بانکها خواهد داشـت. 
همراهـی بـا آینـده، همـواره همـراه بـا سـود 

است.
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از  چرخـه،  بازیگردانـان  از  برخـی  و  باشـد 
ظرفیتهـای خـود بـه منظـور سـلطهجویی 
بهـره نبرنـد. چنانکـه در عالـم واقـع، چنیـن 
سیاسـتهایی  و  اسـت  برقـرار  معادلـهای 
چـون «نـان در برابـر نفـت» و یـا «نـان در 
برابـر هویت»، اسـتقلال کشـورهای ناتوان در 
تامیـن غـذا را به چالـش کشـیده و بعضاَ به 

محـاق بـرده اسـت. 
نظـر بـه معادلـه فـوق، تنهـا کشـورهایی در 
بـازار مبادلـه جهانی امـکان حضـور و مذاکره 
و امتیـاز دادن و امتیـاز گرفتـن را دارنـد کـه 
در گام نخسـت تـوان تامیـن غـذای خـود را 
داشـته باشـند. ایـن اصـل راهبـردی همـان 
اسـت کـه مقـام معظـم رهبـری بـه عنـوان 
در  و کشـاورزی کشـور  اقتصـاد  راه  نقشـه 
ترسـیم کردنـد:   ۱۴۰۱ سـال  روز  نخسـتین 
«وقتی که در کشـاورزی توانسـتیم پیشرفتها 

در پـی رهیافتـی اسـت کـه چگونـه میتـوان 
ایـن قـوه حداکثـری را بـه فعـل حداکثـری 

نزدیـک کـرد. 
تمرکـز  دنیـای  امـروز،  دنیـای  اینکـه  در 
اسـاس  بـر  تعامـل  و  مزیتهـا  بـر 
در  نـدارد؛  وجـود  تردیـدی  ظرفیتهاسـت، 
صرفـه  نرمافـزار  تولیـد  جهـان  از  نقطـهای 
اقتصـادی دارد و در نقطـهای دیگـر کشـت 
برنـج؛ کشـوری بـر سـنگهای قیمتـی خود 
تکیـه دارد و کشـوری هـم بـر صنایـع غذایی 
خـود؛ هـر کـدام داشـتههای خـود را در بازار 
جهانـی عرضـه و مبادلـه میکننـد. از منافـع 
چنیـن بـازاری، همـگان منتفـع شـده و هـر 
آن کـه محصولـی برای عرضه داشـته باشـد، 
میتوانـد غـذای خـود را تامین کنـد. اما این 
چرخـه منطقـی و منظـم تنها در شـرایطی به 
درسـتی کار میکنـد کـه نظـم جهانـی برقرار 

وهـب متقی نیـا - رییـس هیـات مدیـره بانـک 
کشاورزی

کشـورهای جهـان در مواجهـه بـا ایـن بحران 
تقسـیم  اصلـی  دسـته  سـه  بـه  عظیـم، 
تامیـن  بـرای  پیشـتر  کـه  آنهـا  میشـوند: 
و  بودنـد  اندیشـیده  تمهیـدی  غذایشـان 
اکنـون در میانـه بحـران کمتـر دلمشـغولی 
دارنـد؛ آنهـا کـه نـه ظرفیتـی و نـه بضاعتـی 
بـرای تامیـن غـذای خـود دارنـد و در بحبوبه 
بحـران چـارهای جز تن دادن به هر خواسـته 
بیرونـی بـرای تامیـن غـذا ندارنـد؛ و گـروه 
سـوم بینابیـن این دو گروه قـرار دارند. یعنی 
کشـورهایی کـه نـه کامـلاَ محتـاج هسـتند و 
بینیـاز. کشـورهایی کـه ظرفیـت  نـه کامـلاَ 
تامیـن غـذای خود و گـذر از مـرز خودکفایی 
را دارنـد؛ به شـرطها و شـروطها. کشـور ما در 
ایـن گـروه جـای داشـته و مقـال حاضر هم 

بانک ها و امنیت غذایى؛ 
بازتعریف یک مسئولیت سنگین

اشاره:
کمتر از شش سال پیش  نخبگان بخش کشاورزی و اهالی فن نسبت به سایه سنگین یک بحران بر سر 
امنیت غذایی جهان هشدار دادند: اختلال در زنجیره های ارزش. چنانکه مجمع جهانی غذا و کشاورزی 
در هشتمین اجلاس وزرای کشاورزی جهان که سال ۲۰۱۶ در آلمان برگزار شد، یگانه راه تامین غذای 
جهان را تقویت و توسعه زنجیره های کشاورزی عنوان کرد. در آن نشست پیش بینی شد اگر هر اتفاق 
پیش بینی نشده ای نظم این زنجیره را برهم بزند، امنیت غذای جهان به مخاطره خواهد افتاد. امروز 
و بعد از گذشت کمتر از شش سال جهان در همان نقطه ایستاده است: شیوع کرونا و مسئله اوکراین 
زنجیره های تامین را مختل کرده و جهان با جدی ترین چالش خود برای تامین غذا مواجه شده است. 
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را بـه وجـود بیاوریـم و تحـول جـدی ایجـاد 
بکنیـم، ایـن موجب میشـود کـه اولا امنیت 
غذایـی کشـور حاصـل بشـود و بـه دسـت 
بیایـد، یعنـی کشـور از لحـاظ مسـائل غذایی 
هیـچ  نشـود،  مشـکل  دچـار  وقـت  هیـچ 

نگرانـی وجـود نداشـته باشـد ... » 
بـرای  کـه  آن  راهبـردی  پرسـش  حـال 
تحقـق ایـن نقشـه راه چـه بایـد کرد و سـهم 
سـازمانها بـرای تحقـق آن چگونـه تعریـف 
و تبییـن میشـود؟ غـذا هدیـه زمین اسـت 
و روش اسـتحصال آن: کشـاورزی. بشـر از 
دیربـاز بـه تجربـه آموختـه بـرای بـه دسـت 
آوردن ایـن گوهـر کمیـاب، باید ابـزار و ادوات 
و وسـیلهها را بـه کار گیـرد و مراقـب زمیـن 
باشـد تـا غذایـش را تامیـن کنـد. بشـر، هر 
افزایـش  دلیـل  دو  بـه  رفتـه  پیشـتر  چـه 
جمعیـت و کاهـش منابـع پایـه، بـه اجبـار 
ابـزار و رویههـای پیچیدهتـری را در بخـش 
کشـاورزی بـه خدمت گرفتـه تـا از دادههای 
محـدود، منابع بیشـتری اسـتحصال کند. در 
جهـان مدرن، تامیـن ابزار و ادوات پیشـرفته 
و بـه کارگیـری شـیوههای نویـن کـه حاصل 
میکنـد،  برابـر  چنـد  را  کشـاورز  دسـترنج 
نیازمنـد منابـع مالـی اسـت و ایـن تامیـن 
منابـع مالـی، تعهـدی اسـت که نظـام بانکی 

بـه امنیـت غذایـی جامعـه دارد. 
چنانکـه قانونگـذار بانکهـا را مکلـف کـرده 

۱۵ تـا ۲۵ درصد تسـهیلات خـود را در بخش 
عمـل  در  امـا  کننـد.  پرداخـت  کشـاورزی 
یـا ایـن درصـد محقـق نشـده و یـا جـذب 
بخـش کشـاورزی  زنجیـره  از  بخشهایـی 
میشـود کـه امـکان تامیـن وثایـق کافـی و 
تضامیـن لازم را دارند. بهبود عملکرد، جهش 
بخـش کشـاورزی،  در  سـودآوری  و  تولیـد 
بـه  بانکـی  نظـام  زنجیـرهای  نـگاه  نیازمنـد 
بخـش کشـاورزی اسـت. محصولـی کـه بـه 
دسـت مصرفکننده نهایی میرسـد، مسـیر 
طولانـی را طی کـرده و حلقههای متعددی را 
پشـت سـر گذاشـته اسـت؛ روندی که حتی 
و  نهادههـا  تامیـن  چـون  مزرعـه  از  پیـش 
کارخانههای ماشـینآلات بخش کشـاورزی 
را در بـر میگیـرد تـا کاشـت و برداشـت و 
فـرآوری و در نهایـت بسـتهبندی و عرضـه. 
تولیـد در بخـش کشـاورزی زمانـی توانمنـد 
و  کـرده  خلـق  افـزوده  ارزش  و  میشـود 
امنیـت غذایـی جامعـه را تامیـن میکنـد که 
تمـام حلقههـای ایـن زنجیـره دیده شـده و 
منابـع مالـی بانکهـا بـا نگاهـی جامـع، در 
زنجیـره توزیع شـود. اما آنچـه در عمل اتفاق 
میافتـد، خـلاف ایـن اصـل اسـت. چنانکـه 
عمومـا حلقههـای اولیـه زنجیـره تولیـد بـه 
دلیل ریسـکهای مبتلابه بخش کشـاورزی 
تامیـن  بـرای  بانکهـا  سـوی  از  اقبـال  بـا 
تسـهیلات  معـدود  و  نشـده  مواجـه  مالـی 
نظـام بانکـی بـه سـوی حلقههایـی مـیرود 
کـه کمتریـن ریسـک را داشـته و درآمدزایی 

چنیـن  نتیجـه  در  دارنـد.  تضمینشـدهای 
رویکـردی، توسـعه پایـدار محقق نمیشـود، 
حلقههایـی از زنجیـره رشـد کـرده و توانمنـد 
میشـوند و حلقـهای دیگر مهجـور میمانند. 
بـه عنوان نمونه اگر مزرعه را حلقه پرریسـک 
و  کنیـم  تصـور  بخـش کشـاورزی  زنجیـره 
حلقـه فـرآوری و عرضـه محصـول نهایـی را 
بـه  بانکهـا  رغبـت  درآمـدزا،  و  کمریسـک 
تامیـن مالـی حلقـه آخـر سـبب میشـود، 
صنایـع غذایـی رونـق بگیرنـد، امـا در تامین 
مـواد اولیـه خـود بـه خـارج زنجیـره نیازمند 
بماننـد. چنیـن زنجیرههایـی نـه تنهـا تـوان 
تامیـن امنیـت غذایـی را نداشـته کـه منجـر 
بـه توسـعه نامتـوازن میشـوند و پیامدهای 
اقتصـادی و اجتماعـی بیشـتری را هـم بـه 

همـراه خواهـد داشـت. 
بـه نظـر می رسـد بـا توجه بـه گـردش مالی 
بـالای بخـش کشـاورزی اگـر بانکهـا نـگاه 
خـود را تغییـر دهنـد و بـر روی کل زنجیـره 
و نـه انتهـای زنجیـره تمرکز نمایند عـلاوه بر 
سـودآوری و کسـب مزیـت رقابتی پایـدار به 
وظایـف و مسـئولیت هـای اجتماعـی خـود 
نیـز عمـل کـرده و مـی توانند با تأمیـن مالی 
بخش کشـاورزی رسـالت خود را ایفا نمایند 

.
و امـا امـروز، در شـرایطی کـه سـایه بحـران 
امنیـت غذایـی بـر سـر جهـان بیـش از هـر 
زمـان دیگـری سـنگینی میکنـد، ضـرورت 
دارد با نگاهی جامعتر و هدفمندتر در مسـیر 
تامیـن مالی بخش کشـاورزی گام برداشـته 
شـود؛ ساری شـدن چنین نگاهی مسئولیت 
سـنگین نظـام بانکـی در برهه کنونی اسـت.
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پرونده سالگرد
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89 سال 
همراهى صادقانه

ــی  ــی و دام ــی و باغ ــار از محصــولات زراع ــی سرش ــفره های ایران ــه س ن
ــراز  ــر ف ــران ب ــدات کشــاورزی ای ــه کانتینرهــای انباشــته از تولی ــی، ن ایران
ــه فرهنگ ســازی  ــد، ن ــه ســوی بازارهــای هــدف می رون کشــتی هایی کــه ب
هــر روزه بانــک بــرای بانک پذیــری مشــتریان شــبکه بانکــی و ده هــا نتیجه 

ــه  ــوده؛ ک ــاورزی نب ــک کش ــدگاری بان ــل مان ــر، عام ــی دیگ و خروج
ــا و دســتاوردها یــک پیش شــرط داشــته:  همــه ایــن موفقیت ه

خدمــت صادقانــه. آری، آنچــه بانــک کشــاورزی را مانــدگار 
کــرده ۸۹ ســال خدمــت صادقانــه به مشــتریان 

شــبکه بانکــی بــوده اســت.
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پیام سرپرست بانک کشاورزی به مناسبت میلاد باسعادت امام رضا (ع) و سالروز تاسیس بانک کشاورزی

بانک کشاورزی، بانک مردم
مهدی رضایی سرپرست بانک کشاورزی در پیامی، فرا رسیدن میلاد باسعادت امام رضا (ع) و سالروز تاسیس بانک کشاورزی را 

تبریک گفت. متن این پیام به شرح ذیل است: 

بسم الله الرحمن الرحیم
ــنْ تَشَــاءُ وَتُعِــزُّ مَــنْ تَشَــاءُ وَتُــذِلُّ مَــنْ تَشَــاءُ ۖ بِیَــدِکَ  هُــمَّ مَالـِـکَ الْمُلْــکِ تُؤْتِــی الْمُلْــکَ مَــنْ تَشَــاءُ وَتَنْــزِعُ الْمُلْــکَ مِمَّ قُــلِ اللَّ

الْخَیْــرُ ۖ إِنَّــکَ عَلَــىٰ کلُِّ شَــیْءٍ قَدِیــرٌ     (آیــه ۲۶ ســوره شــریفه آل عمــران)

تقویــم و گاهشــماری کــه معیــار ســنجش زمــان و حاصــل گــردش زمیــن بــه دورخورشــید اســت، پــس از ســالیان بســیار، 
دو رویــداد را هم زمــان می کنــد کــه جــای خوشــوقتی از یک ســو و موجــب خرســندی از ســوی دیگــر اســت و از ایــن روی 

ــاس داشــته می شــود.  پ
یــک زادروز خجســته در یازدهمیــن روز از یازدهمیــن مــاه ســال ۱۴۸ کــه امــام رئــوف چــون نگینــی درخشــان و ســتاره ای 
فــروزان بــر تــارک جهــان درخشــیدن گرفــت و دیگــری در گــردش ایــام و گذشــت ســالیان، ســالروز تاســیس نهــاد خوش نام 

و پــرکار بانــک کشــاورزی بــا آن مقــارن گشــته اســت و بایــد ایــن تقــارن را بــه فــال نیــک گرفــت و فرخنــده داشــت. 
بایــد دانســت؛ تاســیس بانــک کشــاورزی در ۲۱ خــرداد ســال ۱۳۱۲، پاســخ بــه نیــاز تاریخــی مــردم ایــران، به ویــژه دهقانــان 
و کشــاورزانی بــود کــه بــرای تامیــن مالــی، چــاره ای جــز درآویختــن بــه دامــان بی مهــر ســوداگران و ســلف خران نداشــتند 
ــرای  ــردم ب ــزرگ م ــاز کوشــش ب ــاز ۲۷ ســال پــس از آغ ــن نی ــردم، ای ــا کوشــش های بی شــمار م ــام و ب ــذر ای ــا در گ و ام
حاکمیــت قانــون، بــر پایــه قانــون و بــا هــدف پشــتیبانی از تولیــد و تحکیــم پایه هــای امنیــت غذایــی کشــور، پاســخ گفتــه 
شــد و از ایــن رو اســت کــه ایــن بانــک از آغــاز دو ویژگــی مردمــی بــودن و همدلــی بــا جامعــه کشــاورزی و هم زمــان التــزام 

بــه قانــون را بــا هــم وجهــه همــت خویــش داشــته اســت. 
اکنــون و در آســتانه واپســین دهــه از یــک قــرن فعالیــت و کنشــگری بانــک بــا جامعــه بــزرگ کشــاورزی ایــران، افتخــاردارد؛ 
ــا امنیــت غذایــی  نگاهــی دوبــاره بــه حضــور بانــک به عنــوان فرزنــد میهــن، در عرصه هایــی کلیــدی کــه پیونــد مســتقیم ب
ــا  و ســفره مــردم دارد، داشــته باشــیم؛ عاملیــت انحصــاری خریــد گنــدم به عنــوان کلیــدواژه اصلــی امنیــت غذایــی کــه ت
ایــن روز بــه رقــم ۳ میلیــون تــن نزدیــک می شــود، ســاماندهی فرآینــد و رســانش نهاده هــای مــورد نیــاز تولیــد پروتئیــن 
مرغــوب دامــی درکشــور، از طریــق دو ســامانه و ابــزار مالــی توانمنــد بــازارگاه و اجــرای طــرح ملــی دامــدار کارت، پرداخــت 
ــو کشــاورزی، تولیــد دانه هــای گواهــی شــده به عنــوان  ــه ماشــین های ن تســهیلات مکانیزاســیون و تجهیــز مــزارع کشــور ب

ذخائــر ژنتیکــی کشــور و ده هــا طــرح دیگــر بــرای پایندگــی ایــران اســلامی. 
ــران در  ــوری اســلامی ای ــه برتریــن بانــک جمه ــر هــدف نیــل ب ــه در میثاق نامــه بانــک کشــاورزی، ب ــه ک ــون، همانگون اکن
ســال ۱۴۰۴ تاکیــد شــده اســت، سرچشــمه اقتــدار بانــک، التــزام بــه قانــون و همچنیــن عنصــر مردمــداری اســت کــه بانــک 

کشــاورزی را به عنــوان بانــک مــردم در پیشــگاه خداونــد بــزرگ و مهربــان و مــردم عزیــز مــی دارد. 
ــان،  ــوم هم میهن ــه عم ــاورزی را ب ــک کش ــالروز تاســیس بان ــوف، س ــام رئ ــادباش زادروز ام ــا ش ــخن؛ ب ــن س ــان ای در پای

ــم. ــرض می نمای ــک ع ــن تبری ــر میه ــه ام در سرتاس ــا، آگاه و فرزان ــکاران کوش ــژه هم ــاورزی و به وی ــه کش جامع
نگوییــم و  نگفتیــم  غیــر  بَــرِ  کــه  ــه او محــرم راز اســترازی  ــم ک ــا دوســت بگویی ب
ــان ــم جان ــدر خَ ــم ان ــفِ خَ ــکنَِ زل ــرحِ شِ کوتــه نتــوان کــرد کــه ایــن قصــه دراز اســتش

پرونده ماه
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وزیر جهاد کشاورزی در آئین گرامیداشت سالگرد تاسیس بانک:

بانک کشاورزی، منشاء تحول مثبت 
آییـن گرامیداشـت هشـتاد و نهمیـن سـالگرد تاسـیس بانک کشـاورزی با حضـور وزیر جهاد کشـاورزی برگزار شـد. سـیدجواد 

سـاداتی نژاد، وزیـر جهـاد کشـاورزی ضمـن قدردانـی از عملکـرد بانک کشـاورزی، بر محورهـای زیـر تاکید کرد. 

عامل موفقیت طرح مردمی سازی یارانه ها
عملکــرد مثبــت بانــک کشــاورزی، عامــل موفقیــت طــرح مردمــی ســازی یارانه هاســت و موفقیــت ایــن طــرح، در حــوزه 

کشــاورزی و امنیــت غذایــی کشــور تحــول مثبتــی ایجــاد خواهــد کــرد. 

دغدغه مندی و تعهد کارکنان بانک کشاورزی
عملکرد بانک کشاورزی در اجرای طرح مردمی سازی و توزیع عادلانه یارانه ها و حمایت از تولیدکنندگان و رونق واحدهای 
تولیدی دام و طیور شایسته قدردانی است. خدمت رسانی شعب بانک کشاورزی در تعطیلات اخیر و دقت و عنایت کارکنان 
این بانک در اجرای طرح مردمی سازی و توزیع عادلانه یارانه ها، نشانگر فهیم بودن، دغدغه مندی و تعهد کارکنان این بانک 

نسبت به سرنوشت کشور و مردم است. این تلاش در خدمت رسانی، یک رکورد برای بانک کشاورزی است. 

بانک خوشنام کشاورزی
ــه ایــن بانــک احســاس تعلــق  بانــک کشــاورزی یکــی از خوشــنام ترین بانک هــا در شــبکه بانکــی اســت، کشــاورزان ب
ــک  ــه بان ــاورزی ب ــالان بخــش کش ــگاه فع ــد. ن ــه آن می نگرن ــود ب ــی خ ــتیبان و حام ــوان پش ــه عن ــد و ب ــر دارن خاط

ــد حفــظ و تقویــت شــود.  ــدگاه بای ــگاه مثبتــی اســت و ایــن دی کشــاورزی ن

نقش پیش برنده بانک کشاورزی 
ــا،  ــه یارانه ه ــع عادلان ــازی و توزی ــرح مردمی س ــده دارد. در ط ــش پیش برن ــاورزی، نق ــاورزی در بخــش کش ــک کش بان

فــاز حمایــت از تولیدکننــدگان از مراحــل دیگــر مهم تــر اســت و نــوک پیــکان اجــرای آن بانــک کشــاورزی اســت. 

جایگاه ویژه بانک کشاورزی
بانــک کشــاورزی در وزارت جهــاد کشــاورزی جایــگاه ویــژه ای دارد و کســانی کــه ایــن بانــک را بــه عنــوان بانــک تخصصــی 
ــک  ــن بان ــال ها ای ــن س ــه در ای ــته اند و الحمدلل ــی داش ــت و دقیق ــگاه درس ــد، ن ــیس کرده ان ــاورزی تاس بخــش کش
توانســته جایــگاه خــود را در حمایــت از بخــش کشــاورزی بــه نحــو احســن تثبیــت کنــد، کشــاورزان و دامــداران از ایــن 

بانــک اظهــار رضایــت دارنــد و مــن از جانــب آن هــا از کارکنــان بانــک کشــاورزی قدردانــی می کنــم. 

تامین امنیت غذایی 
امــروز بحــث امنیــت غذایــی، پایــداری ســفره و تولیــد غــذا مطــرح اســت و بــا توجــه بــه اهمیــت و حساســیت حــوزه 
طیــور و تاثیــر مســتقیم آن بــر بــازار و تامیــن امنیــت غذایــی کشــور، عزیــزان بانــک کشــاورزی در تمــام شــهرهای کشــور 

ــد. ــق آن فعالیــت و خدمــت می کنن در راه تحق
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٢٠

ــ﹛ ️ و ﹡﹧ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩۵ ︫ــ﹞︀ره ٢٠٠︎ 

︠︣داد ١۴٠١

1305 تا 1307

روزنامه اطلاعات در شماره  ۲۴ خود در روز ۱۹
شهریور سال ۱۳۰۵ مصاحبه   ای با نماینده یا 

سخنگوی وزرات مالیه کرده است و در این مصاحبه 
خبر داده قرار است بانکی تاسیس شود که عواید آن 

برای ترقی زراعت مملکت هزینه شود. 

13121313 تا 1314
فعالیت اداری بانک فلاحتی و صنعتی جوان، 
پس از تصویب قانون تاسیس آن، کار خود 
را در سالن کوچکی در محدوده ساختمان ها 

و تاسیسات بانک ملی ایران در عمارت 
خزانه داری کل آغاز کرد. 

تاسیس شعب اصفهان، تبریز، 
رشت، شیراز و مشهد

9دهه با بانک کشاورزى

از آرزوى ایرانیان تا برندى جهانى 
تاریــخ رســمی تاســیس بانــک کشــاورزی را ۲۱ خردادمــاه ســال ۱۳۱۲ عنــوان می کننــد؛ 
امــا بــد نیســت بدانیــد ســه ســال قبــل از ایــن تاریــخ یعنــی در ســال ۱۳۰۹، اولین شــعبه 
بانــک کشــاورزی پــا گرفــت. بانکــی کــه چهــل ســال قبــل از تاســیس، ایــده راه انــدازی آن 

طــرح شــده بــود و وجــودش آرزوی دیریــن ایرانیــان بــوده اســت. 

13161317
تاسیس شعب اراک، کرمانشاه و تاسیس شعبه همدان 

مرکزی

13181319
بانک فلاحتی و صنعتی ایران در سال ۱۳۱۸
با تغییر اساسنامه به نام بانک کشاورزی و 

پیشه و هنر ایران تغییر نام پیدا کرد.

تاسیس شعب اردبیل، بروجرد، 
زنجان، سبزوار، قزوین، قم، کاشان، 

یزد
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٢١

ــ﹛ ️ و ﹡﹧ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩۵ ︫ــ﹞︀ره ٢٠٠︎ 

︠︣داد ١۴٠١

1314

از 1309 تا 1312

1315

1312

تاسیس شعبه ارومیه

هیئت وزیران نیز در جلسه مورخ ۸ خرداد ۱۳۱۲، قانون اجازه 
تاسیس بانک فلاحتی و صنعتی ایران را تدوین و تصویب کرد و 
برای تصویب نهایی و تصدیق به مجلس شورای ملی فرستاد که 
در تاریخ ۲۱ خردادماه سال ۱۳۲۱ به تصویب رسید. از این تاریخ 
به عنوان تاریخ تاسیس بانک کشاورزی ایران یاد می شود

تاسیس شعبه کرمان 

دامنه فعالیت مثبت و معاملات شعبه 
فلاحتی با همت و تلاش معدود کارکنان 

خود، ارتقا پیدا کرد و موجبات تشکل 
بانک مستقلی فراهم آمد 

1314 تا 13181318
با توسعه کار بانک و ایجاد واحدهایی در ولایات، بانک 

ساختمان جدیدی را در اوایل خیابان لاله زار اجاره کرد و در 
فاصله سال های ۱۳۱۴ تا ۱۳۱۸ ادارات مرکزی بانک و چند 

شرکت تابعه آن در همین ساختمان حضور داشتند. 

تاسیس شعبه شاهرود

13191322 تا 1320
بانک کشاورزی و پیشه و هنر ایران در 

سال ۱۳۲۲ با تغییر اساسنامه به نام بانک 
کشاورزی ایران تغییر نام پیدا کرد.

در سال ۱۳۱۹ نیز طرح ایجاد صندوق های 
روستایی شکل گرفت. اولین صندوق روستایی 
در ۱۷ اردیبهشت ۱۳۲۰ در دماوند تشکیل شد. 
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٢٢

ــ﹛ ️ و ﹡﹧ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩۵ ︫ــ﹞︀ره ٢٠٠︎ 

︠︣داد ١۴٠١

13461347
براساس مصوبه مجلس شورای ملی در تیرماه 

۱۳۴۶، بانک کشاورزی اجازه پیدا کرد برای اولین 
در تاریخ فعالیت خود اوراق قرضه منتشر کند. 

تدوین نخستین دستورالعمل جامع 
وصول مطالبات و اختصاص جایزه 

وصول برای کارکنان. 

13531358
راه اندازی سیستم نوین حسابداری 
بانک و کارتی کردن حساب وام ها و 

مشتریان. 

بانک کشاورزی ایران با ادغام دو 
بانک تعاون کشاورزی ایران و بانک 

کشاورزی ایران تشکیل شد. 

13631366
صندوق بیمه محصولات کشاورزی در این سال 
تاسیس شد و آرم بانک کشاورزی نیز همین 

سال از سوی هیئت مدیره تصویب شد. 

تاسیس صندوق مطالعاتی توسعه 
کشاورزی توسط بانک کشاورزی با 
همکاری وزارت جهادکشاورزی وقت 

13251337
بانک دست به اقدام کم سابقه انشار بلیط های بخت آزمایی با نام 
«فلابخت» زد که با اقبال عمومی مواجه شد و منابع زیادی را 

از این طریق تامین و در اختیار بخش کشاورزی قرار داد. 

بانک کشاورزی در سال ۱۳۳۷ به تاسیس 
موسسه علوم روستایی و اعتبارات کشاورزی 

در دانشکده کشاورزی کرج اقدام کرد.
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٢٣

ــ﹛ ️ و ﹡﹧ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩۵ ︫ــ﹞︀ره ٢٠٠︎ 

︠︣داد ١۴٠١

13481352
صندوق توسعه کشاورزی ایران 

در سال ۱۳۵۲ به نام بانک توسعه 
کشاورزی ایران تغییر نام و 

اساسنامه داد. 

بانک کشاورزی ایران در سال ۱۳۴۸
به نام بانک تعاون کشاورزی ایران 

تغییر نام و اساسنامه داد. 

13581362
اجرای آزمایشی پرداخت تسهیلات در 

قالب عقود اسلامی. 
تشکیل صندوق کمک به تولیدکنندگان 

خسارت دیده محصولات کشاورزی.

13691370

عضویت بانک درسه سازمان تخصصی بین المللی شامل 
اتحادیه اعتبارات روستایی و کشاورزی آسیا و اقیانوسیه 

(آپراکا)، اتحادیه منطقه ای اعتبارات کشاورزی خاور نزدیک 
و شمال آفریقا (نناراکا) و کنفدراسیون بین المللی اعتبارات 

کشاورزی (سیکا) 

حضور بانک در ارتباط با زلزله استان های گیلان 
و زنجان با استقرار شعب سیار در مناطق، اعزام 
۵۳ اکیپ سیار برای مناطق، اسکان تعدادی از 

خانواده های خسارت دیده از زلزله در مرکز آموزش 
بابلسر و ارسال کمک های نقدی و غیرنقدی به مناطق

13421345
بانک اعتبارات کشاورزی و عمران روستایی ایران در سال 

۱۳۴۵ با تغییر اساسنامه تبدیل به دو مجموعه مجزا 
به نام های «بانک کشاورزی ایران» و «صندوق توسعه 

کشاورزی ایران» شد. 

بانک کشاورزی ایران در سال ۱۳۴۲
با تغییر اساسنامه به نام بانک اعتبارات 

کشاورزی و عمران روستایی ایران 
تغییر نام پیدا کرد.
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٢۴

ــ﹛ ️ و ﹡﹧ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩۵ ︫ــ﹞︀ره ٢٠٠︎ 

︠︣داد ١۴٠١

13781381
شبکه اینترانت و سیستم اطلاعات مدیریت با قابلیت استفاده از 

پایگاه های اطلاعاتی ملی و بین المللی برای اولین بار در نظام بانکی 
راه اندازی شد اجرای طرح ایران نیز از سال ۱۳۷۸ به منظور مشارکت 

بیشتر زنان در فعالیت های اقتصادی و اجتماعی راه اندازی شد. 

برقراری سیستم نوبت دهی و ایجاد 
call center مرکز ارتباط سبز

13911394
طراحی سامانه خرید تضمینی گندم اجرای طرح توسعه کشاورزی 

13731374
اجرای طرح حضرت زینب (س) 
به منظور اشتغال زنان سرپرست 

خانوار روستایی 

تشکیل اداره ارزی درسال ۱۳۷۴ به منظور 
گشایش اعتبار اسنادی برای واردات و صادرات و 

سایر خدمات مورد نیاز ارزی مشتریان

13991400
اجرای طرح توسعه اشتغال 
روستایی و عشایری

افزایش سرمایه ۱۰هزار میلیارد ریالی 
بانک کشاورزی
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٢۵

ــ﹛ ️ و ﹡﹧ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩۵ ︫ــ﹞︀ره ٢٠٠︎ 

︠︣داد ١۴٠١

13831389
راه اندازی سیستم مکانیزاسیون نظارت برطرح ها، 

راه اندازی سامانه الکترونیکی بیمه کشاورزی و راه اندازی، 
انتقال سیستم مهر به مهرگستر کلیه شعب بانک 

آغاز به کار شرکت گسترش فناوری 
های نوین کشاورز

  13971398
استقرار حاکمیت شرکتی در بانک 

کشاورزی
ارتقای عملکرد صندوق بیمه کشاورزی 

به ۸۹محصول و ۱۵۲مورد بیمه ای 

13751377
تشکیل ادارات کل امور رایانه و اطلاعات مدیریت، امور 

بین الملل، نظارت و امور شعب، بازاریابی و بهبود خدمات 
بانکی، نظارت بر طرح ها، امور کارکنان، امور اجتماعی و رفاه 

کارکنان، ادغام دبیرخانه در اداره کل روابط عمومی. 

تشکیل کارگروه بانکداری اسلامی. 

روایت مسعود کیھان در کتاب 
جغرافیای مفصل ایران 

ایران  مفصل  جغرافیای  کتاب  در  کیهان  مسعود 
منتشر شده در سال ۱۳۱۱، شکل گیری مقدمات بانک 
فلاحتی را این گونه نقل کرده است: «به موجب قانون 
مصوبه ۹ شهریور ۱۳۰۹ وزرات مالیه از سال جاری تا 
۱۰ سال، هر سال مبلغی که کمتر از ۵۰۰ هزار تومان 
نخواهد بود، برای تشکیل بانک فلاحتی به بانک ملی 
داده خواهد شد. اهمیت بانک فلاحتی شاید از ایجاد 
بانک ملی کمتر نباشد و برای یک مملکت فلاحتی، 
ماده  در  همچنین  می شود.  شمرده  واجبات  جزو 
سوم قانون مزبور پیش بینی شده است که هر گاه 
دامنه معاملات بانک فلاحتی توسعه یابد، موسسه 

مزبور تبدیل به بانک مستقلی خواهد شد.»

روایت ملک المورخین در کتاب 
مرآت الوقایع مظفری

عبدالحسین خان سپهر ملقب به ملک المورخین 
ایجاد  رویای  به  مظفری  مرآت الوقایع  کتاب  در 
بانک فلاحت در ایران اشاره کرده و آورده است: 
«میرزا ابراهیم خان معاون الدوله، وزیر تجارت و 
مامور بانک شاهنشاهی انگلیس در ایران، در ماه 
شمسی)   ۱۲۷۷) قمری   ۱۳۱۶ جمادی الاخری 
خیال دارد بانک فلاحتی را با سرمایه خود ایرانیان 
در طهران افتتاح نماید. افسوس که صورت خارجی 

نگرفت ...». 

روایت مھدی قلی خان ھدایت 
در کتاب خاطرات و خطرات

وزیر  هدایت،  قلی خان  مهدی  همچنین 
فواید عامه در سال ۱۳۰۵، در کتاب خاطرات 
در  را  فلاحتی  بانک  تاسیس  خطرات،  و 
دانسته  ایران  مردم  دیرینه  آرزوهای  زمره 
جلسه  پروگرام  «خلاصه  است:  آورده  و 
مورخه ۱۶ خرداد ۱۳۰۵ هیات وزیران کابینه 
مستوفی الممالک فروش خالصه و از نتیجه 
آن تاسیس بانک فلاحتی، تاسیس کارخانه 
که  است  راه آهن  نقشه  اجرای  و  ذوب آهن 

آرزوهای دیرینه همه ایرانیان است...»
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٢۶

ــ﹛ ️ و ﹡﹧ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩۵ ︫ــ﹞︀ره ٢٠٠︎ 

︠︣داد ١۴٠١

«بانــک کشــاورزی خانــه ماســت». ایــن عبــارت همــواره از زبــان مشــتریان بانــک کشــاورزی شــنیده  می شــود؛ حــال 
چــه کشــاورزان خــرد کــه در دورافتاده تریــن نقــاط کشــور فعالیــت می کننــد و چــه شــرکت های تجــاری بــزرگ کــه 
در قلــب مراکــز تجــاری کشــور فعالیــت دارنــد. البتــه ایــن عبــارت مهــم «بانــک کشــاورزی خانــه ماســت»، راحــت 

به دســت نیامــده و بایــد آن را ماحصــل و چکیــده ٨٩ ســال خدمــت صادقانــه و صمیمانــه دانســت.

بانک کشاورزى، 
خانه ماست

بازتاب ٨٩ سال خدمت صادقانه:
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٢٧

ــ﹛ ️ و ﹡﹧ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩۵ ︫ــ﹞︀ره ٢٠٠︎ 

︠︣داد ١۴٠١

بزرگتریــن نقطــه قــوت بانــک کشــاورزی بهــا دادن مدیریــت بانــک بــه نیــروی کارشناســی اســت. زیــرا بهــا دادن 
ــر  ــرد هرچــه بهت ــک در ســرمایه گذاری ها و در نتیجــه عملک ــدن ریســک بان ــن آم ــا موجــب پایی ــن نیروه ــه ای ب
بانــک می شــود. در بانــک کشــاورزی تمــام تصمیمــات بــا اطــلاع و همــکاری بخــش کارشناســی گرفتــه می شــود 
کــه توجــه و اجــرای همیــن سیســتم تصمیم گیــری در بانــک کشــاورزی ســبب عملکــرد هرچــه بهتــر بانــک شــده 

ــه حداقــل رســانده اســت. ــازده، ریســک در ســرمایه گذاری ها را ب و ضمــن افزایــش ب

گــذر قریــب ۹دهــه از عمــر هــر ســازمان، نهــاد یــا موسســه ای آیتــی بــر پختگــی و تکامــل آن مجموعــه اســت؛ 
چنانکــه ایــن نشــانه در میــان انســان ها نیــز صــادق اســت. بــا ایــن تفــاوت کــه رســیدن بــه ۸۹ ســالگی در میــان 
ــوان  ــا به عن ــع را تنه ــران جم ــود و پی ــی می ش ــبی تلق ــی نس ــت و کم توان ــر کهول ــی ب ــانه ای مبن ــان ها نش انس
مشــاورانی مجــرب می پندارنــد کــه رمقــی بــرای اجــرا ندارنــد، ایــن در حالــی اســت کــه ســازمان ها از ایــن قاعــده 

ــا طــراوت، شــاداب و جــوان باشــند. پیــروی نکــرده و می تواننــد در عیــن پختگــی و تکامــل، ب
ــک کشــاورزی طــی ســال ها و  ــه بان ــزرگ دارد؛ پیش شــرطی ک ــک پیش شــرط ب ــی ی ــراوت و جوان ــن ط ــا ای ام
دهه هــای عمــرش همــواره مدنظــر داشــته و ســرلوحه امــور قــرار داده اســت. پیش شــرط جوانــی کــردن پــس از 
ســال ها فعالیــت بــرای ســازمان ها و موسســات، تجهیــز خــود بــه دانــش و علــم روز اســت. کــه اگــر ســازمانی 
ــوان ۸۹ ــن می ت ــود. بنابرای ــروک می ش ــده و مت ــت وامان ــن فعالی ــال های آغازی ــود در س ــل ش ــم غاف ــن مه از ای
ــد کــه  ســالگی بانــک کشــاورزی را به عبارتــی پختگــی در عیــن جوانــی تعبیــر کــرد و بانــک را مجموعــه ای خوان
ــا جدیدتریــن و  ــد ت ــه قریــب ۹ دهــه گذشــته خــود در میــدان فعالیــت حضــور داشــته و تــلاش می کن ــا تجرب ب

کاملتریــن خدمــات روز بانکــداری در جهــان را بــه مشــتریان خــود ارائــه دهــد. 

حــس عشــق بــه کار و خدمــت بــه روســتاییان و کشــاورزان کــه جــزو زحمتکش تریــن افــراد جامعــه محســوب 
ــق کشــاورزی و  ــزان موجــب رون ــن عزی ــه ای ــک کشــاورزی جــاری اســت. خدمــت ب ــه بان می شــوند در مجموع
به طبــع آن آبادانــی کشــور خواهــد شــد و دیــدن محصــولات کشــاورزی و کشــاورزان موفــق ســبب ایجــاد احســاس 

ــود.  ــرور و خوشــحالی می ش غ
نقطــه قــوت بانــک، نیــروی انســانی در ایــن مجموعــه اســت بــه ایــن معنــی کــه انســان هایی کــه ایــن ســازمان 
ــه  ــه ارائ ــه ب ــن جامع ــردم و در مت ــار م ــه در کن ــوده و همیش ــردم ب ــذار م ــواره خدمتگ ــد هم ــری کرده ان را راهب
ــه نفــس و تــلاش و  ــاد ب ــا اعتم ــواره ب ــروی انســانی مشــغول در بانــک کشــاورزی هم ــد. نی خدمــات پرداخته ان
کوشــش فــراوان همــراه جامعــه روســتاییان وکشــاورزان بــوده و بــا کمک هــای خــود بــه ایــن بخــش از جامعــه 
ــوب  ــور محس ــاد کش ــاخت های اقتص ــن زیرس ــه از بنیادی تری ــاورزی ک ــش کش ــکوفایی بخ ــق و ش ــبب رون س
می شــود شــده اند. کارکنــان بانــک کشــاورزی در هــر شــرایطی خــود را بخشــی از بدنــه کشــاورزی کشــور دانســته 
ــد کــه ایــن طــرز تفکــر ســبب پیشــرفت روزافــزون  و کشــاورزان و روســتاییان را بخشــی از وجــود خــود می دانن

بانــک تــا بــه امــروز شــده اســت. 

موفقیت هــای کنونــی بانــک حاصــل یــک تجربــه انباشــته و متراکــم ۸۹ ســاله بــوده کــه همــواره در بانــک جریــان 
ــن  ــک کشــاورزی ای ــه کاری و فرهنــگ آموزشــی بان ــل می شــود. روی ــر منتق ــه نســلی دیگ داشــته و از نســلی ب
مهــم را بــه کارکنــان بانــک آموختــه کــه تجربیــات، چــه مثبــت و چــه منفــی مختــص اشــخاص نیســت و ایــن 
ــه اشــتراک گذاشــته شــود. بنابرایــن و به واســطه تجربیــات متعــدد، دوره آزمــون و خطــا در بانــک  مــوارد بایــد ب
ــوان گفــت همــکاران  ــه ثمــر رســاندن تجربیــات موفــق خــود اســت. در نتیجــه می ت گذشــته و بانــک در حــال ب
کنونــی بانــک ایــن شــانس را داشــته اند کــه بانــک کشــاورزی را اندوختــه بزرگــی از تجربیــات و البتــه بــه بهتریــن 

شــکل ممکــن مدیریــت کننــد. 
ــه  ــا جامع ــل ب ــاورزی در تعام ــک کش ــدازه بان ــه ان ــور ب ــازمانی در کش ــچ س ــه هی ــت ک ــوان گف ــرات می ت ــه ج ب
کشــاورزان دارای تجربــه نیســت. ایــن شــناخت جامــع از کشــاورزی ایــران ســبب شــده تــا ایــن بانــک بتوانــد در 
ارائــه خدمــات بــه ایــن بخــش پیشــگام بــوده و بــه پیشــرفت های چشــمگیری دســت پیــدا کنــد. بانــک کشــاورزی 
بــا تکیــه بــر ایــن تجربیــات توانســته بــا ارائــه صحیــح تســهیلات و خدمــات بــه بخــش کشــاورزی ســبب رشــد 

روزافــزون ایــن بخــش در کشــور شــود. 

قوام تصمیم ها
با کار کاشناسى

بانک کشاورزى، 
مجهز به دانش روز

افتخار خدمت به 
کشاورزان

تجربه انباشته

پرونده ماه
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نگاهی به برخی طرح های منتخب بهره برداری شده ︠︣داد ١۴٠١
با مشارکت بانک کشاورزی؛

89 طرح
15,7 هزار میلیارد ریال تسهیلات

15 هزار شغل پایدار 
ــش  ــعه بخ ــت از توس ــیر حمای ــدم در مس ــته ثابت ق ــه گذش ــب ۹ ده ــاورزی در قری ــک کش بان
ــمندی در  ــتاوردهای ارزش ــاورزی دس ــک کش ــات بان ــل اقدام ــته و ماحص ــاورزی گام برداش کش
بخــش به دنبــال داشــته اســت. بــا حمایــت و مشــارکت بانــک کشــاورزی ســالانه بالــغ بــر یــک 
هــزار طــرح در بخــش کشــاورزی بــه بهره بــرداری می رســد و فرصــت اشــتغالی پایــدار را بــرای 

ــردن از تک تــک  ــام ب ــا، ن ــوه طرح ه ــد. لیــک انب ــالان بخــش کشــاورزی فراهــم می کن فع
ــه  ــه بهان ــزارش ب ــه خــروار، در گ ــه مشــتی نمون ــا به مثاب ــد و تنه ــا را دشــوار می کن آنه

هشــتادو نهمیــن ســال فعالیــت بانــک کشــاورزی نگاهــی داریــم بــه ۸۹ طــرح 
ــه  ــال ب ــارد ری ــزار و ۷۶۲ میلی ــادل ۱۵ ه ــهیلاتی مع ــا تس ــه ب ــه ک نمون

بهره بــرداری رســیده و فرصــت شــغلی پایــدار را بــرای ۱۴ هــزار 
و ۹۸۰ نفــر فراهــم کردنــد.  

پرونده ماه
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︠︣داد ١۴٠١

1
محصولات لبنى هامون 

با حمایت مالی ۵۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
واحد تولید محصولات لبنی هامون در شهرستان 
این  رسید.  بهره برداری  به  استان کرمان  ماهان 
طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۸۰

نفر فراهم کرد. 

2
گلباغ شفق  

با حمایت مالی ۱۰۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
در  شفق  گلباغ  شرکت  هیدروپونیک  گلخانه 
بهره برداری  به  استان کرمان  رستم آباد  شهرستان 
فرصت  هکتار،   ۱۲ مساحت  با  طرح  این  رسید. 
اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۲۵۰ نفر فراهم کرد. 

3
کشتارگاه مرغ پاطلایى کارزان 

با حمایت مالی ۴۳ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
کشتارگاه مرغ پاطلایی کارزان در روستای کارزان 
با  طرح  این  رسید.  بهره برداری  به  ایلام  استان 
ظرفیت ۴هزار قطعه در ساعت، فرصت اشتغال  

مستقیم و پایدار را برای ۵۰ نفر فراهم کرد. 

5
شرکت غزل ارسباران 

با حمایت مالی ۱۰۸ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
استان  ابهر  شهرستان  در  ارسباران  غزال  شرکت 
آذربایجان شرقی به بهره برداری رسید. این طرح 
فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۵۵ نفر 

فراهم کرد. 

6
شرکت ارس تارلاامین 

بانک  ریالی  میلیارد   ۹۴۰ مالی  حمایت  با 
شهرستان  در  تارلاامین  ارس  شرکت  کشاورزی 
جلفا استان آذربایجان شرقی به بهره برداری رسید. 
این طرح در مساحت ۳۰ هکتار، فرصت اشتغال  

مستقیم و پایدار را برای ۲۱۴ نفر فراهم کرد. 

4
سیلوى ذخیره گندم دشت عباس 

با حمایت مالی ۶۵ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
سیلوی ذخیره گندم دشت عباس در شهرستان 
دشت  عباس استان ایلام به بهره برداری رسید. 
اشتغال   فرصت  تن،   ۴۵ ظرفیت  با  طرح  این 

مستقیم و پایدار را برای ۱۵ نفر فراهم کرد. 

11
تحفه 

با حمایت مالی ۳۱ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
طرح ساحل صید کنارک با برند تن ماهی تحفه در 
استان سیستان و بلوچستان به بهره برداری رسید. 
این طرح با ظرفیت ۵ هزار تن، فرصت اشتغال  

مستقیم و پایدار را برای ۲۴۰ نفر فراهم کرد. 

12
تن ماهى شباب 

با حمایت مالی ۱۰۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
طرح فانوس چابهار با برند تن ماهی شباب در 
بلوچستان  و  سیستان  استان  چابهار  شهرستان 
بهره برداری رسید. این طرح فرصت اشتغال   به 

مستقیم و پایدار را برای ۱۲۶ نفر فراهم کرد. 

10
دام چمنزار 

با حمایت مالی ۶۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
در  چمنزار  دام  شرکت  لبنی  فرآورده های  تولید 
شهرستان فارج استان خراسان شمالی به بهره برداری 
رسید. این طرح ظرفیت ۷هزار و ۸۰۰ تن، فرصت 
اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۹۶ نفر فراهم کرد. 

8
نصر دالیا 

با حمایت مالی ۲۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
استان  در  دالیا  نصر  پنیر  پودر  تولید  واحد 
خراسان رضوی به بهره برداری رسید. این طرح با 
ظرفیت ۱۸۰۰تن، فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۶۰ نفر فراهم کرد. 

9
دردانه خراسان رضوى 

با حمایت مالی ۸۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
استان  در  دردانه  دام  خوراک  انواع  تولید  طرح 
خراسان رضوی به بهره برداری رسید. این طرح با 
ظرفیت ۲۰۰هزار تن، فرصت اشتغال  مستقیم و 

پایدار را برای ۷۰ نفر فراهم کرد. 

7
شرکت مرزآباد چاى 

با حمایت مالی ۷۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
خارونا  ورزقان  جاده  در  چای  مرزآباد  شرکت 
رسید.  بهره برداری  به  آذربایجان شرقی  استان 
این طرح با مساحت ۸۰ هکتار، فرصت اشتغال  

مستقیم و پایدار را برای ۸۵نفر فراهم کرد. 

14
مرغک 

با حمایت مالی ۱۴۵ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
طرح جوجه کشی مرغ تخم گذار شرکت مرغک در 
استان قزوین به بهره برداری رسید. این طرح با 
ظرفیت ۱۲۰میلیون قطعه، فرصت اشتغال  مستقیم 

و پایدار را برای ۷۱ نفر فراهم کرد. 

15
کشت و صنعت طلاچین 

با حمایت مالی ۵۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
فرنچ فرایز  سیب زمینی  و  چیپس  تولید  طرح 
به  قزوین  استان  در  طلاچین  صنعت  و  کشت 
اشتغال   فرصت  طرح  این  رسید.  بهره برداری 

مستقیم و پایدار را برای ۶۰۰ نفر فراهم کرد. 

13
سیماى چابهار 

با حمایت مالی ۳۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
مجتمع غذایی سیمای چابهار در شهرستان چابهار 
استان سیستان و بلوچستان به بهره برداری رسید. 
این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای 

۶۱ نفر فراهم کرد. 
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20
تلیسه اصیل جهان 

با حمایت مالی ۲۵۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
در  جهان  اصیل  تلیسه  شرکت  شیری  گاوداری 
بهره برداری  به  تهران  استان  ورامین  شهرستان 
رسید. این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۱۰۰ نفر فراهم کرد. 

21
سحر دوشان کوثر 

با حمایت مالی ۱۰۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
شهرستان  در  سحردوشان کوثر  صیفی  گلخانه 
پیشوا استان تهران به بهره برداری رسید. این طرح 
فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۳۰ نفر 

فراهم کرد. 

19
کاله 

با حمایت مالی یک هزار و ۵۶۰ میلیارد ریالی 
بانک کشاورزی طرح تولیدات لبنی فرآورده های 
لبنی کاله در شهرستان شهریار استان تهران به 
اشتغال   فرصت  طرح  این  رسید.  بهره برداری 

مستقیم و پایدار را برای ۳۰۰ نفر فراهم کرد. 

17
دشت رادین 

با حمایت مالی ۳۹۵ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
طرح گاوداری شیری مجتمع شیر و گوشت دشت 
رادین در استان قزوین به بهره برداری رسید. این 
اشتغال   فرصت  راس،  ۳هزار  ظرفیت  با  طرح 

مستقیم و پایدار را برای ۱۵۰ نفر فراهم کرد. 

18
قارچ پارس 

بانک  ریالی  میلیارد   ۲۳۸ مالی  حمایت  با 
کشاورزی پرورش قارچ شرکت قارچ پارس در 
بهره برداری  به  تهران  استان  شهریار  شهرستان 
رسید. این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۱۵۰ نفر فراهم کرد. 

16
کشت و صنعت خندان طارم 

با حمایت مالی ۵۳ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
باغ زیتون و گلخانه کشت و صنعت خندان و طارم 
در استان قزوین به بهره برداری رسید. این طرح 
در مساحت ۲۱۰ هکتار، فرصت اشتغال  مستقیم 

و پایدار را برای ۵۰ نفر فراهم کرد. 

26
جنگل دلند 

بانک  ریالی  میلیارد   ۱۲۶ مالی  حمایت  با 
کشاورزی کشتارگاه طیور و سردخانه جنگل دلند 
در استان گلستان به بهره برداری رسید. این طرح 
فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۱۴۰ نفر 

فراهم کرد. 

27
کاسپین کود 

با حمایت مالی ۶۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
واحد تولید کود هیومیک شرکت کاسپین کود در 
طرح  این  رسید.  بهره برداری  به  استان گلستان 
فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۴۰ نفر 

فراهم کرد. 

25
بهین تلیسه 

با حمایت مالی ۴۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
استان  در  تلیسه  بهین  شیری  گاوداری  طرح 
گلستان به بهره برداری رسید. این طرح فرصت 
اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۲۰ نفر فراهم 

کرد. 

23
تعاونى مهر 14

با حمایت مالی ۱۱ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
پرورش بلدرچین شرکت تعاونی مهر ۱۴ در جنوب 
کرمان به بهره برداری رسید. این طرح با فرصت 
اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۱۰ نفر فراهم کرد. 

24
آرد درچین 

بانک  ریالی  میلیارد   ۱۲۳ مالی  حمایت  با 
جنوب  در  درچین  آرد  تولیدی  واحد  کشاورزی 
کرمان به بهره برداری رسید. این طرح با فرصت 
اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۵۰ نفر فراهم 

کرد. 

22
شاداب میوه سازان 

بانک  ریالی  میلیارد   ۱۵۴ مالی  حمایت  با 
میوه سازان  شاداب  شرکت  سردخانه  کشاورزی 
در جنوب کرمان به بهره برداری رسید. این طرح 
فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۲۰ نفر 

فراهم کرد. 

29
سوباتان لیسار 

با حمایت مالی ۱۶ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
سردخانه شرکت سرما سوباتان لیسار در شهرستان 
تالش استان گیلان به بهره برداری رسید. این طرح 
با ظرفیت ۵ هزار تن فرصت اشتغال  مستقیم و 

پایدار را برای ۳۰ نفر فراهم کرد. 

30
زیتون دانزه 

با حمایت مالی ۲۴ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
در شهرستان رودبار استان گیلان به بهره برداری 
رسید. این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۱۹ نفر فراهم کرد. 

28
به آذین خزر سپید 

با حمایت مالی ۸۲ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
سردخانه شرکت به آذین خزر سپید در شهرستان 
رشت استان گیلان به بهره برداری رسید. این طرح 
فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۷۰ نفر 

فراهم کرد. 
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35
شرکت مهرپویان 

با حمایت مالی ۴۷ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
طرح تولید اسنک و پاپ کورن شرکت مهرپویان 
به  قم  استان  سیروبخش  صنعتی  شهرک  در 
اشتغال   فرصت  طرح  این  رسید.  بهره برداری 

مستقیم و پایدار را برای ۴۰ نفر فراهم کرد. 

36
گلخانه رضوان 

با حمایت مالی ۲۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
شهرستان  در  رضوان  هیدروپونیک  گلخانه 
این  رسید.  بهره برداری  به  قم  استان  سلفچگان 
طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۱۵

نفر فراهم کرد. 

34
گروه صنعتى لینا 

با حمایت مالی ۱۳۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
طرح فرآوری خشکبار و تولید کیک و بیسکوئیت 
شکوهیه  صنعتی  شهرک  در  لینا  صنعتی  گروه 
استان قم به بهره برداری رسید. این طرح فرصت 
اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۶۰۰ نفر فراهم کرد. 

32
کشت و صنعت بیستون 

با حمایت مالی ۲۷۷ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
واحد تولید خوراک دام و طیور کشت و صنعت 
استان کرمانشاه  هرسین  شهرستان  در  بیستون 
اشتغال   فرصت  طرح  این  رسید.  بهره برداری  به 

مستقیم و پایدار را برای ۲۰ نفر فراهم کرد. 

33
شیر و دام کنگاور 

با حمایت مالی ۱۸۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
پرورش گاو شیری شیر و دام کنگاور در شهرستان 
رسید.  بهره برداری  به  کرمانشاه  استان  کنگاور 
این طرح با ظرفیت ۱۸۰۰ راس فرصت اشتغال  

مستقیم و پایدار را برای ۱۲۶ نفر فراهم کرد. 

31
رژین تاك 

با حمایت مالی ۸۰۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
طرح تولید رب گوجه فرنگی و سس گوجه فرنگی 
استان کرمانشاه  در  رژین تاک  صنعت  و  کشت 
بهره برداری رسید. این طرح فرصت اشتغال   به 

مستقیم و پایدار را برای ۷۰۰ نفر فراهم کرد.  

41
زرماکارون 

بانک  ریالی  میلیارد   ۷۵۰ مالی  حمایت  با 
در  زرماکارون  ماکارونی  انواع  تولید  کشاورزی 
شهرستان ساوجبلاغ استان تهران به بهره برداری 
رسید. این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۱۲۵۰ نفر فراهم کرد. 

42
زیتون دیر 

با حمایت مالی ۷۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
شناور صیادی فلزی صید ماهی شرکت زیتون 
دیر در شهرستان دیر استان بوشهر به بهره برداری 
رسید. این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۳۸ نفر فراهم کرد.

40
شرکت شاداب دانه 

با حمایت مالی ۱۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
دانه  شاداب  شرکت  خشک کنی  ذرت  طرح 
به  خوزستان  استان  اندیمشک  شهرستان  در 
اشتغال   فرصت  طرح  این  رسید.  بهره برداری 

مستقیم و پایدار را برای ۷۰ نفر فراهم کرد. 

38
جلگه ذر 

بانک  ریالی  میلیارد   ۴۵۰ مالی  حمایت  با 
کشاورزی تولید قارچ و کمپوست شرکت جلگه 
به  خوزستان  استان  دزفول  شهرستان  در  دز 
اشتغال   فرصت  طرح  این  رسید.  بهره برداری 

مستقیم و پایدار را برای ۲۵۰ نفر فراهم کرد.  

39
زنجیره مرغ کیمند 

کشاورزی  بانک  ریالی   ۱۸۰ مالی  حمایت  با 
تولید جوجه یکروزه و مرغ گوشتی زنجیره مرغ 
خوزستان  استان  رامهرمز  شهرستان  در  کیمند 
بهره برداری رسید. این طرح فرصت اشتغال   به 

مستقیم و پایدار را برای ۲۰۰ نفر فراهم کرد. 

37
کشت و صنعت آب شیرین 

با حمایت مالی ۴۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
باغ پسته و شبکه آبیاری کشت و صنعت آب شیرین 
در جاده قدیم قم ـ کاشان استان قم به بهره برداری 
فرصت  هکتار   ۵۰۰ مساحت  با  طرح  این  رسید. 
اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۱۵۰ نفر فراهم کرد. 

44
زرین کشت پایدار زرندیه 

با حمایت مالی ۴۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی گلخانه 
سبزی و صیفی شرکت زرین کشت پایدار زرندیه در 
شهرستان زرندیه استان مرکزی به بهره برداری رسید. 
اشتغال   فرصت  هکتار،   ۱۵ مساحت  با  طرح  این 

مستقیم و پایدار را برای ۱۰۳ نفر فراهم کرد. 

45
سیلوداران کمیجان 

با حمایت مالی ۴۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
در  کمیجان  سیلوداران  شرکت  آرد  کارخانه 
شهرستان کمیجان استان مرکزی به بهره برداری 
رسید. این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۳۰ نفر فراهم کرد. 

43
آرام صید 

با حمایت مالی ۶۶ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
تکثیر و پرورش و بسته بندی ماهی شرکت آرام 
صید در استان بوشهر به بهره برداری رسید. این 
برای  را  پایدار  و  مستقیم  اشتغال   فرصت  طرح 

۱۸۶ نفر فراهم کرد. 
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50
صنایع غذایى سحر 

بانک  ریالی  میلیارد   ۵۲۰ مالی  حمایت  با 
کشاورزی صنایع غذایی سحر در استان همدان 
به بهره برداری رسید. این طرح با فرصت اشتغال  

مستقیم و پایدار را برای ۱۰۲۰ نفر فراهم کرد. 

51
مرغ ارمغان 

با حمایت مالی ۱۱۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
استان  بهار  شهرستان  در  ارمغان  مرغ  شرکت 
فرصت  طرح  این  رسید.  بهره برداری  به  همدان 
اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۱۰ نفر فراهم کرد. 

49
آیدا گستر اردبیل 

با حمایت مالی ۲۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
آلایش دام و طیور صنایع غذایی آیدا گستر اردبیل 
رسید.  بهره برداری  به  اردبیل  صنعتی  شهرک  در 
این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای 

۷ نفر فراهم کرد. 

47
ستاره کیان بیرجند 

با حمایت مالی ۱۶۵ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
شرکت  آبزیان  و  طیور  و  دام  خوراک  کارخانه 
استان  سربیشه  شهرستان  در  بیرجند  ستاره کیان 
خراسان جنوبی به بهره برداری رسید. این طرح فرصت 

اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۶۲ نفر فراهم کرد. 

48
سیلوى اولدوز 

با حمایت مالی ۷۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
استان  مغان  شهرستان  در  اولدوز  سیلوی گندم 
فرصت  طرح  این  رسید.  بهره برداری  به  اردبیل 
اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۱۲ نفر فراهم 

کرد. 

46
شرکت مرغ پرور 

با حمایت مالی ۱۳ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
در  مرغ پرور  شرکت  گوشتی  مادر  مرغ  طرح 
شهرستان آشتیان استان مرکزی به بهره برداری 
رسید. این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۴۰ نفر فراهم کرد. 

56
یاس کویر 

با حمایت مالی ۴۷ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
فراورده های لبنی یاس کویر در شهرستان ابرکوه 
استان یزد به بهره برداری رسید. این طرح فرصت 
اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۵۰ نفر فراهم 

کرد. 

57
شبکه آبیارى سودجان 

با حمایت مالی ۲۵۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
طرح تامین و انتقال آب و احداث باغ طرح شبکه 
آبیاری سودجان در استان چهارمحال و بختیاری 
بهره برداری رسید. این طرح فرصت اشتغال   به 

مستقیم و پایدار را برای ۱۰۰۰ نفر فراهم کرد. 

55
سپیدمرغ شیرکوه 

بانک  ریالی  میلیارد   ۱۲۵ مالی  حمایت  با 
سپیدمرغ  شرکت  طیور  کشتارگاه  کشاورزی 
شیرکوه در استان یزد به بهره برداری رسید. این 
طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۴۰

نفر فراهم کرد. 

53
سیمرغ 

با حمایت مالی ۱۱۳ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
واحد مرغ تخمگذار شرکت سیمرغ در استان یزد 
بهره برداری رسید. این طرح فرصت اشتغال   به 

مستقیم و پایدار را برای ۱۲۲ نفر فراهم کرد. 

54
سردخانه بندرخشک 

با حمایت مالی ۷۲ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
سردخانه شرکت پیشگامان بندر خشک در استان 
یزد به بهره برداری رسید. این طرح با ظرفیت ۱۰

هزار تن فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای 
۲۵ نفر فراهم کرد.  

52
دشت نوین ملایر 

بانک  ریالی  میلیارد   ۲۱۹ مالی  حمایت  با 
کشاورزی گاوداری ۲۵۰۰راسی دشت نوین ملایر 
در شهرستان ملایر استان همدان به بهره برداری 
رسید. این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۷۸ نفر فراهم کرد. 

59
پویا دانه ایلیا 

با حمایت مالی ۵۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
طرح تولید خوراک آبزیان شرکت پویا دانه ایلیا در 
استان چهارمحال و بختیاری به بهره برداری رسید. 
این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای 

۲۴ نفر فراهم کرد. 

60
دامدشت گل کردستان 

بانک  ریالی  میلیارد   ۳۸۵ مالی  حمایت  با 
دشت گل  دام  شیری  دامپروری گاو  کشاورزی 
کردستان در استان کردستان به بهره برداری رسید. 
این طرح با ظرفیت ۲۵۰۰ راس فرصت اشتغال  

مستقیم و پایدار را برای ۱۸۰ نفر فراهم کرد. 

58
گوشت و شیر زاگرس 

با حمایت مالی ۶۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
پرورش گاو شیری شرکت گوشت و شیر زاگرس 
بهره برداری  به  بختیاری  و  چهارمحال  استان  در 
رسید. این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۱۳۴ نفر فراهم کرد. 

پرونده ماه
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65
پارس طیور آسیا 

با حمایت مالی ۱۰۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
کشتارگاه پارس طیور آسیا در شهرستان بهشهر 
استان مازندران به بهره برداری رسید. این طرح 
با ظرفیت ۶هزار قطعه در ساعت، فرصت اشتغال  

مستقیم و پایدار را برای ۶۰ نفر فراهم کرد. 

66
دشت ناز 

با حمایت مالی ۷۵ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
در  ناز  دشت  شرکت  صیفی  و  سبزی  گلخانه 
شهرستان میاندورود استان مازندران به بهره برداری 
فرصت  هکتار،   ۵ مساحت  با  طرح  این  رسید. 
اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۴۵ نفر فراهم کرد. 

64
قره برون 

با حمایت مالی ۶۲۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
در  قره برون  شرکت  خاویاری  ماهیان  پرورش 
شهرستان جویبار استان مازندران به بهره برداری 
رسید. این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۱۵۰ نفر فراهم کرد. 

62
سیلوى مائده 

با حمایت مالی ۳۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
در  مائده  تعاونی  شرکت  غلات  ذخیره  سیلوی 
استان کردستان به بهره برداری رسید. این طرح 
با ظرفیت ۶۰ هزار تن فرصت اشتغال  مستقیم و 

پایدار را برای ۲۵ نفر فراهم کرد. 

63
بستنى عسل 

بانک  ریالی  میلیارد   ۳۲۰ مالی  حمایت  با 
کشاورزی تولید بستنی و فرآورده های لبنی عسل 
در استان کردستان به بهره برداری رسید. این طرح 
فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۱۲۰ نفر 

فراهم کرد. 

61
ماهى دیوزناو 

با حمایت مالی ۷۳ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
ماهی  پرورش  مجتمع  قزل آلا  ماهی  پرورش 
دیوزناو در استان کردستان به بهره برداری رسید. 
این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای 

۲۲۰ نفر فراهم کرد. 

71
نیکسا 

با حمایت مالی ۶۹۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
طرح پرورش ماهی در دریا شرکت طرح توسعه 
توسعه نیکسا در استان هرمزگان به بهره برداری 
رسید. این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۲۸ نفر فراهم کرد. 

72
قارچ نجم 

با حمایت مالی ۲۷ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
شرکت دهکده قارچ نجم در شهرستان ایوانکی 
استان سمنان به بهره برداری رسید. این طرح با 
ظرفیت ۵۰۰تن در سال، فرصت اشتغال  مستقیم 

و پایدار را برای ۲۲ نفر فراهم کرد. 

70
جامعه سازان ساحل جنوب 

با حمایت مالی ۴۰۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
جامعه سازان  شرکت  میگو  پروش  مزرعه  واحد 
ساحل جنوب در استان هرمزگان به بهره برداری 
و  مستقیم  اشتغال   فرصت  با  طرح  این  رسید. 

پایدار را برای ۶۰ نفر فراهم کرد. 

68
طیور 

بانک  ریالی  میلیارد   ۸۵ مالی  حمایت  با 
طیور  شرکت  گوشتی  مادر  مرغ  کشاورزی 
بهشت در شهرستان عباس آباد استان مازندران 
بهره برداری رسید. این طرح فرصت اشتغال   به 

مستقیم و پایدار را برای ۱۵۰۰ نفر فراهم کرد. 

69
جهاد نصر کرمان 

با حمایت مالی ۲۰۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
احداث مزرعه پرورش میگو شرکت جهان نصر 
کرمان در استان هرمزگان به بهره برداری رسید. 
این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای 

۱۹ نفر فراهم کرد. 

67
رویش طبرستان 

با حمایت مالی ۲۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
در  طبرستان  رویش  شرکت  رز  گل  گلخانه 
بهره برداری  به  مازندارن  استان  آمل  شهرستان 
رسید. این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۲۵ نفر فراهم کرد.

74
کشت و صنعت دشت خرمدره 

بانک  ریالی  میلیارد   ۸۵ مالی  حمایت  با 
کشاورزی مجتمع کشت و صنعت و دامپروری 
زنجان  استان  ابهر  شهرستان  در  خرمدره  دشت 
بهره برداری رسید. این طرح فرصت اشتغال   به 

مستقیم و پایدار را برای ۱۰ نفر فراهم کرد.  

75
زنجان مروارید 

با حمایت مالی ۴۱ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
کشتارگاه صنعتی زنجان مروارید در استان زنجان 
بهره برداری رسید. این طرح فرصت اشتغال   به 

مستقیم و پایدار را برای ۹۷ نفر فراهم کرد. 

73
ایوان چکاوك 

با حمایت مالی ۴۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
کشتارگاه صنعتی طیور تعاون مرغ ایوان چکاوک 
در شهرستان ایوانکی استان سمنان به بهره برداری 
رسید. این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۵۱ نفر فراهم کرد. 

پرونده ماه
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80
سردخانه جاوید 

با حمایت مالی ۸۶ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
شیراز  صنعتی  شهرک  در  جاوید  یلدا  سردخانه 
استان فارس به بهره برداری رسید. این طرح با 
ظرفیت ۱۲ هزار تن فرصت اشتغال  مستقیم و 

پایدار را برای ۶۸ نفر فراهم کرد. 

81
شیر ارمغان 

بانک  ریالی  میلیارد   ۱۱۹ مالی  حمایت  با 
ارمغان  شیر  لبنی  فرآورده های  تولید  کشاورزی 
(مالتی مارس) در شهرستان فسا استان فارس 
بهره برداری رسید. این طرح فرصت اشتغال   به 

مستقیم و پایدار را برای ۳۰۰ نفر فراهم کرد. 

79
سیمرغ پروران پارسه 

بانک  ریالی  میلیارد   ۱۷۳ مالی  حمایت  با 
کشاورزی پرورش شترمرغ سیمرغ پروران پارسه 
در استان فارس به بهره برداری رسید. این طرح 
فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۶۹نفر 

فراهم کرد.

77
قند مروارید 

با حمایت مالی ۱۵۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
شرکت قند مروارید در شهرستان مهاباد استان 
طرح  این  رسید.  بهره برداری  به  آذربایجان غربی 
فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۱۵۰ نفر 

فراهم کرد. 

78
سیمین بال میاندوآب 

با حمایت مالی ۵۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
در  میاندوآب  سمین بال  کشتارگاه  شرکت 
آذربایجان غربی  استان  میاندوآب  شهرستان 
بهره برداری رسید. این طرح فرصت اشتغال   به 

مستقیم و پایدار را برای ۱۵۰نفر فراهم کرد. 

76
سبزدشت ابهر 

مرغداری  ریالی  میلیارد   ۸۶ مالی  حمایت  با 
سبزدشت ابهر بانک کشاورزی در شهرستان ابهر 
طرح  این  رسید.  بهره برداری  به  زنجان  استان 
فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۲۵۰ نفر 

فراهم کرد. 

86
گلخانه فجر سینا 

ریالی  میلیارد  و ۵۰۰  هزار  یک  مالی  حمایت  با 
بانک کشاورزی گلخانه فجر سینا در شهرستان 
خرم آباد استان لرستان به بهره برداری رسید. این 
طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۸۰۰

نفر فراهم کرد.  

87
گلخانه دیناروند 

با حمایت مالی ۱۱۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
گلخانه دیناروند در استان لرستان به بهره برداری 
رسید. این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۲۵۰ نفر فراهم کرد. 

85
مزرعه سبز کوروش 

با حمایت مالی ۴۶ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
طرح مرغ تخمگذار مزرعه مرغ سبز کوروش در 
اصفهان  استان  میمه  و  شاهین شهر  شهرستان 
بهره برداری رسید. این طرح فرصت اشتغال   به 

مستقیم و پایدار را برای ۲۸ نفر فراهم کرد. 

83
کشت و دام نمونه 

با حمایت مالی ۳۳ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
در  نمونه  دام  و  کشت  شرکت  شیری  گاوداری 
شهرستان شاهین شهر استان اصفهان به بهره برداری 
فرصت  راس  هزار   ۲ ظرفیت  با  طرح  این  رسید. 
اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۷۱ نفر فراهم کرد. 

84
قارچ یکتا 

با حمایت مالی ۳۶ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
واحد تولید کمپوست شرکت قارچ یکتا در استان 
اصفهان به بهره برداری رسید. این طرح فرصت 
اشتغال  مستقیم و پایدار را برای ۱۵۲ نفر فراهم 

کرد. 

82
ایوان آب 

با حمایت مالی ۴۴ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
در  آب  ایوان  دوغ  و  معدنی  آب  تولید  طرح 
شهرستان سپیدان استان فارس به بهره برداری 
رسید. این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۴۵ نفر فراهم کرد. 

89
احراز زاگرس 

با حمایت مالی ۱۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
مجتمع پرورش ماهی شرکت احرار زاگرس در 
بهره برداری  به  لرستان  استان  الشتر  شهرستان 
رسید. این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۵۰نفر فراهم کرد.

88
شرکت وارنیک 

با حمایت مالی ۵۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی 
طرح کشتار و بسته بندی مرغ شرکت وارنیک در 
شهرستان الیگودرز استان لرستان به بهره برداری 
رسید. این طرح فرصت اشتغال  مستقیم و پایدار 

را برای ۱۵۰ نفر فراهم کرد. 

پرونده ماه
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افق روشن
پرونده ماه: الزامات و راهبردهای بانک کشاورزی به منظور کسب 

جایگاه برتر نظام بانکی 

ماهیت تخصصی و کارشناسی بخش کشاورزی ایجاب می کرد که بانک کشاورزی 
نه تنها در قامت یک پشتیبان مالی که به عنوان مشاوری مورد اعتماد همواره در کنار 
فعالان بخش باشد؛ چنین ضرورتی طی دهه های متمادی منجر به رشد و تربیت 
بانکداری  توان  هم  است. کارکنانی که  شده  بانک کشاورزی  در  توانمند  نیروهایی 
به خوبی  را  بخش کشاورزی  اقتضائات  هم  و  داشته  را  تجاری  و  رقابتی  فضای  در 

می شناسند و همپای بخش در مسیر امنیت غذایی گام برمی دارند. 
بدیهی است بانک کشاورزی با برنامه ای هدفمند، به اتکای این سرمایه ارزشمند و 
البته ظرفیت های ذاتی اش، می تواند جایگاه برتر نظام بانکی را از آن خود کند. پرونده 
این شماره ماهنامه پیام مهر، این افق روشن و الزامات تحقق آن را مورد واکاوی قرار 

داده است. 
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پرواز با دو بال سرمایه انسانى
و برنامه راهبردى

نظــر بــه ظرفیت هــای ذاتــی چــون نقش آفرینــی در تامیــن امنیــت غذایــی، بانــک کشــاورزی 
برنامــه راهبــردی خــود را طــی ســال های آتــی بــرای تبدیــل شــدن بــه بانــک نخســت تدویــن 
کــرده اســت. جزئیــات و الزامــات ایــن برنامــه راهبــردی از منظــر مهدی رضایــی، سرپرســت بانک 

کشــاورزی را مــرور می کنیــم. 

امنیت غذایی
در حـــال حاضـــر امنیـــت غذایـــی 

یکـــی از مهم تریـــن موضوعـــات اســـت و 
ـــی  ـــتین بانک ـــم نخس ـــاورزی ه ـــک کش بان

اســـت کـــه از آن انتظـــار حمایـــت و 
دارد.  همه جانبـــه  کمـــک 

عارضه یابی
ــک  ــی در بانـ ــرد مدیریتـ ــه رویکـ اینکـ

ــتمی اســـت؛  ــاورزی عارضه یابـــی سیسـ کشـ
ـــکلات و  ـــتر مش ـــه بیش ـــر چ ـــتانی ه ـــران اس مدی
ـــای  ـــر مبن ـــا ب ـــد ت ـــایی کنن ـــا را شناس چالش ه

آن بتوانیـــم در ســـتاد مرکـــزی بانـــک 
خدمت رســـانی بهتـــری بـــه آنـــان 

ارائـــه کنیـــم. 

بانک نخست
ــدت  ــداف بلندمـ ــه اهـ ــه بـ ــا توجـ بـ

ــای  ــود نیروهـ ــا وجـ ــده و بـ ــن شـ تعییـ
توانمنـــد، طـــی چنـــد ســـال آینـــده بـــه 

ـــم  ـــل خواهی ـــور تبدی ـــت کش ـــک نخس بان
شـــد.

داده محوری
ـــای  ـــتمی به ج ـــکلات سیس ـــل مش ـــرای ح ب

شـــهودی محور، بایـــد داده محـــور عمـــل کنیـــم؛ 
وقتـــی همـــکاران در شـــعب اســـتانی بتواننـــد بـــا 
ــد،  ــاط بگیرنـ ــود ارتبـ ــتان خـ ــک اسـ ــران بانـ مدیـ
به طـــور طبیعـــی می تواننـــد مشـــکلات بیرونـــی 

را شناســـایی کننـــد و در جهـــت برطـــرف 
ــد.  ــردن آن گام بردارنـ کـ

برنامه چهارساله بانک کشاورزى براى کسب جایگاه برتر از منظر سرپرست بانک؛
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پرونده ماه

تعامل
از مدیـــران اســـتانی و مدیـــران شـــعب 

تقاضـــا دارم بـــا اســـتانداران، نماینـــدگان 
مجلـــس، همـــکاران شـــعب، مشـــتریان 

ـــتری  ـــل بیش ـــک تعام ـــان بان و ذی نفع
داشـــته باشـــند. 

بانکداری شرکتی 
بانکـــداری شـــرکتی فقـــط محـــدود بـــه 

ـــره  ـــه زنجی ـــت بلک ـــهیلات نیس ـــت تس پرداخ
تامیـــن را بایـــد در مجموعـــه خـــودش 

ـــد.  ـــتقل کن مس اهتمام به مشتری
ـــتری از دســـت  ـــک مش ـــذب ی ـــه ج هزین

رفتـــه بـــه مراتـــب بیشـــتر از جـــذب یـــک 
مشـــتری جدیـــد اســـت، لـــذا انتظـــار مـــی رود 
ــرای  ــتان ها بـ ــک در اسـ ــعب بانـ ــران شـ مدیـ

ــا  ــل بـ ــعه تعامـ ــاداری و توسـ ــاد وفـ ایجـ
ـــته  ـــژه ای داش ـــام وی ـــتریان اهتم مش

باشـــند. 

نوآوری
توســـعه خدمـــات و ارائـــه محصـــولات 

ـــک  ـــتور کار بان ـــد در دس ـــی بای ـــه بانک نوآوران
ـــیر  ـــن مس ـــه و در ای ـــرار گرفت ـــاورزی ق کش

ـــیم. ـــگام باش پیش

حوزه ارزی
ــت و  ــود وضعیـ ــای بهبـ ــی از راهکارهـ یکـ

ارتقـــای جایـــگاه حـــوزه بین الملـــل بانـــک، 
حرکـــت براســـاس یـــک برنامـــه عملیاتـــی و 
افزایـــش ســـهم از بـــازار ارزی اســـت. شناســـایی 
مشـــتریان فعـــال ارزی سراســـر کشـــور، جـــذب 
ـــرد  ـــود عملک ـــهیل و بهب ـــد و تس ـــتریان جدی مش

ـــل  ـــن عوام ـــم از مهمتری ـــی ه ـــوزه صراف ح
ــت.   ــن برنامه هاسـ ــق ایـ تحقـ
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بالفعل کردن یک ظرفیت ذاتى
بانک کشـاورزی به اتکای ۹۰سـال سـابقه و خدمت رسـانی مسـتمر، از یک سـو پشـتیبان بخش کشـاورزی بوده و بسـتر 
تامیـن امنیـت غذایـی را فراهـم آورده و از سـوی دیگر عموم مشـتریان نظام بانکـی را هدف قـرار داده و همپای بانک های 
تجـاری، خدمـات و محصـولات خلاقانـه خـود را عرضـه می کنـد. بانک کشـاورزی در آغاز سـده جدیـد، به پشـتوانه دانش 
سـازمانی و نیـروی انسـانی توانمنـد خـود، رسـیدن بـه جایـگاه برتـر نظـام بانکـی را برای خـود هدف گـذاری کرده اسـت. 
پیرامـون ایـن مهـم و مسـئولیت سـنگینی که برعهـده تک تک کارکنان بانک اسـت، بـا مدیران اسـتانی بانک بـه گفت وگو 

نشسـتیم کـه حاصـل ایـن گفت وگوها در گـزارش حاضـر گرد آمده اسـت. 

الزامات کسب جایگاه برتر در نظام بانکی در گفت وگو با مدیران استانی بانک کشاورزی 

شایسته سالارى، رویکرد سازمان هاى نوین  
شایسته سالاری به معنای واقعی و عینی رویکردی است که در سازمان های نوین در جهان به 
دقت مورد توجه قرار گرفته و سازمان های پیشرو سعی دارند مسیر ارتقای شغلی کارکنان خود را 

فراهم کرده و این مسیر را هم برای کارکنان خود روشن کنند. 
بانک کشاورزی سازمان بزرگی است که کارکنان آن طیف متنوعی از توانمندی ها را دارا هستند، 
اما بعضا این پتانسیل ها و توانمندی  ها در نقاط مختلف کشور و حتی دورافتاده ترین شهرستان ها 
بوده و از نظر دور می ماند. تشخیص و استفاده از استعدادهای فردی افراد یکی از سازنده ترین 
کارهای یک مدیر است که می تواند به شکل ابزاری قوی در راه افزایش بهره وری به کار گرفته 
شود. در سازمان ها به ویژه سازمان های بزرگ، اغلب اوقات استعدادهای فردی به طور کامل مورد 
بهره برداری کامل قرار نمی گیرند و گاهی اوقات به کلی ناشناخته باقی می مانند. یعنی استعدادهای 
بالقوه در راستای افزایش بهره وری به کار گرفته نمی شوند که خود یک نوع فرصت از دست رفته 
برای افزایش بهره وری محسوب می شود. بنابراین، لازم است مدیران سعی کنند توانمندی هایی 
را که به طور کامل مورد استفاده قرار نگرفته اند، کشف و راه های بهتری برای استفاده بیشتر از آنها 

در راستای افزایش بهره وری پیدا کنند. 
یک کارمند متعهد برای سازمان، فوق العاده ارزشمند است. او می تواند با انجام به موقع کارها 
و حس مسئولیت، در افزایش تولید و بهره وری موثر باشد. بنابراین باید سعی شود کارمندان 
متعهدی را برای سازمان تربیت کرد. مدیران می توانند با برآورده کردن نیازهای اساسی کارکنان، 
برقراری اعتماد متقابل میان خود و آنها و ایجاد یک فرهنگ عاری از سرزنش، آنها را نسبت به 
سازمان متعهد کنند. لذا تا زمانی که نیازهای روحی و روانی کارکنان برآورده نشود هرگز به طور 
کامل نسبت به سازمان احساس تعهد نخواهند کرد. البته تنها متعهد ساختن کارکنان به سازمان 
کافی نیست بلکه باید تعهد آنها را به سازمان همواره حفظ کرد. یکی از موثرترین راه های حفظ 

تعهد در کارکنان و نگه داشتن آنها در سازمان، غنی سازی شغل و افزایش انگیزه در آنان است.

الله داد محمدی مفرد، مدیر شعب بانک کشاورزی استان کرمان

پرونده ماه
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درك سازمان به عنوان یک موجود زنده  
ســازمان یــک موجــود زنــده اســت و کارمنــدی در پروســه کار در ســازمان می توانــد 
ــده را درک کــرده و همپــای ایــن  موفــق باشــد کــه شــرایط و اقتضائــات موجــود زن
موجــود زنــده حرکــت کنــد. بــه ایــن معنــا کــه بانــک به عنــوان یــک موجــود زنــده، 
زمانــی ممکــن اســت در شــرایط مطلــوب باشــد و زمانــی هــم دچــار بیمــاری باشــد. 
کارمنــدی موفــق اســت کــه ایــن شــرایط را درک کــرده و در زمــان بیمــاری تــلاش و 
تــوان بیشــتری روی کار گذاشــته تــا ایــن نقیصــه را جبــران کنــد. در عــوض زمانــی 
ــا انــرژی و ســرحال و ســرپا اســت، از اثــرات مثبــت  هــم کــه ایــن موجــود زنــده ب

آن اســتفاده کنــد.
نکتــه مهمــی کــه در زمینــه طــی مراحــل ترقــی مطــرح اســت، اینکــه هزینــه فرصــت 
در یــک ســازمان اقتصــادی ماننــد بانــک بســیار بالاســت. بــه ایــن معنــا کــه فــردی 
کــه در چنیــن ســازمانی به دنبــال بهبــود عملکــرد اســت، بایــد بــا انــرژی مضاعفــی 
ــهود  ــلاش مش ــت و ت ــن فعالی ــرات ای ــه اث ــد ک ــه ای کار کن ــد به گون ــد، بای کار کن
باشــد؛ چنیــن رویــه ای نیــز بــا گذشــتن از برخــی فرصت هــا و علایــق زندگــی میســر 

می شــود.
مســیر پیشــرفت شــغلی در بانــک کشــاورزی مهیاســت و ایــن مســیر طــی چنــد ســال 
ــت.  ــه را پرداخ ــن پروس ــه ای ــد هزین ــا بای ــت؛ ام ــده اس ــن تر ش ــز روش ــته، نی گذش
هنگامی کــه فــرد بهــره وری بســیار بالاتــر و بیشــتری نســبت بــه ســایر همــکاران دارد، 
ــد و  ــتری می کن ــه بیش ــا هزین ــد ی ــتری می کن ــلاش بیش ــه ت ــن معناســت ک ــه ای ب
درنهایــت پاســخ ایــن تــلاش را نیــز می گیــرد. هنگامی کــه فــرد زمانــی هــم کــه در 
ــزی  ــرای شــعبه و کار بانــک برنامه ری ــد و ب ــه کار شــعبه فکــر می کن شــعبه نیســت ب
می کنــد. هنگامی کــه خــارج از شــعبه رفتــه و بازاریابــی می کنــد و هنگامی کــه 
ــب وکار  ــق کس ــرای رون ــد ب ــتریان جدی ــع و مش ــذب مناب ــرای ج ــی ب ــر فرصت از ه
بانــک اســتفاده می کنــد، بــه ایــن معناســت کــه هزینــه بیشــتری بــه نســبت ســایر 
ــش روی او  ــم پی ــتری ه ــای بیش ــی فرصت ه ــور طبیع ــردازد و به ط ــان می پ کارکن

ــود.  ــوده می ش گش
آینــده در بانــک کشــاورزی از آن همکارانــی خواهــد بــود کــه عــلاوه بــر ســلامت کاری 
و اخــلاق حرفــه ای ســعی کننــد، بــا تبدیــل شــدن بــه یــک بانکــدار حرفــه ای لحظــه 
لحظــه حضــور و وجودشــان بــرای بانــک مفیــد باشــد و ایــن مفیــد بــودن، عینــی و 

ملمــوس و مشــهود باشــد.

حسن عموزاد خلیلی، مدیر شعب بانک کشاورزی تهران بزرگ

پرونده ماه
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ضرورت ایجاد ارزش افزوده در بخش کشاورزى  
بــا توجــه بــه رســالتی کــه بانــک کشــاورزی برعهــده دارد و وظیفــه تامیــن منابــع مالــی 
بــرای فعالیت هــای بخــش کشــاورزی را برعهــده دارد، همــواره امنیــت غذایــی را 
ــا در  ــت ها و برنامه ه ــم سیاس ــردی در تنظی ــتراتژیک و راهب ــت اس ــک اولوی ــوان ی به عن
دســتور کار داشــته اســت. بحــث تامیــن امنیــت غذایــی نه تنهــا از منظــر تامیــن غــذای 
مــردم کــه از منظــر تامیــن امنیــت ملــی و سیاســی کشــورها نیــز دارای اهمیــت بالایــی 
اســت. چراکــه عامــل تعیین کننــده در بســیاری از مذاکــرات و تعامــلات سیاســی، بحــث 
تامیــن غذاســت. در ایــن رابطــه یکــی از مباحثــی کــه بانــک کشــاورزی بایــد همــواره بــه 
آن توجــه جــدی داشــته و در آن مشــارکت کنــد، ایجــاد ارزش افــزوده در پروســه تولیــد 
محصــولات کشــاورزی و افزایــش درآمــد بــرای فعــالان بخــش کشــاورزی اســت. ایجــاد 
ارزش افــزوده در بخــش کشــاورزی از دو منظــر تامیــن امنیــت غذایــی را به دنبــال دارد. 
ــن  ــت چــون آب و زمی ــای ثاب ــد، از داده ه ــای تولی ــل زنجیره ه ــا تکمی ــه ب نخســت اینک
ــذای  ــت، غ ــای ثاب ــا نهاده ه ــرده و در نتیجــه ب ــوان محصــول بیشــتر را برداشــت ک می ت
بیشــتری تولیــد کــرد. و مــورد دیگــر اینکــه بــه افزایــش درآمــد و بهبــود کیفیــت زندگــی 
کشــاورزان، جامعــه روســتایی و کشــاورزی را تشــویق بــه مهاجــرت معکــوس از حاشــیه 
شــهرها بــه کانون هــای کشــاورزی کــرده و توســعه پایــدار در بخــش کشــاورزی را محقــق 

کنــد. 
بانــک کشــاورزی بــا حمایــت از صنایــع تبدیلــی و تکمیلی بخش کشــاورزی، خام فروشــی 
محصــولات کشــاورزی را بــه حداقــل رســانده و موفــق بــه حفــظ ارزش افــزوده تولیــد در 

ــود.  ــتایی می ش ــای روس کانون ه

امیرحسام قزلباش، مدیر شعب بانک کشاورزی در استان سیستان و بلوچستان 

تکیه بر اعتمادسازى در جامعه مشتریان  پرونده ماه
ــه  ــی ک ــک کشــاورزی و بانک های ــن بان ــری بی ــی نابراب ــن شــرایط اقتصــادی، رقابت در ای
ــود دارد و  ــد، وج ــت نمی کنن ــزی را رعای ــک مرک ــد بان ــورد تائی ــود م ــرخ س ــقف ن س
ــد  ــا دو درص ــک ی ــر کســب ی ــه خاط ــود را ب ــی خ ــع مال ــه مناب ــد ک ــتریانی بوده ان مش
ســود بیشــتر از بانــک کشــاورزی خــارج کرده انــد. بــا ایــن حــال و بــا وجــود همــه ایــن 
محدودیت هــا، کارکنــان تلاشــگر بانــک کشــاورزی می تواننــد بــا اعتمادســازی در میــان 

ــد.  ــق کنن ــی را محق ــپرده های مردم ــتریان، رشــد چشــمگیر س ــه مش جامع

هوشنگ حیدرنژادیان، مدیر شعب بانک کشاورزی در استان همدان
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رشد فراگیر و پایدارى منابع، شرط 
تحقق ماموریت بانک 

شاخص های عملکردی از جمله تجهیز منابع، وصول مطالبات، پرداخت تسهیلات، و انضباط مالی 
همواره به عنوان فاکتوری برای اندازه گیری عملکرد مدیریت ها مورد محاسبه و سنجش قرار می  گیرد. 
در این راستا مدیریت های استانی همواره باید سعی کنند با بهره گیری از پتاسیل تجهیز منابع و وصول 

مطالبات، منابع لازم را برای پرداخت تسهیلات فراهم کنند.
پایداری و رشد فراگیر تجهیز منابع اصلی ترین هدف و شرط موفقیت در تحقق ماموریت بانک برای 
حمایت مالی از کشاورزان و تولیدکنندگان در جهت توسعه بخش کشاورزی است. بی شک در این 
عرصه رقابت شدید به منظور افزایش سهم از بازار و سهم از مشتریان موجود بانک، نیازمند عزم جدی 
و تلاشی هوشمندانه و با برنامه های منسجم و پویا هستیم. در این رابطه، اولین محور موفقیت توجه 
به سرمایه انسانی است. توجه ویژه به نیروی انسانی بانک به عنوان سرمایه های اصلی بانک، منجر 
به تعمیم فرهنگ بازاریابی به تمام ارکان بانک به منظور دستیابی صحیح به اهداف بانک و تقویت 
دانش بانکی در همه ابعاد در واحدهای بازاریابی می شود. در کنار این موضوع، توجه ویژه به مشتریان 
دارای ارزش بازاریابی و ویژه بانک بسیار مهم بوده که با به دست آوردن اطلاعات کافی از درک علائق و 

خواسته های ایشان، سرویس ها و خدمات فراتر از انتظارات شان ارائه شود.

منوچهر رافعی دهکردی، مدیر شعب بانک کشاورزی در استان البرز 

پرونده ماه

تغییر و تحول، لازمه پویایى و تعالى است  
عامل مهم و اثربخش در تحقق دستاوردها، انگیزه مثبت نیروی انسانی بانک و وجود همکاران 
ساعی در شعبه و مدیریت است. لیک لازمه رشد و شکوفایی و تعالی و پویایی سرمایه انسانی هر 

سازمانی ایجاد تغییر و تحول در جهت رسیدن اهداف عالیه سازمانی است.
از همین رو برنامه هایی چون جانشین پروری و شایسته گزینی، تواتمندسازی و آموزش کارکنان 
در دوره های تخصصی، تشکیل گروه مدیریت کیفیت فراگیر و برگزاری جلسات مستمر می تواند 

مسیر تحقق برنامه ها را هموار کند. 
هنگامی که سرمایه انسانی بانک از کیفیت قابل قبولی برخوردار می شود، مشتری و منابع جدید 
نیروهای  به واسطه  می شود.  توانمند  بخش کشاورزی  از  حمایت  در  بانک  و  شده  بانک  جذب 
توانمند، این ظرفیت در بانک کشاورزی وجود دارد که هم بخش کشاورزی را حمایت کند و هم 

خدمات بانکی مورد نیاز خارج از بخش را تامین کند. 

اسعد فهیمی، مدیر شعب بانک کشاورزی در استان کردستان
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پرونده ماه

حمایت از زنجیره هاى بخش کشاورزى  
مقولــه امنیــت غذایــی نه تنهــا در ایــران کــه در همــه جهــان یــک مقولــه اســتراتژیک 
و راهبــردی اســت و تمــام کشــورها بــرای تامیــن امنیــت غذایــی برنامــه دارند. کشــور 
مــا نیــز طــی ســال های متمــادی همــواره روی مقولــه امنیــت غذایــی تاکیــد داشــته 
ــه  ــورت گرفت ــی ص ــت غذای ــن امنی ــدف تامی ــا ه ــا و سیاســت گذاری  ها ب و راهبرده

ست.  ا
بانــک کشــاورزی نیــز به عنــوان حامــی مالــی بخــش کشــاورزی یکــی از ارکان اصلــی 
و کلیــدی تامیــن امنیــت غذایــی اســت؛ چنانکــه بــه صراحــت می تــوان گفــت بــدون 
ــی بخــش  ــن مال ــاورزی در تامی ــک کش ــتاوردهای بان ــا و دس ــات، فعالیت ه اقدام
کشــاورزی، تامیــن امنیــت غذایــی ممکــن و مقــدور نیســت. بانــک کشــاورزی تنهــا 
بانــک تخصصــی بخــش کشــاورزی اســت کــه بالــغ بــر ۹۰درصــد منابــع خــود را در 
ــا بانک هــای  ــار توســعه بخــش کشــاورزی گذاشــته و هــر روز ضمــن رقابــت ب اختی
ــه بخــش کشــاورزی هدایــت  ــع و ســپرده های بیشــتری را جــذب و ب تجــاری، مناب

می کنــد. 
ــن  ــادی دارد و شــاید تامی ــی بســیار زی ــع مال ــه مناب ــاز ب ــا بخــش کشــاورزی نی ام
۱۰۰درصــد نیــاز مالــی بخش کشــاورزی در تــوان بانــک کشــاورزی نباشــد. از همین رو 
قانونگــذار به دلیــل اهمیــت تولیــد غــذا و تامیــن امنیــت غذایــی، سیســتم بانکــی را 
مکلــف کــرده کــه ۱۵درصــد از منابــع مالــی خــود را در اختیــار بخــش کشــاورزی قــرار 
دهــد. امــا در عمــل ایــن اتفــاق نمی افتــد و تامیــن مالــی بخــش کشــاورزی تمــام 
ــه همیــن منظــور یکــی از رویکردهایــی  و کمــال برعهــده بانــک کشــاورزی اســت. ب
مــورد تاکیــد بانــک کشــاورزی، تکمیــل زنجیــره تولیــد در بخــش کشــاورزی اســت. 
بانــک کشــاورزی بــه منظــور رونــق تولیــد و ایجــاد ارزش افــزوده در بخش کشــاورزی، 
ــتور  ــاورزی را در دس ــش کش ــد در بخ ــای تولی ــت از زنجیره ه ــد حمای ــواره بای هم
ــای بخــش  ــل زنجیره ه ــتر تکام ــاوره ای، بس ــی و مش ــت مال ــا حمای ــته و ب کار داش

کشــاورزی را محقــق کنــد. 

محمدتقی قزل سفلی، مدیر شعب بانک کشاورزی در استان مازندران
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شعبه، کانون توجه 
مهمی که  اتفاق  هر  و  است  توجه  شعبه، کانون 
قرار است در بانک صورت گیرد، بی شک در شعبه 
محقق می شود. هر اندازه نیز که در ستاد و بخش 
مدیریت بانک تولید فکر و اندیشه و برنامه شود، 
تا شعب توان آمادگی پیاده سازی این اندیشه ها را 
نداشته باشند، برنامه ها در حد اندیشه باقی خواهد 
ماند. بیان این اصل ساده نهایت اهمیت شعبه 
در فعالیت یک بانک را به روشنی عیان خواهد 
کرد. چنانکه اگر بانک را به بدن انسان تشبیه کنیم، 

شعبه صورت این بدن خواهد بود. 
و  بانک   ۴۰ با  حاضر  حال  در  کشاورزی  بانک 
ارائه  بانکی  و  پولی  خدمات  که  مالی  موسسه 
انتخاب های  بنابراین  است.  همکار  می دهند، 
گسترده ای پیش روی مشتریان برای استفاده از 
خدمات شبکه بانکی وجود دارد. اما در این میان 
آنچه مشتریان را جذب بانک کشاورزی می کند، 

عملکرد شعب است. 

رقابت جذب مشتری، جمع صفر است
مسابقه ای که برای جذب مشتریان در شبکه بانکی 
حاکم است در اصطلاح ریاضی  دانان جمع صفر 
بوده یا به عبارتی دیگر مسابقه برنده ـ برنده نیست. 
در این شرایط بردن و پیشی گرفتن یک بانک، 
معادل عقب افتادن یک بانک یا موسسه دیگر 
است. در این شرایط تمام موسسات و بانک ها و از 
جمله آن بانک کشاورزی برای بقا رقابت می کنند. 
اما پیروزی با موسساتی است که از سطح بالایی از 

دانش، فکر و برنامه برخوردار باشند. 

جذب اولیه بسیار ساده تر از بازگرداندن مشتری
بازگردانـدن  از  سـاده تر  بسـیار  اولیـه  جـذب 
مشـتری بـه بانک اسـت و برای سـبقت گرفتن 
ارائه دهنـده  موسسـات  و  بانک هـا  دیگـر  از 
خدمـات مالـی در ایـن میـدان رقابـت ابزارهای 
ابزارهـا  ایـن  از  بخشـی  اسـت.  لازم  ویـژه ای 
چهارچـوب  دارای  و  بـوده  سـخت افزاری 
مشـخص اسـت. امـا در رقابـت آنچـه مهمتـر 
یـا  نرم افـزاری  ابزارهـای  سخت افزارهاسـت،  از 
مغزافزاری اسـت. چنانکه تهیه سـنگ گرانیت و 

شعبه، پیشانى بانک کشاورزى 
مشــتریان رفتارهــا و نقشــهای ایفــاء شــده توســط کارکنــان باجــه بانــک را بیــش از ســایر جنبه هــای عملیــات بــه خاطــر ســپرده و بــر ایــن اســاس 
کارکنــان یــک شــعبه عاملــی موثــر و بخشــی مهــم از خدمــات بانــک محســوب می شــوند. بــه بیانــی دیگــر به دلیــل ویژگــی تفکیک ناپذیــری خدمــات 

بانکــی، ایــن تمایــل نــزد مشــتریان وجــود دارد کــه ارائه کننــده خدمــت را از خدمــت ارائــه شــده جــدا نداننــد.
از ایــن رو کارکنانــی کــه در تمــاس بــا مشــتریان هســتند توامــان بایســتی هــم بــه اهــداف عملیاتــی و هــم اهــداف بازاریابــی توجــه داشــته باشــند. 
ــا نقــش  ــد، آنه ــرار دهن ــر ق ــتری را تحــت تاثی ــدی مش ــد رضایت من ــتقیم می توانن ــور مس ــتند و به ط ــک هس ــود بان ــر خ ــک بیانگ ــک بان ــان ی کارکن

ــد.  ــمار می رون ــک به ش ــرک بان ــای متح ــان بیلبورده ــز آن ــی نی ــدگاه تبلیغات ــد. از دی ــا می کنن ــدی را ایف ــرکت تولی ــک ش ــای ی بازاریاب ه

نقش شعب در بهبود عملکرد و تحقق راهبردهاى بانک

نیست. به عبارتی دیگر تفویض بخشی از اختیارات، 
شعبه  یک  رئیس  از  مسئولیت  سلب  موجب 
نمی شود. لازمه تفویض اختیار نیز اعتماد است. 
بنابراین می توان گفت که بعد مهارت انسانی بر 
اعتماد و اعتمادسازی استوار است. اما اینکه به چه 
کسانی می تواند اعتماد کرد و سطح این اعتماد تا 
چه حد است را مهارت های انسانی روشن می کند. 

دارایی نامحسوس اعتماد
فضای کاری روشن و شفاف در شعبه و فعالیت 
براساس اعتماد متقابل یک دارایی نامحسوس 
محسوب می شود؛ پیش نیاز اعتماد به همکاران 
و کارمندان شعبه، اعتماد ایشان به رئیس شعبه 
است و پایه اعتماد به رئیس، براساس ایجاد یک 
حال  می گیرد.  شکل  همکاران  با  دوستانه  رابطه 
این رابطه دوستانه و براساس اعتماد چگونه میان 
کارمندان و رئیس شعبه شکل می گیرد یک راهکار 
بیشتر نداشته و آن سعه صدر و آستانه تحمل بالا 

از سوی روسای شعب است. 
منصف بودن یک رئیس در تقسیم کار و وظایف 
نیز از دیگر عواملی است که اعتمادسازی در شعبه 
را افزایش می دهد. صادق بودن، قابل پیش بینی 
بودن در برخورد با مسائل واحد، قابل اتکا بودن، 
پشتیبانی منطقی از همکاران و لحاظ کردن برخی 
فضای  ایجاد  در  هم  همکاران  خانوادگی  مسائل 
دوستانه و اعتماد همکاران و کارمندان به مدیران 

و روسای شعب تاثیرگذار است. 
چنانچه اعتماد کارمندان به روسای شعب را مرحله 
اول اعتمادسازی قلمداد کنیم، این اعتمادسازی با 
لحاظ کردن موارد فوق جامه عمل خواهد پوشید و 
اینک نوبت اعتماد رئیس به همکاران شعبه است. 
اعتماد کرد  می توان  اندازه  چه  تا  و  چگونه  اینکه 
نیازمند داشتن مهارت های خاصی از سوی رئیس 
می توان گفت  اساس  این  بر  است.  شعبه  یک 
که وظیفه اصلی مدیران بانکی به جای مدیریت 
ریسک، مدیریت اعتماد است. روسای شعب باید 
این توانایی را در حد بالایی داشته و هر روز نیر خود 
را توانمندتر کنند که در چه شرایطی به چه افرادی 
اعتماد کرده و تفویض اختیار کنند تا در بالاترین 

سطح، کارایی شعبه را افزایش دهند. 

دلیل خوشنامى 
بانــک  در  مصــارف  مدیریــت  آنچــه 
کشــاورزی را ســخت می کنــد، نیــاز 
بــالای بخــش کشــاورزی به عنــوان 
بخــش تخصصــی حــوزه کشــاورزی 
ــه  ــازی ک ــت. نی ــعه اس ــیر توس در مس
پاســخ دادن بــه آن اولویــت اصلــی 
ــی  ــدان تامل ــک چن ــوده و بان ــک ب بان
بخــش  بــه  تســهیلات  پرداخــت  در 
ــت و  ــن اولوی ــدارد. همی ــاورزی ن کش
ــی کشــاورزان  ــه نیازهــای مال پاســخ ب
بانــک  خوشــنامی  روســتائیان  و 

کشــاورزی را رقــم زده اســت. 

میـز و رایانه و تلفن بسـیار سـهل تر از تولید فکر 
و ایـده کارآمـد اسـت. 

مهارت انسانی و نظارتی دو بعد توسعه نرم افزاری
و کمیت  نرم افزاری که کیفیت  ابزارهای  میان  از 
را  آن  جایگاه  و  ساخته  افزون  را  بانک  خدمات 
در میان شبکه بانکی ارتقا می بخشد، مهارت های 
انسانی است. در بعد انسانی، محوریت با اعتماد 
و اعتمادسازی است. یک مدیر یا رئیس شعبه 
مستقل کار نمی کند و همواره برنامه هایش منوط 
به کارآیی همکارانی است که در یک شعبه با او 
همکاری می کنند. مهم نیست یک رئیس شعبه 
روزانه ۵ ساعت کار کند یا ۱۲ ساعت؛ مهم این 
همکاران  پتانسیل کاری  مدیریت  توان  است که 
شعبه  رئیس  یک  چنانکه  باشد.  داشته  را  خود 
روزانه ۱۲ ساعت کار کند و توان مدیریت برعملکرد 
همکاران خود را نداشته باشد و ۱۰ یا ۱۵ نفری که 
در شعبه مشغول هستند، روزانه تنها ۱ ساعت کمتر 
کار کنند نه تنها رئیس اضافه و بیشتر کار نکرده که 

به لحاظ کاری هم به بانک بدهکار شده اند.
هنر  می شود که  است که گفته  اساس  این  بر 
مدیریت، تفویض اختیار است. اما این نکته را نباید 
فراموش کرد که تفویض اختیار، تفویض مسئولیت 

پرونده ماه
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تامین یک محصول استراتژیک

با عاملیت بانک کشاورزی تا ابتدای خرداد ماه ۷۹۲۴۶
کلزاکاران  از  ریال  میلیارد   ۱۱۳۶۹ ارزش  به  کلزا  تن 
جاری  زراعی  سال  در  است.  شده  خریداری  کشور 
ارزش  درصد  معادل ۸۵  ریال  میلیارد  تاکنون  ۹۶۹۶ 
محموله های خریداری شده، به حساب کلزاکاران واریز 
شده است. تاکنون ۱۸۸۳۲ محموله کلزا به ۳۱۳ مرکز 
خرید در ۱۴ استان کشور، تحویل و در سامانه جامع خرید 
تضمینی بانک کشاورزی ثبت شده است. خرید تضمینی 
محصولات استراتژیک از جمله کلزا با هدف حمایت از 
عاملیت  با  غذایی کشور  امنیت  تامین  و  تولیدکنندگان 
بانک کشاورزی انجام می شود و روند خرید تضمینی و 

پرداخت وجوه کلزا همچنان ادامه دارد. 

خرید تضمینى کلزا با عاملیت بانک کشاورزى

٧٩,٠٠٠
﹟︑

︡ه از ﹋︪︀ورزی  ﹬︣︡اری︫  ﹝﹫︤ان ﹋﹙︤ا︠ 
︀ ا︋︐︡ای  ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︑  ︋️ ﹫﹚﹞︀︻ ︀ ︋

︠︣داد﹝︀ه
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٨۵
در︮︡

︡ه ﹬︣︡اری︫  وار﹬︤ و︗﹢ه ﹋﹙︤ای︠ 

٣١٣
︤﹋︣﹞

﹬︣︡ ﹋﹙︤ا در ١۴ ا︨︐︀ن ﹋︪﹢ر ﹝︣ا﹋︤︠ 

١٨,٨٣٢
﹤﹛﹢﹝︜﹞

︡ه ﹬︣︡اری︫  ﹝︜﹞﹢﹜﹥ ﹨︀ی ﹋﹙︤ای︠ 

٩,۶٩۶
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

﹥ ︝︧︀ب ﹋﹙︤ا﹋︀ران وار﹬︤ و︗﹢ه︋ 

١١,٣۶٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه از ﹋﹙︤ا﹋︀ران ﹬︣︡اری︫  ارزش ﹋﹙︤ای︠ 
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نرخ سود و سقف تسهیلات
اعتبــار در نظرگرفتــه شــده از ســوی بانــک 
ــزار  ــر ۱۵۰ ه ــغ ب ــرح، بال ــن ط ــزی در ای مرک
ــود ترجیحــی  ــرخ س ــال اســت. ن ــارد ری میلی
ــن  ــقف ای ــد و س ــت ۱۰درص ــن خدم ــرای ای ب

ــت. ــال اس ــارد ری ــهیلات ۲میلی تس
از  دامــدارکارت  اعتبــاری  ســقف  افزایــش 
ــان،  ــون توم ــه ۲۰۰ میلی ــان ب ــون توم ۵۰ میلی
ــه  ــرخ ســود ایــن تســهیلات از ۱۱ ب کاهــش ن
۱۰ درصــد، تســهیل شــرایط اعتبارســنجی و 
اخــذ تضامیــن و بســیج تمــام شــعب بانــک 
ــدور  ــرای ص ــور ب ــر کش ــاورزی در سراس کش
دامــدارکارت و پرداخــت تســهیلات خریــد 
ــی اســت  ــه اقدامات ــی، از جمل ــای دام نهاده ه
کــه بانــک کشــاورزی در دســتور کار قــرار داده 

اســت.

در راســتای طــرح مردمی ســازی و توزیــع 
از  حمایــت  بــرای  و  یارانه هــا  عادلانــه 
تولیدکننــدگان و رونــق واحدهــای تولیــدی 
ــا هماهنگــی  ــور، دولــت طرحــی را ب دام و طی
ــه تصویــب رســاند کــه طــی  بانــک مرکــزی ب
آن بانــک کشــاورزی براســاس معرفــی وزارت 
ــد  ــه دار خری ــاد کشــاورزی، تســهیلات یاران جه
نهاده هــای دامــی را بــه واحدهــای کوچــک در 
ــرخ ســود ۱۰ درصــد  ــا ن ــدارکارت ب ــب دام قال
ــق  ــر از طری ــه واحدهــای متوســط و بزرگت و ب
ســامانه بــازارگاه بــا نــرخ ســود ۱۲ و ۱۵ درصــد 

ــد. پرداخــت کن

تداوم تسهیلات دهی در روزهای تعطیل
توزیــع  و  مردمی ســازی  طــرح  اجــرای  در 
از  حمایــت  بــرای  و  یارانه هــا  عادلانــه 

تولیدکننــدگان و رونــق واحدهــای تولیــدی 
ــور، تســهیلات دهی شــعب منتخــب  دام و طی
ــداران  ــداران و مرغ ــه دام ــاورزی ب ــک کش بان
و   ۱۴ شــنبه   ،۱۳ جمعــه  تعطیــل  روزهــای 
ــعب  ــود. ش ــرار ب ــاه برق ــنبه ۱۵ خردادم یکش
منتخــب ایــن بانــک روزهــای جمعــه ۱۳
خــرداد تــا یکشــنبه ۱۵ خردادمــاه از ســاعت ۹

تــا ۱۳، بــه دامــداران و مرغــداران کشــور بــرای 
مردمی ســازی  ویــژه  تســهیلات  پرداخــت 

یارانه هــا خدمــت ارائــه کردنــد. 

۲میلیــارد  دامــدارکارت  نخســتین  صــدور 
ریالــی 

ــت های  ــا سیاس ــو ب ــاورزی، همس ــک کش بان
دولــت و بــا هــدف رونــق واحدهــای تولیــدی 
ــور و تامیــن امنیــت غذایــی کشــور،  دام و طی

دامدارکارت،
 تامین مالى نهاده هاى دامى 

بانـک کشـاورزی همسـو بـا سیاسـت های دولـت و بـا هـدف رونـق واحدهـای تولیـدی دام و طیـور و کمـک بـه تحکیـم امنیت غذایـی کشـور، پرداخت 
تسـهیلات بـا نـرخ ۱۰درصـد را در دسـتور کار قـرار داده اسـت و به همین منظور تسـهیلات سـرمایه در گردش در قالـب دامدارکارت و سـامانه بـازارگاه برای 

تامیـن نهاده هـای مـورد نیـاز، با سـهولت و سـرعت بیشـتری در اختیـار متقاضیـان قرار خواهـد گرفت.
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٢
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︨﹆︿ ︑﹧︧﹫﹑ت دا﹝︡ار﹋︀رت

١۵٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

 ﹉﹡︀ ﹢ی︋  ︡ه از︨  ا︻︐︊︀ر در ﹡︷︣﹎︣﹁︐﹥︫ 
﹝︣﹋︤ی در ︵︣ح دا﹝︡ار﹋︀رت 

١٠
در︮︡

﹢د ︑︣︗﹫︜﹩ دا﹝︡ار﹋︀رت ﹡︣خ︨ 

ــد را در  ــرخ ۱۰درص ــا ن ــهیلات ب ــت تس پرداخ
دســتور کار قــرار داده اســت و بــه همیــن 
تســهیلات  قالــب  در  دامــدارکارت  منظــور 
ویــژه و ســرمایه در گــردش بــرای تامیــن 
و  اولیــه  مــواد  نیــاز،  مــورد  نهاده هــای 
ــهولت و  ــا س ــد، ب ــزات تولی ــزارآلات و تجهی اب
ســرعت بیشــتری در اختیــار متقاضیــان قــرار 

ــت.  ــد گرف خواه
بانــک کشــاورزی پــس از معرفــی متقاضیــان 
ــه شــعب  ــاورزی ب ــاد کش ــوی وزارت جه از س
خریــد  یارانــه دار  تســهیلات  بانــک،  ایــن 
نهاده هــای دامــی را بــه واحدهــای کوچــک در 
ــود ۱۰ درصــد  ــرخ س ــا ن ــدارکارت ب ــب دام قال

می کنــد. پرداخــت 

ــا  ــاورزی ب ــک کش ــدارکارت بان ــتین دام نخس
اعتبــار ۲۰۰میلیــون تومــان صبــح روز سه شــنبه 
شــعبه  در  جــاری  ســال  خردادمــاه  ســوم 
پاکدشــت ایــن بانــک در اســتان تهــران صادر و 
یــک روز پــس از ثبــت درخواســت آقــای رضــا 
پازکــی از دامــداران ایــن شهرســتان در ســامانه 

ــه نامبــرده تحویــل شــد. ســیتا، ب

د ا تد ف گ د زیخواه او ککش بان ت کا دا دام ن ت نخ
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تحکیم بنیان خانواده
با تسهیلات بانک کشاورزى

بانک کشاورزی نیز به فراخور نگاه تخصصی و رویکرد مسئولانه خود، پرداخت تسهیلات قرض الحسنه ازدواج را با هدف کوتاه شدن صف 
دریافت این وام در دستور کار دارد و طی دو ماهه ۱۴۰۱ نیز بالغ بر ۴ هزار فقره تسهیلات قرض الحسنه ازدواج به متقاضیان پرداخت کرده است. 
اهمیت ازدواج به عنوان نقطه شروع کانون خانواده در آموزه های دینی و فرهنگی بر هیچکس پوشیده نیست. اهتمام بانک کشاورزی نیز 

به عنوان نهادی تاثیرگذار تسهیل شرایط در جهت فراهم آوردن امکانات اولیه برای تشکیل خانواده زوج های جوان است. 
بانک کشاورزی از ابتدای سال ۱۴۰۱ تا پایان اردیبهشت ماه به ۴ هزار و ۲۷۷ نفر از واجدان شرایط، تسهیلات قرض الحسنه ازدواج پرداخت 
کرده است. شعب این بانک در سراسر کشور در سال ۱۴۰۱ تاکنون جمعا ۵هزار و ۷۹۱ میلیارد ریال تسهیلات قرض الحسنه ازدواج به واجدان 

شرایط پرداخت کرده اند. 
در حال حاضر ۳۱هزار نفر در صف انتظار برای دریافت تسهیلات قرض  لحسنه ازدواج قرار دارند و روند پرداخت با جدیت در حال انجام است.  

گزارش



۴٩

ــ﹛ ️ و ﹡﹧ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩۵ ︫ــ﹞︀ره ٢٠٠︎ 

︠︣داد ١۴٠١

۵,٧٩١
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

 ﹉﹡︀  ︋﹤﹠︧︜﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫﹧︧︑ ︼﹚︊﹞
︀ل ١۴٠١  ︨﹩﹬︪︀ورزی در دو ﹝︀﹨﹥ ا︋︐︡ا﹋

۴,٢٧٧
︣﹀﹡

 ﹤﹠︧︜﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫﹧︧︑ ︀ن﹎︡﹠﹠﹋ ️ ﹁︀﹬در
︀ل   ︨﹩﹬︪︀ورزی در دو ﹝︀﹨﹥ ا︋︐︡ا﹋ ﹉﹡︀︋

١۴٠١

٣١,٠٠٠
︣﹀﹡

︣دا︠️ ︑﹧︧﹫﹑ت  ︡ه︎  ︎︣و﹡︡ه ﹨︀ی ︔︊️︫ 
︀ل ︗︀ری ازدواج در︨ 

گزارش
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بانـک کشـاورزی چنـان ثابت قـدم در مسـیر خرید تضمینـی گندم گام می زند که منشـاء اثـرات مانـدگاری در تامین امنیت غـذای مردم 
و ایجـاد ارزش افـزوده در معـاش کشـاورزان باشـد. در همین مسـیر تا نیمه خـرداد ماه سـال جاری، بانک کشـاورزی بیـش از ۲۱۷ هزار 

میلیـارد ریـال وجـوه خرید تضمینی گنـدم را به حسـاب گندمـکاران واریز کرد. 
از آغـاز فصـل خریـد گنـدم تـا نیمـه خرداد ماه سـال جـاری، ۱۸۴۷ مرکـز خرید در کشـور، بالغ بـر ۲ میلیـون و ۵۹۰ هزار تن گنـدم را در 
قالـب ۴۰۴ هـزار و ۸۰ محمولـه از کشـاورزان خریـداری کرده انـد. بانک کشـاورزی با هدف حمایـت از تولید در بخش کشـاورزی و با توجه 
بـه اهمیـت گنـدم به عنوان غله اسـتراتژیک در ایـران و جهان و نقش محـوری آن در امنیت غذایی کشـور، عاملیت خریـد تضمینی گندم 
را برعهـده دارد و تاکنـون بیـش از ۲۱۷ هـزار میلیـارد ریـال وجـوه گنـدم خریـداری شـده را بـه حسـاب کشـاورزان واریز کـرده و عملیات 

پرداخت همچنـان ادامه دارد. 

روایت پایدارى
خرید تضمینى گندم در بانک کشاورزى 

گزارش
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٢,۵٩٠,٠٠٠
﹟︑

︡ ︑︱﹞﹫﹠﹩ ﹎﹠︡م در ﹁︭﹏  ﹬︣ ﹝﹫︤ان︠ 
زرا︻﹩ ︗︀ری

۴٠۴,٠٠٠
﹤﹛﹢﹝︜﹞

︡ه ︑︀ ﹡﹫﹞﹥  ﹬︣︡اری︫  ﹝︜﹞﹢﹜﹥ ﹨︀ی ﹎﹠︡م︠ 
︠︣داد﹝︀ه

٢١٧,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

﹬︣︡ ︑︱﹞﹫﹠﹩ ﹎﹠︡م از  ︎︣دا︠️ و︗﹢ه︠ 
︣داد﹝︀ه ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︑︀ ﹡﹫﹞﹥︠  ︨﹢ی︋ 

گزارش
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گزارش

المپیاد چهاردهم 
سفرنامه چهاردهمین دوره المپیاد 
ورزشى بانوان بانک کشاورزى

ــان در  ــادی و هیج ــرق ش ــند ب ــی رس ــه م از راه ک
نگاهشــان پیداســت. آمــده انــد کــه برنــده باشــند. 
ــربلند  ــان را س ــان را و شهرش ــه تیمش ــد ک ــده ان آم
ــرد و  ــارغ از ب ــان، ف ــه وجودش ــد ک ــد. هرچن کنن
باخــت، موجــب ســربلندی و غــرور خانــواده ی 
ــکار  ــوان ورزش ــان ، بان ــت. آن ــاوری اس ــک کش بان
بانــک کشــاورزی هســتند، دختــران و مــادران 
ــر  ــلاوه ب ــد ع ــرده ان ــاب ک ــه انتخ ــرانی ک و همس
قهرمانــی در عرصــه ی کار و اجتمــاع و خانــواده، 
ــرافتمندانه  ــتاقانه و ش ــز مش ــه ی ورزش نی در عرص
پیــکار کننــد. جســم و جــان خــود را گرامــی بدارنــد 
تــا بــا روحیــه ای شــاداب و توانــی دو چنــدان، کارزار 
ــتیاق  ــزه و اش ــاط و انگی ــی از نش ــا رنگ ــی را ب زندگ

ــد.  بیاراین
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حضـور در ۱۰ دوره المپیـاد ورزشـی بانـوان بانـک 
کشـاورزی را دارد، برگـزاری این مسـابقات را عامل 
موثری در نشـاط و شـادابی و ارتقای حس همدلی 
و همـکاری در خانـواده بانـک کشـاورزی می داند و 
از ایـن کـه پس از چند سـال مجددا ایـن رقابت ها 

از سـر گرفتـه شـده اظهـار خوشـحالی می کنـد.
الهام براتی، همکار شـطرنج بازمان که از مدیریت 
اسـتان تهـران بـه ایـن المپیـاد راه یافتـه اسـت، 
می گویـد: افتخـار می کنـم کـه در جمـع بانـوان 

ورزشـکار بانـک کشـاورزی هسـتم.
استان  مدیریت  والیبال  تیم  عضو  خمّر  مونا 
که  حالی  در  او  است.  بلوچستان  و  سیستان 
خوشحالی اش را از حضور در جمع همکاران بانک 
سراسر کشور با اشتیاق اظهار می کند، می گوید: از 
المپیاد  این  برگزاری  دست اندرکاران  و  مسئولان 
تشکر می کنم. انگیزه و نشاط، لازمه کار ما در بانک 

برگزار  مسابقات  این  هرساله  امیدوارم  و  است 
شوند تا همکاران عزیزم بتوانند در آن شرکت کنند.

ستاره اخلاقی همکار مدیریت استان ایلام، نظرش 
اینکه  از  می کند:  بیان  طور  این  المپیاد  درباره  را 
بانک کشاورزی به سلامتی و نشاط همکاران خانم 
اهمیت می دهد بسیار خوشحالم. همه چیز عالی 

بوده و به همه خسته نباشید می گویم.
آذربایجان  استان  مدیریت  همکار  فروغی  فرزانه 
شرقی نیز به ما می گوید که امیدوار است سال های 
مسابقات  به  بیشتری  ورزشی  های  رشته  بعد 
افزوده شوند و گلناز شیرزادی از همکاران مدیریت 
سخت  دوران  از  پس  این که  از  نیز  بزرگ  تهران 
جمع  دورهم  شادی  به  ورزش  بهانه  به  کرونا 

شده ایم اظهار خوشحالی می کند.
رورزهـای پـرکار این هفته، به سـرعت می گذرند. در 
فاصلـه ی برگزاری مسـابقات که صبـح و ظهر و بعد 
از ظهـر در جریـان اسـت، فرصتـی دسـت می دهـد 
تـا در فضـای مجموعـه بابلسـر گشـت و گـذاری 
کنیم. اردیبهشـت ماه با پیراهن سـبز و گلدارش در 
زمینه ی آبی آسـمان سـاحلی می خرامد و جلوه ی 
پرشـکوه بهارانـه اش را همه جا به رخ می کشـد، در 
گل هـای صـد رنـگ باغچه هـا، طعم بهشـتی میوه 
هـای درخـت تـوت، چهچـه پرنـدگان و نسـیمی 
و  اسـتند ها  بنرهـا ،  مـی وزد.  دریـا  از  مطبـوع کـه 
تبلیغات برگزاری چهاردهمین دوره المپیاد ورزشـی 
بانـوان بانـک کشـاورزی نیز، که هماهنگ و چشـم 
نـواز و بـه قائـده، در جـای جـای مرکـز آموزشـی 
بابلسـر بـه چشـم مـی خورنـد، فضـای شـاداب 

وحرفـه ای مسـابقات را دوچنـدان کـرده اسـت.
 برگزاری چنین المپیادی، انجام مکاتبات و اخذ 

گزارش
امروز ۲۳ اردیبهشـت سـال ۱۴۰۱ است و ۴۶۶ نفر 
از بانـوان ورزشـکار برگزیـده در ۸ رشـته ورزشـی 
از مدیریت هـای شـعب بانک کشـاورزی سراسـر 
کشـور بـرای حضـور در چهاردهمیـن دوره المپیاد 
ورزشـی کارکنـان بانک کشـاورزی (گـروه بانوان) 
بـه مرکز آموزشـی رفاهی بابلسـر آمده اند. کارکنان 
توانمنـد بانـک کشـاورزی به مـدت یـک هفته از 
۲۴ تا ۲۹ اردیبهشـت در رشـته های شـنا ، آمادگی 
میـز،  روی  تنیـس  شـطرنج،  دارت،  جسـمانی، 
بدمینتـون، والیبـال و تیراندازی بـا حضور ۳۲ نفر 
از داوران خبـره و بین المللـی، رقابـت خواهند کرد 
تـا نفرات برتـر انتخاب شـوند و در آیین اختتامیه 
در حضـور مدیـران ارشـد بانـک کشـاورزی مـورد 

تجلیـل و قدردانـی قـرار گیرند.
 این دوره المپیاد نسبت به آخرین دوره در سال 
۱۳۹۷و همچنین دوره های قبل تر، نظم، انضباط و 
کیفیت بهتری دارد. این را از جمله های پر مهر و 
رضایت شرکت کنندگان که بر روی «دیوار یادگاری» 
درباره  جمله هایی  فهمید.  می توان  نوشته اند ، 
مجوز  صدور  برای  بانک  مدیره  هیات  از  قدردانی 
برگزار  از  تشکر  ورزشی ،  المپیاد  مجدد  برگزاری 
کنندگان ، اعلام رضایت از کیفیت داوری، شرایط 
خوب مسابقات و امکانات مناسب رفاهی ، اظهار 
خرسندی از این که پس از دوران کرونا به بهانه ی 
ورزش دیدارها تازه شده و شور و هیجان و نشاط 
به کالبد بانک بازگشته است، پیشنهادات سازنده 
برای  برگزاری هرچه بهتر المپیاد  و البته خاطرات 

زیبایی از مسابقات و حواشی.
مسابقات  المللی  بین  سرداور  رضایی  سیمین 
تنیس روی میز می گوید: این دوره از مسابقات 
این  انجام  شد.  برگزار  خوبی  بسیار  کیفیت  با 
مسابقات بر روحیه ی تعاون و همکاری خانم های 
کارمند تاثیر بسزایی دارد و از مسئولان بانک برای 

برگزاری آن تشکر می کنم.
اسـتان  مدیریـت  همـکار  عسـگری،  پَرشـین 
در  اسـت  سـال   ۱۰ بختیـاری کـه  و  چهارمحـال 
رشـته ی تنیـس روی میـز رقابت می کنـد و تجربه 
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مختلف  شهرهای  از  ورزشکاران  انتقال  مجوزها، 
تبلیغات  رفاهی،  خدمات  و  اسکان  بابلسر،  به 
و  فرهنگی  برنامه های  برگزاری  فضا سازی،  و 
سرگرمی جانبی، هماهنگی، قرعه کشی و برگزاری 
۴۰۰ مسابقه ورزشی برای انتخاب ۴۲ نفر برنده 
دیگر،  اقدامات  از  بسیاری  و  جوایز  تهیه  نهایی، 
حاصل تعامل موفق و تلاش همکاران توانمند ما در 
ادارات کل رفاه و سلامت کارکنان، روابط عمومی و 
همکاری های بین الملل، تدارکات ، حراست و مرکز 

آموزشی رفاهی بابلسر بود. 
تمام  مسابقات  است.   ۱۴۰۱ اردیبهشت   ۲۹ روز 
شده اند، نفرات برتر انتخاب شده اند و امروز، روز 
اختتامیه ی المپیاد است. از چند روز قبل، خبر 
حضور سه نفر از اعضای هیات عامل در مراسم 
شعف  و  شور  و  شده  پخش  جا  همه  اختتامیه، 
شرکت کنندگان و برگزار کنندگان را دوچندان کرده 
است. بانوان ورزشکار بانک کشاورزی، در حالی که 
همکاران هر استان لباس مخصوص و متمایزی 
بر تن دارند، سرافراز و با نشاط، آراسته و متین، 
کرده اند.  پر  را  همایش  سالن  صندلی های  تمام 
به هریک از حاضران یک شاخه گل و یک لوح 
سپاس به رسم یادگاری هدیه می دهیم. گوشه 
ی سالن، جایگاه قهرمانی نفرات اول تا سوم قرار 
گرفته است تا پس از اعلام اسامی برندگان هر 
رشته ، برای دریافت جوایز روی جایگاه بایستند و 
با مسئولان و هم تیمی های خود عکس یادگاری 

بگیرند.
در میان مهمانان مراسم، چهره های پیشکسوتی 
نیز حضور دارند : محمود خوردبین همکار ورزشکار 
سال   ۵۴ مدت  که  کشاورزی  بانک  بازنشسته 
است،  بوده  مدیر  و  بازیکن  پرسپولیس  تیم  در 
مجیدرضا نظاری دیگر همکار ورزشکار بازنشسته 
برگزاری  مسئولیت  سال   ۲۰ مدت  به  که  بانک 
المپیادهای ورزشی بانک را برعهده داشته است. 
رییس  مازندران،  استانداری  بانوان  امور  معاون 

و یکی از اعضای شورای شهر بابلسر نیز در این 
مراسم مهمان افتخاری بانک کشاورزی بودند.

معاون  مشیری  شهرزاد  مجری،  دعوت  به 
بانک کشاورزی  عامل  هیات  عضو  و  بین الملل 
پشت میکروفون قرار می گیرد و سخنان خود را 
این گونه آغاز می کند: دنیا به زنان قوی نیاز دارد، 
زنانی که دیگران را بلند می کنند، رشد می دهند، 
زنانی که عشق می ورزند، دوست داشته می شوند 
و دوست دارند، که شجاعانه زندگی می کنند، که 
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در عین مهربان بودن جدی هم هستند، با اراده، 
تسلیم ناپذیر و موفق.

مشیری ضمن اظهار خوشحالی از حضور در جمع 
بانوان ورزشکار بانک کشاورزی، می گوید: من فکر 
مسئولیت  خانواده  فضای  در  خانمی که  می کنم 
هایی دارد و هم زمان شاغل است، در دو جبهه 
یعنی  سوم  جبهه  در  شما که  به  می کند.  تلاش 
ورزش نیز به صورت حرفه ای رقابت می کنید واقعا 
آفرین می گویم  و به تک تک شما افتخار می کنم.

عضو  و  انسانی  سرمایه  معاون  رضایی  مسعود   
شرکت  برای  که  کشاورزی،  بانک  عامل  هیات 

بانک  بانوان  ورزشی  المپیاد  اختتامیه  آیین  در 
کشاورزی از تهران به بابلسر آمده است، می گوید:  
بسیار خرسندم که بعد از چند سال وقفه و پس 
از عبور از شدت بیماری کرونا، امسال با نظر مثبت 
هیات مدیره محترم بانک، المپیاد ورزشی مجدداً 
در سال ۱۴۰۱ آغاز شد. از همکارانم در مرکز بابلسر، 
تمام  و  عمومی  روابط  اداره کل  و  رفاه  اداره کل 
همکارانی که در این رویداد خجسته تلاش کردند 
داشته  المپیاد  از  خوبی  خاطره  عزیزان  شما  تا 
خوب  مردم  از  همچنین  می کنم.  تشکر  باشید 
شهر بابلسر که سال هاست میزبان همکاران ما در 

بانک کشاورزی هستند تشکر ویژه دارم. از شما 
ورزشکاران قدردانی می کنم و امیدوارم با خاطره 
و  شهر  به  سلامتی  پیام  و  شاد  روحیه  و  خوش 
محل کار خود بازگردید و هرساله شاهد برگزاری 

این رویداد باشیم.
وی به «دیوار یادگاری» که امسال برای نخستین 
شده  افزوده  المپیاد  جانبی  برنامه های  به  سال 
بود اشاره می کند: پیام های شما بر دیوار یادگاری 
شما  مهر  پر  پیام های  از  و  خواندم  تک تک  را 
سپاسگزارم. قطعا درخواست های شما را مد نظر 
قرار می دهیم و از پیشنهادهای سازنده شما برای 

برگزاری هرچه بهتر کمک خواهیم گرفت.
رضایی خاطرنشان می کند: خدمات کارکنان بانک 
کشاورزی در تامین امنیت غذایی کشور و معیشت 
مردم به ویژه کشاورزان عزیز بسیار اثرگذار است. 
ما ورزش می کنیم تا سالم بمانیم و بتوانیم بیشتر 
و بیشتر به مردم کشور عزیزمان خدمت کنیم و 
این مسابقات مشوقی است تا همکاران ما برای 

سلامتی خود بیشتر وقت بگذارند.
وی سپس تاکید می کند که بانک کشاورزی در 
سه سال آینده می خواهد از لحاظ سهم از بازار، 
بانکی کشور  نظام  در  اول  جایگاه  به  را  خودش 
برساند تا تاثیر گذاری بیشتری داشته باشد و این 

مهم با یاری تک تک همکاران محقق می شود .
مالی  معاون  عبدالهی  قدرت اله  مراسم،  ادامه  در 
و پشتیبانی و عضو هیات عامل بانک کشاورزی 
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با حضور در جایگاه سخنرانی ، حاضران را دختران 
و مادران ارزشمند بانک کشاورزی خطاب می کند 
و می گوید: فضای اینجا آکنده از حس خوب و 
انرژی مثبتی است که برخاسته از روحیه شجاعت، 
همدلی، دوستی، محبت و مهر شماست. آفرین 
بر شما و آفرین بر بانک کشاورزی. باید به چنین 
حضور  بانک کشاورزی  در  مادرانی که  و  دختران 

دارند ببالیم. 
وی ادامه می دهد: بیش از ۲۵ درصد از جمعیت 
همیشه  هستند که  خانم ها  ما  شاغل  همکاران 
نقش بسیار مهمی در پیشرفت بانک داشته اند. 
آرزو می کنیم بهترین ها نصیب شما شود و بتوانید 
در رشد سازمانی نیز شرایط موفقیت آمیز را طی 
کنید . قطعاً در آینده بانک کشاورزی، بانوان بیش 

از گذشته نقش اثرگذار خود را ایفا خواهند کرد.
عبدالهی اضافه می کند:  پیام ما برای همکارانمان 
توجه  خود  سلامتی  به  که  است  این  کشور  در 
کنند، زیرا ورزش در سلامت روح و روان و جسم، 
افزایش طول عمر و موفقیت های اجتماعی بسیار 

اثرگذار است.
 همکاران ما در استان ها می توانند با  حمایت از 
شما و بهتر عمل کردن در چنین گردهمایی هایی، 

بیشتر  و  بیشتر  مجاب کنند که  را  بانک  مدیران 
از شما حمایت کنند . پس از دوران سخت کرونا 
خوشحالیم که فرصتی برای گردهمایی فراهم شد . 
از شما ممنونیم که شور و هیجان را با حضور خود 
در بانک مجدداً احیا کردید. خدا را شکر امسال 
قبل  سال  به  نسبت  را  ورزش  بودجه  توانستیم 
افزایش دهیم تا از ورزش همکاران حمایت کنیم 

بانک  همکاران  بین  در  ورزش  اعتلای  شاهد  و 
کشاورزی باشیم.

گویـد:  مـی  خـود  صحبت هـای  پایـان  در  وی 
مطمئـن باشـید کـه مـا پیگیـر خواسـته های بـه 
جـای شـما هسـتیم. از پیام هـای شـما بـر دیوار 
یادگاری متشـکرم. نوشـته های شـما راهنمای ما 
بـرای تحقق بهتـر خواسـته های شـما خواهد بود 
و تمام انتقادات و پیشـنهادات شـما توسـط حوزه 
کارگروه هـای  در  و  جمـع آوری  سرمایه انسـانی 

اصلـی بانـک، بـه آن هـا پرداختـه خواهد شـد.
منوچهر نبی آبکنار رئیس اداره کل رفاه و سلامت 
اصلی  برگزار کننده  و  متولی  عنوان  به  کارکنان 
این المپیاد خطاب به جمع می گوید:  احساس 
می کنم انرژی بالا و مثبتی در این فضا وجود دارد 
که نظیرش را در اماکن مقدس زیارتی تجربه کرده 

ام و از این بابت بسیار خوشحالم.
 وی اعـلام می کنـد: در طـول ایـن هفتـه حـدود 
۴۰۰ بـازی برگـزار شـده اسـت، به طـوری که فقط 
در والیبـال ۳۱ تیـم داشـته ایـم و ۶۱ بـازی برگزار 
شـده اسـت. مسـابقات شـنا و آمادگی جسمانی 
در چهار رده سـنی برگزار شـد. در شـطرنج ۲۳ نفر 
شـرکت کننده، در بدمینتـون ۲۰ نفـر ، در دارت ۲۸
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نفـر و در تنیـس روی میـز ۲۱ نفـر شـرکت کننـده 
داشتیم. 

نبی آبکنار برگزاری و سـازماندهی چنین برنامه ای 
را مسـتلزم تـلاش و هماهنگی فـراوان و دقت بالا 
در تمـام جزییـات می دانـد و از همه کسـانی که به 
نوعـی در برگـزاری این المپیاد مشـارکت داشـتند 
تشـکر می کنـد و می گویـد: از همـکار عزیزمـان 

آقای گلشـن که پیش از بازنشسـتگی مدیر مرکز 
آمـوزش بابلسـر بودند و از آقای تقی نسـب که در 
حـال حاضر این مسـئولیت را برعهـده دارند، آقای 
آخونـدزاده و تیـم پرتلاش ایشـان، از آقای رضایی 
مدیرعامـل محترم و اعضـای محترم هیات مدیره 
بانـک کـه اعتمـاد کردنـد و پذیرفتنـد کـه پـس از 
سـه سـال و بـا پایـان یافتن شـدت شـیوع کرونا، 
مجـددا المپیادهـا را آغاز کنیـم، از آقایان رضایی و 
عبدالهـی بـرای حمایت هـا و دیـدگاه مثبت آن ها 
بـه مقولـه ورزش و سـلامتی تـن و روان همکاران 
گرامـی که مشـوق مـا بـرای برگزاری مراسـم بوده 
اسـت، از همکاران بسـیار خوبـم در اداره کل رفاه و 
سـلامت کارکنان، همـکاران اداره کل روابط عمومی 
و همکاری هـای بین الملـل، اداره کل تـدارکات و 
همچنیـن روابـط عمومـی مدیریـت شـعب بانک 
در مازنـدران و اداره کل حراسـت، آقـای قزلسـفلی 
مدیریت محترم شـعب بانک در اسـتان مازندران، 
اسـتانداری،  جملـه  از  بیرونـی  سـازمان های 
فرمانـداری و شـهرداری کـه همـکاری و تعامـل 
مثبـت بـا مجموعـه رفاهـی بانـک کشـاورزی در 
بابلسـر دارند، تشکر و قدردرانی می کنم. همچنین 
تشـکر ویـژه دارم از داوران محتـرم و کادر محتـرم 

روشـنی  آقایـان  مسـابقات  اجرایـی  پرتـلاش  و 
سـالار معاون خدمات رفاهی، سـیاوش سـلطانی 
المپیـاد،  ایـن  هماهنگـی  و  برگـزاری   مسـئول 
خانم هـا سـودابه قنادیان، منیـره معصومی، گیتی 
فریبـا  همچنیـن  و  عبداللهـی  زهـرا  سـیدمومن، 
خرمـی نماینـده اداره کل روابـط عمومـی و الهـه 
اسـماعیلی نماینـده اداره کل حراسـت کـه همگی 
در برگـزاری هرچـه بهتـر این المپیاد بسـیار تلاش 
کـرده انـد و زحمـت کشـیده اند. افتخـار می کنیـم 
که در جمع شـما بانوان ورزشـکار بانک کشـاورزی 
هسـتیم و معتقدیم خارج از مسـائل برد و باخت ، 

همگی شـما برنده هسـتید.
ورزشی  المپیاد  چهاردهمین  اختتامیه  مراسم 
برندگان،  اسامی  اعلام  با  بانک کشاورزی  بانوان 
اهدای جوایز و گرفتن عکس های یادگاری پایان 
بارمان  کوله  در  ما  همه ی  حالی که  در  یابد،  می 
تجربه ها و خاطرات بسیار خوب و شیرینی از یک 
هفته تلاش، رقابت، هیجان، کار تیمی و معاشرت 
با همکارانی نازنین را با خود به خانه می بریم. هم 
بلند  های  برداشتن گام  برای  قدم  هم  و  پیمان 
و  کشاورزی  سبز  همیشه  بانک  سربلندی  راه  در 

اعتلای نام میهن عزیزمان ایران.
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استان اصفهان

خانم نجمه اسحاقی
مدیریت تهران بزرگ

خانم سعیده صفری
مدیریت استان تهران

بصورت تفریحی برای همه شرکت تیراندازی۷
کننده ها

خانم ناهید موسوی
استان قزوین

خانم نگین برزویی
استان کرمانشاه

خانم فریبا کیوانلو
استان خراسان رضوی

آمادگی جسمانی۸

خانم کوثر سمیعیرده سنی ۱
استان مازندران

خانم ندا توفیقی
استان زنجان

خانم عاطفه میرزایی
استان خراسان جنوبی

خانم سارا ذوالفقاریرده سنی ۲
استان همدان

خانم محبوبه فرهی
استان مازندران

خانم زهرا معظمی
استان ایلام

خانم آزاده قهاریرده سنی ۳
استان مازندران

خانم سمانه کلاته
استان خراسان رضوی

خانم اعظم حاجی حسینلو
استان آذربایجان غربی

خانم مرضیه ضامنرده سنی ۴
استان خوزستان

خانم رقیه کوهی نژاد
ادارات مرکزی

خانم وحیده سلیمانزاده
استان کرمان

نتایج چهاردهمین دوره مسابقات ورزشی کارکنان بانک کشاورزی - بانوان

گزارش
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درسنامه
غلبه بر چالش آب در کشاورزى 

وضعیت غذا و کشاورزى در سال 2020؛ گزارش سازمان خواروبار
و کشاورزى ملل متحد (فائو)

تشدید محدودیت های آب، امنیت غذایی و تغذیه را تهدید می کند. به این ترتیب، برای پایدارتر و عادلانه تر 
کردن مصرف آب در کشاورزی نیاز به اقدام فوری است. کشاورزی فاریاب همچنان بزرگ ترین مصرف کننده 
آب شیرین است، اما کمیابی آب شیرین با توجه به افزایش تقاضا و رقابت بر سر منابع آب شیرین، یک مشکل 
روزافزون است. از طرف دیگر، کشاورزی دیم با افزایش تغییرات بارش ناشی از تغییر اقلیم روبه رو است. این 
روند تغییرات، موجب تشدید اختلافات بین بهره برداران آب و نابرابری و ناعدالتی در دسترسی به آب، به ویژه 

برای کشاورزان خُرد مقیاس، اقشار فقیر روستایی و سایر جمعیت های آسیب پذیر خواهد شد. 
بررسی وضعیت غذا و کشاورزی در سال ۲۰۲۰ برآوردهای جدیدی در زمینه گسترش کمیابی آب در کشاورزی 
فاریاب و کمبود آب در کشاورزی دیم و همچنین جمعیت آسیب دیده از آن ارائه می دهد. نتایج مطالعات، 
داخل  در  قابل توجه  مکانی  تفاوت  همچنین  و  مختلف  کشورهای  بین  عمده  تفاوت های  نشان دهنده 
کشورهاست. گزارش حاضر به بحث در مورد نحوه سیاست گذاری ها و انجام اقدامات مناسب توسط کشورها، 
بسته به ماهیت و ابعاد مسئله و همچنین عوامل دیگری مانند نوع نظام تولید محصولات کشاورزی، سطح 
توسعه یافتگی کشورها و ساختارهای سیاسی آنها می پردازد. بر این اساس، این سند رهنمودهایی ارائه می دهد 
که چگونه کشورها می توانند سیاست گذاری ها و اقدامات لازم برای غلبه بر محدودیت های آب را در کشاورزی 

اولویت بندی کنند، به گونه ای که ضامن دسترسی کارآمد، پایدار و عادلانه به آب باشد.

اشاره: 

اى پیشنهادى 
یتى و راهبرده

این گزارش، ترجمه خلاصه مدیر

رزى، به منظور غلبه 
است که سازمان جهانى خواروبار و کشاو

غذایى  امنیت  به  ستیابى 
د و  کشاورزى  در  آب  چالش هاى  بر 

اجتماعى،  دى 
اقتصا توسعه  جمعیت،  تاثیر  است.  کرده  ارائه 

حسابدارى  اجراى  لزوم  ب، 
آ مصرف  بر  و...  اقلیمى  تغییرات 

روش هاى  دیم،  کشاورزى  عملکرد  ارتقاى  آب،  حسابرسى  و 

از  استفاده  ب، 
آ بهره ورى  افزایش  براى  شى 

انگیز و  تشویقى 

آبزیان،  پرورش  در  سرمایه گذارى 
و  آب  غیرمتعارف  منابع 

سیاست ها و مقررات، انسجام سیاسى و سازوکارهاى حکمرانى 

و... در این گزارش، مطرح شده است. هرچند این گزارش یک 

ى نیز ممکن است کاملا با 
سند ترجمه شده است و در موارد

، اما از آنجایى 
 کشور ایران و شرایط آن سازگار نباشد

وضعیت

آن  مطالب  است،  جهانى  تجارب  از  یده اى 
چک که 

مى تواند  گزارش  این  مطالعه  و  بوده  توجه  ان 
شای

و تصمیم گیران 
ناسان، مدیران 

هشگران، کارش
پژو

کاراتر  تصمیمات  اتخاذ  در  را  کشاورزى  حوزه 

بهره بردارى از 
در زمینه مدیریت کشاورزى و 

ب یارى رساند.
منابع آ
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توسعه و افزایش مصرف 
توســعه اقتصــادی و اجتماعــی یکــی از عوامــل مهــم افزایــش تقاضــای آب اســت، زیــرا 
ــد گوشــت  ــای پُرمصــرف آب (مانن ــه ســمت غذاه ــی ب ــای غذای ــر رژیم ه ســبب تغیی
ــداری را در ســطح  ــات پای ــه ملاحظ ــالم ک ــی س ــای غذای ــود. رژیم ه ــات) می ش و لبنی
ــش  ــط را کاه ــرف آب مرتب ــد مص ــد، می توانن ــر می گیرن ــی در نظ ــتم های غذای سیس

دهنــد. 

افزایش نابرابری 
افزایــش رقابــت بــر ســر آب و اثــرات 
ایجــاد  بــه  منجــر  اقلیمــی  تغییــرات 
ــان  ــان ذی نفع ــا می ــا و درگیری ه تنش ه
می شــود و بدیــن ترتیــب نابرابــری در 
ــرای جوامــع  ــژه ب ــه آب، به وی دسترســی ب
آســیب پذیر، از جملــه قشــرهای فقیــر 
را  بومــی  جوامــع  و  زنــان  روســتایی، 

می کنــد.  تشــدید 

سازوکارهای حکمرانی 
ســازوکارهای  و  سیاســی  انســجام 
حکمرانــی در مقیاس هــا و بخش هــای 
جهــت  اجرایــی  و  مدیریتــی  مختلــف 
عادلانــه  و  پایــدار  کارآمــد،  مدیریــت 
منابــع آب ضــروری اســت. به ویــژه در 
کشــاورزی، راهبردهــای منطقــی و جامــع 
در اراضــی دیــم و فاریــاب، نظام هــای 
و  آبزی پــروری  شــیلات،  دامپــروری، 

اســت.  ضــروری  جنــگل داری 

فشــار فزاینــده بــر منابــع بحرانــی آب در سراســر 
جهان

مدیریـت پایـدار و عادلانـه منابـع آب یکـی از 
از  و  پایـدار  غذایـی  نظام هـای  اصلـی  عناصـر 
ضروریـات حـذف قحطـی و گرسـنگی اسـت. 
بـا ایـن حـال، کم یابـی آب (عـدم تعـادل بیـن 
عرضـه و تقاضای آب شـیرین) و مسـائل کیفی 
آب به طـور فزاینـده ای امنیـت غذایـی و تغذیـه 
را از طریـق تأثیـرات خـود بـر نظام هـای غذایی 
(تولیـدات کشـاورزی از مرحلـه فرآینـد تولیـد 
مـواد غذایـی تـا خانوارهـا و مصرف کننـدگان) 
تهدیـد می کنـد. در عین حال، خشکسـالی های 
مـداوم و شـدید کـه بـا تغییرات اقلیمی شـدت 
کمبـود  موجـب  روزافزونـی  به طـور  می یابنـد، 
جـدی آب در کشـاورزی دیـم شـده و با کاهش 
دامپـروری،  و  زراعـی  محصـولات  عملکـرد 

خطرات بیشـتری برای معیشـت به همـراه دارد 
و در صـورت عـدم اقـدام فـوری، ایـن وضعیـت 

بدتـر خواهد شـد.
و  خواروبـار  سـازمان  اخیـر  برآوردهـای  نتایـج 
کشـاورزی ملـل متحـد (فائـو) نشـان می دهد 
کـه ۳٫۲ میلیـارد نفـر از مـردم جهـان در اراضی 
کشـاورزی بـا کمبـود آب بسـیار زیـاد (اثرگـذار 
بـر کشـاورزی دیـم) یـا کمیابـی آب (اثرگـذار 
بـر کشـاورزی فاریـاب) زندگـی می کننـد کـه از 
ایـن تعـداد، ۱٫۲ میلیـارد نفر (حدود یک ششـم 
محدودیـت  بـا  مناطـق  در  جهـان)  جمعیـت 

شـدید آب هسـتند.

جمعیت، توسعه و کمیابی آب
مقــدار ســالیانه آب شــیرین در دســترس بــرای 
هــر نفــر طــی دو دهــه اخیــر بیــش از ۲۰ درصــد 

کاهــش یافتــه اســت. ایــن مســأله به ویــژه در 
ــرب آســیا، جــدی اســت.  ــا و غ شــمال آفریق
ــن مناطــق ســرانه آب شــیرین بیــش از  در ای
ــم  ــط حج ــه و متوس ــش یافت ــد کاه ۳۵درص
ســالیانه آب بــه ازای هــر نفــر بــه ســختی 
به طــور  کــه  می رســد  ۱۰۰۰مترمکعــب  بــه 
معمــول آســتانه کمیابــی شــدید آب محســوب 

می شــود. 

درسنامه
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وضعیت اراضی کشاورزی با محدودیت آب
۱٫۲ حـدود  شـد،  اشـاره  پیشـتر  کـه  همانطـور 

میلیـارد نفـر از مـردم جهـان در مناطقـی زندگی 
می کننـد که کمبـود و کمیابی شـدید آب، در کنار 
فراوانـی وقوع زیـاد خشکسـالی (در اراضی دیم 
و مراتـع) یـا تنـش آبـی (در مناطـق فاریـاب)، 
کشـاورزی را بـا مشـکلات زیـادی مواجـه کـرده 
اسـت. ایـن بـدان معناسـت کـه از هـر ۶ نفـر در 
کـره زمیـن یـک نفر بـا کمبـود یا کمیابی شـدید 
آب کشـاورزی مواجه اسـت که حـدودا ۱۵درصد 
از جمعیـت روسـتایی را در معـرض خطـر قـرار 
می دهـد. حدود ۵۲۰میلیـون نفر از ایـن افراد در 
جنـوب آسـیا و حـدود ۴۶۰میلیون نفر در شـرق 
و جنوب شـرق آسـیا زندگی می کنند. در آسـیای 
مرکـزی، شـمال آفریقا و غرب آسـیا، حدود یک 
پنجـم مـردم در اراضـی کشـاورزی بـا کمبـود یـا 

کمیابـی بسـیار شـدید آب زندگـی می کنند. 
از نظـر وسـعت اراضـی کشـاورزی تحـت تاثیر و 
آسـیب دیده، ۱۲۸میلیـون هکتـار از مـزارع دیـم 
و ۶۵۶ میلیـون هکتـار از مراتـع بـا خشکسـالی 
مکـرر مواجـه هسـتند، در حالی کـه ۱۷۱میلیون 
هکتـار از مـزارع فاریـاب تحـت تنش آبـی زیاد 
یـا بسـیار زیـاد قـرار دارنـد. این بدان معناسـت 
کـه حـدود ۱۱ درصـد از مزارع دیـم و ۱۴درصد از 
مراتـع خشکسـالی های مکـرر شـدید را تجربـه 
از  ۶۰درصـد  از  بیـش  حالی کـه  در  می کننـد، 
مـزارع فاریاب دارای تنش آبی زیادی هسـتند.

ایران درگیر تنش آبی 
تحلیـل مکانـی محدودیت هـای آبـی نیـز مهـم 
فراوانـی  و  آبـی  تنـش  سـطوح  زیـرا  اسـت، 
خشکسـالی می توانـد به طـور قابل توجهی حتی 
در داخـل کشـورها متفـاوت باشـد و در همـان 
مناطـق می تواننـد سـطوح مختلـف تنـش آبـی 
و خشکسـالی را تجربـه کننـد. تعـداد معینی از 
کشـورها بـا چالش دوگانه خشکسـالی شـدید 
و تنـش آبـی مواجه اند، این کشـورها در شـمال 
مصـر،  افغانسـتان،  جملـه  از  آسـیا،  و  آفریقـا 
جمهوری اسـلامی ایران، قزاقسـتان، عربسـتان 

سـعودی، ازبکسـتان و یمـن هسـتند. در ایران، 
۵۰درصـد اراضـی دیـم فراوانـی وقـوع زیـاد یـا 
بسـیار زیـاد خشکسـالی را تجربـه می کننـد و 
۱۰۰درصـد اراضـی فاریاب بـا فراوانی وقـوع زیاد 

یـا بسـیار زیـاد تنـش آبـی مواجه هسـتند.

نوآوری ها و سرمایه گذاری های لازم
راهبردهای ارتقا یافته مدیریت آب (در ترکیب با 
اقدامات زراعی مانند انتخاب ارقام اصلاح شده) 
معضلات  کاهش  برای  مهم  بسیار  مولفه  یک 
کم آبی و دستیابی به عملکرد بالقوه در کشاورزی 
بود.  خواهد  تغذیه  و  غذایی  امنیت  بهبود  برای 
انتظار می رود این راهبردها به مقابله با تغییرات 

اقلیمی کمک کنند، اگرچه همچنان عدم قطعیت 
قابل توجهی در مورد تاثیرات و اثربخشی آنها وجود 
راهبردهای  اتخاذ  برای  کشاورزان  انگیزه  دارد. 
مدیریت آب و تغییر رفتار و نحوه مدیریت مصرف 
آب به سطح دسترسی آنها به آب، مقدار کمبود 
و کمیابی آب، میزان عدم قطعیت شرایط متغیر 
هزینه  و  بودن  دسترس  در  همچنین  و  اقلیمی 
سایر نهاده ها، ازجمله نیروی کار و انرژی بستگی 

دارد. 

بـا  سـازگاری  کلیـد  آبیـاری  در  سـرمایه گذاری 
آب کمیابـی 

اســتفاده کارآمدتــر از آب آبیــاری می توانــد 

کشاورزی، بزرگترین بهره بردار  
موفقیــت در بهره بــرداری از منابــع آب همچنــان قابــل دســتیابی اســت، امــا ایــن مهــم 
تنهــا بــا اطمینــان از اســتفاده کارآمدتــر و پایدارتــر از منابــع آب شــیرین و آب بــاران در 
بخــش کشــاورزی محقــق می شــود کــه بزرگتریــن بهره بــردار آب در جهــان بــا بیــش از 

۷۰درصــد برداشــت های جهانــی آب اســت.

کارآمدی از منظر اقتصادی  
ــع  ــان) و مناب ــرورش آبزی ــد پ ــی از آب (مانن ــای غیرمصرف ــرمایه گذاری در کاربرده س
ــرد بیــش از  ــد اســتفاده مجــدد از آب و نمک زدایــی)، یــک راهب غیرمتعــارف آب (مانن
پیــش مهم تــر، بــرای جبــران کمیابــی آب اســت. بــا ایــن حــال، نوآوری هــا بایــد از نظــر 
اقتصــادی کارآمــد، از نظــر اجتماعــی قابــل پذیــرش و از نظــر محیــط زیســتی پایــدار و 

متناســب بــا شــرایط باشــند
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ــا مصــرف آب  ــه تولیــد محصــولات بیشــتر ب ب
کمتــر کمــک کنــد کــه می تــوان آن را از طریــق 
افزایــش عملکــرد محصــول یــا کاهــش تبخیــر 
ــادار در  ــلاف معن ــت آورد. اخت ــرق به دس و تع
بهــره وری آب (ســتانده بــه ازای واحــد آب 
ــاس  ــف براس ــورهای مختل ــی) در کش مصرف
ــدرن  ــای م ــه نهاده ه ــاورزان ب ــی کش دسترس
کشــاورزی، ســامانه های آبیــاری کارآمــد و 

ــر خــاک و آب اســت.  ــت بهت مدیری
دسـتیابی  و  آب  بهـره وری  شـکاف  کـردن  پُـر 
سـرمایه گذاری  نیازمنـد  بالاتـر،  بهـره وری  بـه 
و  اصـلاح  یـا  آبیـاری  نویـن  سـامانه های  در 

اسـت.  موجـود  سـامانه های  مدرن سـازی 
عوامـل  بـه  سـامانه  مناسـب ترین  انتخـاب 
و  منابـع  اقلیمـی،  شـرایط  جملـه  از  مختلفـی 
قیمـت انـرژی، در دسـترس بـودن نیـروی کار، 
زیرسـاخت ها  هزینـه  و  زیرزمینـی  آب  عمـق 

دارد.  بسـتگی 

رویکردهای نوآورانه در مدیریت آب کشاورزی
ســطح  از  فراتــر  کشــاورزی  آب  مدیریــت 
رویکردهــای  بــه  نیــاز  و  اســت  مزرعــه 
ــه دارد. ســاختارهای تولیــد محصــولات  نوآوران
کشــاورزی عامــل اصلــی طیــف وســیعی 

از اثــرات محیــط زیســتی، چــه مطلــوب و 
مثــال،  به عنــوان  هســتند.  نامطلــوب  چــه 
آب،  مدیریــت  غیرمتمرکــز  رویکردهــای 
ماننــد برخــی از طرح هــای اســتحصال آب، 
حوضه هــای  در  آب  تعــادل  بــر  می توانــد 
ــه،  ــه و در نتیج ــای رودخان ــز و حوضه ه آب ری
شــیلات رودخانــه تاثیــر منفــی بگــذارد. بــا این 
حــال، راهبردهــای مدیریــت آب کشــاورزی 
می توانــد اثــرات محیــط زیســتی مفیــدی 

باشــد. داشــته  به همــراه 
ــا قطــع دوره هــای  ــال، کاهــش ی ــوان مث به عن
ــی  ــور قابل توجه ــد به ط ــازی می توان غرقاب س
ــج را  ــه برن ــوط ب ــای مرب ــار گازه ــزان انتش می
ــر  ــی کوتاه ت ــدت زمان ــرا م ــد، زی ــش ده کاه
غرقاب ســازی و فواصــل زمانــی مکــرر ســبب 
کاهــش تولیــد متــان باکتریایــی و در نتیجــه 

ــود.  ــان می ش ــار گاز مت انتش
راه حل هــای مبتنــی بــر طبیعــت و محیــط 
ــرای  ــی ب ــای طبیع ــه از فرآینده ــت (ک زیس
ــای  ــا احی ــت ی ــت آب و حفاظ ــود مدیری بهب
طبیعــی  فرآیندهــای  و  بوم هــا  زیســت 
اســتفاده می کنــد) مــورد دیگــری در ایــن 

ــت.  ــه اس زمین
در شــرایطی کــه تامیــن آب به شــدت محــدود 
اســت، نــوآوری در کاربــرد منابــع آب نامتعارف 
(ماننــد فاضــلاب تصفیــه شــده و آب شــیرین 
شــده) در برخــی کشــورها و مناطــق در حــال 
ــود  ــی می ش ــن اســت. پیش بین ــتاب گرفت ش
ــه  ــاب ب ــلاب و پس ــد فاض ــده تولی ــه در آین ک
ــد  ــد. هرچن ــش یاب ــی افزای ــزان قابل توجه می
اعــداد قطعــی در دســترس نیســتند، امــا 
تخمیــن زده شــده کــه ۱۰درصــد از مناطــق 
نشــده  تصفیــه  فاضــلاب  جهــان،  فاریــاب 
ــد.  ــت می کنن ــده دریاف ــه ش ــه تصفی ــا نیم ی
چنانچــه فاضــلاب بــا توجــه بــه نیازهــای 
ــک  ــود، ی ــه ش ــی تصفی ــدگان نهای مصرف کنن

گزینــه واقع بینانــه از منابــع آب اســت.

اجرای فناوری ها و نوآوری ها  
سیاســت ها و مقــررات، نقــش مهمــی در پیشــبرد اجــرای فناوری هــا و نوآوری هــا 
ــرای  ــت و اج ــعه ظرفی ــای توس ــه، برنامه ه ــن بودج ــق تامی ــال از طری ــوان مث (به عن
ــد  ــری بای ــال، تنظیم گ ــن ح ــا ای ــد. ب ــا می کنن ــط زیســتی) ایف ــان محی ــات جری الزام
ــا ضمــن  ــراه باشــد ت ــن آب هم ــا و تصدی گــری مطمئ ــا تخصیــص مناســب حقابه ه ب
اطمینــان از بــرآورده شــدن نیازهــای آبــی محیــط زیســت، دسترســی امــن، عادلانــه و 

ــود.  ــم ش ــیب پذیرتر، فراه ــار آس ــرای اقش ــژه ب ــه آب، به وی ــدار ب پای

تشویق و انگیزش   
بــرا ی ۱۷۱میلیــون هکتــار (یــا ۲۶درصــد) از اراضــی فاریــاب در جهــان کــه تحــت تنــش 
ــویقی  ــای تش ــاذ روش ه ــد اتخ ــت بای ــد، اولوی ــرار دارن ــاد ق ــیار زی ــا بس ــاد ی ــی زی آب
و انگیزشــی باشــد کــه بهــره وری آب را افزایــش می دهنــد (از جملــه اصــلاح و 
ــن  ــه). ای ــای نوآوران ــاذ فناوری ه ــاری و اتخ ــود آبی ــاخت های موج ــازی زیرس مدرن س
روش هــا بایــد بــا بهبــود حکمرانــی آب ترکیــب شــوند تــا تخصیــص و دسترســی عادلانــه 

ــی محیــط زیســت تضمیــن شــود.  ــه آب و همچنیــن تامیــن نیازهــای آب ب
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موقعیتـی را در نظـر بگیریـد کـه در آن، کارمنـد 
یـک بانک فهرسـتی متنـوع از اسـناد و مدارک 
یـک  بـا  بانـک  مشـارکت  بـرای  نیـاز  مـورد 
مشـتری را بـه او عرضه می کنـد. مدارکی که از 
قبـض پرداخت شـده آب و بـرق تـا صورت  های 
شـامل  را  مشـتری  پولـی  تبـادلات  و  مالـی 
می شـود. مشـتری کـه لابـد صنعتگری اسـت، 
آمـاده  و  خـود  فعالیـت  توسـعه  بـه  مشـتاق 
بـرای همـکاری موثـر بـا بانـک بـرای نیـل بـه 
تصمیـم اعطـای اعتبـار، همـه ایـن مـدارک را 
بـدون هیـچ نـوع نگرانـی عرضـه کـرده و بانک 
را در اسـرار حرفـه ای خـود سـهیم می کنـد. او 
اینـک از مجموعـه سـازمانی که به نـام بانک در 
مقابلـش قـرار دارد، انتظاراتـی دارد. مجموعـه 
ایـن انتظـارات در صورتـی کـه بـرآورده شـوند 
بـرای این مشـتری فقـط یک احسـاس به بار 

رضایـت.  می آورنـد: 
احساسـی  پاسـخ  یـک  نارضایتـی  و  رضایـت 
اسـت کـه بـه ارزیابـی از کالا یـا خدمتـی کـه 
مصـرف یـا ارائـه شـده اسـت، داده می شـود.

مهم تریـن  مشـتری،   رضایـت  اندازه گیـری  در 
موضوعـی کـه مـورد سـنجش قـرار می گیـرد، 
از  دیگـر  به عبـارت  اسـت  خدمتـی  مواجهـات 
دیدگاه مشـتری روشـن ترین تأثیـر خدمات در 
«برخـورد خدمتـی» یا «لحظـه واقعیت» یعنی 
زمانی کـه مشـتری با بانـک تعامـل دارد، اتفاق 
می افتـد. در ایـن برخوردهاسـت که مشـتریان 
یـک عکس فـوری از کیفیت سـازمان دریافت 
می کننـد و هـر برخـوردی می توانـد بـه رضایت 
کل مشـتری و اشـتیاق وی برای انجام معامله 
مجـدد با بانک کمـک کند. در نتیجـه از دیدگاه 
بانـک هـر مواجهـه  ای در قالـب یـک فرصـت 

به عنـوان  بانـک  ظرفیت هـای  اثبـات  بـرای 
وفـاداری  افزایـش  و  خدمـات  عرضه کننـده 
رضایـت  جلـب  بنابرایـن  اسـت.  مشـتری 
خدمتـی،  مواجهـه  ابعـاد  تمـام  در  مشـتری 
مزایـای زیـادی بـرای بانـک ایجـاد خواهد کرد 
و سـطوح بالاتـر رضایـت مشـتریان منجـر بـه 
وفاداری بیشـتر آنان خواهد شـد.  مشـتریانی 
کـه رضایت زیادی از سـازمان دارنـد، تجربیات 
مثبـت خـود را بـا دیگـران در میـان می گذارند 
و بـه ایـن ترتیـب بـه یـک ابـزار تبلیغـی بـرای 
بانـک تبدیـل می شـوند کـه درنتیجـه هزینـه 
جـذب مشـتریان جدیـد را که نسـبت به حفظ 
مشـتریان پنـج برابـر اسـت، کاهـش می دهد.

تعریـف کیفیـت خدمـت بـه مشـتری دشـوار 
این بـاره  در  کـه  نکتـه ای  اولیـن  امـا  اسـت، 
اسـت کـه  ایـن  اشـاره کـرد  آن  بـه  می تـوان 

رابطه سطح بالا
مشتریان بانک هاى تخصصى جلب رضایت خود را انتظار دارند

هرچند عوامل ناظر بر رابطه بانک ها و مشتریان آنها در مورد بانک های تخصصی تفاوت چندانی با بانک های تجاری عمومی ندارند، اما روابط بانک  های تخصصی با 
مشتریانشان از کیفیت های ویژه ای برخوردار است که به تعامل بین آنها خصایلی انحصاری می بخشد. در غالب اوقات، در بانک  های تخصصی نگرانی  ها و دغدغه  های 
بانک در مورد پروژه  های مشتریان از سطح بالایی برخوردار است. مشتریان این بانک  ها نیز از آنها توقعات بالاتر و سطح مسئولیت گسترده تری را طلب می کنند. گزارش 

حاضر به عوامل اصلی موثر بر شکل گیری رابطه رضایت آمیز بین دو طرف می پردازد. 

درسنامه



۶۵

ــ﹛ ️ و ﹡﹧ــــ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
﹫︀︎ــ﹩  ٢٩۵ ︫ــ﹞︀ره ٢٠٠︎ 

︠︣داد ١۴٠١

بتوانـد  کـه  اسـت  کیفیـت  دارای  خدمتـی 
بـرآورده  را  مشـتریان  نیازهـای  و  خواسـته ها 
سـازد و سـطوح خدمت ارائه شـده بـا انتظارات 

باشـد. منطبـق  مشـتریان 
برعهـده  مـورد کیفیـت،  در  قضـاوت  بنابرایـن 
مشـتری اسـت. کیفیـت خدماتـی کـه به عنوان 
کیفیـت ارضا کننده یا مازاد انتظارات مشـتریان 
در نظـر گرفتـه می شـود،  مفهومـی اسـت کـه 
به وسـیله پاراسـورامان و همکارانـش در سـال 
۱۹۸۵ معرفی شـده اسـت. پاراسـورامان عقیده 
انتظـارات  شـامل  خدمـت  کیفیـت  کـه  دارد 
پیـش از خریـد مشـتری، کیفیـت ادراک شـده 
از فرآینـد خریـد و کیفیت ادراک شـده از نتیجه 
اسـت. وی کیفیـت خدمـت را به عنـوان فاصلـه 
و شـکاف بیـن انتظـارات مشـتری از خدمـت 
و ادراکات او از خدمـت دریافت شـده معرفـی 

می کنـد.
مقیاس کیفیت خدمت به مشتری

بـا  می تـوان  را  خدمـات  اندازه گیـری کیفیـت 
توجـه بـه ابعـاد پنج گانـه عوامـل محسـوس، 
قابلیـت اعتماد، پاسـخگویی، اطمینـان خاطر و 

همدلـی در نظـر گرفـت. 
۱. عوامل محسوس: 
 تجهیزات مدرن؛

 امکانات فیزیکی قابل توجه؛
 کارکنانی با ظاهر تمیز و آراسته؛

۲. قابل اعتماد بودن
در  داده شـده  وعـده  خدمـت  یـا  انجـام کار   

معیـن؛ زمـان 
حـل  بـرای  خالصانـه  علاقـه  نشـان دادن   

مشـتری؛ مشـکلات 
انجـام اصلاحـات در خدمـات در اولین زمان 

ممکن؛
 ارائـه و انجـام خدمـت در زمانـی کـه وعـده 

داده شـده اسـت؛
 ارائه گزارش های بدون غلط. 

۳. پاسخگو بودن
 کارکنـان بـه مشـتریان می گوینـد کـه حقیقتا 

چـه خدماتـی را انجـام خواهند داد؛
کوتاه تریـن  (در  فـوری  خدمـات  کارکنـان   

می دهنـد؛ ارائـه  مشـتریان  بـه  زمـان) 
 کارکنـان همیشـه بـرای کمـک بـه مشـتریان 

دارند؛ تمایـل 
 کارکنـان در هـر حـال آمـاده پاسـخگویی بـه 

سـوالات مشـتریان هسـتند
۴. اطمینان خاطر

 رفتـار کارکنان به مرور اعتماد را در مشـتریان 
ایجـاد می کند؛

 مشـتریان در تعامـلات خـود بـا یـک بانـک 
می کننـد؛ امنیـت  احسـاس 

 کارکنـان همـواره نسـبت به مشـتریان با ادب 
و احتـرام رفتـار می کنند؛

 کارکنـان بـرای پاسـخگویی بـه پرسـش های 
مشـتریان دانـش کافـی دارند.

۵. همدلی
 توجه فردی به مشتریان؛

تمـام  بـرای  مناسـب  کاری  سـاعت های   
ن؛ یا مشـتر

 کارکنـان به مشـتریان توجه شـخصی نشـان 
می دهنـد؛

مشـتریان  بـرای  منافـع  بهتریـن  خواسـتار   
بـودن؛

 کارکنـان نیازهـای خـاص مشـتریان را درک 
می کننـد.

از مشـتریان خواسـته می شـود ایـن مولفه هـا 
مالـی  خدمـات  از  انتظاراتشـان  به لحـاظ  را 
بانـک رتبه بنـدی کننـد، سـپس از آنها خواسـته 
می شـود درک خـود را از عملکـرد واقعـی بانک 
موردنظـر به لحـاظ همـان ویژگی هـا رتبه بنـدی 
مقایسـه  رتبه بنـدی  دو  ایـن  سـپس  کننـد. 
می شـود و اگـر عملکـرد ادراک شـده پایین تـر 
از انتظـارات افـراد باشـد،  کیفیـت خدمـت بـه 
مشـتری ضعیـف خواهد بـود و برعکس، بالاتر 
بـودن عملکـرد درک شـده نسـبت بـه انتظارات 

مشـتری، نشـانه بـالا بـودن کیفیـت اسـت. 

پیشنهادها
بـا عنایـت بـه موضوعـات مطرح شـده می توان 
پیشـنهادهایی بـه این شـرح ارائه کـرد: عوامل 
محسـوس بانـک (وضعیت سـاختمان، آرایش 
وسـایل داخلی بانـک، تمیز بـودن بانک، مرتب  
کـه  اسـت  حـدی  در  و...)  پرونده هـا  بـودن 
موجـب رضایـت مشـتریان اسـت و نارضایتـی 

در ایـن زمینـه اندک اسـت. 
نیـز  خدمـات  قابل اعتمـاد  بـودن  بعـد  در 
مهم تریـن مشـکل بانـک در نظام اطلاع رسـانی 
بـه مشـتریانش اسـت کـه بیشـترین ارزیابـی 
ضعیـف، (متمایـل بـه منفـی) در ایـن زمینـه 
افزایـش  بـرای  بنابرایـن  بـود.  انجـام  شـده 
نظـام  یـک  اسـت  لازم  مشـتریان  رضایـت 
مـداوم  به صـورت  کـه  کارآمـد  اطلاع رسـانی 
پاسـخگوی نیازهای اطلاعاتی مشـتریان باشد، 

در بانـک ایجـاد شـود و وظیفـه ارتباط مسـتمر 
آیین نامه هـا،  تمـام  ارسـال  و  مشـتریان  بـا 
دسـتورالعمل ها و اطلاعـات لازم بـه مشـتری را 
بـه عهده گیـرد. این وظیفه اغلب در سـازمان ها 

بـه عهـده روابـط عمومـی اسـت. 
مـداوم  نظرسـنجی  بخـش  یـک  پیش بینـی 
به نظـر  ضـروری  واحـد  ایـن  در  مشـتریان  از 
می رسـد. بـا توجـه بـه اینکـه یکـی از انتظارات 
و  اسـت  اطلاع رسـانی  نیـز  مشـتریان  مهـم 
مشـتریان خواسـتار ایـن هسـتند کـه اطلاعات 
کافـی دربـاره شـرایط اعطای تسـهیلات،  میزان 
تسـهیلات قابـل پرداخـت، قوانیـن و مقـررات 
در  و...  طـرح  رد  و  قبـول  معیارهـای  بانکـی، 

اختیارشـان قـرار گیـرد.
در بعـد پاسـخگویی پیشـنهاد می شـود واحـد 
نظـارت بـر طرح هـا مـدت زمـان نظـارت را بـه 
حداقـل کاهـش دهـد. در ایـن زمینـه به نظـر 
می رسـد اگـر نظـارت در مـدت دو روز عملـی 
داشـت.  خواهنـد  رضایـت  مشـتریان  شـود، 
پیشـنهاد  تاییـد  و  نظـارت  از  پـس  همچنیـن 
می شـود پرداخـت حداکثـر ظـرف یـک هفتـه 

انجـام شـود.
در بعـد اطمینان بخـش بـودن کیفیـت خدمات 
ارائه شـده از سـوی بانـک، مـواردی کـه مربـوط 
بـه تطابـق تسـهیلات اعطایـی بـا نیـاز واقعـی 
عـدم  موضـوع  همچنیـن  و  اسـت  طـرح 
هماهنگـی قوانیـن و مقررات اعطای تسـهیلات 
بـا شـرایط طـرح، موجـب نارضایتی مشـتریان 
شـده اسـت. از  این رو پیشنهاد می شـود بانک، 
کارشناسـی بیشـتری را در زمینـه نیـاز واقعـی 
به نظـر  دهـد.  انجـام  تسـهیلات  بـا  طرح هـا 
چرخـه  بررسـی  بـا  می توانـد  بانـک  می رسـد 
کار، بروکراسـی حاکـم را کاهش داده و موجب 
منابـع  از  بهینـه  اسـتفاده  و  مشـتری  رضایـت 

. شود
مشـتریان،  از  گروهـی  در  اینکـه  بـه  باتوجـه 
بیـن پایـگاه ذهنـی مشـتری و پایـگاه او نـزد 
بانک، شـکاف یـا تفاوت وجـود دارد، پیشـنهاد 
می شـود بانـک مشـتریانش را طبقه بندی کند. 
زیـرا تمام مشـتریان اهمیـت یکسـانی ندارند. 
گروهـی از آنـان مهم تـر و کلیدی تـر از گروهـی 
طبقه بنـدی  بـا  بانـک  حقیقـت  در  دیگرنـد. 
آنهـا در صورتی کـه نتوانـد بـه تمـام انتظـارات 
مشـتریانش پاسـخ دهـد، می توانـد بـا صـرف 
انرژی در راسـتای پاسـخگویی و برآورده  کردن 
را  آنـان  و  مشـتریانش  مهم تریـن  انتظـارات 

راضـی نگـه دارد. 

درسنامه
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روی پارچــه ای جداگانــه انجــام می شــود و 
ــه لبــاس  ســپس به صــورت قطعاتــی مجــزا ب

می شــود.  وصــل 
هویتی که بدون تغییر مانده است

نــخ  فقــط  قبــل،  قــرن  یــک  حــدود  تــا 
ســوزن دوزی ها  دوخــت  بــرای  ابریشــمی 
ــم را  ــای ابریش ــان کرم ه ــت. زن ــه کار می رف ب
ــاف  ــد و از آن الی ــرورش می دادن ــان پ خودش
رنگ هــای  بــا  را  آن  ســپس  تهیــه کــرده، 
ــال  ــن ح ــا ای ــد. ب ــرزی می کردن ــی رنگ گیاه
پنبــه ای  نخ هــای  قــرن گذشــته  طــول  در 
عمدتــا از مناطــق همجــوار در هنــد و پاکســتان 
ــه در  ــنتی ک ــای س ــت. رنگ ه ــده اس وارد ش
ســوزن دوزی بلــوچ اســتفاده می شــود شــامل 
شــش رنــگ اصلــی اســت کــه مهم تریــن 
آنهــا قرمــز تیــره، قرمــز روشــن و نارنجــی، تــا 
انــدازه کمتــری ســیاه، ســفید و کمــی ســبز و 
آبــی اســت. پارچــه اســتفاده شــده بــرای ایــن 
ــا  ــه ای ب ــولا پارچ ــوزن دوزی معم ــای س تکه ه
بافــت ســاده و تیــره رنــگ اســت کــه نخ هــای 
تــار و پــود آن را کامــلا می تــوان مشــاهده 
ــکل  ــان ش ــه هم ــوزن دوزی ب ــرد. روش س ک

ــده اســت.  ــظ ش ــنتی حف س
نقش در سوزن دوزی بلوچی 

نقــوش در ســوزن دوزی ها الهــام گرفتــه از 

هنر سوزن دوزی بلوچ
ــان  ــتی می ــر دس ــن هن ــوزن دوزی رایج تری س
ــل  ــی اســت، پیوســتگی قاب ــوچ ایران ــان بل زن
ــا طبیعــت و محیــط پیرامــون  ملاحظــه آنهــا ب
روی  هندســی  منظــم  اشــکال  به صــورت 
پارچــه نقــش می بنــدد و اغلــب از میــان 
عناصــر طبیعــی محیــط گرفتــه می شــود. 
ــت و  ــی اس ــری بوم ــوچ، هن ــوزن دوزی بل س
روی پارچــه بــا تــار و پــود عمــودی و افقــی کــه 
ــوده،  ــر ب ــگ بش ــت در فرهن ــن باف ابتدایی تری

انجــام می شــود.
ضرورتی که هنر شد

مســئولیت  زنــان  بلــوچ،  قــوم  میــان  در 
دامپــروری، کشــاورزی و کارهــای خانــه را 
بــه عهــده داشــتند و در نتیجــه لباس هــا 
ــوده  ــاط فرس ــد. نق ــوده می ش ــرعت فرس به س
ــن  ــوی پیراه ــتین، جل ــه آس ــولا لب ــه معم ک
ــا  ــد ت ــه می ش ــود، وصل ــلوار ب ــای ش و دم پ
ــد.  ــاس اســتفاده کن مــدت بیشــتری از آن لب
ــا  ــاندن وصله ه ــرای پوش ــان ب ــج زن ــه تدری ب
ــا  ــن کار را ب ــد و ای ــن آن افتادن ــر تزئی ــه فک ب
دوختــن نخ هــای رنگــی روی قســمت های 
فرســوده انجــام دادنــد. بــه مــرور انــدازه ایــن 
ــه  ــد و ب ــر ش ــرد و بزرگت ــر ک ــا تغیی دوخت ه
شــکل امــروزی درآمــد. امــروزه ســوزن دوزی 

به بهانه بیستم خردادماه، روز جهانى 
صنایع دستى 

وصله ناجورى 
که جهان را به 
حیرت وا داشت
عدد گالری ها و نمایشگاه ها لباسی که با 
سوزن دوزی زنان بلوچ در ایران و جهان برپا 
می شود، کم نیست و کمتر لباسی را می توان 
در جهان یافت که یارای رقابت با فخر و اصالت 
و زیبایی لباس سوزن دوزی بلوچی را داشته 
باشد. اما جالب است بدانید هنر سوزن دوزی 
که امروز طراحان جهان را به حیرت وا داشته، 
در واقع وصله لباس زنان بلوچ بوده که در طول 
تاریخ تغییر شکل و هویت داده است. 
دانشنامه ایرانیکا مقالات مفصلی در رابطه با 
بلوچستان دارد و در چند مقاله هم به صورت 
تخصصی به سوزن دوزی پرداخته شده است. 
این مقالات در جلد نخست «پروژه ایران 
فرهنگی» با عنوان بلوچستان در دانشنامه 
ایرانیکا به فارسی برگردانده شده است. گزارش 
حاضر گزیده ای از مقالات دانشنامه ایرانیکا با 
موضوع سوزن دوزی بلوچستان است. 
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ــه از  ــون و واقعیت هــای برگرفت طبیعــت پیرام
ــا  ــب نقش مایه ه ــراف اســت و اغل ــط اط محی
انعکاســی از تخیــلات، آرزوهــا، تصاویــر زاییــده 
ذهــن و اســطوره ها، زندگــی و آداب رســوم 
و عقایــد قومــی هســتند و هــر کــدام ســمبل 
و نمــادی از تصــورات و تخیــلات ســوزن دوزان 
ــوچ از ترکیــب  اســت. نقــوش ســوزن دوزی بل
خطــوط در قالــب فرم هــای هندســی به وجــود 
می آیــد. تنــوع گســترده نقــوش بلــوچ از ذهــن 
خــلاق هنرمنــدی سرچشــمه می گیــرد کــه 
ــا انتخــاب قالــب هندســی نقــوش، همــواره  ب
صــرف  واقع گرایــی  بــر  را  انتزاعــی  بیانــی 
زوایــای  از  اســتفاده  اســت.  داده  ترجیــح 
از  می توانــد  مایه هــا  نقــش  ایــن  در  تنــد 
طبیعــت خشــک و کوه هــای ســخت و خشــن 

ــه باشــد.  بلوچســتان نشــات گرفت
شباهت سوزن دوزی و سفال کلپورگان

ــورگان و  ــا مشــاهده نقــوش ســفال های کلپ ب
ســوزن دوزی بلــوچ بــه وجــود عناصــر بصــری 
مشــترک ماننــد تکــرار، ریتــم، حرکــت، نظــم 
برمی خوریــم  متقــارن  ترکیب بندی هــای  و 
ــاختار  ــی و س ــای هندس ــب فرم ه ــه در قال ک
دو  در  نقش مایه هــا  میــان  ارتبــاط  مشــابه 
چنانکــه  کــرد؛  خواهــد  پررنگ تــر  را  هنــر 
ــترک  ــوه مش ــا وج ــری ب ــن هن ــا دو مت گوی

تولیدشــده  ســفالینه های  هســتند.  بســیار 
در روســتای کلپــورگان واقــع در شهرســتان 
ســراوان و ســوزن دوزی های مناطــق مختلــف 
ــا  ــر ب ــتان، در دوره معاص ــتان و بلوچس سیس
ــر  ــه ب ــا تکی ــه ب ــوند ک ــن می ش نقوشــی تزئی
ــد.  ــن ســرزمین دارن ــر ای ــت گذشــته هن اصال
ایــن نقــوش در هــر دو هنــر نامبــرده، بــه 
جــزء  و  می شــود  ترســیم  زنــان  دســت 

جدایی ناپذیــر هنــر بلــوچ اســت. 
رنگ در سوزن دوزی بلوچ

آنچــه در نــگاه اول بــه ســوزن دوزی بلــوچ توجــه 
بیننــده را بــه خــود جلــب می کنــد، به کارگیــری 
مجموعــه ای از رنــگ هــای گــرم و تنــد اســت. 
در ســوزن دوزی ســنتی بلــوچ انتخــاب رنگ هــا 
ــه  ــبت ب ــا نس ــگ نخ ه ــم و رن ــه ه ــبت ب نس
ــا  ــرد، ام ــورت می گی ــاد ص ــب متض ــه اغل پارچ
ــوش  ــگ نق ــه رن ــن منطق ــر قســمت از ای در ه
تفاوت هایــی آشــکار دارنــد. بــرای مثــال در 
رنگ هــای  شمال شــرقی،  و  شــمال  مناطــق 
و  روشــن تر  ســوزن دوزی  در  رفتــه  بــه کار 
جنوبی تــر  مناطــق  در  و  اســت  ملایم تــر 
ایــن  می شــوند.  تندتــر  و  گرم تــر  رنگ هــا 
ــفید  ــیاه، س ــگ س ــامل شــش رن ــا ش رنگ ه
ــی  ــونز)، آب ــبز (ش ــز)، س ــپیت)، زرد (قرم (اس

ــتند. ــهر) هس ــوه ای (س ــل) و قه (نی

قصه سوزن و نخ
سـوزن دوزی لبـاس زن بلـوچ قصه های 
بسـیاری در دل خـود دارد؛ اگـر به لباس 
شـوید،  خیـره  بلـوچ  زن  سـوزن دوزی 
سـاعت و روزهـا حرف بـرای گفتـن دارد. 
ایـن تنهـا یـک لبـاس زیبـا نیسـت کـه 
روایتگـر قصـه زندگی فـردی که لبـاس را 
سـوزن زده اسـت. تمام فراز و فرودهای 
لبـاس  آن  در  می تـوان  را  زن  زندگـی 
دید. خوشـحالی ها، سرخوشـی ها، دلگیر 
و  خنـده   . ناراحتی هـا  و  غـم  بودن هـا، 
اشـک ها همـه و همه در لبـاس زن بلوچ 
نمـود پیـدا می کنـد. عشـق بـه فرزنـد، 
عشـق به خانواده و حسـرت ها وآرزوهای 
خطـوط  تک تـک  در  بلـوچ  دختـر  یـک 

اسـت.  نمایـان  سـوزن دوزی ها 
می آیـد  به دنیـا  بلـوچ  دختـر  کـه  روزی 
برایـش چند دسـت لباس تهیه می شـود؛ 
یـک دسـت لبـاس بـرای عروسـی، یـک 
مراسـم  شـادترین  بـرای  لبـاس  دسـت 
زندگـی نزدیـکان، یک دسـت لبـاس برای 
بـه دنیـا آمـدن فرزنـد، یک دسـت لباس 
و  غـم  روزهـای  و  والدیـن  فـوت  بـرای 
ناراحتـی و... دختر بلوچ که سـوزن دوزی را 
می آمـوزد، بدون اینکه خـود بداند تک تک 
ایـن لباس ها را بـا احوالاتـش و راهنمایی 
مـادر و مادربـزرگ سـوزن می زنـد. روزی 
مـادر می بینـد کـه دختـر خیلـی سـرحال 
و خوشـحال اسـت، بـه او می گویـد فـلان 
لبـاس را سـوزن بـزن! لباسـی کـه لباس 
عروسـی دختـر یـا لبـاس روز فرزنـددار 
شـدنش اسـت؛ یـا روزی که دختـر دلگیر 
اسـت بـه اون می گوینـد لبـاس دیگـری 
را سـوزن بزنـد، لباسـی کـه مـادر می داند 
دختـر بایـد در روز مرگ عزیزانش بپوشـد. 
ایـن  قصه هـا و افسـانه ها، هویـت لبـاس 
زن بلـوچ و سوزن دوزی هاسـت، هویتـی 
کـه بـه لبـاس روح داده و احساسـش را با 

صاحـب لبـاس منتقـل می کنـد. 
کلمـه  یـک  گفتـن  صـرف  بـه  اینکـه 
بسـنده  هنـر  ایـن  بـه  «سـوزن دوزی» 
کرده ایـم.  اجحـاف  آن  حـق  در  کنیـم، 
ایـن هنـری اسـت کـه روایتگـر فرهنگ 

آنهاسـت.  زندگـی  رونـد  و  قـوم  یـک 
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روستای فش؛ پایتخت تنبور ایران
روسـتای فـش از توابـع بخـش مرکـزی شهرسـتان کنـگاور، در ۱۰۰
کیلومتـری غـرب کرمانشـاه قـرار گرفتـه و بـا داشـتن آب وهوایـی 
بازدیـد  بـرای  دیدنـی  مکانـی  بهـار،  فصـل  در  مطبـوع  و  معتـدل 
گردشـگران اسـت. قدمت گورسـتان قدیمی و بنای زیارتگاه امامزاده 
سـیدجمال الدین در ایـن روسـتا، نشـان دهنده پیشـینه تاریخـی آن 

است. 
سـاختن ساز تنبور در روسـتای فش نیز از قدمت دیرینه ای برخوردار 
اسـت. در ایـن روسـتا به نحـو چشـمگیری کارگاه های سـاخت انواع 
مختلف آلات موسـیقی از قبیل تنبور، تار و سـه تار دیده می شـود. در 
اکثـر خانه های روسـتایی در گوشـه ای از فضای خانـه کارگاه کوچکی 
بـرای سـاخت تنبـور، سـه تار و تـار دیـده می شـود. در هـر کارگاه 
تولیـدی سـاز سـنتی روسـتای فش بیـن چهار تـا پنج نفـر از اهالی 
روسـتا مشـغول کار و فعالیت هنری هسـتند. تار، سـه تار، تنبور و... 
ازجمله سـازهای سـنتی تولیدی در این روسـتا اسـت که غالبا برای 

فـروش به تهران فرسـتاده می شـوند.

دیدار با آبشار پیران 
روسـتای پیـران، یکـی از روسـتاهای گردشـگری از توابـع بخـش 
مرکـزی شهرسـتان سـرپل ذهـاب اسـت. ایـن روسـتا از شـمال 
و شـرق بـه کـوه بـان زرده و از جنـوب بـه کـوه پلتوی کـری محـدود 
می شـود. رودخانـه پـر آب و زیبـای الونـد در جنـوب ایـن روسـتا 
جریـان دارد. روسـتای کوهپایـه ای پیـران بافـت مسـکونی متمرکـز 
دارد. عبـور نهـر آب از میـان کوچه هـای قدیمـی همـراه بـا درختـان 
قدیمـی چنـار، تبریـزی و گردو که روسـتا را در برگرفتـه، جلوه ای زیبا 
به آن بخشـیده اسـت. آبشـار بلند پیران و چشـمه های جوشـان در 
کنـار درختان  کهن سـال و گیاهان خـودرو در اطراف آنهـا، جزو مناظر 

بدیـع روسـتا به شـمار مـی رود. 
از انواع موسـیقی مقامی رایج روسـتای پیران می تـوان به هم نوازی 
سـاز و دهل اشـاره کرد. در جشـن های عروسـی نیز اسـتفاده از انواع 
سـازهای ضربـی و اجـرای ترانه هـا و آوازهـای محلـی رواج دارد. در 
بیشـتر مناطـق کردنشـین از جملـه روسـتای پیـران از لباس هـای 
محلـی کـردی بـا طـرح و رنگ هـای متنـوع اسـتفاده می شـود. از 
عمده تریـن غذاهـای گردشگرپسـند ایـن روسـتا می تـوان بـه بامیه 
تماتـه و بامیـه بادمجـان اشـاره کـرد. از مهم ترین صنایع دسـتی این 
روسـتا نیـز می تـوان انـواع گلیـم بـا طرح هـای کـردی را نـام بـرد. 
سـوغاتی عمده این روسـتا انجیر و گوجه سـبز اسـت. روستای پیران 
از طریق شـهرهای قصرشـیرین، سـرپل ذهاب، دالاهو و گیلان غرب 

از اسـتان کرمانشـاه قابل دسترسـی است.

حریر، یادگار عهد نادرشاه
یکـی دیگـر از روسـتاهای زیبای اسـتان کرمانشـاه، روسـتای حریر 
اسـت. ایـن روسـتا از غـرب و جنوب غربـی بـه شهرسـتان سـرپل 
ذهـاب محـدود می شـود. روسـتای حریـر در محـدوده کوهسـتانی 
غرب اسـتان کرمانشـاه اسـتقرار یافته اسـت. آب وهوای این روسـتا 
در بهار و تابسـتان معتدل و در زمسـتان سـرد اسـت و رودخانه  حریر 

پیش از آنکه کرونا دیدارها را محدود کند و بساط سفر و 
دورهمی را برچیند، در هر شماره پیام مهر، با یک پیشنهاد سفر 
مهمان تان می شدیم که اگر قصد سفر کردید و مقصدی هم 
برای انتخاب نداشتید، به گزینه  های پیشنهادی پیام مهر هم 
فکر کنید. بعد از بیشتر از دو سالی که این پای ثابت مجله را 
تعطیل کرده بودیم، با پیشنهاد سفر به روستاهای کرمانشاه 
بازگشته ایم. ٤ پیشنهاد روستاگردی برایتان داریم که بعید 
است تا به حال به آن فکر کرده باشید.

پیشنهاد پیام مهر براى سفرى متفاوت در 
تابستان؛ 

در کرمانشاه 
روستاگردى کنید

خارج از شعبه
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از وسـط ایـن روسـتا می گـذرد. قدمـت روسـتای حریـر بـه دوران 
حکومـت نادرشـاه می رسـد، بنـای امـام زاده سـیدرضابیگ نشـانگر 

قدمـت طولانـی این روسـتا اسـت.
روسـتای کوهسـتانی حریـر در شـیبی ملایم اسـتقرار یافتـه و بافتی 
متمرکـز دارد. خانه هـای روسـتاییان غالبـا دوطبقـه اسـت و حالـت 
پلکانـی آن چشـم انداز زیبایـی به روسـتا بخشـیده اسـت. روسـتای 
حریـر به دلیـل برخـورداری از موقعیـت طبیعـی و اقلیمـی مطلـوب، 
مناظـر و جلوه هـای منحصربه فردی دارد. مراتع حاصلخیز و سرسـبز 
روسـتا، به ویژه با چشـم اندازهای کوهسـتانی در فصول بهار، تابستان 
و پاییـز زیبایی هـای شـگفت انگیز و جلوه های جذابی پدیـد می آورد. 

لذت آش گنونه در ورمقان
ورمقان یکی از روسـتاهای زیبا و خوش آب وهوای کرمانشـاه اسـت 
کـه در دامنه هـای سلسـله کوه هـای مرتفـع بـدر، در ۳۵ کیلومتـری 
شـمال شـهر سـنقر در دهسـتان باولـه واقـع شـده و آب وهـوای آن 
در بهـار و تابسـتان معتـدل و مطبـوع اسـت. دامنه هـای کوهسـتان 
بـدر در بهـار پـر از مراتـع سـبز و گیاهـان خودرویـی می شـود کـه 
تابلوهـای طبیعی و شـگفت انگیزی را پیش چشـمان تان به نمایش 
می گـذارد. عـلاوه بـر دامنه هـای سرسـبز و زیبا، چشـمه های بسـیار 
زلال و گوارایـی در اطـراف روسـتا وجـود دارد کـه هـم آب آشـامیدنی 
و کشـاورزی مـردم روسـتا را تامیـن کـرده و هـم زیبایـی منطقـه را 

دوچنـدان می کنـد.
اگـر تابسـتان را بـرای سـفر بـه ایـن روسـتا انتخـاب کنیـد، مناظر و 
و  جنگل هـا  همچـون  کم نظیـری  و  زیبـا  بسـیار  چشـم اندازهای 
باغ هـای انبـوه و سرسـبز بـه روی شـما آغـوش می گشـاید. باغ هـا 
و جنگل هایـی کـه زیباتریـن و پرجاذبه تریـن مناطـق طبیعی روسـتا 
به شـمار مـی رود و بـا میوه هایـی ماننـد انگـور، گـردو، زردآلـو، آلـو و 
آلبالـو و همچنین بلـوط و بادام کوهی، دورتادور روسـتا را احاطه کرده 
و منظـری رنگارنـگ را به وجـود آورده اسـت. بافت مسـکونی روسـتا 
نیـز کـه در سراشـیبی ملایـم دامنه کوه قـرار گرفته، با آن سـقف های 
منظـره  طبیعـت،  هم رنـگ  و گلـی  خشـتی  دیوارهـای  و  مسـطح 

خوشـایند و دل چسـبی را به وجـود آورده اسـت.

یادگار بیژن و منیژه در روستای گلین
گلیـن، منطقـه ای وسـیع متشـکل از چنـد روسـتای کوچک شـامل 
«انجـاورود، نجـار، چمـن و سـرباغ» بـا حـدود دو هـزار و ٨٠٠ نفـر 
جمعیـت اسـت کـه در مسـیر جـاده گیـلان غـرب - سـرپل ذهـاب، 
هم جـوار دشـت زیبـا بـا شـالیزارهای پهنـاور دیره واقع شـده اسـت. 
گلین گردشـگاهی اسـت بکر و فرح انگیز، دره ای پوشـیده از درختان 
گوناگـون بـا انـاری معروف و رودی همیشـه خروشـان که کیلومترها 
زیبایـی و لطافـت را بـه گردشـگران و مهمانـان خـود هدیـه می کنـد. 
منطقـه گلیـن از توابـع شهرسـتان گیـلان غـرب و در بخـش دشـت 
دیـره قـرار دارد و یکـی از مناطـق زیبـای ایـن شهرسـتان اسـت کـه 
از نظـر جاذبه هـای گردشـگری به ویـژه در فصل هـای بهار و تابسـتان 
به واسـطه طبیعت سرسبزش، همواره پذیرای مسـافران و گردشگران 
زیادی از مناطق مختلف اسـتان کرمانشـاه و سـایر استان های کشور 

است.
طبـق روایـات تاریخـی زندگـی در ایـن بخـش قدمتـی برابـر بـا آثار 
تاریخی و اسـاطیری بیژن و منیژه در شهرسـتان سـرپل ذهاب دارد. 
براسـاس ایـن روایـات در زمان حکومـت بیژن در ایـن منطقه، مردم 
اطـراف دره از هجـوم جانـوران درنـده بـه حاکـم شـکایت می بردنـد. 
گرگیـن بـرای پاک سـازی این دره اعـزام و موفق شـد امنیت منطقه 
را تامیـن کنـد و از آن زمـان زندگـی در ایـن منطقـه جریـان یافـت. 
اگرچـه ایـن منطقـه زیبـا و تاریخی به سـبب ناآشـنایی و بی توجهی 
همچنـان مهجـور و محـروم مانـده امـا زیبایی هایـش چشـم هـر 

بیننـده ای را بـه حیـرت وامی دارد و شـرایط اسـتثنایی دارد.
جـدای از شـگفتی های طبیعـی در این منطقه آثـار تاریخی متعددی 
نیـز وجـود دارد کـه از آن جملـه می تـوان بـه کتیبـه فرهاد (یـا فرهاد 

کن) اسـت. 

روستایی رویایی هجیج
روسـتای هجیـج ازجملـه پرجاذبه تریـن نقـاط اسـتان کرمانشـاه و 
از مناطـق دیدنـی اورامانـات اسـت و در ٢٥ کیلومتـری شهرسـتان 
پـاوه قـرار دارد. روسـتای هجیـج یکـی از روسـتاهای پلکانـی اسـت 
با کوه های سـنگی، مناظر سرسـبز، چشـمه های خروشـان و مسـیر 
پرپیچ وخـم کـه چشـم هـر بیننـده ای را بـه خـود معطـوف می کنـد، 
به طـوری کـه علاوه بر گردشـگران، همواره هنرمندان خـوش ذوق را به 
سـمت خود می کشـاند. روسـتای هجیـج یکی از شـگفت انگیزترین 
روسـتاهای جهـان اسـت بـا مجموعـه ای از خیابان هـای نیم دایـره 
و ردیـف سـاختمان های یـک رو بـه دره عمیـق و رودخانـه زیبـای 

سیروان.
خانه هـای هجیـج همگـی از سـنگ و اغلـب به صـورت خشـکه چین 
و پلکانـی سـاخته شـده اند، به گونـه ای پشـت بام هـر خانـه، حیـاط 
خانـه دیگـری اسـت. بـارش نـزولات جـوی مناسـب به ویـژه بـرف 
در فصـل سـرد سـال و بـاران در بهـار و پاییـز موجـب سرسـبزی و 
طـراوت روسـتا و مناظـر اطراف آن شـده اسـت. یکـی از ویژگی های 
منحصربه فـرد مردمـان ایـن روسـتا خودکفایـی در تمـام مایحتـاج 
روزانـه اسـت به گونـه ای کـه از گیوه بافی کـه پاپوش مردمـان مناطق 
کردنشـین اسـت گرفتـه تـا لباس هایـی سـنتی بافته شـده از پشـم 
و رنـگ طبیعـت تـا تهیـه خـوراک و مایحتـاج خوردنـی و هـر آنچـه 
نیـاز زیسـتن در رفاه باشـد که این همـه تلاش، کوشـش، ذوق و هنر 

ریشـه در فرهنـگ، بـاور و توانمنـدی آنهـا دارد.
روسـتای هجیـج بـا اقلیمی معتدل و کوهسـتانی، در بهار و تابسـتان 
آب وهـوای مطبوعـی دارد و در پاییـز و زمسـتان سـرد اسـت. مراتـع 
سرسـبز و حاصلخیـز به ویـژه در اطـراف رودخانـه سـیروان، سـبب 
رونـق دامـداری در ایـن روسـتا شـده اسـت. کشـک، شـیر، دوغ، 
روغـن حیوانـی و کـره از مهم تریـن فرآوردههـای لبنـی ایـن روسـتا 
اسـت. نگهـداری و پـرورش انـواع طیـور در ایـن روسـتا رواج دارد. 
حواشـی رودخانـه پرآب و تماشـایی سـیروان  کـه از نزدیکی روسـتا 
عبـور میکنـد به ویـژه در بهـار و تابسـتان بـا سرسـبزی، طـراوت و 
زیباییهـای کمنظیـر، یکـی از تفرجگاههـای زیبای روسـتای هجیج 

محسـوب میشـود. 

خارج از شعبه
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کالری دریافتی را کنترل کنید
و  متابولیسم  سال، کاهش  روزهای گرم  در  بدن  تغییرات  از  یکی 
ضعیف تر شدن عملکرد سیستم گوارشی است. به همین دلیل هم 
باید سعی کنید که کالری مصرفی روزانه را در روزهای گرم تابستانی 
کنترل کنید. بهترین توصیه تغذیه ای در فصل تابستان این است که 
دهید.  را کاهش  وعده  هر  در  غذا  حجم  و  زیاد  را  غذایی  وعده های 
وعده   ٣ به جای  تابستان  فصل  در  است که  بهتر  ساده تر،   به عبارت 
اصلی و ٢ میان وعده از قانون ٣ وعده اصلی (با حجم کم) و ٣ تا ٤
میان وعده پیروی کنید تا سیستم گوارشی بتواند هضم و جذب مواد 

غذایی را به خوبی انجام دهد.

تغییراتی در وعده صبحانه بدهید
گرم  روزهای  در  مغذی  و  کامل  صبحانه  یک  که  می خواهید  اگر 
تابستانی مصرف کنید و در طول روز هم دچار تشنگی یا عطش های 
مداوم نشوید، به شما توصیه می کنیم که تغییراتی در برنامه صبحانه 
به وجود بیاورید. بهتر است که در فصل تابستان حداقل دو میوه فصل 
در وعده صبحانه قرار داشته باشد. به این ترتیب می توانید یک روز 
گرم تابستانی را با مصرف دو میوه خنک و دریافت حجم بالایی از 
آنتی اکسیدان ها آغاز کنید. اگر می توانید در وعده صبحانه دور مصرف 
نوشیدنی های کافئین دار مانند چای یا قهوه را خط بکشید و به جای آن 
از آب طعم دارشده با انواع میوه ها یا حتی آب جوش ساده استفاده 
کنید. شیر خنک یا آب میوه خانگی هم می تواند گزینه خوبی به عنوان 
نوشیدنی همراه با صبحانه در روزهای گرم سال باشد. نوشیدنی های 
حاوی کافئین مانند چای یا قهوه می توانند از طریق افزایش حجم ادرار 
باعث کم آبی بدن در روزهای گرم تابستانی شوند. این درحالی است که 
اگر میوه ها در وعده صبحانه جا بگیرند، علاوه بر شاداب کردن ذهن و 
بدن شما، مقادیر قابل قبولی از فیبر غذایی را هم به بدن می رساند و تا 

حدی مانع از ابتلا به کم آبی در روزهای گرم سال می شود.

در انتخاب میان وعده ها دقت کنید
انواع  خوراکی های چرب، شور و شیرین کنار نوشیدنی های کافئین دار 
می توانند بدترین گزینه های  خوراکی برای میان وعده های تابستانی 
اسنک ها،  انواع  مانند  شیرین  و  شور  چرب،  باشند.  خوراکی های 
کلوچه ها، کیک ها، بیسکویت ها و کوکی ها، علاوه بر افزایش التهابات 
بدنی و ایجاد اختلال در عملکرد سیستم دفاعی، موجب شکل گیری 

عطش در روزهای گرم سال می شوند. از طرف دیگر، نوشیدنی های 
کافئین دار هم می توانند دفع بیشتر آب از بدن را به دنبال داشته باشند. 
از این رو، بهتر است که میان وعده های تابستانی حاوی حداقل دو میوه 
فصل، یک لیوان آب طعم دارشده با مقداری آب لیموترش تازه و یا یک 
پیاله ماست کم چرب مخلوط شده با سبزیجات یا میوه ها باشد. انواع 
مغزها و دانه های خام نیز می توانند با مقداری ماست یا شیر ترکیب 
شوند و به عنوان میان وعده تابستانی مورد استفاده قرار بگیرند. سالاد 
میوه ها جزو بهترین گزینه های  خوراکی  برای میان وعده های تابستانی 
است. برای تهیه سالاد میوه ها می توانید میوه های مورد علاقه تان را در 
یک ظرف گود خرد کنید و پس از افزودن مقداری از مغزها یا دانه های 
خام، کمی عسل و یک نوع رقیق کننده مانند آب لیموترش تازه یا آب 
پرتقال به آن نهایتا سالاد میوه را سِرو کنید. از آنجایی که حجم بالایی 
از هندوانه و انواع ملون از آب تشکیل شده است، توصیه می کنیم که 
حتما در میان وعده صبح یا عصر از این صیفی های پرآب و سرشار 
از ویتامین استفاده کنید. البته به خاطر داشته باشید که بهتر است 
هندوانه و انواع ملون حدود ٣ تا ٤ ساعت قبل از خواب مصرف نشوند 

تا از طریق افزایش حجم ادرار، نظم خواب شما را مختل نکنند.

از مصرف سالادها غافل نشوید
انواع سالاد می توانند به عنوان یک غذای سرد، سرشار از فیبر، ویتامین 
و املاح در وعده های غذایی فصل تابستان جا بگیرند. سالادها در 
صورتی می توانند جای وعده غذایی اصلی را بگیرند که علاوه بر سیر 
کردن شما بتوانند ریزمغذی های مورد نیاز را هم به بدن برسانند. از 
این رو، توصیه می شود که در روزهای گرم از سالادهای برپایه سبزی ها، 
مرغ  سینه  یا  پخته  حبوبات  از  مقداری  با  همراه  یا کاهو  صیفی ها 
گریل شده، مغزها یا دانه های خام، روغن کنجد یا روغن زیتون، آب 
لیموترش تازه یا آبغوره تازه استفاده کنید. چنین سالادی می تواند 
کاملا تامین کننده نیاز بدن به تمامی ریزمغذی های مورد نیاز در یک 
وعده غذایی باشد. اگر می خواهید انرژی بالاتری در یک وعده غذایی 
یا  پخته  ذرت  پخته،  سیب زمینی  مقداری  می توانید  تعریف کنید، 

نخودفرنگی پخته را هم به سالاد اضافه کنید.

در انتخاب ادویه ها با هوشیاری عمل کنید
برنامه غذایی روزهای گرم سال باید به شیوه ای تنظیم شود که دمای 
بدن را تا حد امکان پایین بیاورد. استفاده از ادویه های تند مانند انواع 

ــر  ــا ســلامت داشــته باشــید، بهت ــراه ب ــه زندگــی هم ــد ک ــداران شــیوه زندگــی ســالم هســتید و می خواهی ــر شــما هــم جــزو طرف اگ
اســت بدانیــد کــه بایــد بــا شــروع هــر فصــل حتمــا تغییراتــی را در برنامــه غذایــی خــود ایجــاد کنیــد. ایــن تغییــرات ســبب می شــوند 
سیســتم ایمنــی و سیســتم گوارشــی بــدن عملکــرد بهتــری داشــته باشــند، ســطح التهــاب و اســترس اکســیداتیو در بــدن کاهــش پیــدا 
کنــد و درنهایــت امــکان ابتــلا بــه بیماری هــای مختلــف در شــما کــم شــود. از ایــن رو، در ادامــه ایــن مطلــب، بــه بررســی ٧ توصیــه  

تغذیــه ای می پردازیــم کــه رعایــت آنهــا بــا شــروع روزهــای گــرم ســال ضــروری اســت.

هفت پیشنهاد تغذیه  اى براى روزهاى گرم خارج از شعبه
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فلفل، کاری و ادویه های بر پایه فلفل می تواند سبب افزایش متابولیسم 
و بالا رفتن دمای بدن شود. به همین دلیل هم توصیه می کنیم که در 
روزهای گرم سال و به منظور پیشگیری از افزایش شدید دمای بدن، 
به جای ادویه های تندوتیز از چاشنی ها یا طعم دهنده های مختلف مانند 
تازه  غوره  حتی  یا  آبغوره  لیمو،  تازه، گرد  آبلیموی  معطر،  سبزی های 
استفاده کنید. سبزی های معطری که می توانند طعم جذابی به غذاهای 
و  پونه  جعفری،  آویشن،  هستند؛  موارد  این  شامل  بدهند،  تابستانه 
رزماری. استفاده از مقداری ساقه کرفس تازه یا انواع فلفل دلمه ای 
شیرین هم می تواند عطر بی نظیری به  خوراک های تابستانی بدهد و 

شما را از مصرف ادویه های تندوتیز بی نیاز کند.

نوشیدن مایعات را فراموش نکنید
مهم ترین توصیه تغذیه ای در فصل تابستان، این است که به اندازه کافی 
آب و مایعات مصرف کنید تا بدن دچار کم آبی و عوارض شدید ناشی از 
آن مانند خستگی مفرط، تحریک پذیری عصبی، گرفتگی های عضلانی 
و کاهش قدرت تمرکز و یادگیری نشود. آب ساده، آب طعم دارشده 
با انواع میوه ها و سبزی های تابستانی، آب ترکیب شده با آب لیموی 
ماست  طالبی،  آب  تازه،  آب لیموی  با  ترکیب شده  هندوانه  آب  تازه، 
خشک  سبزیجات  با  ترکیب شده  کم نمک  دوغ  شیر،  نیمه منجمد، 
و اسموتی های تهیه شده از ترکیب انواع میوه های تابستانی با شیر، 
همگی می توانند بهترین تامین کننده آب و املاح مورد نیاز بدن در 
روزهای گرم سال باشند. البته به خاطر داشته باشید که مصرف منظم 
انواع میوه ها و سبزی های فصل در روزهای گرم سال هم می تواند 

به تامین بخشی از آب و الکترولیت های مورد نیاز بدن کمک کند.

غلات کامل مصرف کنید
یکی دیگر از توصیه های تغذیه ای در روزهای گرم سال، جایگزین 
کردن غلات کامل یا سبوس دار با غلات آرد سفید است. غلات 
سبوس دار می توانند فیبر و پروتئین مناسبی به بدن برسانند و 
به دنبال  را  سال  روزهای گرم  در  سیستم گوارشی  بهتر  عملکرد 
با کمی  (که  برشته  پرک  جو  مصرف  این رو،  از  باشند.  داشته 
شیر یا آب نرم شده باشد) در وعده صبحانه یا شام، نان های 
روزهای گرم  در  قهوه ای  برنج  و  قهوه ای  پاستای  سبوس دار، 
تابستانی توصیه می شود. به خاطر داشته باشید که بعضی افراد 
به دلیل طولانی بودن ساعات روز در فصل تابستان اقدام به 
پرخوری می کنند و بعد از پایان این فصل دچار اضافه  وزن 
می شوند. مصرف غلات سبوس دار به دلیل فیبر فراوانی که 
وارد بدن می کند، می تواند حس سیری طولانی تری را به شما 
القا کند و جلوی پرخوری را در این روزهای بلند تابستانی 

بگیرد.
Eatingwell و WebMD :منابع

ترجمه: ندا احمدلو
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ــازان، آزادگان  ــهدا، جانب ــدان ش ــاورزی (فرزن ــک کش ــران بان ــی از ایثارگ جمع
ــی  ــدی رضای ــان مه ــود را از آقای ــپاس خ ــی و س ــب قدران ــدگان) مرات و رزمن
ــت  ــک باب ــره بان ــت مدی ــس هیئ ــا ریی ــب متقی نی ــک و وه ــت بان سرپرس
حســن نظر بــه جامعــه ایثارگــری بانــک و همچنیــن انتصــاب فــردی باتجربــه، 

ــراز داشــتند. ــوان مشــاور امــور ایثارگــران اب ــه عن خوشــنام و دلســوز ب

قدردانى ایثارگران بانک کشاورزى
از سرپرست و رییس هیئت مدیره بانک



صاحب امتیاز:  بانک کشاورزی

مدیرمسئول: سعید شهبازی

مدیر اجرایی: احمد بهرامی

همکاران این شماره : محمود بیگی، محمدمهدی بقائی، فریبا خرمی و علی اصغر غلامزاده

نشانی: تهران، بزرگراه جلال آل احمد، نبش خیابان پاتریس لومومبا، شماره ۲۴۷،

 کدپستی: ۱۴۴۵۹۹۴۳۱۶

ادارۀ  کل روابط عمومی و همکاری های بین الملل

تلفن: ۸۸۲۴۵۰۱۰

نمابر: ۸۸۲۴۵۰۰۹

www.bki.ir
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سال شصت و نهم

شماره ۲۰۰ پیاپی ۲۹۵

خرداد ۱۴۰۱

شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.

سرمقاله
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رو﹬︡اد۴

راهبرد

﹡﹧︀ده ﹨ــ︀ی ۶ ﹝︀﹜ــ﹩  ︑︀﹝﹫ــ﹟  ︋ــ︣ای   ️﹛﹢﹧︨ــ و  ︨ــ︣︻️ 
﹋︪ــ︀ورزی

٨﹩︑︀﹫︝  ﹤﹛︀د︺﹞ ﹉﹬ ︣﹫﹫︽︑ ،︣﹧︪﹞︣︠ ︛︐﹁

١٠︀﹨ ️ ﹨﹛ ا﹡﹬︪︡﹩ ︋︀ ﹨︡ف ا︨︐﹀︀ده ﹝︴﹙﹢ب از ︸︣﹁﹫

﹡﹬︡︗ ︣﹫︊︺︑ ،﹉﹡︀︋﹢﹮︡ی از ︋︀﹡﹊︡اری١٢

١۴﹟﹫﹍﹠  ︨️﹫﹛﹢﹮︧﹞ ﹉﹬ ︿﹬︣︺︑︀ز ︋︀﹡﹉ ﹨︀ و ا﹝﹠﹫️ ︾︢ا﹬﹩؛︋ 

پرونده سالگرد: ۸۹ سال همراهی صادقانه

︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی، ︋︀﹡﹉ ﹝︣دم١٨

︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی، ﹝﹠︪︀ء ︑︜﹢ل ﹝︓︊️ ١٩

٢٠﹩﹡︀﹧︗ ︣ا﹡﹫︀ن ︑︀ ︋︣﹡︡ی﹬از آرزوی ا

︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی، ︠︀﹡﹥ ﹝٢۶️︨︀

٨٩ ︵ــ︣ح؛ ١۵/٧ ﹨ــ︤ار ﹝﹫﹙﹫ــ︀رد ر﹬ــ︀ل ︑︧ــ﹧﹫﹑ت؛ ٢٨١۵
ــ︡ار ﹬︀︎ ﹏︽ــ︤ار ︫ــ﹨

پرونده ماه: افق روشن

︎︣واز ︋︀ دو ︋︀ل ︨︣﹝﹬︀﹥ ا﹡︧︀﹡﹩ و ︋︣﹡︀﹝﹥ را﹨︊︣دی٣۶

︋︀﹜﹀︺﹏ ﹋︣دن ﹬﹉ ︸︣﹁﹫️ ذا︑﹩٣٨

︫︺︊﹥، ︎﹫︪︀﹡﹩ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی۴٣

گزارش

۴۴﹉﹬︥︑ل ا︨︐︣ا﹢︭︜﹞ ﹉﹬ ﹟﹫﹞︀︑

دا﹝︡ار﹋︀رت،  ︑︀﹝﹫﹟ ﹝︀﹜﹩ ﹡﹧︀ده ﹨︀ی دا﹝۴۶﹩

︑︜﹊﹫﹛ ︋﹠﹫︀ن ︠︀﹡﹢اده ︋︀ ︑﹧︧﹫﹑ت ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی۴٨

روا﹬︀︎ ️﹬︡اری۵٠

ا﹜﹞︍﹫︀د ﹧︚︀رد﹨﹛۵٢

درسنامه

︾﹙︊﹥ ︋︣ ︚︀﹜︩ آب در ﹋︪︀ورزی۶٠

۶۴﹐︀︋ ︛︴︨ ﹤︴︋را
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و︮﹙﹥ ﹡︀︗﹢ری ﹋﹥ ︗﹧︀ن را ︋﹥ ︝﹫︣ت وا دا۶۶️︫

در ﹋︣﹝︀﹡︪︀ه رو︨︐︀﹎︣دی ﹋﹠﹫۶٨︡

﹨﹀️ ︎﹫︪﹠﹧︀د ︑︽﹬︢﹥  ای ︋︣ای روز﹨︀ی ﹎︣م٧٠

٧٢﹩﹡︀︠ ﹜﹬︣﹋ ﹩﹚︻︡﹝︜﹞ :﹤﹞︀﹡︀د﹬



ــ︀ورزی ــ﹉ ﹋︪ــــــــ ــ﹩ ︋︀﹡ـــــــــ ــ﹥ دا︠﹙ـــــــــ ﹝ـــــــ︀﹨ــــ﹠ـــ︀﹝ــــ

﹜﹧﹡ ︨︀ل ︫︭️ و
︫﹞︀ره ٢٠٠
٢٩۵ ﹩︎︀﹫︎
︠︣داد ١۴٠١


