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 توسعه تعامل با مشترƪان، تسهیل خدمات اعتباری

 روایت یک همراهی ۴۴ساله

برشی کوتاه از رویه ها و رویکردهای بانک کشاورزی آلمان

 در رتبه بندی کشوری شعب بانک، به جایگاه پنجم رسیدیم

 تاسیس و تشکیل صندوق های روستای#ی

بخش کشاورزی برای تامین امنیت غذای#ی، چاره ای جز مدیرƪت منابع آب ندارد 



شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.
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رهنمود

یکی از کارهای جدی در حفاظت از محیط زیست، حفاظت از دو ثروت عظیم و ذخیره 
حیاتی ملت ها یعنی «آب» و «خاک» و پرهیز از برخورد مسرفانه با آنها است که 

در این زمینه مسئولان باید به راهنمایی های متخصصان توجه کنند.  
١۵ اسفند ماه ١۴٠٠ 
بیانات مقام معظم رهبری در روز درختکاری

آب و خاک؛ ذخیره حیاتی ملت هاست



سرمقاله 2
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بنیان  پایداری
شاید عدد گلخانه هایی که طی سه تا چهار سال گذشته در سراسر ایران با حمایت 
آن  از  پیش  سال های  تمام  از  بیشتر  رسیده اند،  بهر ه برداری  به  کشاورزی  بانک 
باشد و این خبر خوبی برای منابع پایه است؛ اما کماکان منابع «آب» به سرعت 
رو به کاهش می رود و «خاک» هم در مسیر فرسایشی تدریجی قرار داشته و این 
روند نزولی، به شدت امنیت غذایی و توسعه پایدار بخش کشاورزی را تهدید 
می کند. توسعه گلخانه ها و البته به کارگیری ابزارها و ادوات مکانیزه هم به زعم 
آنکه روند نزولی ماندگاری منابع پایه را کند کرده، اما چالش اصلی پابرجاست؛ 

چالش هایی به محوریت کشاورزی سنتی و معیشتی. 

خصوصی  کشور،  دیگر  اقتصادی  حوزه های  از  بسیاری  خلاف  بر  ایران  کشاورزی 
دیگر  سوی  از  دارد.  نقش  ایران  کشاورزی  درصد   ۴ حدود  در  تنها  دولت  است. 
حدود ۷۵ درصد کشاورزی ایران به صورت خرده مالکی اداره می شود که مالکان 
توان سرمایه گذاری زیاد روی زمین های خود را ندارند. همچنین عموم کشاورزان 
ایرانی دارای تحصیلات کشاورزی نیستند. تعاونی های روستایی نیز توان ترغیب 
روستاییان برای مشارکت را نداشته و با مشکلات زیادی روبه رو هستند. هنوز 
سیستم آبیاری در غالب زمین های زراعی کشور سنتی است؛ بحران آب در شرایطی 
سنتی  بخش  همین  در  آبی مان  منابع  درصد   ۹۰ که  خورده  رقم  ما  کشور  برای 
کشاورزی مصرف می شود و همین شرایط، ضرورت بهره وری در استفاده از منابع 

آب را برجسته می کند. لیک باید کاری کرد. 

شرایط امروز ما، شرایطی است كه اقتضای آن مصرف كمتر و حفاظت بیشتر از 
ذخایر است. منابع آبی طبیعی و خداداد ی مان به سرعت در حال کم شدن هستند، 
محیط زیست مان در معرض تخریب بسیار قرار دارد و شرایط به مرزی رسیده که 
از آن تحت عنوان بحران از آن یاد می کند، در میان انگشت شمار کشورهایی قرار 
داریم که بالاترین میزان مصرف آب و البته هدررفت منابع آب را داریم، بهره وری 
بخش کشاورزی هیچگونه همخوانی با مصرف آب در بخش ندارد .... در نهایت 
اینکه هزینه استحصال آب هم در کشورمان بسیار بالاست. از این روست که 

بخش کشاورزی چاره ای جز پیشگام شدن در صرفه جویی از مصرف آب ندارد. 
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بانک کشاورزی در مسیر پایداری آب
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مدیرعامل بانک کشاورزی تاکید کرد 

توسعه تعامل با مشترƪان
تسهیل خدمات اعتباری

ــد از طرح هــای بخــش  ــاه گذشــته در بازدی ــک کشــاورزی طــی م ــژاد مدیرعامــل بان ــرخ ن فرشــید ف
ــک  ــن بان ــان راهبردهــا و سیاســت های ای ــه بی ــالان بخــش کشــاورزی ب ــا فع ــدار ب کشــاورزی و دی
ــاری و تنوع بخشــی  ــه مشــتریان، تســهیل و روان ســازی اعتب ــا جامع ــل ب پرداخــت. توســعه تعام
بــه خدمــات بانکــی از محورهــای مــورد تاکیــد مدیرعامــل بــوده اســت. محورهایــی از ســخنان 

می خوانیــد.  پــی  در  را  مدیرعامــل 

تمرکز بانک بر توانمندسازی صنعت دام و طیور
با توجه به نقش و اهمیت صنعت دامپروری در تأمین امنیت غذایی کشور، بدون تردید ارتقای 
این صنعت علاوه بر افزایش میزان تولید، در ایجاد اشتغال پایدار نیز اثرگذار است. به همین رو 
حمایت از  صنعت دام و طیور یکی از اولویت های بانک کشاورزی است و با استفاده از تسهیلات 
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پرداختی این بانک، واحد های متعددی در سراسر کشور به بهره برداری رسیده است. 

بهره برداری از ۱۱۷ طرح در دهه فجر
همزمان با دهه مبارک فجر ۱۱۷ طرح تولیدی در کشاورزی، دام و طیور و زیربخش های مرتبط، 

با حمایت و تسهیلات بانک کشاورزی افتتاح و بهره برداری از آنها آغاز شد. 

طرح مردمی سازی یارانه ها 
در سال جاری و تا دهم بهمن ماه، حدود ۱۱۰ هزار میلیارد ریال تسهیلات به تعداد ۱۰۳ هزار 
فقره طرح پرداخت شده و ۶۷ هزار میلیارد ریال دیگر نیز به تعداد ۵۸ هزار فقره در مرحله 
نقدینگی  تامین  هدف  با  تسهیلات  این  دارد.  قرار  بانک  شعب  در  متقاضیان  پرونده  تکمیل 
طرح  اجرای  در  ویژه  به  طیور  و  دام  حوزه  در  فعال  تولیدی  واحدهای  گردش  در  سرمایه  و 

مردمی سازی یارانه ها پرداخت شده است. 

پرداخت تسهیلات در کوتاه ترین زمان ممکن
با توجه به ضرورت رفع موانع و مشکلات فعالان حوزه دام به ویژه در زمینه تأمین سرمایه 
در گردش این واحدها، هماهنگی لازم و مستمر بین بانک و وزارت جهاد کشاورزی وجود دارد 
تکمیل  صورت  در  استان ها،  کشاورزی  جهاد  سازمان های  سوی  از  شده  معرفی  دامداران  و 

مدارک از این تسهیلات در کوتاه ترین زمان ممکن بهره مند خواهند شد. 

فرآیندهای منعطف برای ارائه خدمات بانکی
نظر به نقش حمایتی و سابقه همکاری بانک کشاورزی با شرکت های فعال در حوزه صنایع 
غذایی، توسعه تعاملات دوجانبه بانک و این صنایع، ضرورتی دوچندان دارد. همفکری درباره 
راهکارهای توسعه این همکاری ها و سرعت در رفع موانع و همچنین ایجاد فرآیندهای آسان 
و منعطف برای ارائه خدمات جامع بانکی در این زمینه ضروری و راهگشا است. همکاران ما 
و  اعتباری  پرونده های  به  رسیدگی  در  سرعت  افزایش  فرآیندها،  تسهیل  و  روان سازی  ضمن 

همچنین ارائه خدمات بانکی متناسب با نیاز این صنایع را در دستور کار خود قرار دهند. 

پاسخگویی در کوتاه ترین زمان ممکن
طریق  از  بانکی  نوین  خدمات  سایر  و  تسهیلات  انواع  ضمانت نامه ها،  ریالی،  و  ارزی  خدمات 
شبکه شعب این بانک در دسترس تولیدکنندگان و فعالان اقتصادی به ویژه بخش کشاورزی 
مشتریان  نیاز  پاسخگوی  ممکن  زمان  کوتاه ترین  در  تلاشند  در  بانک  کارکنان  و  داشته  قرار 
باشند. در عین حال متناسب با نیازهای مشتریان و درچارچوب اختیارات قانونی، برنامه هایی 

در دست تدوین است که به زودی اجرایی خواهد شد. 

توسعه بازار
و  هدف  جامعه  به  بانکی  خدمات  ارائه  و  بازار  توسعه  برنامه های  اجرای  در  بانک  ارکان  همه 

ذینفعان به صورت فعالانه، مشارکت حداکثری خواهند داشت.

پیام مدیرعامل
 به مناسبت دهه مبارک 

فجر
ایــام الله دهـــــــــه مبــارک فجــر و
شــکوهمند پیـــــــــروزی  ســالروز 

ایــــــــــران،  اســــــــلامی  انقـــــلاب 
پایــداری  و  مجاهــدت  یــادآور 
اســت  بی ادعایــی  حماسه ســازان 
کــه در تــار و پــود تاریــخ میهن مــان، 
ازخودگذشــتگی،  و  جانفشــانی  بــا 
یادگارانــی پربهــا و جاودانــه برجــای 
و آزاده  شــــــــــیرزنان  گذاشــتند. 

نهــال  کــه  مبــــارزی  شــیرمردان 
در  را  اســلامی  جمهــوری  مبــارک 
ــا  ــوم کاشــتند ت ــرزو ب ــن م ــاک ای خ
امــروز پــس از گذشــت ۴۴ ســال، 
در سایه ســار درختــی تنــاور و پربرگ 
در  ایــران  پرافتخــار  پرچــم  بــار،  و 
ــام، فرصــت  ــن ای ــزاز باشــد. ای اهت
بــا  دیگــر  بــار  تــا  اســت  مغتنمــی 
آرمان هــای والای بنیانگــذار کبیــر 
امــام  حضــرت  اســلامی،  انقــلاب 
خمینــی (ره) تجدید میثــاق کنیم و 
بــرای خدمت رســانی در راه آبادانــی 
عزیزمــان  کشــور  ســربلندی  و 
شــویم.  هم قــدم  و  هم پیمــان 
کشــاورزی  بانــک  بــزرگ  خانــواده 
نخســـــتین  از  کــه  دارد  افتخــار 
شــکوهمند  پیــروزی  روزهــای 
تاکنــــــــون، اســــــــلامی  انقــلاب 
بخــش  فعــــــالان  از  حمایــت  در 
بــرای  تــلاش  و  کشـــــــــــــــاورزی 
شــــــــــکوفایی  و  خودکفــــــــــایی 
ــر  اقتصــادی کشــور، حضــوری موث
داشــته  درخشــان  کارنامــه ای  و 
بــر  فرخنــده  ایــام  ایــن  در  اســت. 
و  فجــر  دهــه  می دانــم  لازم  خــود 
ســالروز پیــروزی انقــلاب اســلامی 
را بــه همــه مــردم ایــران، بــه ویــژه 
در  توانمنــدم  و  ســاعی  همــکاران 
بانــک کشــاورزی تبریــک و تهنیــت 
عــرض کنــم و امیــدوارم در ســایه 
راه  در  متعــال،  خداونــد  لطــف 
عمــل بــه وظایــف خــود و خدمــت 
بــه مــردم عزیــز کشــورمان، تحقــق 
سیاســت های دولــت و آرمان هــای 
از  بیــش  اســلامی،  انقــلاب  والای 
باشــیم.  ســربلند  و  موفــق  پیــش 
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نقش و کارکرد بانک کشاورزی در محرومیت زدای#ی از روستا و توسعه بخش 
کشاورزی در ۴دهه پس از پ#یروزی انقلاب

روایت یک همراهی ۴۴ساله

توســعه  و  کشــاورزی  تعــاون  بانک هــای  انقــلاب،  پیــروزی  از  پــس  ســال  یــک  و   ۱۳۵۸ ســال 
کشــاورزی کــه هــر کــدام بــا اساســنامه ها و اهــداف جداگانــه فعــال بودنــد، در هــم ادغــام شــدند 
تــا پیکــره ای واحــد بــرای حمایــت از بخــش کشــاورزی شــکل گیــرد. ایــن ســاختار تــازه شــکل گرفتــه 
در عیــن حــال کــه حمایت هــای خــرد و تامیــن نیازهــای معمــول کشــاورزان را در برنامــه داشــت، در 
ــدار  ــی از روســتاها و توســعه پای ــر زیرســاخت ها، محرومیت زدای ــز ب چشــم اندازی وســیع تر تمرک
بخــش کشــاورزی را همســو بــا اهــداف انقــلاب در زمــره اهــداف خــود جــای داد. چشــم  اندازهایی 
کــه امــروز رنــگ واقعیــت بــه خــود گرفتــه و بخــش کشــاورزی جایــگاه کنونــی اش را بی تردیــد 

مرهــون همراهــی و پشــتیبانی بانــک کشــاورزی اســت: روایــت یــک همراهــی ۴۴ ســاله. 
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دوره هماهنگی
كشــاورزی،  بانــك  در  اول  دهــه 
دهــه هماهنگــی دو بانك توســعه 
كشــاورزی  تعــاون  و  كشــاورزی 
شــده  ادغــام  هــم  در  كــه  بــود 
شــد.  ایجــاد  كشــاورزی  بانــك  و 
ســاختار جدید هــر دو كاركــرد قبلی 
رویكــرد  و  خــرد  بانكــداری  یعنــی 
و  می كــرد  دنبــال  را  توســعه ای 
بایــد ایــن دو رویــه را در ســاختاری 

می كــرد. اجرایــی  جدیــد 

دهه اول بانــك كشــاورزی از ادغــام دو بانــك تعــاون كشــاورزی و توســعه كشــاورزی 
شــكل  متفــاوت  فرهنــك  و  كاركــرد  دو  بــا  بانــك  دو  ایــن  شــد.  تشــكیل 
گرفتــه بــود و بانــك كشــاورزی پــس از انقــلاب از ادغــام ایــن دو شــكل 
گرفــت،  صــورت  ادغــام  ایــن  كــه  زمانــی  لیكــن  یافــت.  را  امــروزی اش 
ســال ها طــول كشــید تــا ایــن دو كاركــرد و رویــه فرهنگــی بــه نوعــی بــا هــم 
ــد نیازهــای بخــش كشــاورزی را پوشــش  ــرده و بتوانن ــدا ك ــی پی همخوان
دهنــد. بانــك كشــاورزی طــی دو دهــه نخســت تقریبــا تنهــا عامــل توزیــع 
تســهیلات دولتــی بــود و منابــع را از دولــت گرفتــه و بــه بخــش كشــاورزی 
ــوان  ــی، ت ــع دولت ــت مناب ــه محدودی ــا توجــه ب ــا ب اختصــاص مــی داد. ام
بانــك كشــاورزی بــرای حمایــت از بخــش كشــاورزی هــم محــدود بــود. 
امــا بــا تغییــر رویه هــا، بانــک کشــاورزی عــلاوه بــر حمایت هــای معمــول و 
توزیــع منابــع دولتــی، توانســت بــه ماننــد بانک هــای تجــاری تجهیزمنابــع 

ــازه را بــه ســوی بخــش کشــاورزی هدایــت کنــد.  کــرده و منابــع ت

توسعه ساختاری برای حمایت مضاعف
از بخش کشاورزی 

بانك كشاورزی طی ۴۴سال گذشته همواره روندی صعودی را در پرداخت تسهیلات به بخش كشاورزی پی گرفته است. 

تسهیلات پرداختی از ۱۳۵۷ تا ۱۴۰۱
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برهه خوداتكایی
بــا  كشــاورزی  بانــك  دوم  دهــه 
بــود  همــراه  عمــده ای  تغییــرات 
و بانــك كــه زمانــی تنهــا بــه منابــع 
دولتــی تكیــه داشــت بــه ســمت 
و ســویی حركــت كــرد كــه بتوانــد 
ــاز خــود را از مــردم  منابــع مــورد نی
جــذب  مالــی  بازارهــای  ســطح  و 
كنــد. این تحــول و چرخــش تاریخی 
بانــك  تاریــخ  در  عطفــی  نقطــه 

مــی رود.  شــمار  بــه  كشــاورزی 

دهه دوم

بانك كشاورزی طی ۴۴سال گذشته همواره روندی صعودی را در پرداخت تسهیلات به بخش كشاورزی پی گرفته است. 

تسهیلات پرداختی از ۱۳۵۷ تا ۱۴۰۱
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بانــك  یــك  كشــاورزی  بانــك  هفتــاد،  دهــه  میانــی  ســال های  از  پیــش 
تخصصــی صــرف بــود كــه بــا شــعب محــدود بــه كشــاورزی خدمت رســانی 
می كــرد. امــا رونــد توســعه بانــك از ســال ۷۴ آغاز و شــبكه بانك كشــاورزی 
وســیع  تر شــد. در نتیجــه ایــن رونــد، بانــك امــكان ارائــه خدمــات بیشــتری 
ــار توســعه كمــی و توســعه شــبكه كــه در  ــدا كــرد. در كن ــه جامعــه را پی ب
بانــك كشــاورزی اتفــاق افتــاد، خدمــات بانــك هــم ارتقــاء پیــدا كــرد. بــه 
هیــچ  بین الملــل  عرصــه  در  بانــك  ســال ها  آن  از  پیــش  نمونــه  عنــوان 
وجــود  كشــاورزی  بانــك  در  بین الملــل  بانكــداری  و  نداشــت  فعالیتــی 
نداشــت. امــا فعالیــت بانكــداری بین الملــل در بانــك كشــاورزی از همــان 
بانكــداری  بخش هــای  قوی تریــن  از  یكــی  اكنــون  و  شــد  آغــاز  ســال ها 
بین الملــل سیســتم بانكــی متعلــق بــه بانــك كشــاورزی اســت. بــه عبارتــی 
دیگــر بایــد گفــت كــه بانــك كشــاورزی هــم بــه صــورت كمــی و در ســطح، 
توســعه یافتــه و هــم خدمــات بانــك خدمــات مطلوب تــر و كیفی تــری 

شــده و توســعه عمقــی بــوده اســت. 

توسعه کمی و کیفی بانک



9

بهمن 1401

راهبرد

دوره مسئولیت پذیری
بانــك كشــاورزی در ایــن دوره یــك 
و  پذیرفــت  را  جدیــد  مســئولیت 
بانــك كــه از منابع دولتی اســتفاده 
چندانــی نداشــت، عاملیــت توزیــع 
ذخیــره  حســاب  از  دولتــی  منابــع 
ایــن  از  اســتفاده  بــا  و  شــد  ارزی 
راه انــدازی  پایه گــذار  منابــع 
در  زیربنایــی  و  بــزرگ  طرح هایــی 

شــد.  كشــاورزی  بخــش 

دهه سوم

بانك كشاورزی طی ۴۴سال گذشته همواره روندی صعودی را در پرداخت تسهیلات به بخش كشاورزی پی گرفته است. 

تسهیلات پرداختی از ۱۳۵۷ تا ۱۴۰۱
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نظام جمهوری اسلامی در طول ۴ دهه حیات خود، 
برنامه های  و  مناسبات  گسترش  تا  تحریم  و  جنگ  از 
بانک  است.  گذرانده  را  مختلفی  ادوار  توسعه، 
کننده  تامین  مهم  نهاد  یک  عنوان  به  کشاورزی، 
به  کشاورزی،  حوزه  در  ویژه  توجه  و  رویکرد  با  مالی 
سایه  در  همواره  جنس،  و  تخصص  قدمت،  لحاظ 
در  احترام  و  اهمیت  دارای  خود،  کارکنان  تلاش 
به  کمک  و  مردم  معاش  در  و  بوده  مردم  آحاد  میان 
توسعه زیرساخت های بخش کشاورزی و بسترسازی 
در  است.  داشته  انکار  قابل  غیر  نقشی  صادراتی 
دنیای امروز که کثرت بانک ها و تنوع خدمات، فضای 
رقابتی را گسترده و سنگین كرده و ظرفیت های نوین 
خصوصا در فضای بین بخشی مورد توجه قرار دارد، 
هوشمندانه  شعارهایی  به  تمرکز  با  کشاورزی  بانک 
چون «از مزرعه تا سفره» و «بانک همه مردم ایران» 

قد م  های موثری در توسعه کشاورزی برداشت. 

بانك  رشد  روبه  حركت  شاخص های  از  یكی 
میزان  افزایش  گذشته  ۴دهه  در  كشاورزی 
بخش  از  كشاورزی  بانك  مالی  حمایت های 
باید  دیگر  بیانی  به  است.  بوده  كشاورزی 
متعالی  روند  و  حركت  نتیجه  كه  كرد  تصریح 
پیروزی  از  بعد  سال های  در  كشاورزی  بانك 
شعب  توسعه  چون  شاخص هایی  در  انقلاب 
جدید،  فناوری های  از  استفاده  توسعه  و 
بیشتر  مالی  حمایت  برای  بانك  توان  افزایش 
است.  بوده  كشاورزی  بخش  از  قدرتمندتر  و 
امروزه بانك كشاورزی به دلیل منابع بیشتری 
و  بالاتر  بسیار  میزان  به  كرده،  تجهیز  كه 
مالی  حمایت  كشاورزی  بخش  از  چشمگیرتری 
عملكرد  از  بالاتری  رضایت  نتیجه  در  و  می كند 

بانك در جامعه ایجاد شده است.

بانك کشاورزی، بانک 
همه مردم ایران

افزایش میزان 
حمایت های مالی 

بانك کشاورزی 
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راهبرد

آغاز رشد فناوری
یــك  بانــك  چهــارم  دهــه  در 
در  مهــم  بســیار  و  بــزرگ  رویــداد 
بانــك كشــاورزی صــورت گرفــت و 
ــك  ــگ بان ــه كربنكین ــی شــد ك اجرای
كشــاورزی اســت. بانــك كشــاورزی 
ــی  ــر بین الملل یــك كربنكینــگ معتب
از  کــه  كــرد  اجــرا  و  بومــی  را 
موفق تریــن و بهتریــن نمونه هــا 
در نظــام بانکــی بــه شــمار می رفت.

دهه چهارم

بانك كشاورزی طی ۴۴سال گذشته همواره روندی صعودی را در پرداخت تسهیلات به بخش كشاورزی پی گرفته است. 

تسهیلات پرداختی از ۱۳۵۷ تا ۱۴۰۱

٥٠٠٠٠٠

١٠٠٠٠٠

٣٠٠٠٠٠

٤٠٠٠٠٠

٢٠٠٠٠٠

٠

︀ل
﹬ر 
رد
︀﹫﹚
﹫﹞

︨︀ل

٧٤
٤٩
٤

١٣٨٧

١٦٥
٥٥
٦

١٣٩١

٩٤
٢٣
٨

١٣٨٩

٢٥
٣٦
٥٢

١٣٩٣

٣٣
٣٧
٩٥

١٣٩٥

٦٧
٧٩
٤

١٣٨٨

٢١٠
٢٣
١

١٣٩٢

١٤
٣٨
٦١

١٣٩٠

٢٨
٠٧
٧٨

١٣٩٤

٣٨
٨٢
٥٦

١٣٩٦

خدمــت  عینــی  مصادیــق  جملــه  از 
بــه  بخــش  بــه  كشــاورزی  بانــك 
از  پــس  ســال های  در  خصــوص 
بــرای  تــلاش  انقــلاب،  پیــروزی 
افزایــش درآمــد كشــاورزان از طریــق 
چنانكــه  اســت.  تولیــد  افزایــش 
كاركــرد  بــر  عــلاوه  كشــاورزی  بانــك 
تامین كننــده  عنــوان  بــه  ذاتــی اش 
مالــی، نقــش مشــاوره ای را نیــز بــر 
ــوان  ــه پشــتوانه ت ــه و ب عهــده گرفت
بــه  را  كشــاورزان  كارشناســی اش، 
و  داده  ســوق  ســویی  و  ســمت 
هدایــت كــرده كــه بتواننــد افزایــش 
كســب  را  تولیــد  پایــداری  و  تولیــد 

كننــد. 

در  خود  كردن  توانمندتر  ضمن  كشاورزی  بانك 
عین  كه  كرد  اتخاذ  را  رویكردی  تجاری،  بانكداری 
بانكداری  معمول  طور  به  بود.  انقلاب  اهداف 
تجاری منابع مالی خود را از شهرهای كوچك و مناطق 
دورافتاده تجهیز می كند و در اختیار صنایع بزرگ و 
پروژه های شهری قرار می دهد. اما بانك كشاورزی 
دقیقا رویه ای عكس را انتخاب كرد و با تقویت قوای 
در  منابع  تجهیز  به  اقدام  بزرگ،  شهرهای  در  خود 
مراكز استان ها و شهرهای بزرگ كرد و منابع تجهیز 
شده را به مناطق كشاورزی هدایت كرد. به عبارتی 
دیگر بانك كشاورزی شیب منابع مالی كه پیشتر از 
سمت روستا به شهر بود را برعكس كرد و منابع مالی 
رساند.  كشاورزی  مناطق  و  روستاها  به  را  شهرها 
تغییر  این  دادن  قرار  الگو  و  مهم  همین  استناد  به 
حامی  مهمترین  كشاورزی  بانك  كه  گفت  می توان 
مالی بخش بوده و مسیر توسعه بخش كشاورزی 

در كشور را هموار كرده است. 

بهبود 
معاش کشاورزی

برجسته ترƪن حامی مالی
 بخش کشاورزی
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راهبرد

تحول دیجیتال و 
کشاورزی مدرن

بانــک  فعالیــت  از  پنجــم  دهــه 
کشــاورزی پــس از پیــروزی انقــلاب 
همزمــان با تحــولات دیجیتالــی در 
ــه  ــان و البت ــداری جه صنعــت بانک
بــه کارگیــری رویه هــای مــدرن بــه 
منظــور بهــره  وری بیشــتر در بخــش 
کشــاورزی اســت. بانــک کشــاورزی 
نیــز همــگام و همســو بــا تحــولات، 
بهره گیــری از ظرفیت هــای تحــول 
ــال را در دســتور کار دارد و در  دیجت
عیــن حــال شــیب منابــع را به ســوی 
کشــاورزی  بخــش  مدرن ســازی 
هدایــت کــرده تــا ضمــن اســتفاده 
حداقلــی از منابــع پایــه آب و خــاک، 
ــزوده بیشــتری در بخــش  ارزش اف
کشــاورزی ایجــاد شــود. رویــه ای 
امنیــت  تامیــن  دســتاوردش  کــه 
ــود معــاش کشــاورز  غذایــی و بهب

اســت.

دهه پنجم

بانك كشاورزی طی ۴۴سال گذشته همواره روندی صعودی را در پرداخت تسهیلات به بخش كشاورزی پی گرفته است. 

تسهیلات پرداختی از ۱۳۵۷ تا ۱۴۰۱

٢٠٠٠٠٠٠

١٠٠٠٠٠٠

١٥٠٠٠٠٠

٥٠٠٠٠٠

٠

︀ل
﹬ر 
رد
︀﹫﹚
﹫﹞

︨︀ل

۴٨
٠٠
٠٠

١٣٩٧

١۴٠
٠٠
٠٠

١٠ ﹝︀ه ١٤٠١

۵٩
٠٠
٠٠

١٣٩٩

۵٣
٠٠
٠٠

١٣٩٨

١٠٨
٠٠
٠٠

١٤٠٠

بانــك  كــه  شــده  نهادینــه  كشــاورزی  بانــك  در  متعالــی  فرهنــگ  ایــن 
كشــاورزی، خانــه كشــاورز اســت و توســعه بخــش کشــاورزی در توســعه 
اقتصــادی کشــور، بســیار اثــر گــذار اســت. بــه همیــن رو توســعه بخــش 
كشــاورزی، افزایــش تولیــد، ایجــاد اشــتغال پایــدار در مناطــق روســتایی 
ارزش  ایجــاد  و  كشــاورزی  بخــش  در  بهــره وری  از  حمایــت  عشــایری،  و 
افــزوده بــرای كشــاورزان، ایجــاد امنیــت غذایــی، رونــق تولیــد در مناطــق 
ــواره  ــن دســت هم ــر از ای ــواردی دیگ ــی و م ــوردار، محرومیت زدای كم برخ

ــرار داشــته اســت.  ــك كشــاورزی ق ــان اولویت  هــای بان در می
همچنیــن مزیــت بزرگــی كــه بانــك كشــاورزی داشــته و ســایر ارگان هــا 
بانــك  نــگاه  كــه  اســت  ایــن  دارنــد  تاكیــد  آن  روی  ذیربــط  نهادهــای  و 
كشــاورزی بــه بخــش كشــاورزی فراتــر از نــگاه بانكــی و ســود و زیــاد اســت. 
هــدف اصلــی بانــك كشــاورزی توســعه بخــش كشــاورزی اســت و كســب 
ســود و درآمــد بانكــی در اولویــت دوم قــرار دارد. كاركنــان بانــك كشــاورزی 
ــه  ــد و جهادگون همــواره توســعه بخــش كشــاورزی را در دســتور كار دارن
ــردن فعــالان بخــش  ــد ك ــد و در پــی توانمن ــرای تحقــق آن تــلاش می كنن ب

كشــاورزی هســتند. 

فرهنگ متعالی خدمت به کشاورزان
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پرونده اول:
آب

در تکاپوی آب 

اینکــه کم آبــی بــه مــرز بحــران رســیده، آن قــدر عیــان شــده 
ــر ایــن  ــد ب ــا تاکی ــرار مکــررات بیهــوده باشــد؛ ام کــه شــاید تک
مهــم ضــرورت دارد کــه حــدود ۹۰ درصــد آب کشــور در بخــش 
کشــاورزی صــرف می شــود و حتــی یــک درصــد صرفه جویــی 
مصــرف آب در بخــش کشــاورزی هــم می توانــد گامــی ارزشــمند 

ــی شــود.  ــران آب تلق ــران از بح ــت ای در برون رف
کــه  روزهایــی  در  آن  از  گــذر  بــرای  تــلاش  و  کم آبــی  بحــران 
جهــان بــا چالــش تامیــن امنیــت غذایــی درگیــر اســت، بــه 
اولویتــی راهبــردی بــرای دولت هــا بــدل شــده و بــه جــرات 
می تــوان گفــت کــه هــر گونــه برنامــه توســعه پایــدار در بخــش 
ــت  ــه پروژه هــای مدیری ــی ب ــن امنیــت غذای کشــاورزی و تامی

ــورده اســت. ــره خ ــی گ ــع آب مناب

بخش کشاورزی برای تامین امنیت غذای#ی، چاره ای جز 
مدیرƪت منابع آب ندارد 

پرونده اول: آب 
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پرونده اول: آب 
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پ#یش بینی های OECD از چالش های بخش کشاورزی در مواجهه با تامین آب

مخاطره فزاینده
کشــاورزی در عیــن حــال کــه بــه شــدت بــه آب وابســته بــوده و بزرگتریــن مصــرف کننــده آب 
بــه شــمار مــی رود، بــه طــور فزاینــده ای نیــز در معــرض خطــرات آب قــرار دارد. بنابرایــن بهبــود 
مدیریــت آب کشــاورزی بــرای یــک بخــش کشــاورزی-غذایی پایــدار و مولــد ضــروری اســت. ســازمان 
همکار ی هــای اقتصــادی OECD در پژوهشــی تــازه بــه بررســی چشــم انداز تامیــن آب در بخــش 
کشــاورزی پرداختــه کــه بخش هــای از ایــن گــزارش در تحریریــه «پیام مهــر» برگــردان فارســی شــده 

اســت.

کشاورزی و تهدیدهای چند جانبه آبی 
جهان  سراسر  در  کشاورزی  مناطق  اخیر،  سال های  در 
قرار  آب  فزاینده  و  گسترده  محدودیت های  معرض  در 
بر  جهان  سراسر  در  بزرگ  خشکسالی های  گرفته اند. 
تولیدات کشاورزی تأثیر گذاشته و ذخایر آب های سطحی 
انتظار  حال  عین  در  است.  داده  کاهش  را  زیرزمینی  و 
هوایی،  و  آب  شدید  رویدادهای  سایر  و  روند  این  می رود 
مانند سیل یا طوفان های استوایی، تکرار شوند. همچنین 
نوسانات  هوایی،  و  آب  تغییرات  که  می شود  پیش بینی 
و  برف ها  داده،  افزایش  را  سطحی  آب  ذخایر  و  بارندگی 
یخچال های طبیعی را کاهش دهد و بر نیاز آبی محصولات 

تأثیر بگذارد. 
مناطق  از  بسیاری  در  کشاورزان  تغییرات،  این  با  همراه 
از  آب  تقاضای  و  شهری  جمعیت  تراکم  افزایش  دلیل  به 
بخش انرژی و صنعت، با رقابت فزاینده ای از سوی کاربران 
غیرکشاورزی مواجه خواهند شد. علاوه بر این، کیفیت آب 
آلاینده،  فعالیت های  رشد  دلیل  به  مناطق  از  بسیاری  در 
شوری ناشی از بالا آمدن سطح دریا و تغییرات ذخایر آب 

در بالا، احتمالاً بدتر می شود. 

تضعیف بهره وری در راه است
کشاورزی  بر  شدت  به  آبی  چالش های  این  می رود  انتظار 
که به شدت وابسته به آب است، تأثیر گذاشته و بهره وری 
محصولات زراعی دیم و آبی و فعالیت های دامداری به ویژه 
در کشورها و مناطق کم آب تر را تضعیف کند. این تغییرات 
غذایی  امنیت  و  تجارت  بازارها،  بر  می تواند  خود  نوبه  به 
گسترده تر تأثیر بگذارد. ارزیابی OECD نشان می دهد که 
بدون اقدام بیشتر، شمال شرق چین، شمال غرب هند و 
بود  خواهند  مناطقی  جمله  از  متحده  ایالات  غربی  جنوب 
جهانی  و  داخلی  پیامدهای  و  دیده اند  آسیب  شدیداً  که 

خواهند داشت. 

کشاورزی و آب؛ هم اثرگذار و هم اثرپذیر 
تغییرات  این  تأثیر  تحت  که  اندازه  همان  به  کشاورزی 
آلوده کننده  و  مصرف کننده  یک  عنوان  به  می گیرد،  قرار 
اصلی منابع آب، در بسیاری از مناطق، به تشدید مشکل و 
بحران آب دامن می زند. به این ترتیب باید تاکید کرد که 
کشاورزی نقش اصلی را در مدیریت منابع آبی می توند بر 

عهده بگیرد.

پرونده اول: آب 
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بزرگترین مصرف کننده آب جهان 
کشاورزی آبی همچنان بزرگترین مصرف کننده آب در سطح 
جهان است، روندی که با این واقعیت تشویق می شود که 
کشاورزان در اکثر کشورها، هزینه کامل آب مصرفی خود را 
پرداخت نمی کنند. آبیاری کشاورزی ۷۰درصد مصرف آب در 
سراسر جهان و بیش از ۴۰ درصد در بسیاری از کشورهای 
 OECDرا تشکیل می دهد. پمپاژ شدید آب زیرزمینی برای 
آبیاری، سفره های زیرزمینی را تخلیه می کند و می تواند منجر 
به اثرات خارجی منفی محیطی شود و تأثیر اقتصادی قابل 
توجهی بر این بخش و فراتر از آن داشته باشد. علاوه بر این، 
کودهای  روان آب  است.  آب  آلودگی  اصلی  منبع  کشاورزی 
کشاورزی، استفاده از سموم دفع آفات و پساب های دامی 

همگی در آلودگی آبراه ها و آب های زیرزمینی نقش دارند. 

دولت ها برای مقابله با مسائل آب چه باید بکنند؟
بــه  هــم  و  پیچیــده  بســیار  هــم  رو  پیــش  چالش هــای 

صــورت محلــی متنــوع هســتند. بــرای سیاســت گذاران مهــم 
ــی  ــی کل ــه کارای ــد ک ــز کنن ــی تمرک ــر تلاش های ــه ب اســت ک
مصــرف آب توســط بخــش کشــاورزی را افزایــش می دهــد، 
تأثیــر ایــن بخــش را بــر منابــع آب شــیرین کاهــش داده 
بهبــود  آب  خطــرات  برابــر  در  را  آن  انعطاف پذیــری  و 
ــرای ایــن منظــور، گــذار بــه بخــش کشــاورزی  می بخشــد. ب
پایدارتــر و مولدتــر کــه در برابــر خطــرات آب مقــاوم اســت، 
اولویــت دولت هاســت و بــه منظــور تســهیل و تســریع در 
رســیدن بــه کشــاورزی پایــدار و مولــد، ســه اصــل زیــر بایــد 

ــرد:  ــرار گی در دســتور کار ق
۱. تقویت و اجرای مقررات آب موجود

۲. ایجــاد انگیــزه بــرای کشــاورزان بــرای مصــرف بهینــه آب و 
ــده در بخــش  ــر اســتفاده از نهاده هــای آلاین مدیریــت بهت

کشــاورزی
ــد از  ــه از اســتفاده بیــش از ح ۳. حــذف سیاســت هایی ک

آب و فعالیت هــای آلاینــده حمایــت می کنــد.

۵ دستاورد مدیریت منابع آب در جوامع کشاورزی 

۱. افزایش تولید محصول از طریق بهبود عملکرد و کیفیت

۲. تنوع بالاتر محصولات زراعی و دامی که منجر به افزایش درآمد مبتنی بر مزرعه می شود

۳. افزایش اشتغال در مزرعه و توسعه فرصت های شغلی

۴. انباشت دارایی و پس انداز توسط کشاورزان خرد و کم درآمد

۵. بهبود دسترسی دیگر بخش ها (مانند خانگی و صنعت) به آب

پرونده اول: آب 
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بخش کشاورزی چگونه می تواند از چالش تشدیدشونده تامین آب گذر کند؟

میان بر غلبه بر تهدید قرن 
ــر  ــه ت ــر و عادلان ــرای پایدارت ــد و ب ــد می کن ــه را تهدی «تشــدید محدودیت هــای آب، امنیــت غذایــی و تغذی
کــردن مصــرف آب در کشــاورزی نیــاز بــه اقــدام فــوری اســت.» ایــن مطلــع گزارشــی مفصلــی اســت کــه از 
ســوی ســازمان جهانــی غــذا و کشــاورزی (فائــو) بــا عنــوان «وضعیــت غــذا و کشــاورزی؛ غلبه بــر چالش های 

آب در کشــاورزی» منتشــر شــده اســت. گزیــده و خلاصــه ایــن گــزارش، اکنــون در اختیــار شماســت. 

پرونده اول: آب 
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دســتیابی بــه توســعه پایــدار بــا یــک چالــش اساســی روبــه رو اســت: ۳ میلیــارد نفــر در 
ــد  ــا بســیار شــدید آب زندگــی می کنن ــی شــدید ت ــا کم یاب ــود ی ــا کمب اراضــی کشــاورزی ب
ــت شــدید آب به ســر  ــا محدودی ــارد در اراضــی کشــاورزی ب ــداد ۱٫۲ میلی ــن تع ــه از ای ک

می برنــد. 

 
جمعیــت روبــه رشــد، منجــر بــه افزایــش تقاضــا بــرای ایــن منبــع طبیعــی گرانبهــا می شــود. 
ــع آب شــیرین موجــود در هــر ســال در دو دهــه گذشــته  در نتیجــه، ســرانه ســالیانه مناب

بیــش از ۲۰ درصــد کاهــش یافتــه اســت. 

 
توســعه اقتصــادی و اجتماعــی یکــی دیگــر از عوامــل مهــم افزایــش تقاضــای آب اســت، زیــرا 
باعــث تغییــر رژیم هــای غذایــی بــه ســمت غذاهــای پرمصــرف آب (ماننــد گوشــت و لبنیــات) 
می شــود. رژیم هــای غذایــی ســالم کــه ملاحظــات پایــداری را در ســطح سیســتم های غذایــی 

در نظــر می گیرنــد، می تواننــد مصــرف آب مرتبــط را کاهــش دهنــد. 

 
افزایــش رقابــت بــر ســر آب و اثــرات تغییــرات اقلیمــی منجــر بــه ایجــاد تنشــها و درگیریهــا 
میــان ذی نفعــان می شــود و بدیــن ترتیــب نابرابــری در دسترســی بــه آب، به ویــژه بــرای 
ــان و جوامــع بومــی را تشــدید  ــر روســتایی، زن ــه قشــرهای فقی جوامــع آســیب پذیر، از جمل

می کنــد. 

ــدار  ــن برآوردهــای شــاخص توســعه پای ــه ســال ۲۰۳۰، اولی ــا رســیدن ب ــا وجــود ۷ســال ت ب
درخصــوص تنــش آبــی، همــراه بــا کمبــود مــداوم آب در کشــاورزی دیــم، نشــان می دهــد کــه 
همچنــان اطمینــان از مدیریــت پایــدار آب بــرای همــگان به عنــوان یــک چالــش جــدی برقــرار 
ــا چندیــن هــدف توســعه پایــدار مرتبــط اســت،  اســت. همچنیــن از آنجــا کــه مســاله آب ب
ــه اهــداف  ــرای دســتیابی کامــل ب ــده ب ــاب، یــک عامــل تعیین کنن مدیریــت ایــن منبــع کمی

خواهــد بــود. 

ــان از اســتفاده  ــا اطمین ــا ب ــم تنه ــن مه ــا ای ــل دســتیابی اســت، ام ــان قاب موفقیــت همچن
ــن  ــه بزرگتری ــاران در بخــش کشــاورزی ک ــع آب شــیرین و آب ب ــر از مناب ــر و پایدارت کارآمدت
ــا بیــش از ۷۰ درصــد برداشــت های جهانــی آب اســت، امکانپذیــر  ــردار آب در جهــان ب بهره ب

می شــود. 

توسعه پایدار در 
مواجهه با چالش 
تامین آب 

تغییر رژیم های 
غذایی و افزایش 
مصرف

نابرابری در 
دسترسی به 
منابع آب

مدیریت منابع 
آب، کماکان عامل 
تعیین کننده 
است

تنها راه: مدیریت 
در بخش 
کشاورزی

کاهش سرانه 
سالیانه آب 
شیرین
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ــای  ــرآورده شــدن نیازه ــن ب ــای تضمی ــه معن ــداری مصــرف آب در کشــاورزی ب ــود پای بهب
ــب  ــا در اغل ــن نیازه ــرد اکوسیستم هاســت. ای ــظ عملک ــرای حف ــط زیســتی ب ــان محی جری
مــوارد نادیــده گرفتــه می شــود. طبــق برآوردهــا، ۴۱ درصــد از مصــرف فعلــی آب آبیــاری در 
جهــان، از مقــدار آبــی کــه بایــد صــرف نیازهــای محیــط زیســتی شــود، تأمیــن می شــود. لــذا 
پایــداری مصــرف آب در کشــاورزی منــوط بــه کاهــش برداشــت و بهبــود کارایــی مصــرف آب 
در حوضه هــا ی آبریــزی خواهــد بــود کــه در آن، تأمیــن نیازهــای جریــان محیــط زیســتی 

رعایــت نمی شــود. 

حســابداری و حسابرســی آب کــه بســیار کــم اجــرا می شــود ، بایســتی بــه عنــوان اولیــن گام 
در اتخــاذ راهبردهــای مؤثــر جهــت رفــع کمبــود و کمیابــی آب باشــد. 

تولیدکننــدگان محصــولات کشــاورزی کــه بســیاری از آنها کشــاورزان در مقیاس خُرد هســتند 
ــای خشکســالی  ــر دوره ه ــم، تحــت تأثی ــا ۱۱ درصــد) از اراضــی دی ــار (ی ــون هکت در ۲۸۱ میلی
مــداوم کشــت می کننــد. ایــن کشــاورزان می تواننــد تــا حــد زیــادی از تکنیک هــای اســتحصال 
آب و حفاظــت از آب بهره منــد شــوند. ایــن روش هــا می توانــد تولیــد در کشــاورزی دیــم را 
تــا ۲۴ درصــد افزایــش دهــد. ایــن بهبــود در صــورت ترکیــب بــا آبیــاری تکمیلــی، بیــش از ۴۰ 

درصــد خواهــد بــود. 

 
بــرای دامدارانــی کــه در ۶۵۶ میلیــون هکتــار (یــا ۱۴ درصــد) از مراتــع آســیب دیده از 
ــد، اقدامــات مختلــف کشــاورزی می توانــد تأثیــر خشکســالی  خشکســالی فعالیــت می کنن
به طــور  اقدامــات  ایــن  از  بســیاری  بخشــد.  بهبــود  را  آب  بهــره وری  و  داده  کاهــش  را 
غیرمســتقیم بــه آب مرتبــط هســتند، از آن جملــه می تــوان بــه کنتــرل بیمــاری دام، 
ــرای کاهــش فشــار چــرا در  ــوع تولیــد ب ــر ن ــه و آب آشــامیدنی دام و تغیی مدیریــت تغذی

ــرد.  ــام ب مناطــق خشــک ن

 
بــرای ۱۷۱ میلیــون هکتــار (یــا ۶۲ درصــد) از اراضــی فاریــاب در جهــان کــه تحــت تنــش آبــی 
زیــاد یــا بســیار زیــاد قــرار دارنــد، اولویــت بایســتی اتخــاذ روش هــای تشــویقی و انگیزشــی 
باشــد کــه بهــره وری آب را افزایــش می دهنــد (ازجملــه اصــلاح و مدرن ســازی زیرســاخت های 
موجــود آبیــاری و اتخــاذ فناوری هــای نوآورانــه.) ایــن روش هــا بایــد بــا بهبــود حکمرانــی آب 
ترکیــب شــوند تــا تخصیــص و دسترســی عادلانــه بــه آب و همچنیــن تأمیــن نیازهــای آبــی 

محیــط زیســت تضمیــن شــود. 

تضمین برآورده 
شدن نیازهای 
جریان محیط 
زیستی

حسابداری و 
حسابرسی آب

حفاظت از آب در 
کشاورزی دیم

کاهش اثرات 
خشکسالی با 
مدیریت تغذیه 
دام

اتخاذ روش های 
تشویقی در 
اراضی فاریاب
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ســرمایه گذاری در کاربردهــای غیرمصرفــی از آب (ماننــد پــرورش آبزیــان) و منابــع غیرمتعارف 
آب (ماننــد اســتفاده مجــدد از آب و نمک زدایــی)، یــک راهبــرد بیــش از پیــش مهمتــر، بــرای 
ــد، از  ــن حــال، نوآوری هــا بایســتی از نظــر اقتصــادی کارآم ــا ای ــی آب اســت. ب ــران کمیاب جب
نظــر اجتماعــی قابــل پذیــرش و از نظــر محیــط زیســتی پایــدار و متناســب بــا شــرایط باشــند. 

سیاسـت ها و مقـررات، نقـش مهمی در پیشـبرد اجـرای فناوری ها و نوآوری هـا (به عنوان مثال 
از طریـق تأمیـن بودجـه، برنامه هـای توسـعه ظرفیـت و اجـرای الزامـات جریان محیط زیسـتی) 
ایفـا می کننـد. بـا ایـن حـال، تنظیم گـری بایـد بـا تخصیـص مناسـب حقابه هـا و تصدیگـری 
مطمئـن آب همـراه باشـد تـا ضمـن اطمینـان از بـرآورده شـدن نیازهـای آبـی محیـط زیسـت، 

دسترسـی امـن، عادلانـه و پایـدار بـه آب، به ویـژه بـرای اقشـار آسـیب پذیرتر، فراهـم شـود. 

ســرمایه گذاری در آبیــاری بــرای ارتقــای بهــره وری آب، کلیــد رفــع کمیابی هــا و اســتفاده 
ــا مصــرف آب  ــد محصــولات بیشــتر ب ــه تولی ــد ب ــه می توان ــاری اســت ک ــر از آب آبی کارآمدت
براســاس  مختلــف  کشــورهای  در  آب  بهــره وری  در  معنــادار  اختــلاف  کنــد.  کمــک  کمتــر 
و  کارآمــد  آبیــاری  ســامانه های  کشــاورزی،  مــدرن  نهاده هــای  بــه  کشــاورزان  دسترســی 
مدیریــت بهتــر خــاک و آب اســت. علیرغــم پیشــرفت بهــره وری آب در ســال های اخیر، شــکاف 
عملکــرد (فاصلــه وضعیــت فعلــی تــا وضعیــت پتانســیل) همچنــان باقــی اســت. کاهــش این 
شــکاف ها می توانــد به طــور قابــل توجهــی بــه بهبــود امنیــت غذایــی و تغذیــه و معیشــت 

ــرات اقلیمــی کاهــش دهــد.  ــر تغیی ــد و آســیب پذیری را در براب کمــک کن

 
در شرایطی که تأمین آب به شدت محدود است، نوآوری در کاربرد منابع آب نامتعارف (مانند 
فاضلاب تصفیه شده و آب شیرین شده) در برخی کشورها و مناطق در حال شتاب گرفتن 
است. هرچند اعداد قطعی در دسترس نیستند، اما تخمین زده شده که ۱۰ درصد از مناطق 
فاریاب جهان، فاضلاب تصفیه نشده یا نیمه تصفیه شده دریافت می کنند. چنانچه فاضلاب با 
توجه به نیازهای مصرف کنندگان نهایی تصفیه شود، یک گزینه واقع بینانه از منابع آب است. 

 
نمکزدایــی گزینــه جــذاب دیگــری بــرای افزایــش تأمیــن آب اســت. هزینه نمکزدایی همیشــه 
مانــع اصلــی محدودیــت کاربــرد آن در کشــاورزی بــوده اســت. با ایــن حال، به واســطه افزایش 
تقاضــا و پیشــرفت های فنــاوری، هزینه هــای نمکزدایــی به طــور چشــمگیری کاهــش یافتــه 
ــژه  ــه وی ــرای فعالیت هــای کشــاورزی، ب ــان ادامــه خواهــد داشــت و ایــن روش را ب و همچن

تولیــد گیاهــان بــا ارزش اقتصــادی بــالا، امکان پذیرتــر می کنــد.

کاربردهای
غیرمصرفی از آب

نقش مقررات در 
پیشبرد نوآوری ها

سرمایه گذاری 
در آبیاری کلید 
سازگاری با 
کمیابی آب

تصفیه فاضلاب، 
گزینه محتمل

گزینه جذاب 
نمک زدایی برای 
بخش کشاورزی
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۵ ملاحظه تامین مالی
تامیــن مالــی پروژه هــای مدیریــت منابــع آب چــه ملاحظاتــی داشــته و چگونــه اثربخش می شــود؟ صندوق 

بین المللــی توســه کشــاورزی (ایفــاد) ایــن پرســش را در پنــج محــور اصلــی پاســخ می دهد. 

مداخله گری
تامیـن مالـی بایـد بـه عنـوان یـک 
در  اثرگـذار  و  کلیـدی  مداخلـه 
آبـی  منابـع  مدیریـت  پروژه هـای 
باشـد؛ چنین مداخله ای صرفا نیاز 
مالـی را تامیـن نکـرده و در نقـش 

می کنـد. عمـل  هدایت گـر  یـک 

پرونده اول: آب 
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نقطه داغ
تامین کننده مالی برای سرمایه گذاری 
مدیریـت و احیـای منابـع آبـی رویکـرد 
«نقطـه داغ» را در نظـر می گیرد. نقطه 
در  کـه  اسـت  مناطقـی  از  تعبیـر  داغ 
آسـتانه تخریـب قـرار داشـته و احیـای 
آنهـا بیشـترین تاثیرگـذاری را بر چرخه 

آبـی منطقـه می گـذارد. 
جوامع محلی

ذینفـع،  و  محلـی  جوامـع  کـردن  درگیـر 
پروژه هـای  مالـی  تامیـن  موفقیـت  رمـز 
مدیریـت منابع آب اسـت. ایـن پروژه ها 
هر اندازه مردم و جوامع محلی را بیشـتر 
ثمـر  بـه  احتمـال  و  درصـد  کننـد،  درگیـر 

می شـود.  بیشـتر  نشستن شـان 

تامین مالی ملی
سـرمایه گذاری روی پروژه های مدیریت 
منابـع آبـی از چنـان گسـتردگی برخـوردار 
آن  تامیـن  معمـول  طـور  بـه  کـه  اسـت 
خـارج  موسسـه  یـا  بانـک  یـک  عهـده  از 
بوده و نیازمند مشـارکت شـمار بیشتری 
البتـه  و  مالـی  موسسـات  و  بانک هـا  از 
سـرمایه گذاری دولتی در پروژه هاسـت.

حذف برنامه های یک طرفه
طراحـی برنامه های یک طرفه با رویکردها 
از بـالا بـه پاییـن، هر انـدازه هم که منابع 
مالـی تامیـن کننـد، محکـوم به شکسـت 
هسـتند. طراحـی تامیـن مالـی بایـد بـه 
گونه ای باشـد که جامعه محلی حضور و 

اثرگـذاری خـود را احسـاس کند. 
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هدف طرح 
ــی افزایــش ۲۵ درصــدی امنیــت غذایــی بولیــوی اســت کــه توســط  هــدف ایــن تامیــن مال
اســت.  شــده  اندازه گیــری  کشــاورزی  و  غــذا  ســازمان  غذایــی  ناامنــی  تجربــه  مقیــاس 
ــا ۳۶ درصــد  ــزارع خانوادگــی را ت ــه درآمــد خالــص کشــاورزی م همچنیــن انتظــار مــی رود ک
افزایــش دهــد. خــط اعتبــاری بــرای تأمیــن مالــی سیســتم هــای آبیــاری مکانیــزه بــرای تقریبــاً 
۱۳ هــزار خانــواده از جوامعــی طراحــی شــده اســت کــه بــرای امــرار معــاش خــود بــه کشــاورزی 

تامین مالی ۵۰۰ میلیون دلاری برای بهبود امنیت آب

تجربه بولیوی
بانــک توســعه بیــن آمریکایــی (IDB) خــط اعتبــاری تــا ســقف ۵۰۰ میلیــون دلار را بــرای تقویــت امنیــت آبــی 

بولیــوی و کمــک بــه تضمیــن تامیــن پایــدار آبیــاری و آب آشــامیدنی تصویــب کــرد. 

پرونده اول: آب 
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وابســته هســتند. ایــن مــزارع در نتیجــه سیســتم هــای جدیــد قــادر خواهنــد بــود ۱۴ هــزار 
هکتــار دیگــر را آبیــاری کننــد.

گام اول: وام ۱۵۰ میلیون دلاری 
ــع آب  ــت یکپارچــه مناب ــرای مدیری ــون دلاری ب ــاری، وام ۱۵۰ میلی ــات خــط اعتب ــن عملی اولی
ــزارع و  ــره وری م ــر افزایــش به ــن ب ــات همچنی ــن عملی ــوزه هــای کشــاورزی اســت. ای در ح
انعطــاف پذیــری آب و هــوا و اســتفاده موثرتــر از آب آبیــاری در برخــی مناطــق کشــور متمرکــز 

خواهــد بــود.
ایــن مرحلــه اول پــروژه همچنیــن شــامل ســرمایه گــذاری در سیســتم هــای آبیــاری محلــی 
بــا فرکانــس بــالا خواهــد بــود. عــلاوه بــر ایــن، طراحــی و راه انــدازی یــک سیســتم ملــی بــرای 
مدل ســازی و پایــش منابــع آب کــه سیســتم های اطلاعاتــی موجــود را متمرکــز می کنــد و 

ــرد.  ــی خواهــد ک ــن مال ــد، تامی تصمیمــات مدیریــت آب را اطلاع رســانی می کن

وضعیت کشاورزی در بولیوی 
کشــاورزی ۱۳ درصــد از تولیــد ناخالــص داخلــی بولیــوی را تشــکیل مــی دهــد و فعالیــت 
اقتصــادی اولیــه ۷۷ درصــد از جمعیــت روســتایی ایــن کشــور اســت. در بولیــوی، متوســط 
عملکــرد در هکتــار محصــولات اصلــی بــه طــور قابــل توجهــی کمتــر از کشــورهای همســایه 
ــره وری ضعیــف  ــلاف اســت. به ــن اخت ــرای ای ــم عامــل مهمــی ب ــاری ک اســت و پوشــش آبی
ــر ناامنــی غذایــی اســت.  ــرخ بالات ــرای روســتاییان و ن ــر ب ــای درآمــد کمت ــه معن کشــاورزی ب

 IDBدرباره
ــن  ــی تأمی ــع اصل ــه در ســال ۱۹۵۹ تأســیس شــد، منب ــی ک ــن آمریکای ــک توســعه بی IDB بان
ــرای توســعه اقتصــادی، اجتماعــی و نهــادی در آمریــکای لاتیــن و دریــای  مالــی بلندمــدت ب
کارائیــب اســت. همچنیــن پروژه هــای تحقیقاتــی پیشــرفته ای را انجــام می دهــد و مشــاوره 
خط مشــی، کمــک فنــی و آمــوزش بــه مشــتریان بخــش دولتــی و خصوصــی در سراســر 

منطقــه ارائــه می دهــد. 

۵٠٠
﹝﹫﹙﹫﹢ن د﹐ر

﹧︊﹢د ا﹝﹠﹫️  ︣ای︋   ︋﹩﹛︀﹞ ﹟﹫﹞︀︑
﹢﹜﹫﹢ی آب در︋ 

٣۶
در︮︡

︩ ︋﹫﹠﹩ ا﹁︤ا﹬︩ درآ﹝︡  ﹫︎
﹋︪︀ورزان در ﹡︐﹫︖﹥ ︑︀﹝﹫﹟ ﹝︀﹜﹩

٢۵
در︮︡

︩ ︋﹫﹠﹩ ا﹁︤ا﹬︩ ا﹝﹠﹫️  ﹫︎
︾︢ا﹬﹩ در ﹡︐﹫︖﹥ ︑︀﹝﹫﹟ ﹝︀﹜﹩
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رویکردهای تنها بانک تخصصی بخش برای برو ن رفت 
از چالش های تامین آب بخش کشاورزی

بانک کشاورزی در مسیر پایداری آب

منابــع آبــی طبیعــی و خداداد ی مــان بــه ســرعت در حــال کــم شــدن اســت، در میــان انگشت شــمار 
کشــورهایی قــرار داریــم کــه بالاتریــن میــزان مصــرف آب و البتــه هدررفــت منابــع آب را داریــم، 
ــا مصــرف آب در بخــش نــدارد و در نهایــت اینکــه هزینــه  بهــره وری بخــش کشــاورزی همخوانــی ب
اســتحصال آب هــم در کشــورمان بســیار بالاســت. از ایــن روســت کــه بخــش کشــاورزی چــاره ای جــز 
پیشــگام شــدن در صرفه جویــی از مصــرف آب نــدارد. بــه همیــن رو بانــک کشــاورزی بــه عنــوان یــک 
بانــک تخصصــی، مقولــه مدیریــت منابــع آب را بــه عنــوان یــک اولویــت ملــی همــواره در دســتور کار 
داشــته و از هیــچ اقدامــی بــرای پایــداری منابــع آب فروگــذار نیســت. گــزارش پیــش رو مــروری بــر 

رویکردهــا و رویه هــای بانــک کشــاورزی در مدیریــت منابــع آبــی اســت.
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رویکرد مسئولانه بانک کشاورزی
با توجه به این بحران آبی که پیش بینی می شود در فلات ایران در بازه زمانی کمتری نسبت 
به  توجه  با  و  دارد  مسئولیت  احساس  نیز  کشاورزی  بانک  دهد،  رخ  جهان  نقاط  دیگر  به 
سیاستگذاری های عمومی دولت، برنامه های اعتباری بانک کشاورزی در جهت مدیریت منابع 
آب تنظیم شده است. حال زمانی این اعتبارات در خدمت پروژه های بزرگ مدیریت منابع 
آب مانند پروژه انتقال آب خلیج فارس به مناطق مرکزی ایران قرار می گیرد و گاه در خدمت 
مدیریت منابع آب در سطح مزرعه؛ که بالاترین دغدغه های مصرف آب هم در همین سطح 
مزرعه است. در رابطه با بهبود مصرف آب، طرح هایی چون آبیاری تحت فشار و سیستم های 

نوین آبیاری مورد حمایت بانک کشاورزی قرار گرفته و توسعه یافته است. 

ارتقای بهره وری با تاکید بر عامل سرمایه
سیاست کلان بانک کشاورزی در خصوص مدیریت عرضه و تقاضای آب در برنامه های توسعه 
کشور، ارتقای بهره وری کل عوامل تولید با تاکید بر عامل سرمایه به عنوان منبع مهم رشد 

اقتصادی و توجه خاص به ارتقای بهره وری در حوزه های آب و انرژی است. همچنین 
كاهش میزان   مصرفی انرژی آب در بخش زراعت و  باغبانی به عنوان یك شاخص 

مهم در دستور كار بانك است. لذا بانک کشاورزی در راستای تحقق این سیاست 
و تخصیص بهینه عامل سرمایه و تامین مالی طرح های مرتبط با موضوع 
آب، با همکاری وزارت جهاد کشاورزی و نیز با استفاده از سایر ظرفیت های 

قانونی، طرح های مهمی را اجرایی کرده است. 

رویکرد تخصصی در آبرسانی
طرح  های  که  است  کشاورزی  بخش  در  تخصصی  بانک  یک  کشاورزی  بانک 

مدیریت منابع آب نیز در چارچوب برنامه های بانک کشاورزی جای می گیرد. بنا 
به اقتضائاتی که بانک کشاورزی دارد، بخشی از خدمات و برنامه هایش در زمینه 

رساندن آب شرب به روستائیان دیده می شود و بخش دیگر، مدیریت منابع آب برای 
بهره وری آب در زیربخش های مختلف بخش کشاورزی و البته صنایع است. بنابراین بانک 
کشاورزی علاوه بر طرح  هایی که حوزه آبیاری اجرا کرده است، با حمایت از کشت گلخانه ای 
و پرورش ماهی در دریا، بهره وری منابع آب و خاک را در دستور کار داشته است. در کنار این 
موارد آنچه بانک کشاورزی همواره در حمایت از طرح های مدیریت منابع آب در دستور داشته 
این بوده که مسائل زیست محیطی لحاظ شود. به این معنا که بانک کشاورزی به عنوان یک 

بانک تخصصی در طرح های آبرسانی، ملاحظات زیست محیطی را رعایت کرده است. 

تمرکز بانک کشاورزی بر طرح های زیربنایی
قرار  کشاورزی  بانک  سوی  از  تسهیلات  پرداخت  اولویت  در  خاک  و  آب  زیربنایی  طرح های 
دارد. چراکه اگر قرار باشد اتفاق مثبتی در بخش کشاورزی حاصل شود، باید ابتدا زیربناها و 
زمینه ها حاصل شود. چنانکه می توان گفت که از نیمه دهه هفتاد به بعد تمامی طرح های 
آبیاری در بخش کشاورزی توسط بانک کشاورزی تامین مالی شده است. بخش از تسهیلات 

بهبود مصرف
آب،  مصـرف  بهبـود  رابطـه  در 
فشـار  تحـت  آبیـاری  چـون  طرح هـای 
مـورد  آبیـاری  نویـن  سیسـتم های  و 
حمایـت بانـک کشـاورزی قـرار گرفته و 

اسـت.  یافتـه  توسـعه 

پرونده اول: آب 
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از منابع داخلی بانک کشاورزی پرداخت شده و برخی هم از تلفیق منابع بانک با منابع دولتی 
پرداخت شده است. اما در تمامی طرح ها بانک راسا وارد شده و شناسایی و بررسی 
طرح ها، عقد قرارداد و بر روند اجرای بهینه طرح نظارت داشته است. در نتیجه در 
اشاره به تاریخچه فعالیت بانک در طرح های با موضوع آب، باید گفت که بانک 
کشاورزی همواره حمایت از طرح های آب و خاک را در برنامه داشته و حتی 

آنها را در اولویت حمایت قرار داده است. 
تسهیلاتی  و  فشار  تحت  آبیاری  به  مربوط  مباحث  از  فارغ  کشاورزی  بانک 
که در این زمینه پرداخت کرده است، در تمامی زمینه های طرح های آب و 
جمله  از  است.  کرده  پرداخت  تسهیلات  و  داشته  حمایتی  برنامه های  خاک 
طرح های  تسهیلات  چاه ها،  کردن  برقی  تسهیلات  به  باید  هم  طرح ها  این 
آبخیزداری، بندهای انحرافی و پوشش انهار اشاره کرد. بانک کشاورزی در تمامی 
طرح های اینچنینی هم تسهیلات پرداخت کرده و هم قابلیت پرداخت تسهیلات 
می شود  تامین  بانک  داخلی  منابع  از  تسهیلات  این  زمانی  حالی  دارد؛  را  مالی  تامین  و 
و گاهی هم تلفیقی از منابع بانک و اعتبارات دولتی است. در خصوص ترکیب منابع مالی و 
تسهیلات طرح های آب باید اشاره ای هم به هدف طرح داشته باشیم. در بیشتر کشورهای 
دنیا، ایجاد بستر و زیرساخت های کشاورزی برعهده دولت که این بستر برای عملکرد بهینه 
کشاورزی فراهم کند. در ایران نیز منابع و اعتبارات دولتی با همین هدف به طرح های حمایتی 
در بخش آب و مدیریت منابع آب پرداخت می شود. لکن در پروسه این حمایت های دولتی دو 

عامل سرمایه
در  کشـاورزی  بانـک  کلان  سیاسـت 
خصـوص مدیریت عرضـه و تقاضای 
عوامـل  کل  بهـره وری  ارتقـای  آب، 
تولیـد بـا تاکیـد بـر عامل سـرمایه به 
اقتصـادی  رشـد  مهـم  منبـع  عنـوان 

اسـت.  انـرژی 

پرونده اول: آب 
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هدف عمده هم در نظر گرفته شد؛ نخست اینکه به نحوی منابع داخلی بانک ها هم درگیر این 
پروژه ها شده و از آن استفاده شود و مورد دوم اینکه خود کشاورز هم در فراهم کردن 

این زیرساخت ها مشارکت کرده تا نسبت به آنها احساس مالکیت پیدا کرده و در 
نگهداری و استفاده بهینه از آنها تلاش کند. بنابراین بخش از تامین مالی خرید 

تجهیزات و راه اندازی سیستم های آبیاری بر عهده کشاورز گذاشته شد. این 
سهم در قالب تسهیلاتی به کشاورز از سوی بانک کشاورزی تامین می شود تا 
هم کشاورز نسبت به تجهیزات و زیرساخت ها احساس مالکیت داشته باشد 
و هم منابع داخلی بانک کشاورزی درگیر طرح های زیربنایی آب و خاک شود.

اولویت های تامین مالی در بخش آب 
اولویت هایی که امروز در بخش آب وجود دارد، همان هایی است که از گذشته 

هم وجود داشته و بانک هم روی آنها کار می کرده است که از جمله مهمترین 
آنها اصلاح شبکه های آبیاری و مدرن سازی آنهاست. توسعه شیوه های نوین آبیاری 

در  هم  اراضی  یکپارچه سازی  و  تسطیح  و  بوده  دست  این  از  هم  فشار  تحت  آبیاری  که 
آب  انتقال  مزارع،  در  کانال ها  کردن  سیمانی  سنتی،  انهار  پوشش  می گیرد.  جای  اولویت ها 
در مزارع از طریق لوله، برقی کردن کشاورزی از دیگر اولویت های موجود است. این موارد از 
سنوات گذشته در برنامه های بانک کشاورزی بوده و اکنون هم بانک کشاورزی و وزارت جهاد 

کشاورزی دنبال می شود. 

بهره وری آب 
بانـک کشـاورزی عـلاوه بـر طرح  هایـی 
کـه حـوزه آبیـاری اجـرا کـرده اسـت، بـا 
حمایت از کشـت گلخانـه ای و پرورش 
ماهـی در دریـا، بهـره وری منابـع آب و 

خـاک را در دسـتور کار دارد. 

پرونده اول: آب 
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آب و خاک 

٣٠٠٠
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︠︣ا︨︀ن ر︲﹢ی

١٧۵
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ر و 

هزا
ک 
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ا︮﹀﹧︀ن

بیشترƪن تسهیلات زƪربخش آب و خاک در کدام استان ها پرداخت شد؟

١۴,٧٩٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︣دا︠︐﹩ ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

٧,٠۵٧
﹁﹆︣ه

︣دا︠︐﹩ ︑︺︡اد ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

گزارشی از روند تسهیلات پرداختی بانک کشاورزی در زƪربخش های 
آب وخاک، شیلات و کشت گلخانه ای

منابعی برای ماندگاری آب 

بانــک کشــاورزی بــا هــدف توســعه پایــدار، تامیــن امنیت غذایــی و حفاظــت از منابع پایــه آب و خاک 
ــا کمتریــن  بخشــی از منابــع و تســهیلات پرداختــی خــود را بــه زیربخش هایــی هدایــت کــرده کــه ب
ــراه داشــته  ــه هم ــد را ب ــره وری تولی ــن به ــظ محیط زیســت، بالاتری ــه و حف ــع پای اســتفاده از مناب
باشــند: زیربخش هایــی چــون گلخانــه و شــیلات. در عیــن تســهیلاتی را نیــز بــه صــورت مســتقیم 
بــرای طرح هــای اثرگــذار بــه منظــور حفــظ منابــع پایــه چــون طرح هــای آبیــاری تحت فشــار و دیگــر 

روش هــای آبیــاری مکانیــزه پرداخــت کــرده اســت. 
گراف هــای حاضــر نمایانگــر تســهیلات پرداختــی بانــک کشــاورزی در ســه زیربخــش «آب و خــاک»، 

«کشــت گلخانــه ای» و «شــیلات» در ۱۰ ماهــه نخســت ســال جــاری اســت. 

پرونده اول: آب 
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طرح های شیلات

کشت گلخانه ای

٣٠٠٠

٣٠٠٠
٢٩٠٠

٢٠٠٠

٢٠٠٠

٢٥٠٠

٢٨٠٠
٢٧٠٠
٢٦٠٠
٢٥٠٠
٢٤٠٠
٢٣٠٠
٢٢٠٠
٢١٠٠

١٥٠٠

١٩٠٠

١٠٠٠

١٨٠٠
١٧٠٠
١٦٠٠
١٥٠٠
١٤٠٠
١٣٠٠
١٢٠٠

٥٠٠

١١٠٠
١٠٠٠
٩٠٠
٨٠٠
٧٠٠
٦٠٠
٥٠٠
٤٠٠
٣٠٠
٢٠٠
١٠٠

٠

٠

︀ل
﹬ر 
رد
︀﹫﹚
﹫﹞

︀ل
﹬ر 
رد
︀﹫﹚
﹫﹞

ا︨︐︀ن

ا︨︐︀ن

٩٢٣

︨﹫︧︐︀ن و ︋﹙﹢︚︧︐︀ن

٢۵
و ۵

زار 
٢ ه

ارد︋﹫﹏

٣٢
و ٩

زار 
ک ه

ی

﹝︀ز﹡︡ران

٩٢٨
ر و 

هزا
 ٢

﹋︣د︨︐︀ن

٩۶٧

︠﹢ز︨︐︀ن

٨١٣
ر و 

هزا
 ٢

﹨︣﹝︤﹎︀ن

۶٢١
ر و 

هزا
 ٢

︣﹧︫﹢︋

٩۴
و ۴

زار 
٢ ه

ا︨︐︀ن ︑﹧︣ان

٧٧
و ١

زار 
٢ ه

﹨︣﹝︤﹎︀ن

٩۴
و ٧

زار 
٢ ه
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بیشترƪن تسهیلات زƪربخش شیلات در کدام استان ها پرداخت شد؟

بیشترƪن تسهیلات زƪربخش کشت گلخانه ای در کدام استان ها پرداخت شد؟

١۴,۶١٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︣دا︠︐﹩ ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

۴۶,٨٧٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︣دا︠︐﹩ ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

٣,٢۴١
﹁﹆︣ه

︣دا︠︐﹩ ︑︺︡اد ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

٩,٩۴١
﹁﹆︣ه

︣دا︠︐﹩ ︑︺︡اد ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

پرونده اول: آب 
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۵٣,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت ﹇︣ض ا﹜︜︧﹠﹥ ازدواج 
︎︣دا︠︐﹩ ١٠ ﹝︀﹨﹥ ١۴٠١

١٢,٠٠٠
︣﹀﹡

︿ ا﹡︐︷︀ر ﹝︐﹆︀︲﹫︀ن در︮ 

٣٨,٠٠٠
︣﹀﹡

️ ﹋﹠﹠︡ه  ﹁︀﹬︀ن در﹫︲︀﹆︐﹞
︑﹧︧﹫﹑ت

تسهیلات قرض الحسنه ازدواج پرداختی بانک کشاورزی تا پایان دی ماه

حمایت از ازدواج جوانان
بانــک کشــاورزی از ابتــدای ســال ۱۴۰۱ تــا پایــان دی مــاه، بالــغ بــر ۵۳ هــزار میلیــارد ریــال تســهیلات 
قــرض الحســنه ازدواج بــه واجــدان شــرایط پرداخــت کــرد. ایــن بانــک در راســتای تســهیل ازدواج و 
تحکیــم بنیــان خانــواده در ده ماهــه ابتــدای ســال جــاری  ۵۳ هــزار و ۴۰۶ میلیــارد ریــال تســهیلات 
قــرض الحســنه ازدواج بــه ۳۸ هــزار و ۴۸۱ نفــر از متقاضیــان واجــد شــرایط پرداخــت کــرده اســت. در 
حــال حاضــر حــدود ۱۲ هــزار نفــر در صــف انتظــار دریافــت تســهیلات قــرض الحســنه ازدواج از بانــک 
کشــاورزی قــرار دارنــد کــه بــر اســاس نوبــت و بــا تخصیــص ماهانــه اعتبــار، پرداخــت تســهیلات در 

حــال انجــام اســت. 

گزارش 
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١٧٢,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

﹧︀ره و   ︋️︪﹋ ﹤ ︣دا︠︐﹩︋  ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
﹬︀︎﹫︤ه در ١٠ ﹝︀﹨﹥ ١۴٠١

حمایت ١٧٢ هزار میلیارد رƪالی بانک کشاورزی از زراعت در ده ماهه سال جاری

پشتوانه  کشت بهاره و پای#یزه
بانــک کشــاورزی در حمایــت از کشــت محصــولات بهــاره و پاییــزه در ده ماهــه ابتــدای ســال جــاری 
ــا مقطــع مشــابه در  ــه در مقایســه ب ــرده ک ــال تســهیلات پرداخــت ک ــارد ری ــر ۱۷۲ هــزار میلی ــغ ب بال
ســال گذشــته ۶۱ درصــد رشــد داشــته اســت. شــعب ایــن بانــک از ابتــدای ســال ۱۴۰۱ تــا پایــان دی 
مــاه افــزون بــر ۱۷۲ هــزار میلیــارد ریــال تســهیلات زراعــت بــرای کشــت محصــولات بهــاره و پاییــزه بــه 
بیــش از ۱۵۳ هــزار نفــر از کشــاورزان پرداخــت کــرده انــد. پرداخــت تســهیلات زراعــت توســط بانــک 
کشــاورزی بــا هــدف تحکیــم پایــه هــای امنیــت غذایــی کشــور، حفــظ و ایجــاد اشــتغال و تــداوم و 

افزایــش تولیــد در مراحــل کاشــت، داشــت و برداشــت محصــول صــورت می گیــرد.

۶١
در︮︡

 ️︪﹋ ﹤ ︣دا︠︐﹩︋  ر︫︡ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
﹬︀﹫︤ه در ١٠ ﹝︀﹨﹥ ١۴٠١ ﹧︋︀ره و︎ 

گزارش 
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خط خبر جهان 
پیام مهــر در ایــن بخــش از مجلــه، اخبــار بانــک کشــاورزی 
جهــان را مــرور کــرده و آخریــن تجربیــات و تحــولات همتایــان 
و  کــرده  گــردآوری  را  جهــان  سراســر  در  کشــاورزی  بانــک 

می دهــد.  بازتــاب 

پرونده دوم:
بین الملل 

پرونده دوم: بین الملل
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بانک کشاورزی روسیه؛ افزایش پرداخت 
سرمایه در گردش به SMEها 

وام بانک کشاورزی هند برای پهپادهای 
سمپاشی مزارع

RusAg  در دسترس بودن منابع مالی SME ها را ۳۶ درصد افزایش داد. از ابتدای سال ۲۰۲۲، بانک کشاورزی روسیه  RusAg به 
مشاغل خرد و کوچک و متوسط که نیاز به سرمایه در گردش دارند، ۳۶ درصد بیشتر تسهیلات پرداخت کرد. در همین زمان، تعداد 

مشتریان کسب و کار خرد ۴۵ درصد و تعداد مشتریان مشاغل کوچک و متوسط این بانک ۱۷ درصد افزایش یافت. 
این امر به دلیل بهبود شرایط فعلی وام دهی و معرفی محصولات جدید در سال ۲۰۲۲ امکان پذیر شد. چنانکه بانک شرایط بررسی 
درخواست های وام را برای کارآفرینان فردی و صاحبان مزارع را به اندازه یک روز کاهش داد. همچنین کارت بازرگانی با سقف 
اعتباری تا سقف ۳ میلیون روبل با مهلت حداکثر ۵۵ روز معرفی شد، ضمن اینکه صدور و نگهداری کارت بازرگانی برای کل دوره 

رایگان است. 
طی سال ۲۰۲۲، بانک کشاورزی روسیه بیش از ۱۰۰ میلیارد روبل وام به مشاغل خرد، کوچک و متوسط برای کارهای فصلی ارائه 
کرده است که نسبت به مدت مشابه سال گذشته ۳۲ درصد افزایش داشته است. وجوه پرداختی برای تامین انرژی مزارع، بذر، 

کود، ماشین های کشاورزی، خوراک دام، داروهای دامپزشکی و محصولات محافظت از گیاهان استفاده می شود. 

بانک کشاورزی هند پرداخت تسهیلات برای خرید پهپادهای سمپاشی مزارع را از ایالت تامیل نادو آغاز کرد. این پهپادها را یک 
استارتاپ های حوزه کشاورزی در هند عرضه کرده و در تعامل با بانک نبرد (بانک کشاورزی هند) امکان واگذاری آن به کشاورزان 

فراهم شده است. 
استارت آپ تولید پهپاد تحت حمایت دانشگاه آنا، پهپاد کشاورزی DH-AG-HI یا Agrigator را توسعه داده است که تنها پهپاد 
هیبریدی مبتنی بر موتور بنزینی تایید شده است که نیازی به تعویض مکرر باتری ندارد. قیمت هر یک از این پهپادهای کشاورزی 

بین ۱۰ تا ۱۲ میلیون روپیه است.
ایالت تامیل نادو نخستین ایالتی است که در حال ترویج اکوسیستم هواپیماهای بدون سرنشین برای کشاورزی مدرن ارائه 
است و به کشاورزان طرح های یارانه ای برای ترویج هواپیماهای بدون سرنشین در میان جامعه کشاورزان ایلتی ارائه می دهد. 
وزارت کشاورزی تامیل نادو برای سال مالی ۲۰۲۳ تاکید بر استفاده از فناوری مانند هواپیماهای بدون سرنشین، فناوری اطلاعات 
و درگیر کردن صنایع بزرگ برای اطمینان از قیمت های سودمند برای کشاورزان داشته است. چنانکه وزارت کشاورزی ایالتی با ارائه 
آموزش های کافی در مورد استفاده از هواپیماهای بدون سرنشین در حال ایجاد آگاهی در مورد فناوری پهپادهای برای توسعه 

بهره وری در بخش کشاورزی است. 

پرونده دوم: بین الملل
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بانک کشاورزی پاکستان، 
خدمت «بانک سیار» را 
راه اندازی کرد

گسترش  برای  دوردست  مناطق  کشاورزان  به  دسترسی  هدف  با  را  خود  سیار»  «بانک  خدمت  پاکستان  کشاورزی  بانک 
خدمات مالی و کشاورزی راه اندازی کرد. 

بانک در قالب این سرویس که در واقع یک خودرو طراحی شده با امکانات یک شعبه کوچک است، از روستاها بازدید می کند تا وام و 
دانش مالی و فنی را به کشاورزان، به ویژه زنان و سالمندانی که به دلایل مختلف نمی توانند از شهرها بازدید کنند، ارائه دهد. 

بانکداران،  حضور  با  مراسمی  کشوردر  این  فدرال  درآمد  و  مالی  امور  وزیر  توسط  پاکستان  مزارع  از  یکی  در  خدمات  این 
متخصصان و کشاورزان افتتاح شد. در این رویداد عنوان شد که با اینکه کشاورزی همچنان ستون فقرات اقتصاد پاکستان 

است، اما مایه تاسف است که با وجود اقتصاد کشاورزی، کشور ما باید گندم و سایر مواد غذایی را وارد کند. 
رئیس بانک کشاورزی پاکستان نیز در این مراسم با بیان اینکه روش های سنتی کشاورزی بازده کافی را ندارد، تاکید کرد که 

تکنیک های کشاورزی مدرن برای تغییر واقعی در بخش کشاورزی باید اعمال شود. 

همکاری ۱۲ استارتاپ برتر با بانک 
کشاورزی فرانسه 

اکوسیستم و شتاب دهنده استارتاپی Le Village متعلق به بانک کشاورزی فرانسه Credit Agricole اخیرا طی رویدادی 
۶ استارتاپ برتر بخش کشاورزی را انتخاب کرده و این استارتاپ ها، همکاری خود را با بانک کشاورزی فرانسه آغاز خواهند 

کرد. اسامی و کارکردهای این استارتاپ های برتر بخش کشاورزی در ادامه آمده است: 
Deep Planet: نرم افزار پیش بینی کننده برای بهینه سازی محصول انگور

ReGeneration: ایجاد محصولات مالی برای تسریع انتقال زیست محیطی در کشاورزی
Etseme: راه حلی که به ماشین ها امکان می دهد زبان بدن انسان را درک کنند

RGood: فروشگاه های برچسب سفید برای انجمن هایی که مایل به درخواست کمک های مالی هستند
WeekAway: مسکن موقت نزدیک به محل کار

Le Kocon: شبکه همکاری مهدکودک

پرونده دوم: بین الملل
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توسعه روستای#ی، محور امنیت غذای#ی

ــر ضــرورت  ــد ب ــا تاکی ــل متحــد (IFAD)، ب ــی توســعه کشــاورزی ســازمان مل ــدوق بین الملل ــو، رئیــس صن ــوارو لاری آل
ســرمایه گــذاری فــوری در توســعه روســتایی، بــرای جلوگیــری از بحران هــای غذایــی مکــرر و پایــان دادن بــه گرســنگی و 
فقــر هشــدار داد. وی پیــش از اجــلاس داووس، خواســتار افزایــش ســرمایه گذاری گســترده در کشــاورزی و توســعه 
بلندمــدت روســتایی از ســوی دولت هــا، ســرمایه گذاران و شــرکت های خصوصــی بــا هــدف تضمیــن امنیــت غذایــی 

و حاکمیــت غذایــی شــد. 
ــا  ــا بحــران غذایــی ادامــه دهیــم و مــا نبایــد شــاهد باشــیم کــه کشــورها بارهــا و بارهــا ب او گفــت: مــا نمی توانیــم ب
ــی  ــت سیســتم های غذای ــرای تقوی ــوری و ملموســی را ب ــات ف ــد اقدام ــه می شــوند و بای ــاد مواج ــی ح ــی غذای ناامن

ــوی و ســرمایه گذاری جســورانه در توســعه روســتایی اســت.  ــن مهــم مســتلزم تعهــد ق ــم و ای انجــام دهی
بــه گفتــه وی، ســرمایه گذاری های بلندمــدت در اقتصادهــای روســتایی می توانــد راه حل هــای طولانــی مدتــی بــرای 
ــا  ــادر می ســازد ت ــزی اســت کــه کشــاورزان کوچک مقیــاس را ق ــه دهــد. ایــن چی ــه و فقــر ارائ ــود تغذی گرســنگی، کمب
ــاه و  ــی کوت ــای غذای ــوند، زنجیره ه ــازگار ش ــی س ــرات آب و هوای ــا تغیی ــر ب ــد، بهت ــش دهن ــی را افزای ــدات محل تولی
محلــی بســازند، بازارهــای محلــی و فرصت هــای تجــاری را بســازند و حفــظ کننــد، و کســب وکارهای روســتایی کوچــک 

ایجــاد کننــد.
بــر اســاس تحقیقــات بانــک جهانــی، رشــد در کشــاورزی دو تــا چهــار برابــر بیشــتر از رشــد در ســایر بخش هــا در کاهــش 
ــر  ــرای ســرمایه گذاری در مناطــق روســتایی صب ــد ب ــر هــم نبای ــل یــک دقیقــه دیگ ــن دلی ــه همی ــر اســت. ب ــر موث فق
کنیــم. بــا شــتاب گرفتــن تغییــرات آب و هوایــی، مــا فرصــت بســیار اندکــی بــرای کمــک بــه ســازگاری جمعیــت روســتایی 

داریــم. 
ــد  ــان را تولی ــذای جه ــک ســوم غ ــه ی ــرد ک ــی توســعه کشــاورزی، کشــاورزان خ ــدوق بین الملل ــه رئیــس صن ــه گفت ب

می کننــد، کمتــر از ۲ درصــد بودجــه جهانــی توســعه پایــدار و تغییــرات آب وهوایــی را دریافــت می کننــد.

تاکید رئیس صندوق بین المللی توسعه کشاورزی سازمان ملل

پرونده دوم: بین الملل
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برشی کوتاه از رویه ها و رویکردهای بانک کشاورزی آلمان

تجربه  پایداری 
«رنتــن بانــک» بانــک آلمانــی کــه تمرکــز و نگاهــی تخصصــی در بخــش کشــاورزی دارد و بــا وام هــای 
کم بهــره، طیــف گســترده ای از ســرمایه گذاری در بخــش کشــاورزی را دارد. در گــزارش پیــش  رو 
ــدار در بخــش  ــر توســعه پای ــه ب ــنا می شــویم ک ــک آش ــن بان ــا ای ــا و رویکرده ــا بخشــی از رویه ه ب

کشــاورزی و حفاظــت از منابــع پایــه و محیط زیســت تاکیــد دارد. 

پرونده دوم: بین الملل
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آشنایی با یک بانک تخصصی 
 Rentenbank موسسـه مالـی توسـعه ای آلمـان بـرای کشـاورزی و مناطـق روسـتایی اسـت 
کـه دفتـر مرکـزی آن در فرانکفـورت قـرار دارد. رنتـن بانـک بـا وام هـای کـم بهـره خـود طیـف 
گسـترده ای از سـرمایه گذاری ها را در کشـاورزی و زنجیر قبل و بعد از تولید را حمایت می کند. 
ــا تــورم راه انــدازی شــد و طــی  ــار در ســال ۱۹۲۳ بــرای مبــارزه ب رنتــن بانــک بــرای نخســتین ب
کمتــر از ۱۰ ســال بــه بزرگتریــن وام دهنــده کشــاورزی در آلمــان تبدیــل شــد و در نهایــت در 
ــا تغییــر ســاختار اساســنامه، بــه شــکل کنونــی یــک موسســه تامیــن مالــی در  ســال ۱۹۴۹ ب
بخــش کشــاورزی بــا مســئولیت های قانونــی درآمــد کــه دولــت فــدرال آلمــان تضمین کننــده 
ــا بیــش از ۱۰۰ میلیــارد یــورو دارایــی  بدهی  هــای آن شــد. در حــال حاضــر نیــز رنتــن بانــک ب

ــا جــای دارد.  تحــت مدیریــت، در جمــع بانک هــای آلمــان و حتــی اتحادیــه اروپ

تمرکز بر ترویج تجارت کشاورزی و توسعه مناطق روستایی 
وام هــای ویــژه Rentenbank بــرای مشــاغل مرتبــط در بخش هــای کشــاورزی، باغبانــی، 
انگــورکاری و جنــگل داری، تولیدکننــدگان مــواد اولیــه کشــاورزی و همچنیــن شــرکت های 
تجــاری و خدماتــی مرتبــط بــا کشــاورزی پرداخــت می شــود. ایــن بانــک همچنیــن پروژه هــای 
صنایــع غذایــی و صنایــع بالادســتی و پاییــن دســتی مرتبــط بخــش را تامیــن مالــی می کنــد. 
عــلاوه بــر ایــن، رنتــن بانــک مشــارکت مدنــی و ســرمایه گذاری های بخــش عمومــی را در 

ــد. ــج می کن مناطــق روســتایی تروی
ــر،  ــر، منابــع کشــاورزی تجدیدپذی ــر ترویــج انرژی هــای تجدیدپذی ایــن بانــک بــه صراحــت ب
 Rentenbank ،ــن ــر ای ــز دارد. عــلاوه ب کشــاورزی ارگانیــک و حفاظــت از محیط زیســت تمرک
بــرای پروژه هــای تحقیقاتــی کاربــردی و نوآوری هــا، و همچنیــن بــرای پروژه هــا و مؤسســاتی 
کــه از اهمیــت ویــژه ای بــرای تجــارت کشــاورزی و مناطــق روســتایی برخــوردار هســتند، 
رویدادهایــی  و  می کنــد  حمایــت  علمــی  تحقیقــات  از  می کنــد.  اعطــا  مالــی  کمک هــای 
ــن  ــد. در عی ــت کن ــم و صنعــت کشــاورزی را تقوی ــن عل ــکاری بی ــه هم ــد ک ــج می کن را تروی
حــال بــر ارتقــای نــوآوری تمرکــز داشــته و به ویــژه از اســتارت آپ هایی کــه در حــال توســعه 

ــد.  ــت می کن ــاوری هســتند، حمای ــر فن ــی ب ــد و مبتن ــاری جدی ایده هــای تج

چگونه Rentenbank پایداری را ترویج می کند؟
ــوده اســت.  ــک ب ــن بان ــی کســب و کار رنت ــواره یکــی از محورهــای اصل ــدار، هم توســعه پای
چنانکــه جنبه هــای کلیــدی پایــداری زیســت محیطی بــه صراحــت در دســتور کار قانونــی 

ــده شــده اســت. ــک مصــوب ســال ۲۰۰۲ گنجان بان
بــه عنــوان بخشــی از برنامه هــای «پایــداری» و «حفاظــت از محیط زیســت و مصرف کننــده»، 
بانــک کشــاورزی آلمــان طیــف وســیعی از ابتــکارات را بــرای بهــره وری انــرژی و کاهــش 
انتشــار گازهــای گلخانــه ای مــورد حمایــت قــرار داده اســت. بازاریابــی مســتقیم و منطقــه ای 
محصــولات کشــاورزی، کشــاورزی حامــی زمیــن و محیط زیســت هــم تحــت ایــن برنامه هــا 
قــرار دارد. یــک اولویــت دیگــر، ترویــج انرژی هــای تجدیدپذیــر بــه عنــوان بخشــی از برنامــه 
بانــک بــه نــام "تامیــن انــرژی از روســتاها" اســت کــه تمرکــز ایــن برنامــه بــر ســرمایه گذاری 
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روی تولیــد، ذخیــره و توزیــع انرژی هــای تجدیدپذیــر اســت. در ایــن برنامــه، بانــک کشــاورزی 
ترویــج و توســعه مــزارع بــادی را هــم حمایــت می کنــد. 

بانک کشاورزی آلمان و اجرای پروژه تحسین شده سازمان ملل
یکــی از پروژه هــای ویــژه حفاظــت از طبیعــت بانــک کشــاورزی آلمــان، پــروژه مدیریــت پایــدار 
جنــگل در هســن اســت کــه بــه عنــوان پــروژه دهــه از ســوی ســازمان ملــل تحســین شــد. در 
ایــن پــروژه مشــارکتی، بانــک کشــاورزی آلمــان تامیــن مالــی یــک جنــگل کاری طولانی مــدت 
بــه مقیــاس ۵۵۰ هکتــار را در ایالــت هســن را بــر عهــده گرفتــه اســت. رنتــن بانــک در 
ــرای توســعه پروژه هــا ارائــه  ایــن پــروژه جنــگل را مدیریــت می کنــد و مشــاوره تخصصــی ب
می دهــد و مناطــق مطابــق بــا اصــول دقیــق اکولوژیکــی کشــت می شــوند. دقــت در جزئیــات 
ــر ۲۰۲۰ بــه  ــدگاری چرخــه طبیعــی ســبب شــد ایــن پــروژه در ۱۳ اکتب ــا هــدف حفــظ و مان ب

عنــوان «پــروژه دهــه ســازمان ملــل» مــورد تقدیــر قــرار گیــرد. 

پروژه حافظت گوزن قرمز 
 Grafenwöhr در شــمال شــرق نورنبــرگ بخشــی از یکــی از ارزشــمندترین مناطــق حفاظــت 
ــان  ــام NATURA 2000 شــناخته مــی شــود. ایــن منطقــه میزب از طبیعــت اســت کــه بــه ن
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گونه هــای گیاهــی و جانــوری متعــددی اســت کــه در معــرض خطــر انقــراض قــرار دارنــد. یکــی 
از ایــن گونه هــا گــوزن قرمــز اســت. بنابرایــن، آژانــس جنگلــداری فــدرال آلمــان برنامــه ای را 
بــرای حفــظ ایــن طراحــی کردنــد؛ پــروژه ای کــه زمینــه چــرای آزادنــه و حفاظت شــده ایــن گونــه 
را فراهــم می کنــد. بودجــه مطالعاتــی و اجــرای ایــن پــروژه پنج ســاله نظارتــی کــه منجــر 
ــوری می شــود، کــه از ســوی دولــت فــدرال تامیــن شــده، توســط  ــه جان ــاد ایــن گون ــه ازدی ب

 Rentenbankمدیریــت می شــود. 

تنوع بخشی به چشم اندازهای کشاورزی 
نوارهــای گل وحشــی در حاشــیه مــزارع، عــلاوع بــر تنوع بخشــی بــه گونه هــای گیاهــی، 
چشــم اندازهای طبیعــی را زیباتــر کــرده و فرصت هــای توســعه گردشــگری کشــاورزی را خلــق 
ــه همــراه رنتــن  ــروژه مشــترکی را ب ــه همیــن رو وزارت غــذا و کشــاورزی آلمــان پ ــد. ب می کن
ــه طــی آن کشــت گونه هــای جــذاب  ــرده ک ــاز ک ــوت آغ ــه صــورت پایل ــه ب ــک در ۱۰ مزرع بان
ــال می شــود و هــدف آن، حفــظ  گیاهــان تزئینــی و گل هــای وحشــی در حاشــیه مــزارع دنب
و افزایــش تنــوع زیســتی در مناطــق کشــاورزی اســت. از ســال ۲۰۱۷، تحقیقــات اکولوژیکــی 
و اجتماعــی و اقتصــادی ایــن پــروژه آغــاز شــده و عــلاوه بــر بانــک کشــاورزی، وزارت فــدرال 

ــرده اســت.  ــروژه ســرمایه گذاری ک ــن پ ــز در ای محیط زیســت نی
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پرونده سوم:
استان ها

همپای کشاورزان

پرداخـت فراتـر از ۶۰ هـزار میلیـارد ریـال منابـع و تسـهیلات طـی 
۹ مـاه، بی شـک موتـور محرکـه ای بـوده کـه چرخ هـای کشـاورزی 
و  پایـدار  توسـعه  ضمـن  تـا  درآورده  حرکـت  را  مازنـدران  اسـتان 
ترویـج اشـتغال، گام هایی موثـر در تامین امنیت غذایی کشـور 

برداشـته شـود. 
مدیریـت و شـعب بانـک کشـاورزی اسـتان مازنـدران طـی سـال 
تنهـا  نـه  کـه  کردنـد  حرکـت  و  برداشـته  گام  گونـه ای  بـه  جـاری 
کشـاورزان خـرد دغدغـه ای از بابـت تامیـن نداشـته باشـند، کـه 
راه انـدازی  بسـتر  روشـن،  چشـم اندازی  و  کلان نگـر  نگاهـی  بـا 
بخـش  در  هـم  را  ملـی  ابعـاد  و  قـواره  در  طرح هایـی  توسـعه  و 

کردنـد.  فراهـم  اسـتان  کشـاورزی 
پرونـده حاضـر ضمـن ارائـه برش هایـی کوتـاه از عملکـرد بانـک 
کشـاورزی در اسـتان مازنـدران، بـا برخی روسـای شـعب بانـک در 
ایـن اسـتان بـه نمایندگـی از تمـام شـعب بـه گفت وگـو نشسـته 

اسـت. 

مروری بر دستاوردها و عملکرد شعب بانک کشاورزی 
مازندران در حمایت از بخش کشاورزی استان

پرونده سوم: استان ها



41

بهمن 1401

پرونده سوم: استان ها

با حضور عضو هیأت مدیره بانک
آیین تکریم و معارفه مدیر شعب 
بانک در استان مازندران برگزار شد 

استان  در  بانک  شعب  مدیر  معارفه  و  تکریم  آیین 
مازندران با حضور محسن صفدری عضو هیات مدیره، 

روز چهارشنبه سوم اسفندماه برگزار شد. 
دراین مراسم که حسن خیریانپور معاون هماهنگی امور 
اقتصادی و توسعه منابع انسانی استانداری، مدیران 
سیستم بانکی و دستگاه های اجرایی و تولیدکنندگان 
حضورداشتند،  نیز  مازندران  استان  کشاورزی  بخش 
قزل  تقی  محمد  صادقانه  خدمات  از  قدردانی  ضمن 
مدیرشعب  عنوان  به  حیدرنژادیان  سفلی،  هوشنگ 

بانک کشاورزی در این استان معرفی شد.
مدیره  هیأت  عضو  صفدری  محسن  مراسم،  این  در 
در  کشاورزی  بانک  جایگاه  و  نقش  سخنانی،  در  بانک 
در  بانک  عملکرد  همچنین  و  کشاورزی  بخش  تولید 

اجرای برنامه های دولت را تشریح و تبیین کرد.
اقتصادی  امور  هماهنگی  معاون  خیریانپور  حسن 
های  ظرفیت  به  اشاره  ضمن  نیز  مازندران  استانداری 
اقدامات  از  کشاورزی،  بخش  در  استان  این  تولیدی 
حمایتی بانک کشاورزی به ویژه توسعه مکانیزاسیون 
کشاورزی قدردانی و خاطر نشان کرد: بانک کشاورزی 
استان مازندران نقش کلیدی، مهم و محوری در شورای 
هماهنگی بانک ها، کارگروه تسهیل و رفع موانع تولید 
و شورای گفت و گوی دولت و بخش خصوصی داشته 

است.
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محورهای#ی از عملکرد مدیرƪت و شعب استان مازندران 

بهبود سپرده ها، کاهش رƪسک اعتباری
ــوده و در  ــه رشــد ب ــواره رو ب ــدران هم ــی شــعب اســتان مازن ــد حرکت طــی ســه ســال گذشــته رون
مســیر صعــودی قــرار داشــته اســت؛ گــزارش حاضــر نگاهــی موجــز دارد بــه شــاخص ها و رویه هــای 
عملکــردی بانــک کشــاورزی در اســتان مازنــدران کــه زمینه ســاز توســعه و بالندگــی بخــش کشــاورزی 

در اســتان بــوده و فرصت هــای توســعه پایــدار را فراهــم کــرده اســت. 

تامین مالی بخش کشاورزی
در سال جاری تا پایان آذرماه بالغ بر ۴۵ هزار فقره به مبلغ ۶۰ هزار میلیارد ریال تسهیلات پرداخت شده 
که نسبت به پایان سال گذشته ۲۳ درصد رشد را نشان می دهد. به این معنا که عملکرد بانک کشاورزی 
استان مازندران در شاخص پرداخت تسهیلات طی ۹ ماهه نخست سال جاری ۲۳ درصد بیش از کل عملکرد 
سال ۱۴۰۰ بوده است. نکته قابل توجه هم این است که قریب ۹۰ درصد از همین رقم پرداختی در بخش 
کشاورزی بوده و منابع بانک در استان مازندران با هدف توسعه پایدار بخش و تامین امنیت غذایی به 
طرح  های سرمایه ای اختصاص یافته و همچنین سرمایه در گردش واحدهای تولیدی و زنجیره ارزش بخش 
کشاورزی را تامین کرده است. پرتفوی کل مصارف بانک در استان در بازه زمانی ۹ماهه نخست سال جاری در 
مقایسه با مقطع پایان سال گذشته هم بالغ بر ۴۰درصد رشد را نشان می دهد. این میزان رشد در پرتفوی 
استان مازندران بی سابقه بوده و طی ۹ ماه پرتفوی مصارف استان از ۱۰۶ هزار میلیارد ریال فراتر رفته است. 

٢٣
در︮︡

︣دا︠︐﹩ در  ر︫︡ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
١۴٠١ ️︧︟﹡ ﹤﹨︀﹞ ٩

٩٠
در︮︡

︟︩ ﹋︪︀ورزی از   ︋﹜﹧︨
︣دا︠︐﹩ ا︨︐︀ن ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
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رتبه سوم در پرداخت تسهیلات عادلانه سازی یارانه ها
در محور عادلانه سازی یارانه و تسهیلات پرداختی در حوزه دام و طیور و شیلات که دولت این طرح را از 
اردیبهشت ماه سال جاری آغاز کرد، شعب بانک عملکرد قابل قبولی داشته اند. در این زیربخش طی بازی 
زمانی مورد اشاره ۳ هزار و ۳۸۰ فقره تسهیلات به مبلغ ۷ هزار ۶۹۰ میلیارد ریال پرداخت شده که رتبه 
سوم پرداخت تسهیلات عادلانه سازی یارانه ها را برای استان در میان مدیریت های سراسر کشور به همراه 
داشته است. کسب رتبه سوم پرداخت تسهیلات عادلانه سازی یارانه ها در شرایطی برای استان حاصل 

شده که استان مازندران از حیث تعداد شعب و پرسنل در رتبه پنجم کشوری قرار دارد. 

کاهش قابل توجه ریسک اعتباری 
از دیگر شاخص های عملکردی استان که طی سال جاری بهبود قابل ملاحظه ای داشته، شاخص وصول 
مطالبات بوده است. چنانکه با برنامه ریزی مدون و تقسیم وظایف در سطح ستاد و شعب، وصولی قابل 
توجه بوده  و همین میزان از وصولی، ریسک اعتباری استان را بهبود بخشیده و میزان ریسک اعتباری 
مدیریت مازندران از ۱۱٫۳۴ در پایان سال ۱۴۰۰ به ۹٫۸۱ درصد کاهش پیدا کرده است و بعد از سال  ها ریسک 
اعتباری بانک در استان مازندران تک رقمی شده است. نکته قابل توجه دیگر آنکه عمده وصولی بانک در 
استان نیز وصولی نقدی بوده است. در عین حال ضریب خوداتکایی استان هم از ۱٫۳۳ به ۱٫۲ کاهش پیدا 

کرده که نشان از حرکت به سمت خوداتکایی بیشتر دارد. 
منابع و سپرده های استان نیز در پایان سال ۱۴۰۰ به میزان ۹۷ هزار میلیارد ریال بوده که در برهه پایان ۹ 
ماهه ۱۴۰۱ از ۱۲۵ هزار میلیارد ریال فراتر رفته که رشدی قریب ۲۹ درصدی را در شاخص  منابع و سپرده های 
بانک نشان می دهد. چنانکه بانک کشاورزی در میان بانک های استان مازندران رتبه دوم میزان رشد منابع 

را به خود اختصاص داد. 

آموزش، رمز تحقق برنامه ها
رویه های عملکردی و نسخه های حصول اهداف به طور معمول و با اندک تغییراتی در بانک یکسان 
است و این برنامه ها و نسخه ها هر ساله از سوی مدیران عالی بانک ترسیم شده و توسط حوزه های 
تخصصی مختلف به مدیریت ها اعلام می شود و مدیریت ها نیز این سیاست ها و رویه های کلان را در 
قالب برنامه های خرد و اجرایی به شعب منتقل می کند. لیک به ثمر نشستن این برنامه ها حین انجام 
و اجرا، نیازمند تکرار و تمرین و بازآموزی است. برای این امر، طی سال  چندین مورد همایش با محورهای 
تخصصی برای روسای شعب، کارشناسان، بانکداران ارشد و دیگر گروه های کارکنان در سطح استان برگزار 
می شود و طی این همایش ها که عموما بار آموزشی دارد، آئین نامه ها و بخش نامه ها تکرار و تمرین 
می شود. همچنین در حاشیه همایش ها، کارگاه های تخصصی برای طرح دغدغه ها و تدوین برنامه برای 
رفع دغدغه ها با حضور و هدایت تمامی همکاران هر حوزه برگزار می شود تا ضمن هموار کردن مسیر 

حرکت همکاران، تجربه های موفق و امتحان پس داده به اشتراک گذاشته شود. 

همکاری با سایر دستگاه ها و نهادها
بانک کشاورزی به عنوان یک بانک حامی و پشتیبان تولید در بخش کشاورزی، در استان مازندران هم 
همواره حمایت از امنیت غذایی را در دستور داشته و سعی در هدایت منابع و اعتبارات به سمت و سویی 
دارد تا تولید و توسعه پایدار در بخش کشاورزی را به همراه داشته باشد و فعالان کشاورزی استان، 
بخشی از نیازهای غذایی کشور را هم تامین و فراهم کنند. لیک برای حصول به این هدف راهبردی 
نیازمند همراهی و همکاری سایر نهادهای بالادستی و استانی چون سازمان جهاد کشاورزی، استانداری، 
نمایندگان مجلس شورای اسلامی، فرمانداری ها و حتی کل نظام بانکی است. به همین منظور همواره 

مذاکراتی و نشست هایی با نهادها و سازمان های مذکور برگزار می شود. 

٢٩
در︮︡

︍︣ده ﹨︀ی  ر︫︡ ﹝﹠︀︋︹ و︨ 
︀ل ١۴٠١ ︋︀﹡﹉ در︨ 

١/۵
در︮︡

﹋︀﹨︩ ر﹬︧﹉ ا︻︐︊︀ری در 
︨︀ل ١۴٠١

۴٠
در︮︡

︣︑﹀﹢ی ا︨︐︀ن در ٩  ر︫︡︎ 
١۴٠١ ️︧︟﹡ ﹤﹨︀﹞
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پایانه صادراتی روماک گستر

تسهیلات سرمایه ای:

١٠٢٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

تسهیلات سرمایه در گردش:

٢٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

اشتغالزایی:

﹜﹫﹆︐︧﹞ ︣﹀﹡ ۶٠٠
﹜﹫﹆︐︧﹞︣﹫︾ ︣﹀﹡ ١۵٠٠

پایانه صادراتی روماک گستر که صادرات انواع محصولات 
بانک  مشارکت  و  حمایت  با  می کند،  فعالیت  کشاورزی 
کشاورزی به بهر ه برداری رسیده است. این پایانه صادراتی 
محصولات کشاورزی یک هزار و ۲۰ میلیارد ریال تسهیلات 
اساسی و سرمایه ای و بالغ بر ۲ هزار میلیارد ریال تسهیلات 
سرمایه در گردش از بانک کشاورزی دریافت کرده است. این 
مجموعه با تمرکز بر صادرات انواع مرکبات و فرآورده های 
استان،  گلخانه ای  و  باغی  محصولات  دیگر  و  کیوی  آن، 
تولیدی  محصولات  برای  مطمئن  بازاری  تامین  بر  علاوه 
شمار  به  کشور  ارزآوری  برای  توجهی  قابل  منبع  استان، 
می رود. این مجموعه قریب ۶۰۰ نفر اشتغالزایی مستقیم 
و بالغ بر ۱۵۰۰ نفر اشتغالزایی غیرمستقیم داشته است. ۳ 
هکتار فضای مسقف، ۴۵ سردخانه و به روز ترین تجهیزات 
سورتینگ از جمله ظرفیت های این پایانه صادراتی که این 
آمادگی را برای آن ایجاد می کند انواع محصولات کشاورزی 
زمینه  و  کرده  خریداری  کشور  سراسر  از  استان  بر  علاوه  را 

صادرات آن را فراهم کند. 

پروژه های ماندگاری که در 
استان مازندران با حمایت 
مالی بانک کشاورزی به 
بهره برداری رسیدند

پرونده سوم: استان ها

طرح های استانی 
در قامت ملی
از مراکز مهم تولیدی و تجاری 
در شهرهای بزرگ استان 
تا کوچک ترین روستاهای 
استان مازندران، وضوح 
رد پای بانک کشاورزی در 
راه اندازی و توسعه طرح های 
بخش کشاورزی عیان است. 
لیک فهرست کردن همه این 
طرح  ها در مجال کوتاه و اندک 
فعلی نمی گنجد و برای نمونه 
طرح بخش کشاورزی استان 
مازندران را که در مقیاس 
ملی هم برجسته هستند را 
معرفی می کنیم. این دو طرح 
با حمایت مالی و مشارکت 
بانک کشاورزی به بهره برداری 
رسیده و توسعه یافته اند. 
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گلخانه شرکت دشت ناز

تسهیلات پراختی:

٢٢۵
﹝﹫﹙﹫︀رد  ر﹬︀ل

اشتغالزایی:

٨٠
︣﹀﹡

شناخته شــده  مجموعه هــای  از  کــه  از  نــاز  دشــت  شــرکت 
بخــش کشــاورزی اســت، بــا حمایــت مالــی بانــک کشــاورزی 
گلخانــه ۱۰ هکتــاری ســبزی و صیفــی هکتــاری را راه انــدازی 
دو  طــی  طــرح  ایــن  بــه  کشــاورزی  بانــک  تســهیلات  و  کــرده 
ــال پرداخــت شــده  ــارد ری ــال و ۷۵ میلی ــارد ری ــه ۱۵۰ میلی مرحل
اســت. راه انــدازی ایــن طــرح ۸۰ نفــر اشــتغالزایی مســتقیم بــه 

همــراه داشــته اســت. 

پرونده سوم: استان ها
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گفت وگو با رئیس شعبه فرƪدونکار

تک تک کارکنان شعبه، بازارƪابیم
غلامحسین غلامحسینی، رئیس شعبه فریدونکنار که شعبه اش عملکرد مطلوب و قابل قبولی را در میان 
شعب استان داشته، می گوید همه کارکنان این شعبه علاوه بر مسئولیت سازمانی، بازاریاب نیز بوده و 
تجهیز منابع را در اولویت دارند. وی که دانش آموخته مدیریت بازرگانی و مدیریت آموزش در دو مقطع 
کارشناسی و کارشناسی ارشد است، در سال ۱۳۸۶ به جمع خانواده بانک کشاورزی پیوسته، از سال ۱۳۹۷ 

به عنوان رئیس شعبه فعالیت می کند و از آذرماه ۱۴۰۰ هم مسئولیت شعبه فریدونکنار را بر عهده دارد. 

حوزه عمل شعبه 
شـعبه فریدونکنار در منطقه ای کشـاورزی قرار دارد و بخش قابل توجه مشـتریان شـعبه را 
کشـاورزان و فعـالان زنجیـره بخـش کشـاورزی تشـکیل می دهنـد. چنانکـه فریدونکنار قطب 
برنـج مازنـدران و از مراکـز اصلـی و عمـده تولیـد برنـج در ایـران بـه شـمار مـی رود و بالـغ بر ٣٦ 
کارخانـه شـالیکوبی در ایـن شهرسـتان مشـغول بـه فعالیـت هسـتند. عـلاوه بـر تولیـد خـود 
منطقـه، ایـن شهرسـتان بـه نوعـی مرکز گـردآوری و توزیع برنج نیز به شـمار مـی رود؛ با توجه 
بـه زیرسـاخت های تبدیلـی و تکمیلـی در حـوزه برنـج، عمـده تولیـد برنج اسـتان مازنـدران، به 
فریدونکنـار می آیـد و پـس از فـرآوری و بسـته  بندی بـا کیفیت  هـا و درجه  هـای مختلـف و بـا 

برنـد برنـج فریدونکنـار توزیـع شـده و به بـازار مصرف می رسـد. 

گروه اصلی مشتریان شعبه 
در  کـه  بوده انـد  برنـج  قدیمـی  سـلف  خر های  دور،  سـال های  از  شـعبه  مشـتریان  عمـده 
بانـک کشـاورزی حسـاب داشـته و بـا بانـک کار می کردنـد و امـروز شـکل و رویـه سـلف خری 
تغییـر کـرده و کشـت در قالـب مـدل مشـارکتی انجـام می شـود؛ بـا ایـن خریـداران عمـده و یـا 
مشـارکت کنندگان در تولید، بخش قابل توجهی از مشـتریان شـعبه را تشـکیل داده و منابع 
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اصلـی شـعبه متعلـق بـه ایـن گروه هاسـت. 
از دیگـر قطب هـای اقتصـاد کشـاورزی در منطقـه صیـد ماهـی و صنایـع تبدیلـی در حـوزه 
شـیلات اسـت کـه البتـه طـی چند سـال گذشـته تا حدودی ضعیف شـده اسـت. بـا توجه به 
صیـد بی رویـه و غیراصولـی کـه منجـر بـه صیـد ماهیـان نابالـغ و اختـلال در چرخـه تخم ریزی 
و ازدیـاد آبزیـان شـده، شـرکت های فعـال در ایـن حـوزه طـی چند سـال گذشـته کوچک شـده 
برخـی  حتـی  اسـت.  یافتـه  کاهـش  نیـز  اقتصادی شـان  فعالیـت  و  مالـی  گـردش  طبیعتـا  و 
از شـرکت های فعـال نیـز، کار خـود را تعطیـل کـرده و بـه دیگـر بخش هـای اقتصـادی روی 

آورده اند. 

رکود کسب وکارها در مازندران 
بـا توجـه بـه اینکـه بـازار برنـج در اسـتان مازنـدران طـی سـال جـاری کمـی برهـم ریخته شـد و 
بـه رکـود فـرو رفـت، بـه طـور کلـی دیگـر کسـب وکارها هـم تحت الشـعاع قـرار گرفـت و رکـود 
بـر کل اقتصـاد اسـتان حاکـم شـده اسـت. بـه طـور کلـی اقتصـاد اسـتان مازنـدران بـه برنـج 
وابسـته اسـت و هـر زمـان وضعیت فـروش برنج در شـرایط مطلوبی باشـد، دیگر بخش های 
اقتصـادی هـم رو بـه رشـد هسـتند و هـر زمـان بـازار برنـج مختـل شـود، دیگـر بخش هـا هـم 
تحت الشـعاع قـرار می گیرنـد. وضعیـت جمـع آوری منابـع و سـپرده ها هـم طبیعتـا تابعـی از 
گـردش مالـی و وضعیـت اقتصـادی در مقیـاس کلان اسـت کـه طـی سـال جـاری شـعب کلیه 
بانک هـا در اسـتان بـه دلیـل چالش هـای پیـش  آمـده بـرای برنـج، در تحقـق برنامـه تجهیـز 

منابـع کمـی بـا مشـکل مواجه شـدند. 

شاخص  های عملکردی شعبه
در پایـان سـال ۱۴۰۰ وضعیـت تجهیـز منابـع شـعبه یکهـزار و ۲۰۰ میلیـارد ریال بـوده که در ۹ 
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ماهـه ۱۴۰۱ از ۲ هـزار و ۴۰۰ میلیـارد ریـال گـذر کـرده اسـت. از مجمـوع منابـع شـعبه نیـز ۷۲ 
درصـد بـه صـورت ارزان قیمـت تجهیـز شـده اسـت. طـی بازه زمانـی مورد اشـاره قریـب ۲ هزار 
میلیـارد ریـال تسـهیلات پرداخـت کرده ایـم کـه نسـبت بـه سـال گذشـته قریـب ۱۰۰ درصـد 
افزایـش را نشـان می دهـد. قیمـت تمـام شـده پول هـم از ۱۴٫۷ به ۱۲٫۶ درصـد کاهش یافته 

است. 

بازاریابی و تجهیز منابع، اولویت های اصلی شعبه 
مهمتریـن اولویـت در برهـه کنونـی تمرکـز بـر مقولـه تجهیـز منابـع و افزایـش منابـع شـعبه 
اسـت. نظـر بـه اینکـه تجهیـز منابـع بـه نوعی مهمترین شـاخص عملکردی شـعبه محسـوب 
شـاخص  ایـن  در  انـدازه  هـر  می دهـد،  قـرار  تحت الشـعاع  هـم  را  شـاخص ها  دیگـر  و  شـده 
بـا سـرعت و کیفیـت بهتـری حرکـت کنیـم، آمـار عملکـردی شـعبه بـه طـور کلـی بهبـود پیـدا 
می کنـد. از جملـه اقداماتـی هـم کـه بـرای بهبود عملکرد در این بخش شـده، توسـعه تعامل 
بـا شـالی کوبی  ها و صنـف برنـج داران اسـت کـه بـا افزایـش نقدینگـی ایـن گروه هـا در پایـان 

سـال، وضعیـت منابـع شـعبه هـم بهبـود پیـدا کنـد.
از دیگـر اقداماتـی کـه در شـعبه بـرای بهبـود رونـد تجهیـز منابـع صورت گرفته، تشـکیل سـه 
گـروه بـرای بازاریابـی و پیگیـری مسـتمر اسـت. در واقـع تمامـی ۹ نفـر کارمنـد شـعبه بـه سـه 
گـروه سـه نفـره تقسـیم شـده ایم و هـر گـروه طـی یـک هفتـه مسـئولیت دارد کـه بازاریابـی 
و پیگیـری خـارج از شـعبه را پیگیـری کنـد. بـه ایـن معنـا کـه تـک تـک کارکنـان شـعبه در این 

تیم هـا حضـور داشـته و برنامـه بازاریابـی را پـی می گیریـم. 
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همدلی و تعامل، فاکتور موفقیت شعبه
آنچـه عملکـرد شـعبه فریدونکنـار را برجسـته کـرده و سـبب شـده بتوانیـم در ردیـف شـعب 
موفـق بانـک در اسـتان جـای بگیریـم، همدلـی و همراهـی تمـام کارکنـان شـعبه بـرای نیـل به 
اهـداف اسـت. بـه واقـع کارکنـان شـعبه فریدونکنـار بـه ماننـد یک تیـم هدفمند و بـا برنامه 
در کنـار هـم کار می کننـد و سـعی بـر آن دارنـد بـا نهایـت تـوان ضعف ها و خلاء هـای احتمالی 
همدیگـر را هـم پوشـش دهنـد. بـه همیـن دلیـل از نـگاه و منظـر بیرونـی و در دیـد جامعـه 
مشـتریان، تـک تـک کارکنـان شـعبه اعضـای یـک پیکـره واحـد هسـتند کـه خروجـی کارشـان، 
رضایـت مشـتری را بـه همـراه دارد و هفتـه ای نیسـت کـه مشـتریان، از رفتـار و تعامـل صـد 
درصـدی کارکنـان شـعبه ابـراز رضایـت نکننـد. چنانکه بارها برخی مشـتریان هـدف و ویژه به 
بنـده اعـلام کردنـد کـه شـعب دیگر بانک هـا به آنها پیشـنهاد خدمـات مطلوب تـری داده اند، 
امـا آنهـا بـه صـرف این تعامل و حسـن اخلاق کارکنان، بانک کشـاورزی با بانـک دیگری عوض 

نمی کننـد. 

مشتری وفادار، حاصل دغدغه مندی بانکدار است
یـک اصـل در بانکـداری وجـود دارد و آن اینکـه مـا خود را جای مشـتری بگذاریم و بـه گونه ای به 
او خدمـت ارائـه کنیـم کـه انتظـار داریـم بـه خودمـان خدمت شـود. لیـک این قاعـده کلی صرف 
حـرف و شـعار نیسـت و زمانـی اتفـاق می  افتـد که برای مشـتری مسـجل شـود که بانـک دغدغه 
او را دارد و انجام خواسـته اش برای بانک مهم اسـت. اگر مشـتری در نتیجه تعامل و رویکرد ما 

بـه چنیـن بـاوری رسـید، بانـک هـم بـرای او مهم می شـود و به بانـک ما وفـادار می ماند. 
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گفت وگو با رئیس شعبه خیابان نور آمل

خلاء منابع مالی بازار برنج را از بخش های 
دیگر تامین کنیم

رکود بازار برنج طی سال جاری، عموم زیربخش های خرد اقتصاد در استان مازندران را با چالش مواجه کرده 
و روند معمول کسب وکارها کمی مختل شده است. بدیهی است که در چنین شرایطی بانک ها نیز با تحقق 
برنامه ها به خصوص تجهیز و تامین منابع با مشکلاتی مواجه شوند. شعبه خیابان نور آمل از جمله شعب 
موفق استان مازندران است که توانسته تا اندازه ای این دغدغه را مدیریت کند. با عبدالعلی نیکزاد، رئیس 

شعبه پیرامون عملکرد شعبه خیابان نور آمل به گفت وگو نشستیم. 
نیکزاد در سال ۱۳۷۷ به استخدام بانک کشاورزی درآمد و کار خود را به عنوان متصدی در شعبه مرکزی 
آمل آغاز کرد. از سال ۸۹ به عنوان رئیس شعبه خدمت می کند و از ابتدای سال ۱۴۰۱ تاکنون هم مسئولیت 

شعبه خیابان نور آمل را بر عهده دارد. 

ـــف  ـــه طی ـــه اســـت و بیشـــتر چ ـــت شـــعبه چگون ـــم؛ موقعی ـــاز کنی ـــی شـــعبه آغ از معرف
ــد؟  ــتریانی را پوشـــش می دهـ مشـ

ـــداران  ـــوم مشـــتریان باغ ـــع اســـت و عم ـــل و چمســـتان واق ـــن آم ـــور بی ـــان ن شـــعبه خیاب
کیـــوی و پرتغـــال هســـتند و بعـــد از ایـــن گـــروه، برنـــج کاران و دامـــداران دیگـــر مشـــتریان 
ـــت شـــعبه،  ـــه موقعی ـــا توجـــه ب ـــا ب ـــر این ه ـــلاوه ب ـــد. ع ـــه شـــمار می رون ـــده شـــعبه ب عم
ــبه هـــم  ــاری و کسـ ــتریان تجـ ــته، بخـــش قابـــل توجهـــی از مشـ ــال های گذشـ طـــی سـ
ــی و مالـــی خـــود را از بانـــک کشـــاورزی دریافـــت  جـــذب شـــعبه شـــده و خدمـــات بانکـ

می کننـــد.

عملکـــرد شـــعبه در دو شـــاخص اصلـــی تجهیـــز منابـــع و وصـــول مطالبـــات چگونـــه 
بـــوده اســـت؟ 
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ــود را  ــات خـ ــول مطالبـ ــداف وصـ ــد اهـ ــاری ۱۰۰ درصـ ــال جـ ــور در سـ ــان نـ ــعبه خیابـ شـ
ـــع هـــم از مـــرز ۸۰درصـــد گـــذر کـــرده اســـت. در  ـــز مناب محقـــق کـــرده و در شـــاخص تجهی

نتیجـــه در ردیـــف شـــعب بـــا عملکـــرد مطلـــوب اســـتان جـــای گرفتـــه اســـت. 

رویه شعبه برای تحقق این برنامه ها چه بوده است؟ 
ـــه شـــمار  ـــور ب ـــان ن ـــا در شـــعبه خیاب ـــور و برنامه ه ـــل پیشـــبرد ام ـــا عام تقســـیم  کار تنه
مـــی رود و بـــه طـــور مثـــال در دو شـــاخص اصلـــی یعنـــی تجهیـــز منابـــع و وصـــول مطالبـــات 
ـــه صـــورت صـــد درصـــدی  ـــی هـــم داشـــته، تقســـیم کار ب ـــل قبول کـــه شـــعبه عملکـــرد قاب
بیـــن تمـــام همـــکاران صـــورت گرفتـــه و حتـــی بـــه همـــکاران حـــوزه بانکـــداری الکترونیـــک 
و یـــا رئیـــس شـــعبه کار ســـپرده شـــده کـــه امـــور پیـــش بـــرود. چنانکـــه در حـــوزه وصـــول 
ــا را  ــنگین ترین پرونده هـ ــئولیت سـ ــوم و مسـ ــدم می شـ ــودم پیش قـ ــن خـ ــواره مـ همـ
ـــده وصـــول خیلـــی پیچیـــده و ســـنگین  ـــر عهـــده می گیـــرم و حتـــی در مـــواردی کـــه پرون ب
باشـــد، امـــور کاری یـــک پرونـــده بـــه اجـــزاء مختلـــف تقســـیم کـــرده و بـــه صـــورت گروهـــی 

و تیمـــی آن را دنبـــال می کنیـــم. 
ـــه صـــورت  ـــزا ب ـــال مج ـــعبه در دو کان ـــور ش ـــم ام ـــع ه ـــز مناب ـــی و تجهی ـــوزه بازاریاب در ح
ــتریان  ــتمر، مشـ ــی و پایـــش مسـ ــا بررسـ ــه بـ ــی رود. نخســـت اینکـ ــان پیـــش  مـ همزمـ
ـــه شـــعبه  ـــم، ب ـــاز می کنی ـــا آن هـــا آغ ـــره را ب ـــاب مذاک بالقـــوه شـــعبه شناســـایی شـــده و ب
دعوت شـــان می کنیـــم و ســـعی بـــر آن داریـــم تـــا محصـــولات و خدمات شـــان را عرضـــه 
ـــال دیگـــر  ـــا منابـــع جدیـــد را وارد شـــعه کنیـــم. در کان ـــا مشـــتری و طبیعت و ارائـــه کنیـــم ت
ـــا مشـــتریان ویـــژه فعلـــی داریـــم؛ بـــه گونـــه ای کـــه  ـــر توســـعه تعامـــل و ارتبـــاط ب ســـعی ب
پرســـتاری و نگهـــداری هـــر کـــدام از ایـــن مشـــتریان بـــه یـــک همـــکار ســـپرده می شـــود 
و تـــلاش می کنیـــم بـــا عمق بخشـــی بیشـــتر بـــه رابطـــه بیـــن بانـــک و مشـــتری، آنهـــا را 
تشـــویق و ترغیـــب کنیـــم منابـــع بیشـــتری را بـــه بانـــک آورده و بـــه میـــزان بالاتـــری از 

ـــد.  ـــتفاده کنن ـــک اس ـــات و محصـــولات بان خدم

بـــازار برنـــج در مازنـــدران طـــی ســـال جـــاری دچـــار اختـــلال شـــد؛ آیـــا ایـــن بی نظمـــی و 
اختـــلال بـــر عملکـــرد شـــعبه تاثیـــر نداشـــت؟

بـــی نظمـــی مقطعـــی بـــازار فـــروش برنـــج و تعلـــل فروشـــندگان و البتـــه عـــدم تمایـــل 
خریـــداران بـــه دلیـــل قیمت هـــای نامعلـــوم، گـــردش مالـــی برنـــج را بـــه طـــور کلـــی بـــه 
ـــده  ـــن قاع ـــا هـــم مســـتثنی از ای ـــه شـــعبه م ـــی کاهـــش داده و البت ـــل توجه ـــزان قاب می
کلـــی نبـــوده و بخـــش قابـــل توجهـــی از برنامـــه تجهیـــز منابـــع بـــه دلیـــل شـــرایط بـــازار 
بـــه مشـــکل خـــورده اســـت. چنانکـــه اگـــر فـــروش برنـــج بـــه ماننـــد هـــر ســـال صـــورت 
می گرفـــت تاکنـــون بالـــغ بـــر ۱۵۰ درصـــد برنامـــه تجهیـــز منابـــع شـــعبه محقـــق شـــده 
بـــود. بـــا ایـــن رصـــد مشـــتریان، شناســـایی مشـــتریان بالقـــوه و البتـــه تمرکـــز بـــر 
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مشـــتریان ویـــژه بـــه منظـــور ورود منابـــع و مشـــتریان جدیـــد در دســـتور کار شـــعبه قـــرار 
دارد تـــا بتوانیـــم بـــا تعامـــل بیشـــتر بـــا جامعـــه مشـــتریان، خـــلاء منابـــع مالـــی بـــازار برنـــج 

ــر تامیـــن کنیـــم.  ــای دیگـ را از بخش هـ

اولویت های اصلی شما در شعبه برای پیشبرد برنامه ها، چیست؟
ـــا مشـــتری اســـت. بدیـــن ترتیـــب کـــه  اولویـــت اول مـــا در شـــعبه رونـــد برقـــراری ارتبـــاط ب
ـــی، مشـــتریان را دســـته بندی کـــرده  ـــا شناســـایی منطقـــه و مشـــتریان موجـــود و احتمال ب
ــم ســـطح  ــه بتوانیـ ــم کـ ــه ای را اجرایـــی می کنیـ ــتریان برنامـ ــر طیـــف از مشـ ــرای هـ و بـ

ـــم.  ـــن حـــد ممکـــن افزایـــش دهی ـــه بالاتری ـــا مشـــتریان را ب ـــاط ب ارتب
ـــور آمـــل  بایـــد تاکیـــد کنـــم کـــه پیگیـــری از اولویت هایـــی اســـت کـــه در شـــعبه خیابـــان ن
توجـــه ویـــژه ای معطـــوف آن شـــده اســـت. چنانکـــه در دو بخـــش بازاریابـــی و وصـــول 
ـــی را از  ـــج مطلوب ـــرار داده و توانســـتیم نتای ـــا ق ـــری را در راس فعالیت ه ـــات، پیگی مطالب
ـــک  ـــی بان ـــی و احتمال ـــدام از مشـــتریان فعل ـــم. چنانکـــه هیچک ـــری کســـب کنی ـــن پیگی ای
بـــه حـــال خـــود رهـــا نشـــده و همـــواره در موضوعـــات مختلـــف از ســـوی همـــکاران بانـــک 
ـــا در دو کلیـــد واژه خلاصـــه می شـــود: پیگـــری  پیگیـــری می شـــوند. موفقیـــت شـــعبه تنه
ــا می کنـــم همـــواره پیگیـــری را در  و بـــاز هـــم پیگیـــری. لکـــن از همـــکاران خـــود تقاضـ
ـــن رابطـــه اســـتمرار و پشـــتگار داشـــته باشـــند.  ـــد و در ای ـــرار دهن ـــود ق ـــور خ ـــت ام اولوی

ـــید. ـــد رس ـــوب خواه ـــه مطل ـــه نتیج ـــری ب ـــا پیگی ـــا ب ـــی برنامه ه ـــه تمام چراک
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و در پایـــان آیـــا خاطـــره یـــا تجربـــه ای از تعامـــل بـــا مشـــتری می توانیـــد بـــرای خواننـــدگان 
نشـــریه نقـــل کنیـــد؟

طبیعتـــا عمـــوم تجربه هـــای بنـــده و دیگـــر همکارانـــی کـــه در شـــعبه مشـــغول هســـتیم 
ـــا مشـــتری شـــکل می گیـــرد. یکـــی از همیـــن خاطره هـــای بنـــده بـــه  در تعامـــل و ارتبـــاط ب
زمانـــی بازمی گـــردد کـــه مســـئول شـــعبه مـــدرس بـــودم. یـــک روز در شـــعبه نشســـته 
بودیـــم ک یکـــی از مشـــتریان شـــعبه کـــه از قضـــاء از مشـــتریان خـــوب و بـــا منابـــع قابـــل 
توجـــه بـــود، کامـــلا عصبانـــی بـــه شـــعبه آمـــد و بی دلیـــل بحـــث و مشـــاجره را کاربـــر 
ـــن  ـــرد. ای ـــرک ک ـــعبه را ت ـــم ش ـــی ه ـــت و ناراحت ـــا عصانی ـــت ب ـــرد و در نهای ـــاز ک ـــه آغ باج
مشـــتری کـــه پیرمـــردی هـــم بـــود بـــه دلیـــل دیگـــری عصبانـــی بـــود و عصبانیـــت خـــود را 
ـــا ایـــن حـــال همکارمـــان را متقاعـــد کـــردم کـــه  از بیـــرون بـــه داخـــل شـــعبه آورده بـــود، ب
ـــک مشـــتری هـــم ناراضـــی از شـــعبه  ـــی ی ـــه حت ـــم ک ـــاق هـــم مشـــکل را حـــل کنی ـــه اتف ب
ـــر  ـــه دفت ـــم و ب ـــه کردی ـــه شـــیرینی تهی ـــرود. در نتیجـــه عصـــر همـــان روز یـــک جعب ـــا ن م
ـــود،  ـــود پشـــیمان ب ـــح خ ـــار صب ـــه از رفت ـــال ک ـــن ح ـــم. مشـــتری در عی آن مشـــتری رفتی
بســـیار از رفتـــار مـــا خرســـند شـــد و بارهـــا و بارهـــا تشـــکر و عذرخواهـــی کـــرد. ایـــن 
ـــر  ـــا ۵ براب ـــود را ت ـــع و ســـپرده های خ ـــا مناب ـــه تنه ـــی کوتاهـــی ن ـــازه زمان مشـــتری طـــی ب
افزایـــش داد و مشـــتری ویـــژه شـــعبه شـــد، کـــه مشـــتریان ارزشـــمند دیگـــری را هـــم 

ـــرد.  جـــذب شـــعبه ک
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گفت وگو با سیدحسین اندرواژ، رئیس شعبه گیلخواران

در رتبه بندی کشوری شعب بانک، به 
جایگاه پنجم رسیدیم

است؛  کرده  رشد  شاخص ها  تمامی  در  و  داشته  مطلوبی  عملکرد  گیلخواران  شعبه  گذشته  سال  یک  طی 
چنانکه شعبه در دی ماه ۱۴۰۰ در رتبه بندی کشوری شعب در رتبه ۲۵۰ قرار داشت و در مقطع زمانی آذر ۱۴۰۱ 
به رتبه ۵ کشوری رسید. پیرامون این موفقیت با سیدحسین اندرواژ، رئیس شعبه به گفت وگو نشستیم. 
سیدحسین اندرواژ، کارشناس حسابداری است و در سال ۱۳۸۲ به جمع خانواده بانک کشاورزی وارد شده 
شعبه  در  هم  تاکنون  بهمن ماه ۱۴۰۰  از  و  می کند  فعالیت  شعبه  رئیس  عنوان  به  سال ۱۳۹۵  از  او  است. 

گیلخواران شهرستان جویبار مشغول خدمت است. 

مشتریانی با سابقه تعامل چند ١٠ساله 
هستند.  باغدار  و  کشاورز  شعبه  مشتریان  عمده  و  بوده  روستایی  شعبه  گیلخواران  شعبه 
گندم، توت فرنگی، برنج، شیلات و مرکبات تولیدات اصلی منطقه بوده و بخش قابل توجهی 
از مشتریان شعبه در این بخش ها و زیربخش های مرتبط با آن ها فعال هستند. شعبه در 
منطقه حاصلخیز و فعالی قرار دارد و مشتریان این حوزه هم سال هاست و حتی چند نسل 

می شود که با بانک کشاورزی در ارتباط بوده و مشتری بانک کشاورزی محسوب می شوند. 

از رتبه ۲۵۰ تا رتبه ۵ 
طی یک سال گذشته شعبه گیلخواران عملکرد مطلوبی داشته و در تمامی شاخص ها رشد کرده 
است. چنانکه شعبه در دی ماه ۱۴۰۰ در رتبه بندی کشوری شعب در رتبه ۲۵۰ قرار داشت و در 
همین مقطع زمانی در سال ۱۴۰۱ به رتبه ۵ کشوری رسیده است. این موفقیت نیز به پشتوانه 
خواست و تلاش جمعی کارکنان شعبه و البته حمایت های مدیران ستادی حاصل شد. این 
ارتقاء رتبه شعبه طبیعتا نشان از آن دارد که شعبه در همه شاخص های اصلی از جمله تجهیز 
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منابع، وصول، کاهش ریسک اعتباری و دیگر موارد رشد قابل توجهی را داشته است. به عنوان 
نمونه در شاخص بانکداری الکترونیک، شعبه گیلخواران چندین ماه متوالی است که رتبه اول 
استان را کسب می کند. این رتبه برای یک شعبه روستایی اهمیتی مضاعف دارد چراکه توسعه 

بانکداری الکترونیک در روستاها با چالش های بیشتری مواجه است. 

شاخص های عملکردی
برنامه تجهیز منابع شعبه در سال جاری ۱۰۰ درصد محقق شده و حتی از برنامه تعیین شده فراتر 
رفته ایم. تحقق برنامه وصول مطالبات شعبه نیز از ۹۵ درصد فراتر رفته و در شاخص سودآوری 
نیز از ۴۰ میلیارد ریال فراتر رفته ایم. تمرکز شعبه بر سه اصل راهبردی تجهیز منابع، وصول و 
پرداخت تسهیلات قرار گرفته تا بتوانیم شعبه را از درجه ۲ به شعبه درجه یک تبدیل کنیم. طی 
یک سال گذشته هم با تمرکز بر همین هدف کلی و برنامه های راهبردی گام برداشتیم و نتیجه 

آن نیز به وضوح روشن و مشخص است. 

خاطره ای از روزهای پایانی سال 
یکی از خاطرات جالب من طی سال های خدمت در بانک کشاورزی در ۲۷ اسفندماه ۱۳۹۹ یعنی 
زمانی که در شعبه کیاسر بودم رقم خورد. ساعت ۶ صبح از محل سکونت که حدودا ۲۰ کیلومتر 
با شعبه فاصله داشت به همراه ۴ نفر از همکارانم راهی شعبه شدیم. اما آن روز هوا بسیار 
نامساعد بود و برف و باران و شدیدی گرفت. بخشی از راه را طی کردیم که به دلیل رانش زمین 
جاده مسدود و ساعت های زیادی معطل شدیم و در نهایت دوباره به راه افتادیم. اما در مرتبه 
دوم در ورودی کیاسر به دلیل بارش شدید و سنگین برف، راه ها به طور کلی مسدود شده بود 
و به هیچ عنوان امکان حرکت خودروها نبود. در نتیجه مابقی مسیر را پیاده ادامه دادیم و 
ساعت ۷ غروب به شعبه رسیدیم. یعنی حدود ۱۳ ساعت از منزل تا شعبه در راه بودیم. با توجه 
به اینکه روز پایانی سال بود و باید به مشتریان سرویس می دادیم، شب را در شعبه ماندیم و 
فردای آن روز یعنی ۲۸ اسفندماه از ساعت ۷ صبح تا پایان وقت تمام خواسته های مشتریان در 
روز پایانی سال را اجابت کردیم. این خاطره که در روز پایانی سال خواسته هیچ مشتری بی پاسخ 

نماند همواره برای من ماندگار شده است. 
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از مدیرƪت ها و شعب بانک کشاورزی 
چه خبر؟

در گوشــه گوشــه ایــران هــر جــا کــه مزرعــه ای محصــول بدهــد، باغــی بــه بــار بنشــیند، چرخ هــای کارخانــه 
بــرای تولیــد صنایــع غذایــی بــه حرکــت درآیــد، بانــک کشــاورزی نقــش و ســهمی در آن داشــته اســت. 
دســتاوردی کــه حاصــل تــلاش و همراهــی کارکنــان بانــک در جای جــای ایــران اســت. در ادامه برشــی هر چند 

ــاه از ایــن تلاش هــا را در مدیریت  هــا و شــعب بانــک عرضــه می کنیــم.  کوت

بخش اول: رتبه های برتر

رتبه اول گلستان در پرداخت تسهیلات مکانیزاسیون 
بانـــک کشـــاورزی اســـتان گلســـتان در ارزیابـــی عملکـــرد پایـــان دی مـــاه ۱۴۰۱ موفـــق شـــد رتبـــه 
ـــا همـــت و  ـــود اختصـــاص دهـــد. ب ـــه خ اول در پرداخـــت تســـهیلات مکانیزاســـیون کشـــاورزی را ب
ـــان بانـــک کشـــاورزی اســـتان گلســـتان، طـــی ارزیابـــی عملکـــرد دی مـــاه مدیریت هـــای  تـــلاش کارکن
اســـتانی بانـــک کشـــاورزی، ایـــن اســـتان توانســـت رتبـــه اول را در پرداخـــت تســـهیلات مکانیزاســـیون 

ـــه خـــود اختصـــاص دهـــد. کشـــاورزی ب

رتبه دوم لرستان در محور مدیریت اعتبارات 
ــور مدیریـــت  ــتان رتبـــه دوم کشـــوری را در محـ ــتان لرسـ ــاورزی اسـ مدیریـــت شـــعب بانـــک کشـ
ـــان آذر  ـــا در پای ـــت ه ـــه مدیری ـــرد ماهان ـــی عملک ـــج ارزیاب ـــر اســـاس نتای ـــرد. ب ـــارات کســـب ک اعتب
مـــاه ۱۴۰۱، عملکـــرد ایـــن مدیریـــت در محـــور مدیریـــت اعتبـــارات عالـــی ارزیابـــی شـــده و اســـتان 
ـــرار گرفـــت. ـــت هـــای کشـــور ق ـــن مدیری ـــه دوم در بی ـــاز در رتب ـــاز از ۱۶۰ امتی ـــا کســـب ۱۳۱٫۵ امتی ب

ارتقاء ۲۴ پله ای استان مرکزی در ارزیابی عملکرد مدیریت های استانی
بانـــک کشـــاورزی اســـتان مرکـــزی در ارزیابـــی عملکـــرد مدیریت هـــای اســـتانی پایـــان آذرمـــاه 
ـــاورزی  ـــک کش ـــان بان ـــلاش کارکن ـــت و ت ـــا هم ـــد. ب ـــه دوم کشـــوری ش ـــه کســـب رتب ـــق ب ۱۴۰۱، موف
ـــگاه دوم کشـــوری را  ـــتانی جای ـــای اس ـــت ه ـــاه مدیری ـــرد آذر م ـــی عملک ـــزی طـــی ارزیاب ـــتان مرک اس
بـــه خـــود اختصـــاص داده اســـت. ایـــن درحالـــی اســـت کـــه اســـتان مرکـــزی در ارزیابـــی عملکـــرد 

ــتانی مقطـــع اســـفند ۱۴۰۰ رتبـــه ۲۶ را داشـــته اســـت.  مدیریت هـــای اسـ

رتبه نخست هرمزگان در شاخص قیمت تمام شده پول
ـــاه  ـــاه ســـال ۱۴۰۱ همچـــون م ـــان آذرم ـــزگان، در پای ـــک کشـــاورزی اســـتان هرم ـــت شـــعب بان مدیری
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قبـــل، رتبـــه نخســـت کشـــوری را در شـــاخص قیمـــت تمـــام شـــده پـــول در بیـــن مدیریـــت هـــای 
کشـــور کســـب کـــرد. بـــر اســـاس نتایـــج ارزیابـــی عملکـــرد ماهانـــه مدیریت هـــا در پایـــان آذرمـــاه 
۱۴۰۱، ایـــن مدیریـــت بـــا ۱۲٫۱۶ درصـــد پاییـــن تریـــن میـــزان قیمـــت تمـــام شـــده پـــول، رتبـــه نخســـت 

ـــرد.  ـــن شـــاخص، از آن خـــود ک کشـــوری را در ای

رتبه دوم خراسان رضوی در درصد رشد مبلغ سپرده های جاری 
ـــان آذر مـــاه ســـال جـــاری موفـــق  مدیریـــت شـــعب بانـــك كشـــاورزی اســـتان خراســـان رضـــوی در پای
بـــه كســـب مقـــام دوم كشـــور در درصـــد رشـــد مبلـــغ ســـپرده های جـــاری شـــد. براســـاس نتایـــج 
ـــان آذرمـــاه ســـال ۱۴۰۱ اســـتان خراســـان رضـــوی مقـــام  ارزیابـــی و بررســـی عملكـــرد اســـتان ها در پای

ـــرد. ـــاری كســـب ك ـــغ ســـپرده های ج دوم كشـــور را در درصـــد رشـــد مبل

تداوم موفقیت استان اصفهان در محورهای مدیریت اعتبارات و عملیات ارزی
بانـــک کشـــاورزی اســـتان اصفهـــان موفـــق شـــد در آخریـــن ارزیابـــی عملکـــرد بانـــک کشـــاورزی، 
جایـــگاه خـــود را در گـــروه عملکـــرد عالـــی حفـــظ کنـــد. در ارزیابـــی عملکـــرد پایـــان آذر مـــاه 
مدیریت هـــای بانـــک کشـــاورزی کـــه توســـط اداره کل نظـــارت و امـــور شـــعب بانـــک کشـــاورزی 
ـــادی  ـــاه متم ـــن م ـــرای چندمی ـــان ب ـــتان اصفه ـــاورزی اس ـــک کش ـــت شـــعب بان ـــد، مدیری ـــام ش انج
در محورهـــای مدیریـــت اعتبـــارات و عملیـــات ارزی در گـــروه عملکـــرد عالـــی قـــرار گرفـــت. مدیریـــت 
شـــعب بانـــک کشـــاورزی اســـتان اصفهـــان، در شـــاخص مدیریـــت اعتبـــارات، در شـــش مـــاه 

گذشـــته جایـــگاه اول کشـــور را بـــه خـــود اختصـــاص داده اســـت.

رتبه اول کشوری اردبیل در ارزیابی عملکرد مدیریت ها 
مدیریـــت بانـــک کشـــاورزی اســـتان اردبیـــل توانســـته اســـت رتبـــه اول کشـــوری را در زمینـــه ارزیابـــی 
عملکـــرد ماهانـــه مدیریـــت هـــا تـــا پایـــان آذرمـــاه ســـال ۱۴۰۱ ، بـــه خـــود اختصـــاص دهـــد. ایـــن 
مدیریـــت رتبـــه اول را در تمـــام شـــاخص هـــای ارزیابـــی عملکـــردی کـــه توســـط اداره کل نظـــارت و 

ـــرده اســـت.  ـــرد را کســـب ک ـــرار مـــی گی ـــی ق ـــورد ارزیاب ـــور شـــعب م ام

برگـــزاری آییـــن بزرگداشـــت مقـــام شـــهدا و جشـــن میـــلاد حضـــرت فاطمـــه «س» درمدیریـــت 
اســـتان البـــرز

آییـــن تجلیـــل از فرزنـــدان معـــزز شـــهدا و جشـــن میـــلاد باســـعادت حضـــرت فاطمـــه زهـــرا «س» و 
ـــی  ـــور اقتصـــادی و دارای ـــر ام ـــی مشـــاور وزی ـــا حضـــور حجـــت الاســـلام و المســـلمین ثقف روز زن، ب
ــران و  ــور ایثارگـ ــئول امـ ــل بانـــک و مسـ ــر عامـ ــاور مدیـ ــی مشـ ــران، لطیـــف چولکـ ــور ایثارگـ در امـ
ـــوان شـــاغل در شـــعب  ـــزز شـــهدا و بان ـــدان مع ـــک، فرزن ـــران بان ـــتانی، مدی ـــات اس شـــماری از مقام
ـــر شـــعب  ـــردی مدی ـــی دهک ـــر رافع ـــن مراســـم منوچه ـــزار شـــد. در ای ـــرز برگ ـــتان الب ـــت اس و مدیری
بانـــک در اســـتان البـــرز ضمـــن تبریـــک ولادت حضـــرت فاطمـــه زهـــرا (س) و روز زن بـــه بانـــوان 
تلاشـــگر اســـتان، نامگـــذاری ایـــن روز فرخنـــده را بـــرای تمامـــی بانـــوان مایـــه افتخـــار دانســـت و 

بخش دوم: رویدادها
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ـــوی مکرمـــه، در تمـــام مراحـــل  ـــا تاســـی از ســـیره و زندگـــی ایـــن بان ـــوان ب ـــرد بان ـــدواری ک ـــار امی اظه
زندگـــی و کار خـــود ســـربلند و موفـــق باشـــند.

ــی  ــز طـ ــران نیـ ــور ایثارگـ ــئول امـ ــاورزی و مسـ ــک کشـ ــل بانـ ــر عامـ ــاور مدیـ ــی مشـ ــف چولکـ لطیـ
ـــرد: حفـــظ نظـــام مقـــدس جمهـــوری اســـلامی و تحقـــق آرمـــان هـــای امـــام «ره»،  ســـخنانی تاکیـــد ک
مرهـــون خـــون پـــاک شـــهدا و فـــداکاری ایثارگـــران اســـت. در ایـــن مراســـم از فرزنـــدان معـــزز شـــهدا 

ـــد. ـــی ش ـــرز قدردان ـــتان الب ـــک در اس ـــت و شـــعب بان ـــاعی مدیری ـــوان س و بان

بهره برداری از گلخانه شهرستان جم بوشهر
بـــا مشـــارکت بانـــک کشـــاورزی، طـــرح گلخانـــه ســـبزی و صیفی جـــات محمـــد حیـــدری در شهرســـتان 
ـــا  ـــع ب ـــن طـــرح در ســـطح بیـــش از ۸ هـــزار مترمرب ـــرداری رســـید. ای ـــه بهره ب جـــم اســـتان بوشـــهر ب
ـــم  ـــک شهرســـتان ج ـــال در روســـتای حرمی ـــون ری ـــارد و ۶۰۸میلی ـــغ ۶۳میلی ـــه مبل ـــرمایه گذاری ب س
ـــف تبصـــره ۱۸ ـــد ال ـــار بن ـــروژه از محـــل اعتب ـــه ایـــن پ ســـاخته شـــده اســـت. تســـهیلات پرداختـــی ب
ـــتغال مســـتقیم ۶ ـــه اش ـــه زمین ـــال اســـت ک ـــون ری ـــارد و ۹۰۰ میلی ـــغ ۴۹ میلی ـــه مبل ـــال ۱۴۰۰، ب س

نفـــر را فراهـــم آورده اســـت.  

بهره برداری از گلخانه روستای نسیم آباد اصفهان 
بـــا اســـتفاده از تســـهیلات بانـــک کشـــاورزی، واحـــد گلخانـــه تولیـــد ســـبزی و صیفـــی در ســـطح 
ـــرداری  ـــره ب ـــه به ـــان ب ـــران اســـتان اصفه ـــاد شهرســـتان تی ـــع در روســـتای نســـیم آب ـــر مرب ۳۵۰۰ مت
رســـید. کل ســـرمایه ایـــن طـــرح بالـــغ بـــر ۳۳ میلیـــارد ریـــال اســـت کـــه ۲۴ میلیـــارد ریـــال آن توســـط 
تســـهیلات بانـــک کشـــاورزی و از محـــل بنـــد الـــف تبصـــره ۱۸ قانـــون بودجـــه ســـال ۱۴۰۰ تامیـــن 

ـــه طـــور مســـتقیم فراهـــم شـــد. ـــر ب ـــه اشـــتغال ۲ نف ـــن طـــرح، زمین ـــدازی ای ـــا راه ان شـــد. ب

بخش سوم: بهره برداری ها
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تقویمتقویم تارƪخ بانک کشاورزی ـ دفتر ششم

اشاره

سر  پشت  را  تاریخ  سال   ۹۰ قریب  کشاورزی  بانک 

و  توفیق  دهه   ۹ فراز،  و  نشیب  ۹دهه  گذاشته، 

بلند  عمر  این  در  سخت.  گردنه های  از  گذر  البته 

این  که  بودند  بانک  همپای  و  همراه  نفر  هزاران 

روزهای سخت و شیرین ساخته شد. در صفحات 

یدادهایی 
زی به بیان رو

تقویم تاریخ بانک کشاور

البته  و  گذشت  بانک  بر  که  می پردازیم 

چهره های ماندگاری که در این مسیر 

رزی بودند. 
همراه بانک کشاو

طـــی هفـــت ســـال بانـــک پشـــت سرگذاشـــتن بـــا مشـــکلات و موانعـــی در پرداخـــت اعتبـــارات بـــه خـــرده 
ــاورزان مواجـــه شـــد کـــه صندوق هـــای روســـتایی بـــرای حـــل ایـــن مشـــکلات تاســـیس  مالـــکان و کشـ

شـــد. 

تاسیس و تشکیل 
صندوق های روستای#ی

مشکلات توزƪ#ع اعتبارات
به خرده مالکان

هفـت  سرگذاشـتن  پشـت  بـا  بانـک  سـال ۱۳۱۹  اواخـر 
اعتبـارات  توزیـع  بـه  مربـوط  امـور  در  سـابقه  سـال 
از  متعـددی  موانـع  و  مشـکلات  بـا  چـون  کشـاورزی، 

شـد:  مواجـه  زیـر  مشـکلات  جملـه 
۱. عـدم امـکان معرفـی وثیقـه ملکـی و ثبتـی بلامانـع از 

طـرف تعـداد زیـادی از کشـاورزان وامخـواه
۲. وجود تشریفات طولانی برای پرداخت وام (از حیث 
تشـکیل پرونده اخذ سـپرده اسـتعلام از ثبـت ارزیابی 

وثیقـه تعیین نوع مصـارف وام، تنظیم پیمان)
۳. محـدود بـودن مـدت بازپرداخت وام (از سـال دوم 

یـا سـوم به بعـد و قبـل از تحصیل عوایـد حاصله).
۴. پراکندگـی روسـتاها و مـزارع و دور بودن اکثر آنها از 

مراکز شـعب و نمایندگی ها. 
عوامـل فـوق جملگـی مانـع بودنـد کـه خـرده مالـکان و 
کشـاورزان بتواننـد به سـهولت از منابع اعتبـاری بانک 

کنند. اسـتفاده 

الهام از روش معمول
در کشور فرانسه

بــه منظــور رفــع موانــع و مشــکلات مذکــور مطالعــات 
وســیعی صــورت گرفــت و نهایتــاً طــرح ایجــاد تدریجی 
و  بخش هــا  مراکــز  در  روســتایی  صندوق هــای 
قصبــات (بــا اقتبــاس و الهــام از روش معمــول در 
کشــور فرانســه) را انتخــاب نموده انــد تــا کشــاورزان 
مقیــم روســتاها بــدون نیــاز بــه معرفــی وثیقــه ملکــی 
و فقــط بــه اعتبــار محصــول یــا تضمیــن شــخصی 
بتواننــد بــرای تأمیــن مصــارف جــاری کشــاورزی خــود 
وام  روســتایی  صندوق هــای  از  نــازل  بهــره ای  بــا 
ــع برداشــت محصــول  ــد و آن را در موق ــت دارن دریاف

ــد.  مســترد نماین

خارج از شعبه
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بر مبنای مطالعات انجام یافته نمونه اساسنامه ای تهیه و به مجمع عمومی صاحبان سهام بانک پیشنهاد گردید و بالنتیجه 
موافقت لازم کسب شد تا به وام گیرندگانی که ظرف سال های ۱۳۱۸ به بعد وام کشاورزی دریافت داشته اند ۱٫۵ درصد وام 
دریافتی آنان که معادل ربع بهرۀ پرداختی به بانک، بوده مسترد شود؛ مشروط بر اینکه خودشان نیز حاضر شوند برابر همان 
مبلغ را نقداً پرداخت نمایند و جمع هر دو رقم بابت یک سوم بهای سهام سیصد ریالی صندوق روستایی منظور گردد و پس از 
تشکیل صندوق روستایی هر ناحیه یا بخش و شروع فعالیت آن بانک تا میزان دوسوم سرمایه اسمی هر کدام اعتباری با بهره 
۶ درصد تخصیص دهد و صندوق از محل سرمایه پرداخت شده و اعتبار دریافتی از بانک، وام هایی کوتاه مدت به سررسید 

برداشت محصول و حداکثر به مدت یک سال با بهره ۱۲ درصد به ضمانت ساکنین همان محل پرداخت نماید. 

ذکر این نکته ضروری است که چون اساسنامه صندوق های روستایی در زمانی تنظیم گردیده که قانونی جز قانون 
تجارت مصوب سال ۱۳۱۱ شمسی مجری و متبع نبوده است تا مورد استناد قرار گیرد و در قانون مزبور هم طی مواد ۱۹۰ تا 
۱۹۴ در مورد تشکیل شرکت های تعاونی تولید و مصرف به طور اختصار مقرراتی وضع گردیده و در خصوص شرکت های 
تعاونی اعتبار اصولاً موضوع مسکوت گذاشته شده است، بانک برای تدوین اساسنامه صندوق های روستایی ناگزیر 
بوده اصول و مواد پیش بینی شده درباره شرکت های سهامی را مدنظر قرار دهد و همین مطلب موجب گردیده است که 
در راه تشکیل و توسعه این قبیل شرکت ها که مبنای تعاونی داشته اند با موانع و مشکلاتی دست و پاگیر برخورد نماید. 

طرح مورد بحث در صورتی که در مراکز بخش ها یا دهستان های عمده تعمیم داده می شد و گسترش 
می یافت موجب می گردید، بانک از پرداخت وام های کوتاه مدت فصلی که هزینه توزیع آن نسبتاً 
زیادتر از بهره دریافتی میشد فراغت حاصل نماید و سرمایه و منابع مالی خود را به پرداخت وام های 
توسعه ای اختصاص دهد. گذشته از آن اجرای طرح مزبور برای تأمین نیازمندی های مالی و فصلی 
برای  گیرنده  تصمیم  مقامات  اولاً  اینکه  جمله  از  برداشته،  در  منافعی  نیز  روستاییان  و  کشاورزان 
روستایی  صندوق های  سهام  صاحبان  منتخب  محلی  مدیرۀ  هیأت های  تقاضا،  مورد  وام  پرداخت 
بودند که به اوضاع و احوال متقاضیان و وسعت زمین زیر کشت و حدود احتیاجات آنان آشنایی 
لازم داشتند؛ و در ثانی چون مرکز تشکیل و فعالیت این قبیل صندوق ها هم بدون استثناء در محل 
شعب یا نمایندگیهای بانک دایر و از حیث اجاره محل دفاتر و ملزومات و سایر هزینه های اداری 
مخارجی را متحمل نمی شدند و خدمات هیأت های مدیره نیز افتخاری بود، لذا تمام ۱۲ درصد بهره 
دریافتی در قبال پرداخت وام های فصلی به حساب درآمد صندوق روستایی منظور و فقط ۶درصد 
بهره نسبت به ماندۀ اعتبار دریافتی از بانک در پایان هر سال محاسبه و به بانک تأدیه میشد و بقیه 

نیز به عنوان سود سهام به سهامداران صندوق روستایی پرداخت می گردید. 

با شرح مراتب، اولین صندوق روستایی در تاریخ ۱۷ اردیبهشت ۱۳۲۰ در دماوند و دومین صندوق 
در تاریخ ۲۰ مرداد همان سال در نجف آباد تشکیل و افتتاح گردید و مقدمات تأسیس سومین 
طرف  از   ۱۳۲۰ شهریور  در  کشور  اشغال  علت  به  متأسفانه  که  شد  فراهم  ساوه  در  هم  صندوق 
قوای متجاوز متفقین و متعاقب آن برهم خوردن نظام اقتصادی و مالی مملکت، برنامۀ تأسیس 

و تشکیل تدریجی صندوق های روستایی در نقاط دیگر برای مدتی متوقف گردید.  

تامین سرمایه 

موانعی بر سر راه توسعه صندوق ها 

کم هزƪنه بودن و کارآمدی صندوق ها

روندی که متوقف شد

خارج از شعبه



شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.



در تکاپوى آب 

سال ۶۹ | شماره ۲۰۸ | بهمن ۱۴۰۱ ماهنامه داخلی بانک کشاورزی |

 توسعه تعامل با مشترƪان، تسهیل خدمات اعتباری

 روایت یک همراهی ۴۴ساله

برشی کوتاه از رویه ها و رویکردهای بانک کشاورزی آلمان

 در رتبه بندی کشوری شعب بانک، به جایگاه پنجم رسیدیم

 تاسیس و تشکیل صندوق های روستای#ی

بخش کشاورزی برای تامین امنیت غذای#ی، چاره ای جز مدیرƪت منابع آب ندارد 


