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ت  ذاتی، گام  ۱۴۰۲، پرتلاش و مستحکم در مسیر مامور
م برمی دار

در سال پیش رو به دنبال بلوغ دیجیتال هستیم

 چشم اندازها با پشتوانه خرد جمعی محقق می شود

ان را سرلوحه امور قرار دهیم نی برای مشتر ارزش آفر

 کارنامه یک ساله

 به وقت خوشه چینی



شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.
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و  خزان  که  میگوید  انسان  به  بهار  است؛  امید  پیام آور  است،  امید  مظهر  بهار 
برگ ریزان حتماً رفتنی است و طراوت و نوسازی و نوگرایی حتماً آمدنی است؛ این، 

خصوصیت بهار است.  
بیانات مقام معظم رهبری در سخنرانی نوروزی خطاب به ملت ایران 
یکم فروردین ماه ١۴٠١ 

بهار پیام آور امید است



سرمقاله 2

شهریور 1401

م چراغ دل برافروز
هنگامه تکرار است؛ شیرین ترین و دلچسب ترین تکرار: بهار.

و  زمین  چهره  از  رنگ پریدگی  زدودن  و  طبیعت  آشتی  تجلی اش،  که  هنگامه ای 
هم  آسمان  و  می شود  تازه  کشت  آبستن  و  می کشد  نفس  زمین  است.  آسمان 

چهره می گشاید تا مهمان شایسته ای برای جشن روز نو باشد.

زمانه اما این نو شدن طبیعت را به فال نیک گرفته و نام نوروز بر آن نهاده تا ابنای 
بشر این هنگامه را به سرور بگذرانند. 

این همنشینی و سرور در هنگامه بهار، سرشار از آموزه هاست؛ رسومی که بشر 
طی دوران ها آموخته و آن را در جایگاه ارزش نهاده است. پاک کردن غبار کدورت، 
همزیستی توام با احترام و دستگیری از هم نوع و البته چشم داشتن به فردایی 

بهتر و تلاش برای بهتر شدن جهان پیرامون از همین آموزه هاست.

همین هاست که به پشتوانه اش روشنی نوروز به دل ها ره پیدا کرده و نسیم 
نوروز چهره  هامان را نوازش می کند؛ همانطور که شیخ شیراز، حضرت حافظ به 

نیکی تعبیر کرده: 

ز کوی یار می آید نسیم باد نوروزی

از این باد ار مدد خواهی چراغ دل برافروزی

به صحرا رو که از دامن غبار غم بیفشانی

به گلزار آی کز بلبل غزل گفتن بیاموزی

ما، خانواده بزرگ بانک کشاورزی امید داریم سال ۱۴۰۲ برای مردم ایران و خانواده 
بانک، سالی سرشار از شیرینی و توفیق و بهبود امور باشد. لیک برای تحقق این 

چشم انداز بیش از گذشته تلاش می کنیم. 
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راهبرد

۱۴۰۲، پرتلاش و مستحکم
م  ت  ذاتی، گام برمی دار در مسیر مامور

مدیرعامل بانک کشاورزی ـ فرشید فرخ نژاد

ــر ســاخته،  ــر رویدادهایــی کــه طــی یــک دهــه گذشــته جهــان را متاث مــروری ب
دلیــل روشــنی بــر ضــرورت تامیــن امنیــت غذایــی اســت؛ ماموریتــی ســترگ کــه 

ــل چشم پوشــی نیســت. ــک کشــاورزی در محقــق شــدن آن قاب ســهم بان
و  سیاســی  اختلافــات  و  همه گیــر  بیماری هــای  شــیوع  طبیعــی،  بلایــای 
درگیری هــای نظامــی، فــارغ از آســیب های ذاتــی کــه دارنــد، در وهلــه اول غــذای 
بشــر را نشــانه مــی رود و بــدون اینکــه کشــورها خــود درگیــر ایــن رویدادهــا 
شــوند و یــا آتــش در خانــه همســایه بیفتــد، امنیــت غذایی شــان متاثــر از ایــن 
رویدادهــا خواهــد شــد. بــه عنــوان نمونــه در عملیات نظامــی اوکراین و روســیه، 
ــا  ــا در تامیــن غــذای خــودش ب هندوســتان فــروش گنــدم اش را محــدود کــرد ت
مشــکل مواجــه نشــود و کشــورهای واردکننــده گنــدم از هنــد کــه هیــچ ارتباطــی 
هــم بــه جنــگ نداشــتند، بــا مشــکل جــدی تامیــن غــذا مواجــه شــدند. بنابرایــن 
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سخنی با همکاران

خـــدا را شـــاکرم کـــه دســـت تقدیـــر در گـــردش 
ایـــام فرصتـــی را فراهـــم کـــرده تـــا در کنـــار شـــما 
ـــازه ای از همدلـــی و همراهـــی  ـــر ت عزیـــزان دفت
زیبـــا  فصلـــی  یکدیگـــر،  درکنـــار  و  بگشـــاییم 
را در دفتـــر عمـــرکاری خـــود و در تاریـــخ زریـــن 
و پرافتخـــار بانـــک کشـــاورزی رقـــم بزنیـــم و 
ــما  ــری و هـــم اندیشـــی یکایـــک شـ ــا همفکـ بـ
عزیـــزان بتوانیـــم دغدغـــه هـــای ســـازمانی را 
ـــارات  ـــت انتظ ـــوده و در مســـیر اجاب ـــع نم مرتف
تحقـــق  و  ارزشـــمند  مشـــتریان  حـــق  بـــه 
اهـــداف عالیـــه بانـــک و آرمانهـــای مقـــدس 

ــم.  ــدم برداریـ ــان قـ ــور عزیزمـ کشـ
و  هســـتم  کنارتـــان  در  کـــه  زمانـــی  مـــدت 
شـــما  بـــا  همـــراه  کـــه  دارم  را  ایـــن  افتخـــار 
کـــه  کنـــم  خدمـــت  بانکـــی  در  بزرگـــواران 
مشـــتریان  بـــه  خدمت رســـانی  ســـال ها 
و  شـــریف  قشـــر  بـــه  ویـــژه  بـــه  گرانقـــدر 
بخـــش  فعـــالان  و  کشـــاورزان  زحمتکـــش 
کشـــاورزی را در کارنامـــه درخشـــان خـــود دارد؛ 
یقینـــا فرصتـــی مغتنـــم و تجربهـــای ارزشـــمند 
اســـت تـــا بتوانیـــم بـــا بهره گیـــری از تجربـــه و 
ـــد  ـــد و متعه ـــکاران توانمن تخصـــص شـــما هم
تصمیم گیـــری  فرآینـــد  پیاده ســـازی  بـــا  و 
مشـــارکتی در کنـــار مدیریـــت ســـاختاری، در 
ـــم و  مســـیر پیشـــبرد اهـــداف بانـــک گام برداری
رویکـــردی نویـــن را در ایجـــاد مســـیر ارتباطـــی 
ــای  ــن فضـ ــکاران و همچنیـ ــا همـ ــتقیم بـ مسـ
لایه هـــای  در  مشـــارکتی  تصمیم ســـازی 
مختلـــف ســـازمان، پایـــه گـــذاری نماییـــم. در 
ایـــن میـــان، حضـــور و همراهـــی کلیـــه کارکنـــان 
و  ســـرمایه  مهمتریـــن  عنـــوان  بـــه  شـــریف 
و  فرصت هـــا  خلـــق  بـــرای  بانـــک  دارایـــی 
شـــرایط مناســـب در راســـتای خدمـــت رســـانی 
ـــان  ـــه مشـــتریان و ولی نعمت ـــز ب ـــر و متمای مؤث
دنیـــای  رقابتـــی  فضـــای  در  به ویـــژه  بانـــک 

امـــروز ضرورتـــی اجتنـــاب ناپذیـــر اســـت.

تجــارت غــذا بــرای جهــان در مرتبــه دوم 
نخســت  اولویــت  و  دارد  قــرار  اولویــت 
دولت هــا، تامیــن امنیــت غــذا بــرای ملــت 

خــود اســت. 
تردیــدی نیســت هرگونــه خلــل در تامیــن 
ــی اســتقلال سیاســی  ــی، حت امنیــت غذای
و اقتصــادی ملت هــا را نیــز بــه مخاطــره 
جایــگاه  چنیــن  بــه  نظــر  و  می انــدازد 
از  و  ذاتــی  ماموریــت  اهمیــت  رفیعــی، 
کــه  کشــاورزی  بانــک  راهبــردی  اهــداف 
تامیــن پایــدار امنیــت غذایــی اســت، بیش 
از هــر زمانــی دیگــری مشــخص می شــود. 
بانــک  آنکــه  راهبردی تــر  پرســش  حــال 
ماموریــت  ایــن  تحقــق  بــرای  کشــاورزی 
کلان طــی ســالی کــه گذشــت، چــه کــرده 
رو  پیــش   ســال  بــرای  چشــم اندازش  و 

چیســت؟ 
در بررســی رویکردهــا و رویه هــای بانــک 
کشــاورزی، بایــد از تمرکــز بانــک بــر حمایــت 
ــا کمتریــن  از طرح هایــی شــروع کــرد کــه ب
خــاک،  و  آب  پایــه  منابــع  از  اســتفاده 
ســازگاری حداکثــری  بــا زیســت بوم داشــته 
و خروجــی محصولــش حداکثــری اســت. 
بانــک  محدویــت  بــدون  مالــی  حمایــت 
کشــاورزی از کشــت گلخانــه ای، طرح هــای 
توســعه مکانیزاســیون، مدیریــت منابــع 
آب و آبزی پــروری بــا ظرفیت هــای طبیعــی 
ــا،  ــرورش ماهــی در دری چــون طرح هــای پ
را  طرح  هــا  ایــن  رشــد  بســتر  نوعــی  بــه 

فراهــم آورده اســت. 
نــام  بــا  کــه  ســالی  در  آن،  بــر  عــلاوه 
بانــک  شــد،  مزیــن  دانش بنیــان  تولیــد 
ــا از یــک  ــر آن داشــت ت کشــاورزی ســعی ب
ســو بــا هدایــت اعتبــارات بــه طرح هــای 
کشــاورزی،  بخــش  در  دانش بنیــان 
فراهــم  را  طرح هــا  ایــن  توســعه  زمینــه 
و  شناســایی  بــا  دیگــر  ســوی  از  و  آورده 
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حمایــت از اســتارتاپ های و شــرکت های 
دانش بنیــان در بخــش کشــاورزی، بســتر 
تعامــل کشــاورزی ســنتی را بــا صاحبــان 
ــی  ــد. مجموعــه اقدامات ــا کن ایده هــا مهی
کــه ثمــره اش را می تــوان در مفهمومــی 
بــه نــام «بهــره وری» در فرآینــد تامیــن غــذا 

تعریــف کــرد. 
امــا دامنــه ایــن ماموریــت ذاتــی، فراتــر 
اســت؛  یادشــده  اقدامــات  سلســله  از 
باشــیم  داشــته  قصــد  اگــر  چنانکــه 
ــام ببریــم  ــرای کشــور ن اولویتــی دیگــر را ب
و  ایــران  بــرای  غــذا  تامیــن  همپــای  کــه 
مردمــش اهمیــت دارد، اشــتغال پایــدار 
پاسخ هاســت؛  محتمل تریــن  از  یکــی 
دغدغــه ای کــه در تحقــق همــان ماموریت 
اســت.  نهفتــه  کشــاورزی  بانــک  ذاتــی 
بخــش کشــاورزی طــی یــک دهــه گذشــته 
نشــان داده کــه کمتریــن آســیب پذیری را 
از تهدید هــای بیرونــی دارد و در روزهایــی 
ظالمانــه  تحریم هــای  شــدیدترین  کــه 
علیــه ایــران اعمــال شــد و یــا در برهــه ای 
کــه اقتصــاد جهــان بــه دلیــل شــیوع و 
همه گیــری کرونــا بــه رکــود کامــل رســید، 
آســیب  کمتریــن  بــا  کشــاورزی  بخــش 
ادامــه  مشــغول  حداکثــری  ظرفیــت  و 
فعالیــت بــود و کمتریــن میــزان تعدیــل 
نیــرو و بیــکار شــدن افــراد در ایــن بخــش 
مشــاهده شــد. لیــک بعــد دیگــر ماموریت 
ذاتــی بانــک کشــاورزی، بــه ارمغــان آوردن 
اســت.  جامعــه  بــرای  پایــدار  اشــتغال 
ــن  ــه منظــور تحقــق ای ــک کشــاورزی ب بان
نــگاه  ترویــج  بــر   ۱۴۰۱ ســال  در  مهــم 
زنجیــره ای در بخــش کشــاورزی تمرکــز کــرد 
زنجیره هــای  تقویــت  و  گرفتــن  شــکل  و 
بــه  منجــر  کشــاورزی،  بخــش  در  ارزش 
معــاش  بهبــود  و  افــزوده  ارزش  ایجــاد 

به سوی تمایز، 
برتری و خلق ارزش گام برداریم

ــتاورد  ارزش آفرینـــی اولیـــن و مهمتریـــن دسـ
ــتریان و  ــظ مشـ ــات، حفـ ــه خدمـ بانـــک در ارائـ
ــی رود؛  ــمار مـ ــه شـ ــن بـ ــره تأمیـ ــداوم زنجیـ تـ
بنابرایـــن، بـــرای خلـــق ارزش، شـــناخت دقیـــق 
مشـــتریان و انتظـــارات آن هـــا و در کنـــار آن 
از  جامـــع  و  کل گـــرا  نگاهـــی  از  بهره منـــدی 
بانـــک ضـــروری اســـت و مـــا می توانیـــم بـــا 
بهینه ســـازی  و  کاری  روش هـــای  در  تغییـــر 
روابـــط بـــا همـــکاران و مشـــتریان و مرتفـــع 
ارزش  خلـــق  آن هـــا  مشـــکلات  نمـــودن 
ــه هـــدف و مأموریـــت  نماییـــم. از آنجایـــی کـ
ـــی بخـــش کشـــاورزی  ـــن مال ـــاً تأمی ـــک عمدت بان
اســـت، تحقـــق ایـــن هـــدف در گـــرو افزایـــش 
و  قیمـــت  ارزان  منابـــع  بویـــژه  منابـــع، 
مهم تـــر از آن حفـــظ اعتمـــاد و رضایتمنـــدی 
مشـــتریان در فرآینـــد ارائـــه خدمـــات بانکـــی 
در هـــر دو بخـــش منابـــع و مصـــارف اســـت، 
زنجیـــره  هـــرم  رأس  در  مشـــتریان  کـــه  چـــرا 
ـــاء کســـب و کار  ـــرای بق ـــا ب ـــن هســـتند و م تأمی
ســـازمانی خـــود مکلـــف بـــه تأمیـــن نیازهـــا و 

انتظـــارات آن هـــا هســـتیم.
در ایـــن میـــان، نقـــش ذینفعـــان داخلـــی کـــه 
بخـــش عمـــده ی آن کارکنـــان بانـــک هســـتند، 
ــتریان  ــت مشـ ــب رضایـ ــی و جلـ در ارزش آفرینـ
بســـیار حائـــز اهمیـــت اســـت؛ لـــذا همـــه ی 
بـــا  یکدیگـــر  دوشـــادوش  می بایســـت  مـــا 
مســـاعی  تشـــریک  و  همدلـــی  و  همراهـــی 
بتوانیـــم تأمیـــن نیازهـــای فراتـــر از انتظـــارات 
مشـــتریان را هـــدف قـــرار داده و بـــا توســـعه 
و تمایـــز محصـــولات خـــود و افزایـــش منابـــع 
بانـــک بـــه ســـوی تمایـــز، برتـــری و خلـــق ارزش 

برداریـــم. گام 

راهبرد
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جامعــه کشــاورزان شــده و ضمــن حفــظ 
شــغلی  فرصت هــای  موجــود،  اشــتغال 

تــازه ای را خلــق کــرد. 
بــه  کشــاورزی  بانــک  زنجیــره ای  نــگاه 
بخــش کشــاورزی طــی ســالی کــه گذشــت، 
بســتر توســعه حلقه هــای واســط پیــش 
از مزرعــه چــون تولیــد نهاده هــا و تامیــن 
بــذر و یــا خــوراک دام و همچنیــن پــس از 
مزرعــه چــون فــرآوری و فــروش را فراهــم 
ضمــن  کــه  ارزشــمند  حلقه هایــی  آورد. 
بخــش،  ایــن  در  تولیــد  رونــد  تســهیل 
توســعه اشــتغال پایــدار در کل زنجیــره را 

بــه همــراه داشــته اند. 
قطــار ســال ۱۴۰۱ بــا همــه روزهــای شــیرین 
و تلــخ بــه ایســتگاه پایانــی رســیده و بانــک 
ــد دیگــر مســافران ایــن  ــه مانن کشــاورزی ب
قطــار، ضمــن نظــر انداختــن بــر کارنامــه 
ــردن آن،  یکســاله اش و ســبک و ســنگین ک
می دانــد زمان ترســیم اهــداف و برنامه های 
ســال پیش روســت؛ مجموعه کارکنــان بانک 
کشــاورزی در تــلاش هســتند ســال پیــش 
رو را بــا تکیــه بــر تجربه هــای ایــن ســال و 
ســال های گذشــته، قوی تــر و مســتحکم تر 
در مســیر تحقــق ماموریت هــای ذاتــی  چون 
ــن  ــدار بخــش کشــاورزی، تامی توســعه پای
امنیت غذایــی، بهره وری و اشــتغالزایی گام 
بردارنــد تــا ســالی درخشــان تر از قبــل در دفتر 

ایــن بانــک ریشــه دار بــه یــادگار بمانــد. 
مــدد  بــه  را  مهــم  ایــن  کشــاورزی  بانــک 
خانــواده  و  توانمنــد  انســانی  ســرمایه  
ــد  ــق خواه ــال ۱۴۰۲ محق ــدرش در س گرانق
کــرد. خانــواده ای کــه قریــب ۹۰ ســال حــول 
بانــک  نــام  بــه  ســایه افزا  و  ســبز  درختــی 
کشــاورزی گــرد آمده انــد و بــرای اعتــلای نــام 
ــا ثمــره ایــن  و نشــانش از خــود می گذرنــد ت
ــد.   ــد کن ــران را بهره من ــاور، یــک ای درخــت تن

زندگی کاری مشتری محور، 
پیش نیاز تحول

و  مشـــتریان  نیازهـــای  تأمیـــن  کـــه  آنجایـــی  از 
اجابـــت درخواســـت های قانونـــی آنـــان مســـتلزم 
کســـب  و  خـــاص  مهارت هـــای  از  برخـــورداری 
ــای ارتباطـــی  ــلاع از آخریـــن یافته هـ دانـــش و اطـ
و فنـــاوری اســـت، ضـــروری اســـت ضمـــن تجهیـــز 
بانـــک بـــه ســـامانه های روزآمـــد و فناوری هـــای 
کارکنـــان  و  محتـــرم  مدیـــران  کلیـــه  نویـــن، 
ـــگاه  ـــه در جای ـــک در هـــر رده شـــغلی چ شـــریف بان
تصمیم گیـــر،  جایـــگاه  در  چـــه  و  تصمیم ســـاز 
و  روز  علـــم  بـــه  تجهیزخـــود  بـــه  نســـبت 
مهارت هـــای جدیـــد کســـب و کار اقـــدام نمـــوده 
تـــا همـــه بتوانیـــم بـــا تلفیـــق و تســـهیل ارتباطـــات 
بیـــن کارکنـــان بانـــک بـــه عنـــوان مشـــتریان داخلـــی 
مشـــتریان  جایـــگاه  در  ســـازمانی،  مراجعیـــن  و 
نیازهـــای  طبقه بنـــدی  راســـتای  در  بیرونـــی، 
ـــود فرآیندهـــای مشـــتری  مشـــتریان هـــدف و بهب

محـــورِ بانـــک گام برداریـــم. 

چابك سازی سرمایه انسانی: پیشران 
موفقیت سازمانی 

عنــوان  بــه  ســازمانی  چابكــی  مفهــوم  امــروزه 
ــم در ســازمان های  ــدی و مه ــل كلی ــی از عوام یك
بــه  بهتــر  خدمــات  ارائــه  منظــور  بــه  دولتــی 
فنــاوری  رشــد  و  می باشــد  مطــرح  مشــتریان، 
ــی، در  هــای نویــن و ایجــاد فرصت هــای دیجیتال
ــار غیرقابــل پیش بینــی بــودن رفتــار مشــتریان  كن
عامــل  چابكــی،  كــه  می شــود  ســبب  رقبــا  و 
ــه  ــرای ارتقــای پاســخگویی ســازمانی ب قاطعــی ب
تقاضــای رو بــه رشــد بــازار تلقــی گــردد؛ بنابرایــن، 
همســویی بانــك در ایــن تحــولات مســتلزم اتخاذ 
راهبردهــا و رویكردهــای نویــن مدیریتــی اســت. 
بــدون  ســازمان  ســازی  چابــك  میــان،  ایــن  در 
ــه  ــع انســانی در مواجه ــه نیازهــای مناب توجــه ب
پذیــر  امــكان  دیجیتــال  نویــن  تحــولات  بــا 
ــل همســویی نیازهــای  ــن دلی ــه همی ــوده و ب نب
تحــولات  ایــن  بــا  ســازمان ها  انســانی  منابــع 
ــه ســاز  ــه  زمین ــال امــری ضــروری اســت ك دیجیت
«مدیریــت  نــام  بــه  جدیــدی  مفهــوم  ارائــه 
نهایــت  در  و  اســت  دیجیتــال»  انســانی  منابــع 
ــع انســانی در عصــر  ــت مناب ــی مدیری ــه بازآفرین ب

. می گــردد  منجــر  دیجیتــال 
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در سال پیش رو
به دنبال بلوغ دیجیتال هستیم

برخی ظرفیت و قابلیت هایی که امروز بانک ها امکان عرضه آن را دارند، ۲۰سال پیش چنان بعید 
و دور از ذهن می نمود که بحث و تبادل نظر پیرامونش به زندگی عادی روی سیاره ای غیر از زمین 
این  از  مواردی  و  یکپارچه  سیستم های  شعبه،  بدون  بانکداری  موبایلی،  پرداخت های  می ماند. 
دست برای سیستم بانکی که تازه در تدارک تبیین فرهنگ استفاده از کارت های بانکی بود، چنان 
بعید به نظر می آمد که هیچ چشم اندازی از تحقق  آن نمی شد ترسیم کرد. اما امروز، حتی سخن 
گفتن از شعبه داری در کره ماه هم چندان غیرقابل باور نیست؛ چراکه صنعت بانکداری هیچ مرز و 
محدوده ای برای تغییر قائل نیست و بدیهی است نبض این جهان تازه را آنهایی در دست دارند که 

پیش قراولان تحول اند. 
بانک کشاورزی که از آغاز فعالیت، نگاه کارشناسانه در تار و پودش آمیخته شده، به وضوح دریافته 
است که برای حرکت در مسیر بهره وری و بهبود عملکرد، همواره باید بیاموزد و با کسب دانش و 
اندیشه، تغییر کند. مصداق این بالندگی و آموختن مدام هم سرمایه ارزشمند انسانی این بانک است 
که هم بانکدارانی خبره اند و هم کارشناسانی در خور در بخش کشاورزی. هویت بانک کشاورزی طی ۹
دهه فعالیت بر این دو عنصر حیاتی استوار شده: بانکداری و کشاورزی؛ و اعضای این خانواده بزرگ، 

رئیس هیات مدیره بانک کشاورزی ـ وهب متقی نیا
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به تجربه آموخته اند که بانکداری صرف کفایت نمی کند و باید به مانند یک کاربلد، قدرت تشخیص در 
بخش کشاورزی را داشته باشند تا منابع و اعتبارات را به سمت طرح هایی هدایت کنند که صرفه و 
سودآوری داشته باشد، اشتغال ایجاد کند و در عین حال توان پرداخت تسهیلات بانک را افزایش دهد. 
اما جهان امروز برای بانکی که حامی مالی اول امنیت غذایی کشور به شمار رفته و تلاش خانواده اش، 
سفره مردم ایران را رنگین می کند، فراتر از شیوه های معمول بانکداری و رویه های سنتی کشاورزی 
است. صنعت بانکداری در بخش کشاورزی با کمبود منابع پایه تولید، اعم از آب و خاک و اعتبار 
مواجه شده و در عین حال افزایش جمعیت و تغییر عادات غذایی جامعه مدرن، تقاضای جوامع را 
برای غذا روز به روز بیشتر می کند. لیک چاره ای نیست جز شناخت موج های نوآوری و آرام گرفتن بر 
بال مواج بانکداری مدرن.  بانک کشاورزی که طی یک دهه گذشته نشان داده مهیای تغییر و گذر از 
رویه های سنتی و تحقق مفاهیم مدرن است، همواره با یک چالش جدی روبه رو بوده: کشاورزان و 

روستاییانی که به سختی با بانکداری مدرن همراه می شوند. 
بانک کشاورزی به واسطه نگاه کارشناسی که ذکر آن رفت و همچنین تغییرات تاریخی که طی ۹۰ سال 
از سر گذرانده، همواره مهیای تغییر و نیل به بهبودی بوده و حتی می توان قاطعانه گفت کارکنان 
این بانک، خود پیش قراولان تحول اند. اما مشتریان چه؟ آیا آنها هم به مانند بانک و کارکنانش 
برای تغییر آماده اند؟ بخش کشاورزی چطور؟ آیا کشاورزی خرده مالکی و روستایی مهیای تحول در 

رویه ها و رویکردهاست؟ 
شاید با اندک اغماضی بشود به این پرسش  ها پاسخ مثبت داد؛ رونق گرفتن زیربخش  هایی چون 
کشت گلخانه ای و کنترل داده  ها و نهاده ها در محل کشت که ارمغانش افزایش برداشت از داده های 
ثابت و بهبود معاش کشاورز است، کشاورزان سنتی را با تناقضی آشکار مواجه ساخته که چرا با 
زحمتی بیشتر، محصولی کمتر برداشت کنند. از سوی دیگر آسان تر شدن زراعت و باغداری و دامداری 
و دیگر فعالیت های بخش به واسطه به خدمت گرفتن ادوات و ابزارها و توسعه مکانیزاسیون، 
نسل جوان بی میل به فعالیت در بخش کشاورزی را هم به خود جلب کرده و آنها به سیاقی دیگر 
پا در رکاب نیاکان شان گذاشته اند؛ و اینک بانک کشاورزی با نسلی جدید از مشتریان مواجه شده: 

جوانانی که نه تنها با رویه های مدرن غریبه نیستند که همواره در پی آموختن و یافتن اند. 
بیفزاییم،  یادشده  گروه  به  هم  را  کشاورزی  محصولات  به روز  فرآوری  چرخه  و  غذایی  صنایع  اگر 
درمی یابیم بانک کشاورزی امروز نه تنها با مشتریان بی علاقه به نوآوری مواجه نبوده که با انتظارات 
مشتریان برای نوآوری  های هرروزه و بیشتر هم مواجه است. و در نهایت گروه سوم مشتریان 
بانک کشاورزی را هم نباید از خاطر برد: مشتریان شهری و بی ارتباط به بخش کشاورزی. این گروه از 
مشتریان و سپرده گذاران در عین حال که به اعتبار برند بانک کشاورزی و با نیم نگاهی به حمایت از 
تامین غذای کشور، منابع و سپرده هایشان را به بانک کشاورزی می آورند، اما دقیقا همان انتظاری را 

از این بانک دارند که از بانک های تجاری می رود. 
در نتیجه می توان تاکید کرد که یک مانع تاریخی یعنی عدم همراهی جامعه مشتریان برای مدرن سازی 
حداکثری خدمات بانکی از پیش روی بانک کشاورزی برداشته شده است. به همین رو بانک کشاورزی 
در سال ۱۴۰۱ مصمم تر از همیشه قدم در راه تحول و به خدمت گرفتن ابزارهای بانکداری دیجیتال 
نهاد و با برداشته شدن گام های نخست و تثبیت زیرساخت ها، در سال پیش رو به دنبال تکامل و 
بلوغ تحول دیجیتال است. چشم اندازی که بدون تردید با همراهی و همدلی خانواده بزرگ بانک 

کشاورزی دست یافتنی است.  

راهبرد
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چشم اندازها با پشتوانه خرد جمعی 
محقق می شود

و  فلاحت  توسعه  برای  است: «بانکی  آمده  کشاورزی  بانک  تاسیس  و  شکل گیری  علل  تشریح  در 
کشاورزی، آروزی دیرینه ایرانیان بوده ... »؛ آرزویی که در سال ۱۳۰۵ برای اولین بار به صورت جدی 
طرح شد، در سال ۱۳۰۹ به عنوان یک شعبه فلاحتی وارد مرحله اجرا شد و سه سال بعد، یعنی در 
بیستم خردادماه ۱۳۱۲ به شکل رسمی محقق و بانک کشاورزی متولد شد. سال ۱۴۰۲ بانک کشاورزی 
۹۰امین سال فعالیت خود را پشت می گذارد؛ ۹۰ سال گام زدن در مسیر توسعه، رونق و آبادانی این 
بوم پرگهر.  با اینکه طی ۹۰ سال گذشته، بارها و بارها اساسنامه و ساختار بانک، متحول شده و 
رویه های اجرایی از نو نوشته  شده اند، اما ماموریت ذاتی و هدف کلان این بانک بدون تغییر مانده 
است: بانکی که اولویت نخستش خدمت به بخش کشاورزی است. حال زمانی کارکردهایی شبیه به 
صندوق را داشت و صرفا منابع و بودجه های دولتی را به کشاورزان خرد تخصیص می داد، دوره ای 
تمرکزش بر طرح های توسعه ای و زیربنایی بخش کشاورزی بود و بعدتر هم سعی کرد در کسوت یک 

بانکدار، منابعی را از بازار بانکی گرد آورده و به بخش کشاورزی هدایت کند. 
اما امروز ... امروز نهال نوپا و سرشار از آزمون و خطای سال های دور بانک کشاورزی به درختی تناور 
و سازمانی بالغ بدل شده که نه تنها پشتیبان و حامی مالی بخش کشاورزی است، که خود هدایتگر 

عضو هیات مدیره بانک کشاورزی ـ محسن صفدری
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بخش به سمت و سوی بهره وری، درآمدزایی و بهبود چرخه تولید و مصرف است. بانک، از یک سو با 
تقویت زنجیره های ارزش، سعی بر آن دارد بخش کشاورزی را از مرحله معیشتی عبور دهد و برای 
فعالان بخش ارزش آفرینی کند و از سوی دیگر با انگیزش های مالی و اعتباری کشاورزان را به تولید 

محصولات سالم و با ارزش غذایی بالا تشویق کرده که مصرف کننده نهایی را منتفع می کند. 
بخش  زنجیره  اثرگذار  حلقه  به  دولتی  منابع  توزیع  صرف  عامل  از  کشاورزی  بانک  دیگر  بیانی  به 
کشاورزی بدل شده؛ لیک هر چه بیش تر می رود، مسئولیت اش سنگین تر می شود. تحولات جهانی، 
افزایش جمعیت و تقاضای رو به رشد غذا، تامین غذا را به اولویت اول کشورها بدل کرده و بانک 

کشاورزی هم به عنوان یکی از ارکان اصلی تولید در بخش کشاورزی، باری حیاتی بر دوش دارد. 
افزایش تولید در بخش کشاورزی در شرایطی ضرورت یافته که هم منابع پایه تولید چون آب و 
خاک شیبی نزولی را طی کرده و روندی کاهشی دارند و هم منابع و بودجه دولتی کفاف نیازهای 
مالی بخش را نمی دهد. بنابراین می باید بانک کشاورزی هم به عنوان یک بانکدار حرفه  ای، همپای 
بانک های تجاری برای جمع آوری منابع و سپرده ها از سطح بازار رقابتی تلاش کند و هم در قامت یک 
بانک توسعه ای، قدرت تمیز طرح های با چشم انداز روشن و سودآور در بخش را داشته باشد و منابع 
مالی را به این طرح ها هدایت کند. چراکه تنها در چنین شرایطی است که چرخ های تولید در بخش 
کشاورزی به حرکت درمی آید و تسهیلات پرداختی به بانک بازمی گردد و گردش منابع حاصل می شود. 
سال ۱۴۰۱ برای بانک کشاورزی با دستاوردهای روشنی همراه بود؛ تجهیز منابع ارزان ًقمیت و تامین 
مالی حداکثری بخش کشاورزی، نمایانگر رویه های نوین بانک کشاورزی بود که بهره وری بخش را 
خدمات  توسعه  استراتژیک،  محصولات  تضمینی  خرید  گلخانه ها،  توسعه  دارد.  توجه  کانون  در 
الکترونیک، توسعه مکانیزاسیون و ... همه و همه بازتاب رویه ها و رویکردهای بانک به منظور 
مدرن سازی بخش با هدف تامین امنیت غذایی در سال ۱۴۰۱ بود. روندی که در سال پیش رو هم با 

توانی مضاعف پی گرفته خواهد شد.
بدیهی است سرعت گرفتن تحقق اهداف و برنامه ها در سال ۱۴۰۲ مستلزم تمرکز بیشتر بر محورهایی 
چون تعامل با جامعه مشتریان، ظرفیت های بانکداری نوین و توانمندسازی سرمایه انسانی بانک 
است. چنانکه تعامل حداکثری با مشتریان و تولیدکنندگان بخش کشاورزی به عنوان جامعه هدف 
بانک به افزایش سطح رضایتمندی و تمرکز وجوه ناشی از فعالیت های اقتصادی ایشان در بانک 
می انجامد و یا بهره گیری حداکثری از فناوری های نوین الکترونیکی، ارزش آفرینی برای مشتریان و 

کاهش هزینه ها و افزایش دقت و سرعت در ارایه خدمات بانکی را به همراه دارد. 
است.  بانک  انسانی  نیروی  ظرفیت های  حداکثری  به کارگیری  نیز   ۱۴۰۲ برنامه های  تحقق  بستر 
استفاده از خرد جمعی همکاران و مشارکت حداکثری در برنامه های تدوین شده و تشکیل گروه های 
کاری منسجم، مسیر تحقق اهداف را هموار می کند. مشارکت دادن همکاران در تدوین برنامه ها 
نیز از دیگر مواردی است که روند کار را تسهیل می کند. برنامه ای که با مشارکت همه اجزای بانک و 
با حضور نمایندگانی از صف و ستاد تدوین شده باشد، سهل الوصول تر و عملیاتی تر است چراکه از 

جوانب مختلف مورد بررسی قرار گرفته و جزئیات آن به دقت واکاوی شده است. 
امروز و در آستانه سال جدید در نقطه ای ایستاده ایم که بانک چشم انداز و برنامه روشن و مشخصی 
پیش رو دارد و از سرمایه انسانی توانمندی برخوردار است که می توانند برنامه ها را به ثمر بنشنانند؛ 
حال پایش و رصد مستمر همان نقطه عطفی است که این دو را به هم پیوند می دهد، مانع انحراف 

از مسیر شده و تحقق برنامه ها را تسریع می کند. 
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ان را سرلوحه  نی برای مشتر ارزش آفر
امور قرار دهیم

معرفی و عرضه ابزارهای نوین بانکداری، صدور ضمانتنامه ها و گشایش اعتبارات اسنادی، پرداخت 
یا  بانک ها  که  خدماتی  دیگر  و  سپرده ها  سود  پرداخت  و  سپرده پذیری  مالی،  تامین  و  تسهیلات 
موسسات مالی به جامعه مشتریان و مخاطبان نظام بانکی ارائه می کنند، با اندک تفاوت هایی، مشابه 
همدیگر است؛ به همین روست که برای جذب و نگهداری مشتری نمی توان به خدمات معمول بانکی 
اتکا کرد؛ و تنها بانک هایی در رقابت وفادارسازی مشتریان موفق  اند که برای ایشان خلق ارزش کنند. 

بانکداران حرفه ای بر این اصل تاکید دارند که رقابت با فاکتورهای کمی و مقیاس پذیر محکوم به 
شکست است؛ نمونه آن هم رقابتی بود که طی یک دهه گذشته در سیستم بانکی با فاکتور نرخ سود 
شکل گرفت. درصد نرخ سود بانک  ها یکی پس از دیگری رشد کرده و یکدیگر را جا می گذاشتند، منابع 
هم از بانکی به بانک دیگر در «آمد و شد» بود و متضرر اصلی این ورود و خروج ها هم تنها بانک ها 
بودند و موسسات مالی. اما در همین میانه هم بانک هایی بودند که با کیفی سازی خدمات، تعامل و 

اجابت و تامین خواسته واقعی مشتری، موفق به نگهداری منابع خود شدند. 
تمرکز بر یک خدمت یا محصول برای رقابت در نظام بانکی هم سرنوشتی بی شباهت به رقابت با نرخ 
سود ندارد؛ چراکه دیر یا زود نمونه مشابه و یا حتی مطلوب تر و تکامل یافته تر از سوی بانک دیگری 

عضو هیات مدیره بانک کشاورزی ـ ناصر سیف اللهی

راهبرد
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خلق و عرضه می شود. بانکداری روز جهان از این مرحله گذر کرده و اصل را بر تعریف رابطه بلندمدت با 
مشتری قرار داده و با عمق  بخشیدن به این رابطه به سودآوری می رسد. بانکداری ایران هم در مرحله 

گذار است؛ گذار از تمرکز بر فاکتورهای کمی و ترسیم برنامه هایی با مزیت های کیفی. 
یک اصل کلاسیک در بانکداری می گوید رقابت در بازار بانکی، جمعی با حاصل صفر است؛ به این معنا 
که عدد مشتریان سیستم بانکی عددی ثابت بوده و طیف خدمات مورد نیاز ایشان هم بازه محدودی 
دارد. چنانکه پیگیری و مذاکره بانک ها، مشتری جدید خلق نمی کند و تنها مشتری را از یک بانک خارج 
کرده و به بانکی دیگر می برد. نتیجه چنین رویکردی هم در بلندمدت، عادت کردن مشتریان به «آمد 
و شد» بین بانک  های متعدد به دلیل درصدی سود بیشتر و یا دریافت خدمتی پیشرفته تر است. 

روندی که هویت کلان سیستم بانکی را تهدید کرده و به مخاطره می اندازد. 
بانکداران پیش رو در واکنش به این معادله با جمع صفر، بهبود کیفی خدمات و توسعه رابطه با 
مشتریان موجود را پیشنهاد می دهند؛ همان اصلی که در برهه کنونی در کانون توجه بانک کشاورزی 
قرار گرفته: توسعه رابطه با مشتری از مسیر تعامل حاصل می شود و به وفادارسازی او می انجامد. 
متنوعی  طیف  و  رفته  فراتر  جاری  خدمات  و  سپرده گذاری  سطح  از  بانک  با  روابط اش  که  مشتری 
از خدمات را از بانک دریافت می کند، به سهولت و برای درصدی سود بیشتر و یا حتی تسهیلاتی 

مطلوب تر، بانک را ترک نمی کند. 
تجربیاتی  آن  در  و  پیموده  پیش تر  که  راهی  است؛  ایستاده  راه  این  آغاز  در  امروز  کشاورزی  بانک 
گران سنگ دارد و ۹دهه تعامل و همراهی مستمر با فعالان بخش کشاورزی، توشه بانک کشاورزی 
در این مسیر تازه است. اندک مداقه ای در جمع مشتریان بانک کشاورزی، نام هایی را برجسته می کند 
که سال  ها و حتی نسل ها مشتریان بانک کشاورزی اند؛ کشاورزانی که به واسطه همکاری بانک، 
رابطه شان با این بانک عمیق شده و تحت هیچ شرایطی بانک کشاورزی را ترک نمی کنند. حال زمان 
تعمیم این تجربه به سایر مشتریان است و سال ۱۴۰۲ را می توان، سال تمرکز بر مشتریان فعلی با 

هدف توسعه تعامل و وفادارسازی ایشان برای بانک کشاورزی خطاب کرد. 
اما بانک کشاورزی که مشتریان وفادار کنونی اش را به واسطه سال  ها همراهی با کشاورزان کسب 
کرده، چگونه گام در مسیر تازه نهد و مشتریان معمول را تبدیل به مشتریانی وفادار با گستره ای وسیع 
از رابطه  ها کند؟ بی تردید پاسخ در همان تجربه های انباشته ۹۰ساله مستتر است؛ بانک کشاورزی با 
شناختی که از بخش کشاورزی و فرصت ها و خطرات احتمالی داشته، برای فعالان بخش کشاورزی، 
علاوه بر حامی مالی، مشاوری امین و مطمئن بوده و سعی داشته آنها را به مسیری سودآوری هدایت 
و برای شان ارزش افزوده خلق کند. در نتیجه کلیدواژه چشم انداز بانک در سال پیش رو بر همان 

مفهوم ارزش آفرینی استوار است. بانک برای سایر مشتریان نیز می باید خلق ارزش کند. 
هدف اصلی بانک مهیاکردن محیطی است که بتواند برای مشتریان خود، شرکاء، همکاران و خود بانک 
خلق ارزش و یک رابطه بلندمدت با مشتریان برقرار کند و وفاداری آنها را بیشتر و برند بانک کشاورزی 

را توسعه دهد.
لذا در سال پیش رو مسئولیتی مهم بر عهده تک تک اعضای خانواده بزرگ و ریشه دار بانک کشاورزی 
و  اقتضائات  رسیده،  بانک  فعلی  مشتریان  از  همه جانبه تر  و  جامع تر  شناختی  به  که  شده  نهاده 
روند  مشتریان،  نیاز  فراخور  به  و  کنند  درک  و  شناسایی  گذشته  از  بیشتر  را  ایشان  خواسته های 
خدمت رسانی را به گونه ای هدایت کنند که فراتر از خواست و نیاز مشتری باشد؛ رویه ای که ثمره اش 

بی تردید ارزش آفرینی و وفادارسازی مشتریان است. 

راهبرد
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در آیینه 
ارقام

منابع بانک کشاورزی 
چگونه چرخ های تولید 
در بخش کشاورزی 
را به حرکت درآورد؟ 
نماداده های حاضر 
پاسخی مختصر به 
پرسش طرح  شده 
است. 

صدور ضمانتنامه 
(مقطع پایان دی ماه ۱۴۰۱)

٢٢,٣١٠
﹁﹆︣ه

۵۵,٣٢٣
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

١١٧
در︮︡

 ﹤ ر︫︡ ﹡︧︊️︋ 
︀ل ١۴٠٠ ︀︀ن︨   ︎︹︴﹆﹞

قرض الحسنه ازدواج 
(مقطع پایان بهمن ماه ۱۴۰۱)

۴٢,۵٩۶
︣﹀﹡
️ ﹋﹠﹠︡ه ﹁︀︀ن در﹫︲︀﹆︐﹞
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی از︋ 

۵٩,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 

راهبرد
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کشت گلخانه ای 
(مقطع پایان دی ماه ۱۴۰۱)

٩,٩۴١
﹁﹆︣ه
︣دا︠︐﹩ ︑︺︡اد ︑︧﹫﹑ت︎ 

۴۶,٨٧٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 

تسهیلات پرداختی 
(مقطع نیمه بهمن ماه ۱۴۰۱)

١۶٧,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ︑﹢﹝︀ن

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در  ︑︧﹫﹑ت︋ 
︀﹝️ از ︑﹢﹜﹫︡، ا︫︐︽︀ل و 
﹩ا﹝﹠﹫️ ︾︢ا

١۴١,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ︑﹢﹝︀ن

 ﹩︭︭︑ رت﹢  ︮﹤ ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ﹋﹥︋  ︑︧﹫﹑ت︋ 
︡ ︣دا︠️︫  ︩ ﹋︪︀ورزی︎  در︋ 

بازگشت به چرخه تولید 
(مقطع نیمه بهمن ماه ۱۴۰۱)

١٧٨
﹁﹆︣ه

︋︀ز﹎︪️ ︵︣ح ﹨︀ی را﹋︡ 
︡﹫﹛﹢︑ ﹤︠︣ ﹤︋

١٣,٣٢٨
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀ز﹎︪️ ︵︣ح ﹨︀ی  ︣ای︋   ︋﹩﹛︀﹞ ﹟﹫﹞︀︑
︡﹫﹛﹢︑ ﹤︠︣ ﹤ را﹋︡︋ 

٨۴
در︮︡

 ︀  ︋﹤︧︀﹆﹞ ︣دا︠︐﹩ در ا﹁︤ا︧︑ ︩﹫﹑ت︎ 
︀ل ﹎︫︢︐﹥ ﹝︡ت ﹝︪︀︋﹥︨ 

راهبرد
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٣١
️︪︊ارد

برگزاری چهاردهمین دوره المپیاد 
ورزشی کارکنان بانک کشاورزی «گروه 
بانوان» با برگزاری قریب به ۴۰۰
مسابقه در ۸ رشته ورزشی

٢٦
︣﹫︑

صدور «شیلات کارت» بانک کشاورزی 
برای حمایت از آبزی پروری

١٢
︣﹞ وزیر امور اقتصادی و دارایی طی

حکمی فرشید فرخ نژاد را به عنوان 
مدیرعامل بانک کشاورزی منصوب 
کرد

٢٠
︣﹞

المپیاد فرهنگی ورزشی ایثارگران 
شبکه بانکی به میزبانی و با نایب 
قهرمانی بانک کشاورزی برگزار شد

٤
آ︋︀ن

راه اندازی سامانه پرداخت لحظه ای 
«پل» بر بستر همراه بانک، 
اینترنت بانک و در شعب بانک 
کشاورزی

٣٠
﹝︣داد

مجمع عمومی عادی سالانه بانک 
کشاورزی برگزار و صورت های مالی 
این بانک در  سال مالی۱۴۰۰ تصویب 
شد

راهبرد
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١١
عرضه خدمت گواهی اعتبار مولد دی

«گام» بانک کشاورزی با هدف رفع 
موانع پولی، رونق تولید، هدایت 
منابع مالی به فعالیت های مولد 
اقتصادی و تأمین سرمایه درگردش 
سالم و پایدار برای واحدهای تولیدی

٢
ا︨﹀﹠︡

غرفه بانک کشاورزی در هفتمین 
نمایشگاه بین المللی جامع کشاورزی 
ایران به عنوان «غرفه برتر» انتخاب 
شد

٢٦
﹟﹝︋

سامانه وکالتی کردن حساب های بانک 
کشاورزی برای خرید از بورس کالا راه 
اندازی شد

٢٢
آذر

روابط عمومی بانک کشاورزی به عنوان 
روابط عمومی برتر در بخش ارتباط با 
رسانه ها انتخاب شد

٤
دی

طی حکمی از سوی وزیر امور اقتصادی 
و دارایی، ناصر سیف الهی به عنوان عضو 
هیأت مدیره بانک کشاورزی منصوب شد

راهبرد
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پرونده:
ویژه نوروز ۱۴۰۲

نوروزنامه
پرونــده آخریــن شــماره ســال ۱۴۰۱ تمــام و کمــال بــه خانــواده 
بانــک کشــاورزی اختصــاص یافتــه اســت. اینکــه ســال گذشــته 
ــه ماحصــل  ــه طــی شــد؛ اینک ــزرگ چگون ــواده ب ــن خان ــرای ای ب
ــواده در چــه دســتاوردهایی  تــلاش تــک تــک اعضــای ایــن خان
بازتــاب یافــت؛ اینکــه کــدام طرح هــا در کــدام اســتان ها طــی 
را  همــه  و  همــه  و ...  یافتــه  توســعه  و  پاگرفــت  ســال ۱۴۰۱ 

ــم.  ــر می گذارنی ــده حاضــر از نظ پرون
ــراه  ــک شــگفتانه هــم هم ــا ی ــر ب ــه» پیام مه ــه «نوروزنام البت
تعطیــلات  فراغــت  اوقــات  بــرای  پیشــنهادهایی  آن  و  اســت 
ســفر؛  و  مطالعــه  بــرای  پیشــنهادهایی  اســت.  نــوروزی 
ــط  ــا را مســئولان رواب ــران اســتانی و جاذبه ه ــا را مدی کتاب ه

می دهنــد.  پیشــنهاد  مــا  بــه  اســتان ها  عمومــی 
تــک  تــک  همراهــی  از  کــه  می دانیــم  لازم  خــود  بــر  پایــان  در 
اســتانی  مدیریت هــای  عمومــی   روابــط  در  همکاران مــان 
قدردانــی کنیــم کــه بی تردیــد آمــاده شــدن صفحــات پیــش رو 

نمی شــد.  میســر  ایشــان  بی تــلاش 

پرونده: ویژه نوروز 1402
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ت ها و شعب بانک کشاورزی در سال ۱۴۰۱ گذری بر دستاوردهای مدیر

کارنامه یک ساله 

اینکــه امــروز بانــک کشــاورزی فراتــر از قامــت یــک بانکــدار، در کســوت پشــتیبانی بــرای امنیــت غذا و 
توســعه پایــدار در بخــش در مقیــاس ملــی مطــرح بــوده و هــم دولــت تحــت عنــوان بــازوی اجرایــی 
ازآن یــاد می کنــد و کشــاورزان، ایــن بانــک را خانــه خــود می داننــد، حاصــل تــلاش تــک تــک اعضــای 
ــان ســال ۱۴۰۱ نگاهــی  ــه پای ــه بهان ــران اســت. ب ــزرگ بانــک کشــاورزی در جــای جــای ای ــواده ب خان

داریــم بــر نقــاط برجســته عملکــرد مدیریت هــا و شــعب بانــک در سراســر ایــران. 

آذربایجان غربی
مدیریـت و شـعب بانـک کشـاورزی آذربایجـان شـرقی طـی سـال ۱۴۰۱ موفـق بـه افزایـش قابـل توجـه 
پرداخت تسـهیلات نسـبت به سـال ۱۴۰۰ شـدند. بانک کشـاورزی در اسـتان آذربایجان شـرقی در پایان 
۱۴۰۰ بالـغ بـر ۲۳ هـزار میلیـارد ریـال تسـهیلات بـه ۳۳ هـزار و ۴۰۰ فقـره طـرح پرداخـت کـرد کـه ایـن 
میـزان تنهـا تـا پایـان دی مـاه ۱۴۰۱ بـه ۳۴ هـزار میلیـارد ریـال بالغ شـد که بـه ۳۲ هـزار و ۴۰۰ فقره طرح 
پرداخـت شـد. قریـب ۹۰ درصـد تسـهیلات بانـک کشـاورزی اسـتان آذربایجـان شـرقی در زنجیـره بخـش 

پرداخـت شـده و چرخ هـای تولیـد بخـش کشـاورزی را بـه حرکـت درآورده اسـت.

آذربایجان شرقی
مدیریـت شـعب بانـک در اسـتان آذربایجان شـرقی طی سـال ۱۴۰۱ تقویـت و مدیریت ارتباط سـازمانی را 
در اولویـت داشـته اسـت. ارتبـاط سـازمانی بـه عنوان روشـی بـرای انتقال و بـه اشـتراک گذاری اطلاعات 
ماننـد اهـداف سـازمانی، برنامه هـای عملیاتـی، سیاسـت ها، قوانیـن و مقـررات و سـایر جزئیـات تعریف 
می شـود. ارتبـاط سـازمانی اثربخـش سـتون فقـرات یـک سـازمان اسـت و بـدون ارتبـاط مناسـب، هیـچ 
بـا  سـازمان،  بـرای  مؤثـر  ارتباطـی  برنامـه  یـک  ایجـاد  رو،  همیـن  بـه  بمانـد.  زنـده  نمی توانـد  سـازمانی 
درک عمیق تـر سـاختار، انـدازه، اهـداف و ارزش هـای بانـک در دسـتور کار قـرار گرفـت. در نتیجـه ایـن 
رویـه مدیـران و همـکاران بـه انتقـال و تبـادل اطلاعـات، مفاهیـم، افـکار و ارزش هـای موجـود در بانـک 

می پردازنـد تـا بـه یـک هـدف کـه همـان فرهنـگ سـازمانی اثربخـش اسـت، برسـند. 

۴٨
در︮︡

︀ل ١۴٠٠ ︀︀ن︨   ︎︹︴﹆﹞ ﹤  ︋️︊︧﹡ ١۴٠١ ️︧﹡ ﹤﹨︀﹞ ت در ١٠﹑﹫︧︑ ️︠︣دا  ︎︩ا﹁︤ا
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اردبیل
مدیریت بانک کشـاورزی اسـتان اردبیل توانسـت رتبه اول کشـوری را در زمینه ارزیابی عملکرد ماهانه 
مدیریـت هـا تـا پایـان آذرمـاه سـال ۱۴۰۱ ، بـه خـود اختصـاص دهـد. ایـن مدیریـت رتبـه اول را در تمـام 
شـاخص های ارزیابـی عملکـردی کـه توسـط اداره کل نظـارت و امـور شـعب مـورد ارزیابـی قـرار می گیرد 

را کسـب کرد. 

١
ر︑︊﹥

︬ ﹨︀ی ︻﹞﹙﹊︣دی ︠︀ ︀︀ن آذر﹝︀ه در︫  ر︑︊﹥ ﹝︣︡️ در︎ 

اصفهان
بهترین دسـتاورد اسـتان اصفهان، شـش ماه صدرنشـینی در محور مدیریت اعتبارات اسـت. مدیریت 
اسـتان اصفهـان از تیرمـاه تـا آذرمـاه (نیمی از سـال ۱۴۰۱) در جایـگاه اول مدیریت اعتبارات قرار داشـته 
اسـت. کسـب رتبه اول کشـوری در بخش عملکرد و نظارتی مدیریت در سـامانه نظارت بر طرح ها هم 

دیگر عملکرد برجسـته اسـتان اصفهان در سـال ۱۴۰۱ اسـت. 

١
ر︑︊﹥

︡ر﹡︪﹫﹠﹩ در ﹝﹢ر ﹝︣︡️ ا︻︐︊︀رات از ︑﹫︣﹝︀ه ︑︀ آذر﹝︀ه ︫︩ ﹝︀ه︮ 

البرز
برنامـه جـذب تسـهیلات بنـد الـف تبصـره ۱۸ در اسـتان طـی سـال ۱۴۰۱ بـه میـزان ۱۰۳درصد محقق شـد 
کـه ایـن مهـم موجـب تقدیـر نماینـده وزیـر و مدیـرکل امـور اقتصـاد و دارایـی اسـتان البـرز از مدیـر 

اسـتان و معـاون اعتبـاری اسـتان و کارشناسـان مربوطـه را فراهـم کـرد. 

١٠٣
در︮︡

﹠︡ ا﹜︿ ︑︊︭︣ه ١٨ ︗︢ب ︑︧﹫﹑ت︋ 
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ایلام
تسـهیلات پرداختـی شـعب بانـک کشـاورزی در اسـتان ایـلام طـی سـال ۱۴۰۱ بالـغ بـر ۲۰۰ درصـد رشـد 
زیربخش هـای  در  تسـهیلات  عمـده  اینکـه  بـه  توجـه  بـا  می دهـد.  نشـان  را   ۱۴۰۰ سـال  بـه  نسـبت 
کشـاورزی و صنایـع غذایـی پرداخـت شـده، عملکـرد مدیریـت و شـعب بانـک در اسـتان ایـلام، نقـش 

قابـل توجهـی در تامیـن امنیـت غذایـی اسـتان و کشـور داشـته اسـت. 

بوشهر
از دسـتاوردهای ارزشـمند بانـک کشـاورزی اسـتان بوشـهر در سـال ۱۴۰۱ می تـوان بـه کسـب رتبـه  اول 
کشـوری در محورعملیـات ارزی اشـاره کـرد. بانـک کشـاورزی اسـتان بوشـهر بـر اسـاس نتایـج ارزیابـی 
عملکـرد ماهانـه مدیریت هـا کـه هـر ماهـه از سـوی اداره کل نظـارت و امـور شـعب انجـام می شـود، در 
محـور ارزی در میـان اسـتان های برتـر کشـور بـوده و از خردادمـاه ۱۴۰۱ رتبـه یـک کشـوری را کسـب کرده 
و در طیـف عملکـردی عالـی قـرار دارد. افزایش درآمدهای غیرمشـاع از محل کارمزدهـای ارزی و غیرارزی 
فعالیـت مشـتریان در بخـش چـکاوک، افزایـش صـدور ضمانتنامـه و افزایـش کارمزدهـای ضمانتنامـه 
و همچنیـن رسـوب روزشـمار میانگیـن سـپرده مشـتریان از محاسـن فعـال شـدن عملیـات ارزی اسـت.

استان تهران
از ابتـدای سـال زراعـی تـا هجدهـم بهمـن ۱۴۰۱، اسـتان تهـران در رتبـه اول کشـوری بیمـه دام صنعتـی 
قـرار گرفـت. طـی ایـن مـدت ۲۱ هـزار و ۳۲۶ رأس دام صنعتـی تحـت پوشـش صنـدوق بیمـه کشـاورزی 

اسـتان قـرار گرفته اسـت.

٢٠٠
در︮︡

︀ل ١۴٠٠ ︀︀ن︨   ︎﹤ ︣دا︠︐﹩ ﹡︧︊️︋  ر︫︡ ︑︧﹫﹑ت︎ 

١
ر︑︊﹥

︀︬︠ ︻﹞﹙﹫︀ت ارزی ر︑︊﹥ ا︨︐︀ن در︫ 

١
ر︑︊﹥

﹩︐︺﹠ ︋﹫﹞﹥ دام︮ 
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تهران بزرگ
مدیریت امور شعب تهران بزرگ در سال ۱۴۰۱ طی فرآیند جانشین پروری و مدیریت استعداد کارکنان، 
نسبت به  تنظیم دقیق ماموریت ها، تدوین سیاست ها، نیازسنجی، ارزیابی مستمر و شناسایی بخش های 
نیازمند جانشین پروری در سطوح شغلی بر اساس مدل های شایستگی اقدام نموده است. این مدیریت در 
گام اول با شناسایی سطوح شغلی نیازمند جانشین پروری و شناسایی کارکنان مستعد و توانمند بر اساس 
مهارت ها و شایستگی ها و در گام دوم با تدوین و پیاده سازی برنامه های توسعه فردی، آموزش تئوری 
و عملی، پرورش مهره های کلیدی با فراهم کردن امکان تجربه اندوزی و ترویج فرهنگ شایسته سالاری و 
شایسته گزینی، فرآیند جانشین پرورری را به عنوان یک دستاورد مهم در سیر تکاملی سازمان در سال ۱۴۰۱
به تفکیک رده های شغلی (رییس شعبه ۹ نفر، معاون شعبه ۱۱نفر، کارشناس مسئول۴ نفر، کارشناس 
بازاریابی ۳ نفر، کارشناس کشاورزی ۴نفر، ارزیاب کشاورزی ۷ نفر، بانکدار ارزی ۴نفر) عملیاتی کرده است. 

 ︣ ︣وری و ﹝︣︡️ ا︨︐︺︡اد ﹋︀ر﹋﹠︀ن︋   ︎﹟﹫︪﹡︀︗ ︡﹠ا︗︣ای ﹁︣آ
 ﹩﹍︐︧︀ ا︨︀س ﹝︡ل ﹨︀ی︫ 

﹟﹫︪﹡︀︗
︣ وری ︎

چهارمحال و بختیاری 
شـعب بانـک کشـاورزی تـا پایـان دی مـاه ۱۴۰۱ مبلـغ دو هـزار و ۶۱۳ میلیـارد ریـال تسـهیلات در بخـش 
كشـت گلخانـه ای و بـا هـدف توسـعه ایـن نوع كشـت در جهـت تولید محصولات كشـاورزی شـامل گل 
رز، سـبزی و صیفـی و تـوت فرنگـی پرداخـت کردنـد. کـه منجـر بـه احـداث و بهـره بـرداری از ۸۳ طـرح بـا 
مسـاحت بیـش از ۳۲  هكتـار در اسـتان شـده و بیـش از ۴۰۰ درصـد برنامه ابلاغی توسـعه کشـت های 

گلخانـه ای را محقـق کرده اسـت. 

۴٠٠
در︮︡

︣﹡︀﹝﹥ ︑﹢︨︺﹥ ﹋︪️ ﹎﹙︀﹡﹥ ای  ︋﹅﹆︑

خراسان جنوبی
مسـاعدت در پرداخـت تعـداد ۸ هـزار و ۳۳۲ فقـره تسـهیلات از محـل اعتبارات بند خ  مـاده ۳۳ قانون 
برنامـه ششـم توسـعه بـه مبلـغ ۲ هـزار و ۵۷۰ میلیـارد ریـال در اسـتان، مقـام دوم کشـوری را در ایـن 

شـاخص طـی سـال ۱۴۰۱ بـرای مدیریـت و شـعب اسـتان خراسـان جنوبـی به همراه داشـته اسـت. 

٢
ر︑︊﹥

﹠︡ خ ﹝︀ده ٣٣ ︣دا︠️ ︑︧﹫﹑ت︋  ر︑︊﹥ ا︨︐︀ن در︎ 
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خراسان رضوی
ریســک اعتبــاری شــعب بانــک کشــاورزی اســتان خراســان رضــوی ۴٫۸ درصــد کاهــش یافــت. درصــد 
ریســک اعتبــاری از  ۹٫۶ درصــد در پایــان دی مــاه ســال ۱۴۰۰ بــه ۴٫۸۸ درصــد در پایــان دی مــاه ســال 

۱۴۰۱ کاهــش یافــت.

خوزستان
میــزان ســپرده های بانــک کشــاورزی اســتان خوزســتان در پایــان آذر ســال ۱۴۰۱ بــه ۱۰۱ درصــد برنامــه 
تعهــدی رســید و شــعب اســتان ضمــن تحقــق ۱۰۱ درصــدی تعهــدات تعییــن شــده درپایــان آذر ســال 
۱۴۰۱ ،حــدود ۱۳۰ هــزار میلیــارد ریــال ســپرده مردمــی را بــرای تخصیــص بــه طرح هــای تولیــدی در 

بخــش کشــاورزی تجهیــز کردنــد.

خراسان شمالی
ــه هــا در بخــش  ــه ســازی نظــام یاران ــال تســهیلات طــرح عادلان ــارد ری پرداخــت دو هــزار و ۹۴۵ میلی
کشــاورزی (دامــدار کارت ) تــا پایــان دیمــاه ۱۴۰۱ توســط شــعب بانک کشــاورزی اســتان خراســان شــمالی، 
ــرای مدیریــت شــعب ایــن  ــارات مردمی ســازی یارانه هــا ب کســب رتبــه چهــارم کشــوری در جــذب اعتب

بانــک کشــاورزی بــه همــراه داشــته اســت. 

۴/٨
در︮︡

﹋︀﹨︩ ر︧﹉ ا︻︐︊︀ری ا︨︐︀ن

١٠١
در︮︡

︍︣ده ﹨︀ی ﹝︣د﹝﹩  ︨︤﹫︖︑ ﹤﹞︀﹡︣  ︋﹅﹆︑
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زنجان
بانــك كشــاورزی اســتان زنجــان طــی ماه هــای تیــر تــا مهــر، قریــب ۴۰ هــزار محمولــه گنــدم از کشــاورزان 
بــه ارزش بالــغ بــر ۲۶ هــزار میلیــارد ریــال خریــداری کــرد کــه ۱۰۰درصــد وجــوه گنــدم خریــداری شــده بــه 

حســاب گندمــکاران واریــز شــد. 

سمنان
برجسـته ترین دسـتاورد بانـک در اسـتان طـی سـال ۱۴۰۱ طـرح مردمی سـازی یارانه هـا بـوده اسـت. طرح 
مردمی سـازی یارانه هـا جـزو تکالیـف دولـت بـرای بانک هـا بـوده و پرداختی هـای بانک کشـاورزی در این 
زمینـه بـه کشـاورزان و تولیدکننـدگان ایـن بخـش مهـم اقتصـادی کشـور در حـال انجام اسـت. چنانکه 
در اسـتان سـمنان طـی ۱۱ ماهـه نخسـت ۱۴۰۱  بالـغ بـر ۳ هـزار و ۴۰۰ میلیـارد ریـال تسـهیلات در قالـب 

طـرح مردمی سـازی یارانه هـا بـه متقاضیـان پرداخت شـده اسـت. 

سیستان و بلوچستان 
پرتفـوی مانـده تسـهیلات مدیریـت سیسـتان و بلوچسـتان، بـا ٢۴٠ درصـد رشـد از مبلـغ ۱۱ هـزار و ۴۵۷
میلیـارد ریـال در سـال ٩٨ بـه ۲۷ هـزار و ۵۴۱ میلیـارد ریـال در سـال ۱۴۰۱ رسـیده اسـت. شـعب بانـک 
کشـاورزی در اسـتان، از سـال ٩٨ تاکنـون بـه تعـداد ۶۱ هـزار و ۵۷۲ متقاضـی، بالـغ بـر ۳۹ هـزار و ۲۴۵

میلیـارد ریـال در بخش هـای مختلـف، تسـهیلات پرداخـت کردنـد.
بررسـی عملکـرد شـعب اسـتان سیسـتان و بلوچسـتان از ابتـدای سـال جـاری تـا نیمـه بهمن مـاه، حاکـی از 
پرداخـت بیـش از ۱۳ هـزار و ۵۰۰ میلیـارد ریـال تسـهیلات بـه ۹۵۸۰ متقاضـی اسـت. پرداخـت ایـن میزان 
تسـهیلات در طـول ١٠ مـاه از سـال، در اسـتان بی سـابقه بـوده و نسـبت بـه ۱۲ ماهـه سـال گذشـته، بیش 
از ۱۷۰ درصـد رشـد داشـته اسـت. بی تردیـد پرداخـت ایـن میزان تسـهیلات نقـش به سـزایی در حمایت از 

طرح هـای تولیـدی اسـتان بـه ویـژه در بخش هـای کشـاورزی و صنایـع تبدیلـی و تکمیلـی دارد. 

١٧٠
در︮︡

︀ل ١۴٠٠ ︀︀ن︨   ︎︹︴﹆﹞ ﹤ ︣دا︠︐﹩ ١٠ ﹝︀﹨﹥ ١۴٠١ ﹡︧︊️︋  ر︫︡ ︑︧﹫﹑ت︎ 
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قزوین
میــزان تســهیلات پرداختــی، توســط شــعب بانــک کشــاورزی اســتان قزویــن، نســبت بــه مــدت مشــابه 
ــا پایــان دی مــاه ســال ۱۴۰۱ مبلــغ  ســال گذشــته ۹۶درصــد رشــد داشــته اســت. شــعب ایــن اســتان ت
۱۹۶۳۴میلیــارد ریــال تســهیلات در زیــر بخــش هــای مختلــف، بــه ۱۴۷۹۹متقاضــی، پرداخــت کردنــد کــه 
ــغ تســهیلات و ۲۸ درصــد در  ــدت مشــابه ســال گذشــته ۹۶درصــد در مبل ــه م ــزان نســبت ب ــن می ای

تعــداد تســهیلات رشــد داشــته اســت.

قم
مدیریــت بانــک کشــاورزی در ســال۱۴۰۱ توانســته بــا اســتفاده از تــوان و تخصــص فنــی خــود، تقریبــا 
تمامــی برنامه هــا و خطــوط اعتبــارات ابلاغــی را جــذب و تحقــق ببخشــد؛ از جملــه ایــن دســتاوردها: 
• در شــاخص عملیــات ارزی بــا کســب ۸۷امتیــاز از ۱۰۰امتیــاز درنظرگرفتــه شــده اســتان توانســته رتبــه 

دوم کشــوری را بــا عملکــرد عالــی ازآن خــود کنــد.
• در تحقــق شــاخص بانکــداری الکترونیــک و رشــد منابــع حســاب های اقتصــادی متصــل بــه درگاه هــای 

الکترونیــک بــا تحقــق برنامــه  بــه میــزان ۹۴۶ درصــد درجایــگاه ششــم کشــوری قــرار گرفته اســت.

٩۶
در︮︡

︀ل ١۴٠١ ︣دا︠︐﹩ ا︨︐︀ن در︨  ر︫︡ ︑︧﹫﹑ت︎ 

فارس
مدیریـت شـعب بانـك كشـاورزی اسـتان فـارس، در تیرمـاه ۱۴۰۱ موفـق بـه كسـب رتبه های برتـر در بین 
۳۳ مدیریـت كشـور شـد. بـه اسـتناد گـزارش اخـذ شـده از سـامانه ERM (سـامانه مدیریـت ارتبـاط بـا 
همكاران بانك كشـاورزی) مدیریت شـعب بانك كشـاورزی اسـتان فارس در اردیبهشـت ماه، موفق به 

كسـب رتبه هـای برتـر در بیـن ۳۳ مدیریـت كشـور در شـاخص های زیـر شـد: 
• رتبه اول کشوری در اثر بخشی گندم با امتیاز ۳٫۱۸

• رتبه اول کشوری در اثر بخشی وصول با امتیاز ۱۰۵٫۱۷۲۷
• رتبه اول کشوری در اثر بخشی پایانه های فروش با امتیاز ۵٫۳۸۶۲

• رتبه دوم کشوری در اثر بخشی اعتباری با امتیاز ۸٫۷۵۸۴
• رتبه سوم کشوری در بهره وری فردی با امتیاز ۳٫۰۳۳۷
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کردستان
در دنیــای پررقابــت امــروز شــرط موفقیــت در ابعــاد مختلــف داشــتن انگیــزه پیشــرفت اســت و امــروزه 
کارکنــان هرســازمانی کــه انگیــزه پیشــرفت داشــته باشــند می تواننــد یــک مزیــت رقابتــی بســیار مهمــی 
به دســت آورده و روش هــای خلاقانــه بــرای رویارویــی بــا مســائل و دســتیابی بــه هــدف داشــته 
باشــند. امــا مهمتریــن اصــل قابــل توجــه در ایجــاد انگیــزه پیشــرفت و برافروختــن حــس انگیــزش بــرای 
فعالیــت بیشــتر ایجــاد محیــط آرام، بــدون تنــش و اســترس کاری توســط مدیــران آن ســازمان اســت 
کــه خوشــبختانه ایــن را می تــوان مهــم تریــن دســتآورد مدیریــت بانــک کشــاورزی اســتان کردســتان 
در ســال ۱۴۰۱ نامیــد. نتیجــه ایــن آرامــش و ایجــاد محیــط کار شــاد و توجــه دقیــق و اساســی مدیــران 
بــه نیازهــای همــکاران و خانواده هــای آنــان کســب رتبــه اول در ارزیابــی بهبــود عملکــرد در ماه هــای 

شــهریور و مهــر ۱۴۰۱ ســال در کشــور بــوده اســت. 

کرمان
مدیریـت شـعب بانـک کشـاورزی اسـتان کرمـان تـا پایـان آذرمـاه سـال ۱۴۰۱، رتبـه نخسـت کشـوری را از 
حیـث تجهیـز منابـع در بیـن مدیریت هـای کشـور کسـب کـرد. مدیریـت کرمان با رشـد ۳۳هـزار میلیارد 
ریالـی منابـع نسـبت بـه پایـان سـال قبـل و تحقـق ۱۷۱درصـدی برنامـه تـا تاریـخ ۲۸ آذرمـاه، رتبـه اول 

کشـوری را در بیـن تمامـی مدیریت هـا کسـب کـرد.

جنوب کرمان
بـر اسـاس نتایـج بهبـود عملکرد مدیریت ها در مقطع زمانی خردادماه، مدیریت شـعب بانک کشـاورزی 
جنـوب کرمـان موفـق بـه کسـب رتبـه اول در شـاخص بانکـداری الکترونیـک در بیـن سـایر مدیریت هـا 
شـد. ایـن مدیریـت بـا کسـب ۹۰٫۳ امتیـاز در شـاخص های بانکـداری الکترونیـک حائـز بالاتریـن امتیـاز 

عملکردی شـد.

١
ر︑︊﹥

︀︀ن آذر﹝︀ه ︀︬︠ ︑︖﹫︤ در ﹝﹆︴︹ ز﹝︀﹡﹩︎  ر︑︊﹥ ا︨︐︀ن در︫ 
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کهکیلویه و بویراحمد 
بانـک کشـاورزی اسـتان کهگیلویـه و بویراحمـد در راسـتای حمایـت از تولیـد در بخش کشـاورزی و صنایع 
وابسـته و همچنیـن نهادهـای حمایتـی و بـا توجـه بـه افزایـش قیمت مواد اولیـه مورد نیاز بهـره برداران 
تـا پایـان بهمـن مـاه ۱۴۰۱ مبلـغ ۱۳۱۰۰ میلیـارد ریـال بـه تعداد ۱۱۶۰۰ نفـر پرداخت نموده که نسـبت به کل 

پرداختی سـال قبل ۱۷۸ درصد رشـد داشـته اسـت.

١٧٨
در︮︡

︀︀ن ١۴٠٠ ﹥ ﹝﹆︴︹ ز﹝︀﹡﹩︎  ﹞﹟ ﹝︀ه ١۴٠١ ﹡︧︊️︋  ︀︀ن︋  ︣دا︠︐﹩ ا︨︐︀ن در︎  ر︫︡ ︑︧﹫﹑ت︎ 

گلستان 
بانـک کشـاورزی اسـتان گلسـتان در ارزیابـی عملکـرد پایـان دی مـاه ۱۴۰۱ با همـت و تـلاش کارکنان موفق 

شـد رتبـه اول در پرداخـت تسـهیلات مکانیزاسـیون کشـاورزی را بـه خـود اختصاص دهد. 

١
ر︑︊﹥

︀︀ن  دی ﹝︀ه ١۴٠١ ︣دا︠️ ︑︧﹫﹑ت ﹝﹊︀﹡﹫︤ا︨﹫﹢ن در︎  ر︑︊﹥ ا︨︐︀ن در︎ 

کرمانشاه 
از ابتـدای سـال ۱۴۰۱ و در مقطـه زمانـی پایـان بهمن مـاه بالـغ بـر ۱۵ هزار فقره تسـهیلات بـه مبلغ ۲۷ هزار 
میلیـارد ریـال در شـعب بانـک کشـاورزی در اسـتان کرمانشـاه پرداخـت شـده که نسـبت به مدت مشـابه 

سـال گذشـته از نظـر تعـداد ۹۰ درصـد و از نظـر مبلغ ۷۴ درصد افزایش داشـته اسـت. 

٩٠
در︮︡

︀ل ١۴٠١ ️ ﹋﹠﹠︡ه ︑︧﹫﹑ت در︨  ﹁︀︡اد ︵︣ح ﹨︀ی در︺︑ ︩ا﹁︤ا
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گیلان 
بازگشـت عاملیـت پرداخـت بهـای بـرگ سـبز چای به شـعب بانک کشـاورزی اسـتان گیلان در اردیبهشـت 

مـاه سـال ۱۴۰۱ را می تـوان در میـان برجسـته  دسـتاوردهای مدیریـت اسـتان در سـال به شـمار آورد. 

لرستان 
شـعب بانـک کشـاورزی اسـتان لرسـتان از ابتـدای سـال ۱۴۰۱ تا نیمـه بهمن ماه جمعا مبلـغ ۳۴ هزار و ۹۰۰

میلیـارد ریـال تسـهیلات پرداخـت کردنـد. تسـهیلات پرداختـی شـعب این بانک نسـبت به مقطع مشـابه 
در سـال گذشـته بـا افزایـش ۲۰ هـزار و ۱۲۰ میلیارد ریال، معادل ۱۳۶درصد رشـد داشـته اسـت. 

١٣۶
در︮︡

︀ل ١۴٠١ ︣دا︠︐﹩ ا︨︐︀ن در︨  ا﹁︤ا︧︑ ︩﹫﹑ت︎ 

مازندران
در محـور عادلانه سـازی یارانـه و تسـهیلات پرداختـی در حـوزه دام و طیـور و شـیلات کـه دولـت ایـن 
طـرح را از اردیبهشـت ماه سـال جـاری آغـاز کـرد، شـعب بانـک در اسـتان عملکـرد قابـل قبولی داشـته اند 
و رتبـه سـوم پرداخـت تسـهیلات عادلانه سـازی یارانه هـا را کسـب کرده انـد. کسـب رتبه سـوم پرداخت 
تسـهیلات عادلانه سـازی یارانه هـا در شـرایطی بـرای اسـتان حاصـل شـده کـه اسـتان مازنـدران از حیث 

تعـداد شـعب و پرسـنل در رتبـه پنجـم کشـوری قـرار دارد.
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هرمزگان 
یـک مـورد از برجسـته ترین عملکـرد مدیریـت اسـتان هرمزگان در سـال ۱۴۰۱ کسـب رتبه اول سـودآوری 
و رشـد سـهم درآمدهـای غیرمشـاع در بیـن مدیریت هـا، رشـد۶۳ درصـدی سـهم درآمدهـای غیرمشـاع 
نسـبت بـه کل درآمدهـا کـه منجـر بـه پوشـش ۶برابـری هزینه هـای غیربهـره ای شـده اسـت. اسـتان تا 

پایـان دی مـاه ۱۴۰۱ مبلـغ ۸ هـزار و ۳۱۰ میلیـارد ریـال سـودآوری داشـته اسـت.

١
ر︑︊﹥

﹛ درآ﹝︡﹨︀ی ︾﹫︣﹝︪︀ع ﹢دآوری و ر︫︨︡   ︨︬︠︀ ر︑︊﹥ ا︨︐︀ن در︫ 

یزد 
برجسـته ترین دسـتاورد  اسـتان یزد در سـال ۱۴۰۱، رشـد ۹۷ درصدی پرداخت تسـهیلات نسـبت به سـال 
۱۴۰۰ بـوده کـه سـبب رونـق تولیـد و حمایـت از تولیدکننـدگان و افزایـش بهـره وری در بخـش کشـاورزی 

اسـتان شـده است.

٩٧
در︮︡

︀ل ١۴٠١ ︣دا︠︐﹩ ا︨︐︀ن در︨  ا﹁︤ا︧︑ ︩﹫﹑ت︎ 

مرکزی
بانـک کشـاورزی اسـتان مرکـزی در ارزیابـی عملکـرد مدیریت هـای اسـتانی پایـان آذر مـاه ۱۴۰۱، موفق به 
کسـب رتبـه دوم کشـوری شـد. بـا همـت و تـلاش کارکنـان بانـک کشـاورزی اسـتان مرکـزی طـی ارزیابی 
عملکـرد آذر مـاه مدیریـت هـای اسـتانی جایـگاه دوم کشـوری را بـه خـود اختصـاص داده اسـت. ایـن 
درحالـی اسـت کـه اسـتان مرکـزی در ارزیابـی عملکـرد مدیریـت هـای اسـتانی مقطـع اسـفند ۱۴۰۰ رتبـه 

۲۶ را داشـته اسـت.
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همدان
رتبـه  توانسـته  متوالـی  ۹مـاه  در  دارد  اسـتان  در  کـه  ۴۴شـعبی  مجمـوع  بـا  همـدان  کشـاورزی  بانـک 
نخسـت کشـور را در جمـع شـاخص های بهبـود عملکـردی ایـن مجموعـه بـه دسـت آورد همچنیـن در 
ارزیابی ۴ماهه و در مجموع امتیازات بالاتر از دیگر اسـتان ها، تندیس اسـتاد شـهریار به شـعب بانک 
کشـاورزی اسـتان تعلـق گرفتـه اسـت. بـرای ۹مـاه متوالـی توانسـته در تمامـی شـاخص های عملکـردی 

رتبـه نخسـت کشـور را بـه دسـت آورد. 
بانـک کشـاورزی اسـتان در ۱۰ماهـه ۱۴۰۱ توانسـته حـدود ۴۲هـزار میلیـارد ریـال بـه تعداد۳۰هـزار فقره 
تسـهیلات پرداخـت کندکـه در نـوع خـود ارزشـمند اسـت، هـم بـه لحـاظ تعـداد و هـم مبلـغ، رشـد قابل 
توجهـی داشـته اسـت. طـرح مردمـی سـازی از مهـم تریـن اولویت هـای دولـت بـه شـمار مـی رود کـه در 

ایـن طـرح ۳هـزار و۲۰۰فقـره تسـهیلات بـه ارزش ۳هـزار و ۹۱میلیـارد تومـان پرداخت شـده اسـت.
شـعب اسـتان در امتیـازات کسـب شـده در بخـش وصـول مطالبـات ۶۷ درصد امتیـاز را دریافـت کردند 
بانکـداری  بخـش  در  و  درصـد   ۸۷ مشـتریان  امـور  در  و  درصـد   ۸۰ بـالای  مالـی  مدیریـت  بخـش  در  و 

الکترونیـک ۷۹ درصـد امتیـاز کسـب شـده اسـت. 
کسـب تندیس شـهریار در سـطح کشـور نشـان از تلاش همکاران بانک کشـاورزی اسـتان دارد و همه 
همـکاران در شـعب اسـتان اهتمـام جـدی بـه تحقـق برنامه هـای تعهـدی اسـتان داشـته اند و تـلاش 
خواهنـد کـرد بـا حفـظ موقعیـت موجـود و ارتقـای شـاخص ها، بهبـود عملکـرد داشـته باشـند تـا ایـن 

تندیـس ارزشـمند در سـال های متوالـی در اسـتان مانـدگار باشـد.

١
ر︑︊﹥

︣︀ر در  ﹥ ﹋︧︉ ر︑︊﹥ اول ︗︪﹠﹢اره ا︨︐︀د︫  ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن ﹨﹞︡ان ﹝﹢﹁﹅︋   ︋︉︺ ﹝︣︡️ و︫ 
︡﹡︡ ﹋﹏ ﹋︪﹢ر︫ 

• و︮﹢ل ﹝︴︀﹜︊︀ت:  ۶٧ در︮︡ ا﹝︐﹫︀ز ﹋︀﹝﹏ 
• ﹝︣︡️ ﹝︀﹜﹩: ٨٠ در︮︡ ا﹝︐﹫︀ز ﹋︀﹝﹏
• ا﹝﹢ر ﹝︪︐︣︀ن: ٨٧ در︮︡ ا﹝︐﹫︀ز ﹋︀﹝﹏

︀﹡﹊︡اری ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹉: ٧٩ در︮︡ ا﹝︐﹫︀ز ﹋︀﹝﹏    ︋•

ا﹝︐﹫︀زا︑﹩ 
﹋﹥ ﹨﹞︡ان 
را ︋﹥ ر︑︊﹥ 

١ ر︨︀﹡︡:
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به وقت 
خوشه چینی

پرداخت تسهیلات بانک کشاورزی برای 
توسعه بخش کشاورزی و تامین امنیت 

غذایی تنها محدود به دریافت درخواست ها 
و بررسی تک به تک تقاضاهایی نیست که 
به بانک می رسد؛ گاه بانک پیشتر از بخش 

حرکت کرده و طرح ها بالقوه ای را شناسایی 
می کند که با تامین مالی بانک کشاورزی، 

روند توسعه و بهره وری آن ها شتاب 
می گیرد. حال چه مشتری متقاضی دریافت 

تسهیلات باشد و چه بانک برای تامین مالی، 
پیشقدم شود، حاصل این پروسه را می توان 

در طرح هایی سراغ گرفت که در جای جای 
ایران به بهره برداری رسیده، اشتغالزایی 

کرده و چرخ های اقتصاد کشور را به حرکت 
درمی آورند. نمونه هایی از طرح هایی که 

طی سال ۱۴۰۱ به بهره برداری رسیده اند را در 
ادامه از نظر می گذارنید. 

مشتی از خروار: مروری بر برخی 
طرح های به بهره برداری رسیده 

سال ۱۴۰۱ با حمایت بانک کشاورزی 
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١٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

٨٩٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

١٢٠
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

۴٠٠
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

جهان مرغ مرند
مجتمـع کشـتارگاه صنعتـی و بهداشـتی طیـور تمـام اتوماتیک بـا برند جهان مـرغ از طرح های 
شـاخص بخـش کشـاورزی در اسـتان آذربایجـان شـرقی شهرسـتان مرنـد اسـت کـه از سـوی 
شـرکت فاخـر صبانـور و بـا حمایـت مالـی بانـک کشـاورزی در زمینـه فـراوری و بسـته بندی مرغ 
بـه بهره بـرداری رسـیده اسـت. ایـن طـرح بـا زیربنـای ۱۴ هـزار متـر مربـع ظرفیـت تولیـد ۶ هزار 

قطعـه در سـاعت را دارد و ۵۳۰ میلیـارد ریـال، کل سـرمایه گذاری طـرح بـوده اسـت. 

د مهاباد قند مروار
کارخانـه قنـد مرواریـد یکـی از پروژه هـای بسـیار مهم منطقه اسـت که یکـی از مزیت های این 
کارخانـه تولیـد قنـد به وسـیله شـکر تصفیـه نشـده اسـت کـه در صـورت کمبـود چغنـدر قند، 

امـکان تولیـد بـا اسـتفاده از شـکر تصفیـه نشـده نیز امکان پذیر اسـت. 
ایـن کارخانـه بـا سـرمایه گـذاری بیـش از یـک هـزار و ۷۵۰ میلیـارد ریـال بـا ظرفیـت مصـرف 
روزانـه ۵ هـزار تـن چغنـدر قنـد، بـا شـروع بهره بـرداری ۵ هـزار خانـوار به صـورت مسـتقیم و 

غیرمسـتقیم در منطقـه از مزایـای آن بهره منـد خواهنـد شـد. 
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٧٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

۵١٨
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

٢٠٠
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

١٠٠
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

آیدا گستر اردبیل
با حمایت و مشـارکت بانک کشـاورزی یکی از بزرگ ترین شـرکت های صنایع غذایی در اسـتان 
اردبیـل راه انـدازی شـد. ایـن طـرح نقـش مهمـی در توسـعه پایـدار و رونـق اقتصـادی ایـن 
منطقـه ایفـا خواهـد کـرد. شـرکت صنایـع غذایـی «آیـدا گسـتر اردبیل» بـا تولید سـالانه ۵۶۰۰
تـن انـواع محصـولات شـامل: قطعـه بنـدی مـرغ و خمیرگوشـت، عـلاوه بـر رفـع نیـاز بازارهـای 
داخلـی بـه سـایر کشـورهای خارجـی از جملـه چیـن، ویتنـام ، هنـگ کنـگ و تایلنـد نیـز صـادر 

شـود. می 

گلخانه ۱۴ هکتاری شاهین شهر
بـا اسـتفاده از تسـهیلات بانـک کشـاورزی، واحـد گلخانـه سـبزی و صیفـی بـه ظرفیـت  ۱۴
هکتـاری شهرسـتان شـاهین شـهر اسـتان اصفهـان بـه بهـره بـرداری رسـید. کل سـرمایه ایـن 
طرح بالغ بر ۸۱۸ میلیارد ریال اسـت که ۵۱۸ میلیارد ریال آن توسـط تسـهیلات بانک کشـاورزی 
و از محـل اعتبـارات بنـد الـف تبصـره ۱۸ تأمیـن شـد. فـاز اول ایـن طـرح بـه مسـاحت کاشـت 
۱۴ هکتـار افتتـاح شـده و افزایـش ظرفیـت ایـن طـرح تـا میـزان ۲۰ هکتـار در حـال اجراسـت. 
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۶٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

۴۴٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

٣۶
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

۴٠
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

توسعه گلخانه منجزی
۱۳۹۷ سـال  در  البـرز،  اسـتان  در  ارکیـده  گل  تولیدکننـده  تنهـا  عنـوان  بـه  منجـزی  گلخانـه 

گازرسـنگ  روسـتای  در  مکانیـزه  گلخانـه  احـداث  جهـت  را  خـود  نیـاز  مـورد  اولیـه  تسـهیلات 
نظرآبـاد از بانـک کشـاورزی دریافـت کـرد. در سـال جـاری مدیریـت البـرز بـا اعطـای ۶۰میلیـارد 
ریـال تسـهیلات سـرمایه ای از محـل اعتبـار بنـد الف تبصـره ۱۸ برای توسـعه و راه اندازی ۲۸۸۰
مترمربـع گلخانـه مکانیـزه جدیـد و در راسـتای توسـعه طـرح فـوق مشـارکت کـرد و ایـن طـرح 
در کوتاه تریـن زمـان ممکـن (حـدود ۲مـاه) تکمیـل و به بهره برداری رسـید. کل سـرمایه گذاری 
بوتـه  ۱۵۰هـزار  بـه  را  مجموعـه  سـالانه  تولیـد  میـزان  و  ریـال  میلیـارد   ۸۳ جدیـد  طـرح  ایـن 
می رسـاند. عمـده محصـولات تولیـدی ایـن گلخانـه به کشـورهای حاشـیه خلیج فـارس صادر 

شـده و درآمـد ارزی مطلوبـی بـرای مجـری در پـی خواهـد داشـت. 

د صید دیر ان مروار خوراک آبز
تولیـدی  شـرکت  آبزیـان  خـوراک  تولیـد  طـرح  بوشـهر،  اسـتان  کشـاورزی  بانـک  مشـارکت  بـا 
مرواریـد صیـد دیـر (هوردانـه) بـه بهره بـرداری رسـید. ایـن طـرح بـا هـدف تامیـن بخشـی از 
خـوراک موردنیـاز مـزارع پـرورش میگـوی اسـتان بوشـهر و کاهـش وابسـتگی بـه کارخانجـات 
خـوراک آبزیـان خـارج از اسـتان بـا پیشـرفته ترین و بـروز تریـن ماشـین آلات ایـن صنعـت 
تجهیـز شـده اسـت. شـرکت هوردانـه در زمینـی بـه مسـاحت ۲۰ هـزار متـر مربـع ، بـا ظرفیـت 
تولیـد ۱۲هـزار تـن خـوراک آبزیـان در سـال و بـا سـرمایه گذاری بـه مبلـغ  ۹۵۰ میلیـارد ریـال در 

شـهرک صنعتـی بوشـهر احـداث شـد. 
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١۴٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

۵٠٠
︣﹀﹡

﹜﹫﹆︐︧﹞ ﹩ا︫︐︽︀﹜︤ا

١۵٠٠
︣﹀﹡

﹜﹫﹆︐︧﹞︣﹫︾ ﹩ا︫︐︽︀﹜︤ا

۴٩
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

کارخانه قند شهدای دزفول
مدیریت بانک کشـاورزی تهران بزرگ در راسـتای سیاسـت های حمایتی خود از تولید و اشـتغال 
بـا اعطـای تسـهیلات ریالـی بـه مبلـغ۷۵۰۰ میلیـارد ریـال و پرداخت نزدیـک به ۹۰میلیـون یورودر 
قالـب تسـهیلات ارزی بـه کارخانـه قنـد شـهدای دزفول،گامـی دیگـر در حمایـت از امنیـت غذایی 
کشـور برداشـته اسـت. کارخانـه قنـد شـهدای دزفـول بـه عنـوان یکـی از بزرگترین کارخانجـات در 
حـوزه صنایـع تبدیلـی کشـور بـا ظرفیت تولید سـالیانه ۳۰۰ هزار تن شـکر، ۱۰۰ هزار تن شـکرخام 
تصفیـه شـده و ۲۵۰ هـزار تـن خـوراک دام و طیـور درزمینـی بـه مسـاحت ۵۲ هکتـار در اسـتان 

خوزسـتان، شهرسـتان دزفـول، کیلومتـر ۱۲ جاده شوشـترقرار دارد.

ماهدانه زاگرس
شـرکت ماهدانـه زاگـرس در زمینـه تولیـد خـوراک آبزیـان بـا ظرفیـت ۲۵ هـزار تـن در سـال بـا 
حمایـت و مشـارکت بانـک کشـاورزی چهارمحـال و بختیـاری در شـهرکرد به بهره برداری رسـید. 
تسـهیلات ایـن طـرح از محـل اعتبـارات صندوق توسـعه ملی بخش صنایع تبدیلـی و تکمیلی 

تامیـن شـده و در فـاز ۳ ناحیـه صنعتـی شـهرکرد بـه بهره برداری رسـیده اسـت. 
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٧۵٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

١۴٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

۴٠
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

٣٠
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

گلخانه مشار
گلخانـه مشـار از بزرگتریـن و موفق تریـن طرح هـای بخـش کشـاورزی اسـت کـه بـا حمایـت و 
مشـارکت بانـک کشـاورزی در اسـتان خراسـان جنوبی بـه بهره بـرداری رسـید. ایـن گلخانـه بـا 
وسـعت ۶ هکتار در مزرعه بیدمشـک شهرسـتان سربیشـه و از محل اعتبارات آب و کشاورزی 

صنـدوق توسـعه ملـی سـال ۱۳۹۹ بـه بهره بـرداری رسـید. 

گلخانه هوشمند پویش شبدیز
با مشـارکت بانک کشـاورزی، طرح گلخانه تمام هوشـمند و مجهز به تکنولوژی زمین گرمایی 
کشـت نشـاء شـرکت کشـت و صنعت پویش شـبدیز در شهرسـتان شـیروان اسـتان خراسـان 
شـمالی بـه بهره بـرداری رسـید. ایـن طـرح در سـطح بیش از ۱۵ هـزار مترمربع با سـرمایه گذاری 
بـه مبلـغ بیـش از ۲۰۰ میلیـارد ریـال در شهرسـتان شـیروان سـاخته شـده اسـت. شـایان ذکـر 
اسـت ایـن واحـد با تولید نشـاء محصـولات زراعی بهـاره نظیرگوجه فرنگـی، چغندرقند، فلفل و 

... نیـاز آبـی ایـن محصـولات را تـا ۳۰ درصد کاهـش می دهد.
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١٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

٢٣۶
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

١۵
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

١٢٧
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

ان واحد تولید خوراک دام اکبر
واحـد تولیـد طـرح خـوراک دام و طیور و آبزیان اکبریان از جمله طرح های بزرگ و موفق بخش 
کشـاورزی در اسـتان سـمنان اسـت کـه بـا حمایـت و مشـارکت بانک کشـاورزی بـه بهره برداری 
رسـیده اسـت. ایـن طـرح بـا ظرفیـت ۳۰ هـزار تـن در سـال کـه در شهرسـتان شـاهرود واقـع 
اسـت، از محـل منابـع صنـدوق توسـعه سـال ۹۷ و بند الف تبصـره ۱۸ سـال ۱۴۰۰ تامین اعتبار 

شـده و بـا سـرمایه گذاری ۳۰۰ میلیـارد ریالـی وارد چرخه تولید شـده اسـت. 

آرمان گستر نوین کنارک
در راسـتای تکمیـل زنجیـره ارزش محصـول کنسـرو ماهـی تـن، در سـواحل نیلگـون مکـران، 
کارخانـه تولیـد بدنـه قوطـی کنسـرو آرمـان گسـتر نویـن کنـارک، بـا حمایـت بانـک کشـاورزی 
راه انـدازی شـد. کل میـزان سـرمایه گـذاری طـرح کـه در زمینـی بـه مسـاحت ۱۵ هـزار مترمربع 
بـه بهره بـرداری رسـیده، ۲۹۷ میلیـارد ریـال اسـت. بـا بهـره بـرداری از ایـن طـرح، گام مؤثـری در 
اسـتقلال کارخانـه هـای تولیـد کنسـرو منطقـه چابهـار و کنـارک در زمینـه تأمین مـواد اولیه و 

تکمیـل زنجیـره ارزش کنسـرو برداشـته شـد.
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١۶٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

١٣
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

١٠٠
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

٧︣
﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

و لبن دار
شـرکت داریـو لبـن یـزد بـا حمایـت بانـک کشـاورزی در زمینـی بـه مسـاحت حـدودا ۲۷ هـزار 
مترمربـع و بـا سـرمایه گذاری مدیـران بنـام در صنعـت لبنیـات کشـور در شهرسـتان ابرکـوه 
شیرخشـک  و  پنیـر  آب  پـودر  پنیـر،  انـواع  تولیـد  بـه  اول  فـاز  در  و  گردیـده  بنـا  یـزد  اسـتان 
می پـردازد. کل سـرمایه گذاری ایـن پـروژه حـدودا ۶۰۰ میلیـارد ریـال اسـت کـه بخـش قابـل 

اسـت.  شـده  تامیـن  خصوصـی  بخـش  سـرمایه گذاران  توسـط  مبلـغ  ایـن  از  توجـه 

گلخانه طاسران
بـا حمایـت و مشـارکت بانـک کشـاورزی گلخانـه سـبزی و صیفی جـات روسـتای طاسـران در 
اسـتان همـدان بـه بهره بـرداری رسـید. ایـن طـرح بـه مسـاحت ۹ هـزار مترمربـع بـا ظرفیـت 
تولیـد ۲۵۰ تـن در هـر دوره اسـت. اعتبـار هزینـه شـده برای این طـرح ۳۳ میلیـارد ریال بوده 

و بهـره وری مصـرف آب و کـود از مزیت هـای مهـم ایـن طـرح بـه شـمار مـی رود.
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۴٧
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

۴٠
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

قارچ خوراکی شبنم کوثر
بـه  تقاضـا  افزایـش  و  وسـفید  قرمـز  گوشـت  پروتینـی  مـواد  قیمـت  افزایـش  بـه  توجـه  بـا 
محصـولات جایگزیـن نظیـر قـارچ، نیـاز بـه افزایش تولید این محصول بیشـتر احسـاس شـد. 
لـذا مدیـران شـرکت قـارچ شـبنم کوثـر تصمیـم گرفتنـد فعالیت خود را به سـطح بالاتـری ارتقا 
دهنـد. بـه همیـن دلیـل، ورود بـه فـاز دوم در دسـتور کار مدیـران شـرکت قـرار گرفـت کـه بـا 
افتتـاح فـاز دوم واحـد قـارچ شـبنم کوثر و راه انـدازی۳۲  واحد فعال در زمینی به مسـاحت دو 

هکتـار امـکان ارتقـاء ظرفیـت تولیـد سـالانه بـه بیـش از ۱۴۰۰ تـن قـارچ فراهـم شـد.
ایـن واحـد پـرورش قـارچ بـا بهره گیـری از مشـاوران زبده و متخصـص، و همچنین اسـتفاده از 
تکنولـوژی روز توانسـته اسـت عـلاوه بـر پوشـش بـازار داخلـی، فصـل جدیـدی در صـادرات به 
کشـورهای منطقه را در حوزه قارچ آغاز کند. شـایان ذکر اسـت درراسـتای تکمیل و راه اندازی 
فازدوم این مجموعه، بانک کشـاورزی اسـتان قم مبلغ ۴۷میلیارد ریال تسـهیلات از سـرفصل 
بـا  کـه  اسـت  کـرده  پرداخـت  و  واحدتامیـن  ایـن  بـرای  ۱۴۰۱را  سـال  بودجـه  ۱۸قانـون  تبصـره 

پرداخـت ایـن اعتبارزمینـه اشـتغالزایی بیـش از ۴۰نفربطـور مسـتقیم فراهم شـده اسـت. 

۴٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

٢۵
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

واحد تولید خوراک دام نجفی
کارخانـه خـوراک دام وطیـور نجفـی بـا حمایـت و مشـارکت بانـک کشـاورزی اسـتان کرمانشـاه 
بـا  طـرح  ایـن  رسـید.  بهره بـرداری  بـه  تـن  هـزار   ۲۰ ظرفیـت  بـا  زاگـرس  صنعتـی  شـهرک  در 
سـرمایه گذاری بالـغ بـر ۵۷ میلیـارد ریـال از محـل بند الف ماده ۵۲ صندوق توسـعه ملی سـال 

۹۹ تامیـن اعتبـار شـده اسـت. 
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٢۶۵
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

٧٠
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

گلخانه سهرابی دهگلان
بـا حمایـت بانـک کشـاورزی، مجتمـع گلخانـه ای بختیار سـهرابی به ظرفیت ۴هکتـار به منظور 
تولیـد انـواع صیفی جـات بـا اعتبـاری بالـغ بـر۲۶۵ میلیـارد ریـال از محـل اعتبـارات بنـد الـف 
تبصـره۱۸ سـال ۹۷ در روسـتای صادق آبـاد شهرسـتان دهـگلان در سـال ۱۴۰۱ بـه بهره بـرداری 

رسـید. مجمـوع کل سـرمایه گذاری بانـک و مجـری طـرح ۳۴۹ میلیـارد ریـال بـوده اسـت.
شـایان ذکـر اسـت فـاز اول ایـن مجتمـع گلخانه ای نیز در سـال ۱۳۹۹ با حمایت بانک کشـاورزی 
محصـولات  و  بـوده  اسـتان  ای  گلخانـه  واحـد  بزرگتریـن  اکنـون  و  رسـید  بهره بـرداری  بـه 

تولیـدی اش بـه کشـورهای حاشـیه خلیـج فـارس و روسـیه صـادر می شـود. 

٣١
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

۶︣
﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

گلخانه صیفی فتح
بـا تسـهیلات بانـک کشـاورزی گلخانـه صیفی جـات محمدپـور فتـح بـا ظرفیـت ۵۰۰۰ مترمربـع 
کل  شـد.  افتتـاح  وبویراحمـد  کهگیلویـه  اسـتان  باشـت  شهرسـتان  بیـز  سـرآب  روسـتای  در 
سـرمایه گذاری ایـن طـرح بالـغ بـر ۴۷ میلیـارد ریـال اسـت کـه ۳۱ میلیـارد ریال آن توسـط بانک 

کشـاورزی و از محـل اعتبـارات بنـد الـف تبصـره ۱۸ قانـون بودجـه سـال ۱۴۰۰ تامیـن شـد.
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١۵٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

٣٠٢٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

۴٠
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

۶٠٠
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

گرگان جوجه گلستان
مزرعه شـماره ۳ مرغ مادر گوشـتی شـرکت گرگان جوجه گلسـتان با مشـارکت بانک کشـاورزی 
اسـتان بـه بهره بـرداری رسـید. کل سـرمایه گذاری ایـن واحـد تولیـدی ۵۰۰ میلیـارد ریال اسـت 
کـه ۱۵۰ میلیـارد ریـال آن از محـل اعتبـارات بانـک کشـاورزی اسـتان گلسـتان تامیـن شـده و 

ظرفیـت ایـن واحـد تولیـدی ۶۰ هـزار قطعـه مرغ مادر گوشـتی اسـت.

پایانه صادراتی روماک گستر
پایانه صادراتی روماک گستر که در حوزه صادرات انواع محصولات کشاورزی فعالیت می کند، با 
حمایت و مشارکت بانک کشاورزی به بهر ه برداری رسیده است. این پایانه صادراتی محصولات 
کشاورزی یک هزار و ۲۰ میلیارد ریال تسهیلات اساسی و سرمایه ای و بالغ بر ۲ هزار میلیارد ریال 
تسهیلات سرمایه در گردش از بانک کشاورزی دریافت کرده است. این مجموعه با تمرکز بر 
صادرات انواع مرکبات و فرآورده های آن، کیوی و دیگر محصولات باغی و گلخانه ای استان، علاوه 
بر تامین بازاری مطمئن برای محصولات تولیدی استان، منبع قابل توجهی برای ارزآوری کشور به 
شمار می رود. ۳ هکتار فضای مسقف، ۴۵ سردخانه و به روز ترین تجهیزات سورتینگ از جمله 
ظرفیت های این پایانه صادراتی است که این آمادگی را برای آن ایجاد می کند تا انواع محصولات 

کشاورزی را علاوه بر استان از سراسر کشور خریداری کرده و زمینه صادرات آن را فراهم کند. 
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٧٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

۴۵
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

سردخانه افق کاسپین
انبـار، سـردخانه و واحـد بسـته بندی شـرکت افـق کاسـپین از جملـه برتریـن طرح هـای زنجیـره 
بـه  گیـلان  اسـتان  در  کشـاورزی  بانـک  حمایـت  بـا  کـه  اسـت   ۱۴۰۱ سـال  کشـاورزی  بخـش 
بهره بـرداری رسـید. ایـن طـرح بـا ظرفیـت ۸ هـزار و ۹۵۰ تـن و سـرمایه گذاری یـک هـزار و ۱۳۸

میلیـارد ریالـی در شـهرک صنعتـی سـپیدرود بـه بهره بـرداری رسـیده اسـت. 

٢٢۵
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

٩۵
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

شرکت مرغک
شرکت مرغک تولید کننده مرغ تخمگذار، جوجه مادر تخمگذار و جوجه  ی تخمگذار تجارتی از 
طرح های شاخص بخش کشاورزی استان قزوین در شهرستان آبیک است که با حمایت مالی بانک 
کشاورزی به بهره برداری رسیده است. زیربنای طرح ۲۰ هزار متر مربع با ظرفیت تولید ۴۰میلیون 

قطعه در سال است که با سرمایه گذاری ۲۱۰ میلیارد ریال به بهره برداری رسیده است. 
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١٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

١۵
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

گلخانه هیدروپونیک سیدان 
مرودشت

با استفاده از تسهیلات بانک کشاورزی، گلخانه 
هیدرو پونیک تولید سبزی و صیفی در زمینی 
سیدان  بخش  در  مربع  متر   ۵۰۰۰ مساحت  به 
افتتاح  فارس  استان  در  مرودشت  شهرستان 
میلیارد   ۱۶۰ بر  بالغ  طرح  این  سرمایه  کل  شد. 
توسط  آن  ریال  میلیارد   ۱۰۰ که  است  ریال 
تسهیلات بانک کشاورزی و از محل اعتبارات بند 
الف تبصره ۱۸ قانون بودجه، تامین شده است.

١٨٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

۵٠
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

ا بسته بندی خرمای آبان آر
طرح بسته بندی خرمای شرکت آبان آریا تجارت 
بانک  مشارکت  با  کرمان  شهرستان  در  واقع 
کشاورزی به بهره برداری رسید. این طرح یکی 
از بزرگترین طرحه های صنایع تبدیلی در استان 

کرمان محسوب می شود. 

۵۴٨
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

۴٠
︣﹀﹡

﹩︤ا ﹛︀ ︽︐ ا︫

گلخانه کهوری
یـک  کشـاورزی  بانـک  مشـارکت  و  حمایـت  بـا 
واحـد گلخانـه ۵ هکتـاری در شهرسـتان رودان 
رسـید.  بهر ه بـرداری  بـه  هرمـزگان  اسـتان 
۵۴۸ تسـهیلات  بـا  کهـوری  تهمتـن  گلخانـه 
اشـتغال  و  توسـعه  فرصـت  ریالـی  میلیـارد 

اسـت.  آورده  فراهـم  را  منطقـه  در  پایـدار 
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پیشنهادهایی از مدیران استانی بانک کشاورزی برای مطالعه در تعطیلات 
نوروز و سال ۱۴۰۲

همنشینی با یار مهربان

تعطیــلات نــوروز فرصتــی اســت بــرای اســتراحت و تجدیــد قــوا، دیــد و بازدیــد و بــه جــای آوردن دیدارهایــی 
کــه مشــغله های طــول ســال، فرصتــش را محــدود کــرده بــود؛ فرصتــی نــاب بــرای گــرد آمــدن خانــواده دور 
هــم و فــارغ از دغدغه هــای روزمــره شــدن. البتــه در بینابیــن همــه ایــن برنامه هــا، می تــوان زمانــی را هــم 
بــه مطالعــه اختصــاص داد و ســال ۱۴۰۲ را بــا هم نشــینی بــا کتــاب آغــاز کــرد. بــه همیــن رو ســراغ برخــی 
مدیــران اســتانی بانــک کشــاورزی رفتیــم و از ایشــان یــک پیشــنهاد برای مطالعــه درخواســت کردیــم. از بین 
ایــن پیشــنهادها بــه نام هــای جالبی برخوردیــم که طبیعتا برای شــما همراهــان فرهیختــه و اهل مطالعه 
هــم جــذاب خواهــد بــود. ایــن پیشــنهادها را در ادامــه بــا هــم مــرور می کنیــم. هــر آنچــه بیشــتر برای تــان 

جــذاب بــود، مطالعــه اش را آغــاز کنیــد. 
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پیشنهاد: اثر مرکب 
پیشنهاد دهنده: احد ایزدیار، مدیر شعب بانک کشاورزی آذربایجان غربی

معرفـی کتـاب: اگـر در جسـت وجوی موفقیـت و پیشـرفت شـخصی هسـتید و یـا بـه دنبـال 
راهـی واقعـی و مطمئـن بـرای تغییـر زندگـی و تحقـق بخشـیدن بـه رویاهایتـان می گردیـد، 
خواندن کتاب اثر مرکب نوشـته ی «دارن هاردی» ناشـر مجله «موفقیت» را از دسـت ندهید. 
هـاردی ایـن کتـاب را براسـاس تجربیـات اثبات شـده و سـودآور نوشـته و در آن بـه چگونگـی 
به کارگیـری اسـتعدادها در جهـت اسـتفاده از فرصت هـای موجـود پرداختـه اسـت. این کتاب 

راه هـای پیـروزی در رقابت هـا و چالش هـای زندگـی را پیـش روی مخاطبـان قـرار می دهـد. 
اثـر مرکـب شـامل عصاره ای سـت از آنچـه هـر فـرد جویـای موفقیـت، بـرای کسـب موفقیـت 
خارق العـاده، بایـد بدانـد، بـه آن هـا عمـل کنـد و در آن هـا مهـارت پیـدا کنـد. در ایـن کتـاب 

اینکـه: دربـاره ی  یافـت  خواهیـد  اسـتراتژی هایی 
• چگونـه، همیشـه برنـده شـوید! بهتریـن اسـتراتژی بـرای رسـیدن بـه هـر هدفـی و پیـروز 
شـدن بـر هـر رقیبـی، حتـی اگـر آنهـا باهوش تـر، بااسـتعدادتر و باتجربه تـر از شـما باشـند.

• از بیـن بـردن عادت هـای بـدی کـه مانـع پیشـرفت تان می شـوند (ممکـن اسـت از بعضـی از 
ایـن عادت هـا بی خبـر باشـید.)

• بـدون دردسـر و ناراحتـی، برخـی از اصـول کلیـدی موردنیـاز برای پیشـرفت های بـزرگ و مهم 
را در خودتـان نهادینـه کنید.

• نـکات کلیـدی واقعـی و پایـدار بـرای انگیـزش؛ چگونـه خودتـان را ترغیب به انجـام کارهایی 
کنیـد کـه انجـام آنها را دوسـت ندارید.

• بـه دسـت آوردن نیـروی گریـزان و فوق العـاده تکانـش. اگـر ایـن نیـرو را بـه دسـت آوریـد، 
غیرقابـل توقـف خواهیـد شـد.

• اسـرار شـتاب دهنده افـراد فوق العـاده موفـق. آیـا آنهـا از یـک برتـری ناعادلانـه برخوردارنـد؟ 
بلـه، آنهـا یـک برتـری ناعادلانـه دارنـد و حـالا شـما هـم می توانید آن را داشـته باشـید.

• اگـر بـه طـور جـدی دنبـال داشـتن یـک زندگـی فوق العاده هسـتید، از قـدرت اثر مرکـب برای 
خلـق موفقیتـی کـه می خواهیـد، اسـتفاده کنیـد! همیـن امروز سـفرتان را شـروع کنید!

۱۹۸۴
پیشنهاد دهنده: مهدی جهان نجاتی، مدیر شعب بانک کشاورزی هرمزگان 

معرفـی کتـاب: کتـاب «۱۹۸۴» نوشـته ی «جـورج اورول» جـزو یکی از مشـهور ترین داسـتان های 
سیاسـی در دنیا اسـت. این کتاب که در سـال ۱۹۴۹ نوشـته شـده اسـت، در ژانر علمی ــتخیلی 
دسـته بندی می شـود امـا در تـلاش اسـت در قالـب یـک داسـتان، نظام هـای کمونیسـتی را بـه 

تصویر بکشـد. 
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ت انسان ها ۵۳ اصل در مدیر
خراسـان  کشـاورزی  بانـک  شـعب  مدیـر  سیدالحسـینی،  سـیدمحمود  دهنـده:  پیشـنهاد 

شـمالی 
معرفـی کتـاب: ۵۳ اصـل مدیریـت انسـان ها اثر ارزشـمند اسـتیفان رابینز محقق و نویسـنده 
کتاب هـای مدیریتـی و یکـی از مطرح تریـن نویسـندگان دانشـگاهی در زمینـه مدیریـت رفتـار 
سـازمانی اسـت. کتـاب مدیریـت رفتـار سـازمانی اسـتیفن رابینـز، تقریبـاً در سراسـر جهـان بـه 
عنـوان یـک مرجـع شـناخته شـده بـرای آمـوزش مدیریـت رفتـار سـازمانی مـورد اسـتفاده و 
اسـتناد قـرار می گیـرد. عنـوان اصلی کتـاب The truth about managing people اسـت. این 
کتـاب کـه توسـط محمدرضـا شـعبانعلی و آرش قبایـی تحـت عنـوان» ۵۳ اصـل در مدیریـت 
انسـان ها» بـه زبـان فارسـی ترجمـه شـده اسـت، در قالـب ۵۳ نکته کـه هر کدام در دو یا سـه 
صفحـه بیـان شـده اند، تجربیـات اسـتیفن رابینـز را در رفتـار سـازمانی و مدیریـت انسـان ها 
مطـرح می کنـد. ایـن کتـاب بـا بیانـی بسـیار سـاده و روان بـا مثال هـای خـوب مـوارد مهمـی از 
ارتبـاط  کارمنـدان و مدیـران را خـارج از چهـار چوب هـای کلاسـیک دانشـگاهی شـرح می دهـد. 

برخـی نـکات مهـم ایـن کتـاب شـامل مـوارد زیر اسـت: 
• کارمندانی را انتخاب کنید که با فرهنگ سازمانتان سازگارند

• ممکن است کارمند خوب من، کارمند بد شما باشد
• پایه و اساس رهبری، اعتماد است

• چگونه تعارضات بین کار و زندگی را کاهش دهیم؟
• انسانها کاملاً منطقی نیستند: احساسات آنها را فراموش نکنید

• در هنگام بازخورد دادن، از رفتارها انتقاد کنید، نه از اشخاص.

فقط غیرممکن، غیرممکن است
پیشنهاد دهنده: حسین مودی ، مدیر شعب بانک کشاورزی خراسان جنوبی  

معرفـی کتـاب: ایـن کتـاب نوشـته آنتونـی رابینـز بـوده و حـاوی جمـلات ارزنـده، انگیزه بخـش 
و الهام دهنـده ای اسـت کـه خواننـده را بـا رمـز و رازهـای موفقیـت آشـنا می کنـد. در هر فصل 
ایـن کتـاب بـا یکـی از بـزرگان عرصـه ی مهـارت زندگـی آشـنا می شـویم. به طـور کلـی آنتونـی بـه 
مـدد هـوش و اراده خـود توانسـته از زندگـی خـود یـک شـاهکار بسـازد و از این رهگـذر تبدیل 

بـه عاملـی مثبـت در تحـول زندگـی هـزاران نفـر از خواننـدگان آثارش شـود. 
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ملت عشق 
پیشنهاد دهنده: امیرحسام قزلباش، مدیر شعب بانک کشاورزی سیستان و بلوچستان 

معرفـی کتـاب: رمـان ملت عشـق نوشـته الیف شـافاک روایتـی عارفانه از همه ی زندگی اسـت 
و نـه فقـط عشـق. روایتـی کـه در رفـت و برگشـت های پی درپـی در زمـان حـال و گذشـته بـه 

خواننـده ثابـت می کنـد کـه درک زندگـی ورای زمـان و مـکان و حتـی سـن و سـال اسـت. 
داسـتان ملـت عشـق در دو خـط زمانـی اتفـاق می افتـد. اولـی در قـرن هفتـم هجـری در قونیه 
دنبـال می شـود. زمانـی کـه مولانـا به عنـوان عالمـی بـزرگ در شـهر قونیـه شـناخته می شـد و 
مـردم و طبقـه ی حاکـم بـرای او احتـرام بسـیاری قائـل بودنـد. از طرفـی شـمس در آسـتانه ی 
چهـل سـالگی احسـاس می کنـد بـه زودی از دنیـا مـی رود و می خواهـد از چهـل قانـون عشـقی 
کـه در زندگـی اش درک کـرده بـرای کسـی بگویـد. دیـدار میـان صوفـی و عالـم و ماجراهایـی که 

در ایـن میـان می افتـد خواننـده را تـا آخـر داسـتان درگیـر می کنـد.
دومیـن روایـت داسـتان در ۱۴ قـرن بعـد دربوسـتون آمریـکا اتفـاق می افتـد. زمانـی کـه الـلا 
روبینشـتاین در آسـتانه ی چهل سـالگی اسـت و به تازگی ویراسـتاری کتابی را پذیرفته اسـت. 
مشـکلاتی  بـا  متفـاوت  جنبه هـای  از  زندگیـش  و  اسـت  روزمرگـی  و  رخـوت  نوعـی  درگیـر  الـلا 
روبروسـت امـا ایـن کتـاب کـه «چهـل قانـون عشـق» نـام دارد و در واقـع همـان ماجـرای دیـدار 
شـمس و مولاناسـت، بـه شـدت زندگـی او را تحـت تاثیـر قـرار می دهـد. الیـف شـافاک ایـن دو 
روایـت را بـا رفـت و برگشـتی ماهرانـه بـه یکدیگـر پیونـد می دهـد. تـا حـدی که بـرای لحظاتی 
حتـی خواننـده متوجـه تغییـر زمـان نمی شـود. اینکـه، عشـق چگونـه می توانـد در هـر زمانـی 
بـی هیـچ کـم و زیـادی زیـرِ زندگـی کسـی را رو کنـد، در رمـان ملت عشـق محور داسـتان اسـت.

پنج دشمن کار تیمی 
پیشنهاد دهنده: بهرام زبردستی نیک، مدیر شعب بانک کشاورزی قم  

معرفـی کتـاب: اگـر از چنـد نفـر بخواهیـد کـه تعـدادی کتـاب سـاده و عمومـی در زمینـه کار 
Five Dysfunctions) تیمـی بـه شـما پیشـنهاد کننـد، احتمـالاً کتـاب پنـج دشـمن کار تیمـی

لنچیونـی  پاتریـک  بـود.  خواهـد  فهرسـت ها  میـان  در  مشـترک  مـوارد  از  یکـی   (of a Team
(Patrick Lencioni) نویسـنده ی کتـاب پنـج دشـمن کار تیمـی، آن را در سـال ۲۰۰۲ منتشـر 
کـرده و پـس از آن، ایـن کتـاب همـواره مـورد توجـه خواننـدگان کتابهـای عمومـی مدیریتـی 
قـرار داشـته اسـت. کتـاب پنـج دشـمن کار تیمـی، بـر اسـاس مشـاهدات و تجربیـات شـخصی 
لنچیونـی تألیـف شـده اسـت. بنابرایـن، نبایـد انتظار داشـته باشـید که با یک کتـاب آکادمیک 
یـا مجموعـه ی گسـترده ای از ارجـاع بـه کتابهـا و مقـالات دیگـر روبـرو شـوید. بنابرایـن بهترین 
شـکل رویایـی بـا ایـن کتـاب آن اسـت که فـرض کنید پای صحبت های یک مشـاور بـا تجربه ی 
مدیریـت نشسـته اید و او می خواهـد تجربیـات و دیدگاه هـای خـود را در زمینـه ی کار تیمـی 

بـرای شـما بیـان کند. 
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مبانی رفتار سازمانی 
پیشـنهاد دهنـده: هوشـنگ طاهـری میرقائـد، مدیـر شـعب بانـک کشـاورزی چهارمحـال و 

بختیـاری 
معرفـی کتـاب: انسـان ها بـرای اینکـه بتوانند بـا یکدیگر ارتباط موثـری برقرار کننـد، باید وجه 
اشـتراک داشـته باشـند. رفتـار سـازمانی یکـی از وجوه اشـتراک بیـن کارمندان مختلف سـازمان 
اسـت و افـراد بـا یـاد گرفتـن ایـن رفتـار می تواننـد بـا سـایر همکارانشـان ارتبـاط صمیمانـه ای 

برقـرار کنند. 
در سـازمان ها افـرادی فعالیـت می کننـد کـه در خانواده هایـی بـا فرهنگ هـای گوناگـون رشـد 
می کننـد و تجربـه زیسـته متفاوتـی دارنـد؛ بـه همین دلیل احتمـال اینکه دو نفر رفتار یکسـان 
داشـته باشـند، کم اسـت.  رفتار سـازمانی به افراد کمک می کند علیرغم تفاوت های فرهنگی و 
فکـری، در کنـار یکدیگر کار کنند، باهم تعامل داشـته باشـند و تجربـه همکاری قدرتمندی برای 
خـود  و سازمان شـان خلـق کننـد. لـذا بـرای نیـل بـه اهـداف فـوق، اینجانـب مطالعـه کتاب های 
مبانـی رفتـار سـازمانی، از جملـه: کتـاب مبانـی رفتـار سـازمانی نوشـته اسـتیون رابینـز و ترجمـه 

دکتـر علـی پارسـائیان و دکتـر سـید محمـد اعرابـی را بـه همه همکاران پیشـنهاد مـی نمایم .

اصول، فنون و هنر مذاکره با نگرش بازار ایران 
پیشنهاد دهنده: بهنام فرح بخش، مدیر شعب بانک کشاورزی کهگیلویه و بویراحمد  

معرفـی کتـاب: انسـان مخلوقـی اسـت ناطـق و اجتماعـی و برقـراری و حفـظ ارتبـاط بـا دیگـران 
لازمـه زندگـی اجتماعـی اسـت و تمـام نیازهـای انسـان اعـم از مـادی و معنـوی، بقـای نسـل، 
تامیـن معـاش، آسـایش زندگـی، رفـاه اجتماعـی و اقتصـادی بـا افزایـش آگاهـی و برخـورداری 
از دسـتاوردهای ناشـی از کار، تخصـص و پیشـرفتهای علمـی و تکنولـوژی دیگـران تامیـن و 

برطـرف مـی شـود.
بـا گذشـت زمـان دامنـه ارتباط انسـانها، شـرکتها، سـازمانها، موسسـه ها و دولت ها بـا دیگران 
پیچیـده،  و  گسـترده  ارتباط هـای  ایـن  مدیریـت  جهـت  و  می شـود  پیچیده تـر  و  گسـترده تر 
اسـتفاده از ابـزار درسـت و شناسـایی ایـن ابـزار مهـم اسـت. ابـزار ایـن کار مذاکـره اسـت. بـه 
عبارت دیگر زندگی همه انسـانها و سـازمانها در ارتباط خلاصه می شـود و مادام العمر اسـت. 
پـس بایـد مذاکـره علمـی، منطقـی و اصولـی را یـاد بگیریـم و روی آن سـرمایه گذاری کنیـم کـه 

ایـن سـرمایه گذاری در تمـام عمـر مـا را بهره منـد می کنـد. 
و  غوثـی  محمدحسـین  تالیـف  ایـران  بـازار  نگـرش  بـا  مذاکـره  هنـر  و  فنـون  اصـول،  کتـاب 
پرویـز درگـی در ۶ فصـل مـا را بـا خصوصیـات مذاکره کننـده، انـواع مذاکـره، انـواع شـخصیت 
مذاکره کننـده و آداب و راه هـای مذاکـره آشـنا می سـازد. لـذا خوانـدن این کتاب در جهت رشـد 

می شـود.  پیشـنهاد  سـازمانی  اعتـلای  و 
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ت زمان  مدیر
پیشنهاد دهنده: فرشاد صابری، مدیر شعب بانک کشاورزی کرمانشاه 

معرفـی کتـاب: مدیریـت زمـان نوشـتۀ مـارک منچینـی بـه شـما کمـک می کنـد تـا مهارت هـای 
کارکنان تـان را در موقعیت هـای مختلـف و در ارتبـاط بـا مدیریت زمان تقویـت کنید. مدیریت 

زمـان سـبب انجـام آسـان تر و بهینه تـر وظایـف می شـود. 
زمـان محـدود اسـت، مـا تنهـا چنـد سـاعت مفیـد در روز را برای انجـام مسـئولیت ها و وظایف 
و در عین حـال لـذت بـردن از زندگـی، در اختیـار داریـم. شـغل ها بایـد به ما احسـاس رضایت و 
شـادمانی بدهند. گرفتن دسـتمزد در ازای انجام کار، ما را قادر می سـازد از زندگی شـخصی مان 
لـذت ببریـم و احسـاس شـادی مضاعفـی داشـته باشـیم. اسـترس کمتـر، اعتمادبه نفـس و 
احسـاس رضایـت بیشـتر، همگـی از منافعـی هسـتند کـه بـا اجـرای صحیـح مدیریـت زمـان در 

زندگـی اتفـاق می افتند. 
افـزون بـر ایـن، کتـاب مدیریـت زمـان (Time Management) کمکتان می کند تـا مهارت های 
خـود در زندگـی شـخصی و غیـرکاری را نیـز ارتقـا دهیـد و موفقیـت بیشـتری در خانـوادۀ خـود 
و کل زندگی تـان داشـته باشـید. ایـن موضـوع کـه ایـن مهارت هـا در خـارج از محیـط کار هـم 
کارایـی دارنـد، در جریـان کتـاب مشـاهده خواهـد شـد. ایـن امـر بـا ذکـر نمونه هایـی از زندگـی 

روزمـره و اداری کارکنـان صـورت می گیـرد.

ار و حافظ  شهر
پیشنهاد دهنده: فرهاد کشمیرشکن ، مدیر شعب بانک کشاورزی یزد  

معرفـی کتـاب: ایـن کتـاب دربـاره شـاعر بلنـدآوازه زبـان فارسـی و ترکـی آذری، محمدحسـین 
او،  ارزشـمند  آفرینش هـای  و  ش)   . ه ـ   ۱۳۶۷-۱۲۸۵) شـهریار  بـه  متخلـص  تبریـزی  بهجـت 
نوشـته های گوناگونـی پدیـد آمـده اسـت؛ امـا در میـدان شـهریار پژوهـی، هنوز جای بسـیاری 

از پژوهش هـای بایسـته و مطالعـات بنیـادی خالـی اسـت. 
یکـی از ضروری تریـن پژوهش هـا، شناسـایی و معرفـی همـه نوشـته هایی اسـت کـه در پیوند 
بـا شـهریار بـه نـگارش درآمـده اسـت ـ بویـژه آن کـه هنـوز حتـی یـک فهرسـت سـاده، جامـع و 
کـم نقصـی از کتاب هـا، مقاله هـا، مصاحبه هـا و پایان نامه هـای مربـوط بـه شـهریار بـه چـاپ 
نرسـیده اسـت ـ ایـن کتـاب همـان گونـه کـه از نامـش بـر می آیـد بـه نقـد، تحلیـل و بررسـی 
انتقـادی کتاب هـا، مقاله هـا، مصاحبه هـا و پایـان نامه هایـی پرداختـه کـه از آغـاز تـا سـال 

۱۳۸۷ ه ـ.ش در پیونـد بـا شـهریار بـه زبـان فارسـی پدیـد آمـده اسـت. 
در ایـن کتـاب بیـش از ۱۱۳ کتـاب، ۵۸۰ مقالـه، ۳۶ مصاحبه و ۲۷ پایان نامـه، بازیابی، توصیف، 
نقـد و تحلیـل شـده اند. بـرای بازجسـت ایـن آثـار بیـش از ۹۶۰ شـماره از ۷۰۰ عنـوان نشـریه 
کاویـده شـده و در مجمـوع بیـش از ۴۲ هـزار صفحـه (کتـاب، مقالـه، مصاحبـه و پایان نامـه) 

شناسـایی، معرفـی و نقـد و تحلیـل شـده اند.
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سلام بر ابراهیم
پیشنهاد دهنده: اسماعیل حیدری، مدیر شعب بانک کشاورزی کردستان  

معرفـی کتـاب: سـلام بـر ابراهیـم جزء بهتریـن و مفیدترین کتاب های اسـت که در سـال ۱۴۰۱
مطالعـه نمـوده و خوانـدن ایـن کتـاب را بـه سـایر همـکاران عزیـز پیشـنهاد می کنـم. آنچـه 
در کتـاب سـلام بـر ابراهیـم، بـه رشـته تحریـر درآمـده اسـت زندگینامـه ای مختصـر و بیـش از 
۶۰خاطـره دربـاره شـهید بزرگـوار و مفقودالاثر ابراهیم هادی اسـت. در مقدمه کتاب سـلام بر 
ابراهیـم، آمـده اسـت: «ایـن کتـاب نه تنهـا یادآور شـهیدی قهرمـان، بلکه بیانگر احـوال مردی 
مـدال  دریافـت  بـا  و...  مروت هـا  رشـادت ها،  پهلوانی هـا،  قهرمانی هـا،  داشـتن  بـا  کـه  اسـت 

شـهادت کمـال یافت.» 
در عصـری کـه نوجـوان و جـوان مـا بـا تأثیرپذیـری از الگوهـای کم مایـه در عرصه هـای ورزشـی 
و هنـری و ... در کوره راه هـای زندگـی، یوسـف وار هـر گام شـان را چاهـی در پیـش و گرگـی در 
لبـاس میـش در کمیـن اسـت، مـروری بـر زندگـی ابراهیم هـا می توانـد چراغـی در شـب ظلمانی 
باشـد. چـرا کـه پیـر مـا فرمود: «با این سـتاره ها راه را می شـود پیدا کرد.» این اثـر حاصل بیش 
از پنجـاه مصاحبـه از خانـواده، یـاران و دوسـتان آن شـهید اسـت کـه همگـی در گـردآوری ایـن 

مجموعـه ارزشـمند کمک رسـان بوده انـد. 

چرا ملت ها شکست می خورند 
پیشنهاد دهنده: موسی رمرودی، مدیر شعب بانک کشاورزی گیلان  

چنـد  تحسـین   کـه  اسـت  کتابـی  می خورنـد؟»  شکسـت  ملت هـا  کتـاب «چـرا  کتـاب:  معرفـی 
اقتصـاددان برنـده جایـزه نوبـل و شـماری از اندیشـمندان حـوزه اقتصـاد را برانگیختـه اسـت. 
دارون عجم اوغلـو و جیمـز ای. رابینسـون نویسـندگان کتـاب همراه با گروهـی از اقتصاددانان 
شـرط توسـعه را گـذر از نظـام الیگارشـی (حکومـت گروه هـای خـاص) می داننـد و سـعی دارنـد 
کننـد.  تبییـن  را  اندک سـالار  نظام هـای  فروپاشـی  و  شـکل گیری  بـر  موثـر  اقتصـادی  شـرایط 
ایـن دیـدگاه تحولـی بـزرگ در اندیشـه اقتصـادی اسـت. بـه عقیـده نویسـندگان ایـن کتـاب، 
سیاسـت های مرسـوم اقتصـاد کلان از هـر نـوع کـه باشـد موضوعـی ثانـوی و موضـوع اصلـی 
توسـعه، رابطـه دولـت بـا ملت اسـت. این گزاره محصـول تجارب پرهزینه کشـورهای مختلف 
کتاب هـای  نویسـنده  و  پولیتـرز  جایـزه  برنـده  دیامونـد  جـارد  اسـت.  تاریـخ  طـول  در  جهـان 
پرفـروش  «تفنگ هـا، نطفه هـا و فـولاد» و «فروپاشـی» دربـاره ایـن کتـاب گفتـه: «شـما بـرای 
عشـق ورزیـدن بـه ایـن کتـاب سـه دلیـل خواهیـد داشـت. ایـن کتـاب دربـاره تفـاوت میـان 
درآمدهـای ملـی در دنیـای جدیـد اسـت کـه شـاید بزرگ تریـن مسـاله پیشـاروی جهـان امـروز 
باشـد. این کتاب مملو از ماجراهای جالبی اسـت که شـما را مسـحور می کنند از جمله آن که 
چـرا بوتسـوانا از لحـاظ اقتصـادی کامیـاب اسـت ولـی سـیرالئون نیسـت و این کتـاب خواندنی 
اسـت. شـما هـم مثـل مـن ممکـن اسـت تسـلیم خوانـدن آن در یـک مرحلـه شـوید و سـپس 
بارهـا و بارهـا بـه آن بازگردیـد.» کتـاب حاضـر بـا ترجمـه محسـن میردامـادی و محمدحسـین 

نعیمی پـور توسـط انتشـارات روزنـه منتشـر و راهـی بـازار کتـاب شـده اسـت.
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زعادت ها  ر
پیشنهاد دهنده: رضا جمشیدیان، مدیر شعب بانک کشاورزی اصفهان  

معرفـی کتـاب: همـه مـا اهدافـی در زندگی داریـم که گاه آن قدر دور از تصورات مان اسـت که 
ممکـن اسـت آن را بـه دسـت فراموشـی بسـپاریم. داشـتن اهـداف بـزرگ مـی توانـد بـه همـه 
مـا انگیـزه و اشـتیاق زیسـتن دهـد امـا سـیر طولانـی تحقـق آن ممکـن اسـت مـا را دلـزده و 
بی انگیـزه کنـد. بهتریـن راهـکار، کوچـک کـردن اهداف بزرگ بـه اهداف خیلی کوچک و دسـت 
یافتنـی اسـت. بعـد از اینکـه اهـداف کوتاه مـدت خـود را انتخـاب کردیـد، گنجانـدن عـادات 

جدیـد بـرای تحقـق آن اهـداف، بسـیار ضـروری اسـت.
امـا انگیـزه و اراده در مسـیر متعهـد مانـدن بـه عـادات جدیـد، مـی توانـد دچـار ضعـف شـود. 
راهکاری که نویسـنده این کتاب با شـما در میان گذاشـته، اسـتفاده از عادات کوچک اسـت. 
در  مشـقتی  و  دشـواری  هیـچ  و  باشـد  انجـام  قابـل  آسـانی  بـه  بایـد  روزانـه،  کوچـک  عـادات 
انجـام آن هـا نداشـته باشـید. در عیـن حـال مشـخص کردن سـاعات و زمان مشـخص و ثبت 
تغییـرات ایجـاد شـده مـی توانـد تاثیـر گـذاری عـادات جدیـد را دو چنـدان کنـد. سـعی کنیـد 
عـادات جدیـد کوچکتـان را روی یـک کاغـذ نوشـته و آن را در جایی که مقابل چشـم تان اسـت 
مثـل درب یخچـال یـا روی میـز کارتـان بچسـبانید. خودتـان را مجـاب کنیـد کـه بـه مـدت یـک 
هفتـه بـه هـر قیمتـی که شـده بـه انجام عادات کوچک متعهد بمانید. شـک نداشـته باشـید 
کـه پـس از یـک هفتـه، پیـروزی کوچـک تان آن قدر لـذت بخش خواهد بود کـه انگیزه و اراده 

بـرای هـر تغییـر بزرگتری را بدسـت خواهیـد آورد. 

نقطه بحران
پیشنهاد دهنده: عباس قایدی زاده، مدیر شعب بانک کشاورزی بوشهر 

معرفـی کتـاب: کتـاب نقطـه بحـران اثـر برایـان تریسـی را معرفـی می کنـم. ایـن کتـاب را بارهـا 
خوانـده ام و بسـیار بـه آن علاقه منـدم و حتمـا بـه شـما پیشـنهاد می دهـم. ایـن کتـاب بـا 
معرفـی ۲۱ روش کاربـردی بـه شـما کمـک می کنـد تـا در زمـان ایجـاد بحـران بـه بهتریـن نحـو 

پیـش برویـد و بـر موقعیت هـای دشـوار غلبـه کنیـد . 
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تمرکز
پیشنهاد دهنده: علی کیومرثی، مدیر شعب بانک کشاورزی سمنان  

معرفـی کتـاب: از کتـاب تمرکـز اثر دانیل گلمن می آموزید چگونه بـا تمرکز موفقیت های بزرگ 
را شـکار کنیـد. آیـا تابـه حـال بـه ایـن موضـوع فکـر کرده ایـد کـه هـواس پرتی هـای روزمره تان 
چقـدر شـما را از بهبـود مهارت هـا و انجـام بهتـر کارهـا و داشـتن یـک زندگـی رضایت بخـش 
عقـب انداختـه اسـت؛ در زندگـی پیشـرفته امـروزی عوامـل زیـادی وجـود دارنـد کـه می تواننـد 
هـواس شـما را از کارهـای مهـم پـرت کننـد، گوشـی های هوشـمند، ایمیـل و حتـی سـاعت ها 
فکـر کـردن بـه اینکـه تعطیـلات را کجـا بگذرانیـد و اگـر بـه ایـن عوامـل هواس پرتـی اجـازه 
دهیـد، تمرکزتـان را از بیـن می بـرد و دیگـر نمی توانیـد کارهـای خـود را سـروقت و بـه بهتریـن 

شـکل ممکـن انجـام دهید. 
در کتاب تمرکز این نکات آموزنده را فرا خواهید گرفت:

• گشـت و گـذار ذهـن میـان مباحـث موضوعـات مختلـف شـما را بـه دیدگاه هـا و ایده هـای 
اصلی تـان  اهـداف  بـه  شـما  دسـتیابی  مانـع  کار  ایـن  گاهـی  امـا  می رسـاند.  بکـری  و  جدیـد 

می شـود
• بهتریـن ویژگـی یـک رهبـر خـوب ایـن نیسـت کـه تمـام تمرکـزش را بـر روی پـاداش بگـذارد 

بلکـه در حقیقـت خـود آگاهـی و همدسـتی اوسـت کـه از او یـک رهبـر خـوب می سـازد
• اراده خـود را بـا انجـام کاری کـه دوسـت داریـد تقویـت کنیـد تـا بـا تـلاش کمتـر بـه نتیجـه 

برسـید بهتر 
هرچـه اراده شـما در انتخـاب کاری کـه مـی خواهیـد روی آن تمرکـز کنیـد قـوی تـر باشـد بهتـر 

مـی توانیـد عوامـل بالقـوه حـواس پرتـی  را نادیـده بگیریـد.

استعداد هرگز کافی نیست
پیشنهاد دهنده: حسن عموزاد خلیلی، مدیر شعب بانک کشاورزی تهران بزرگ  

معرفـی کتـاب: کتـاباسـتعداد هرگز کافی نیسـت را نشـر پیکان با ترجمه مهـدی قاچه داغی 
عرضـه کـرده اسـت. مطالعـه ایـن کتـاب بـاارزش را بـه همـه کسـانی کـه به دنبـال موفقیـت 
هسـتند، پیشـنهاد می کنیـم. موضوعـی کـه ذهـن بسـیاری را بـه خـود درگیر کـرده، ایـن  اسـت 
کـه آیـا بـرای رسـیدن بـه موفقیـت، داشـتن اسـتعداد کافی اسـت؟ این کتـاب شـما را با اصول 
و ابـزار موفقیـت آشـنا می کنـد. شـما بـرای رسـیدن بـه موفقیـت باید بـه انتخاب هایی دسـت 

یابیـد کـه شـما را به فراسـوی اسـتعدادهای تان برسـاند.
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ت های استانی دیدنی های ایران به روایت کارشناسان روابط عمومی مدیر

ایرانگردی با خانواده بانک کشاورزی

بــدون تردیــد بــرای درک درســت یــک مقصــد ســفری، بایــد قــدم در مســیرهایی بگذاریــد و جاذبه هایــی را 
ببینیــد کــه اهالــی آن شــهر و منطقــه توصیــه می کننــد. بــه همیــن دلیــل اســت کــه اهالــی ســفر هر انــدازه 
ــان  ــال هم ــه دنب ــاز هــم در مقصــد ب ــد، ب ــر و رو کنن ــرده و نقشــه های ســفر را زی ــزی ک ــه برنامه ری هــم ک
پیشــنهاد ویــژه هســتند. ایــن پیشــنهادها را از سراســر ایــران برای تــان یکجــا جمــع کرده ایــم: دیدنی هــای 

ایــران بــه پیشــنهاد کارشناســان روابــط عمومــی مدیریت هــای اســتانی. 
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چرا باید تخت سلیمان را ببینیم؟

ــا  ــد، ام ــد همــه آن هــا را ببینن ــا همــگان نمی توانن ــدارد و طبیعت ــار تاریخــی و فرهنگــی کــم ن ــران آث ای
ــدان  ــل می ــل تخــت جمشــید، مث ــر دیدنشــان گذشــت! مث ــوان از خی ــه نمی ت ــار هســتند ک برخــی آث
نقــش جهــان، مثــل گنبــد ســلطانیه و طبیعتــا تخــت ســلیمان!  دلایــل زیــادی وجــود دارد کــه دیــدن 

ــد:  ــران ضــروری می کن ــخ ای ــه تاری ــدان ب ــردان وعلاقمن ــرای ایران گ تخــت ســلیمان را ب
• جایی با طبیعت بسیار زیبا و چشم اندازهای کوهستانی دلفریب

• جایی که برپایه برخی روایت های تاریخی، زادگاه زرتشت بوده است
• جایــی کــه خزانه هــای شــاهان ساســانی را در آن نگهــداری می کردنــد و تخــت طاقدیــس خســروپرویز 

در ایــوان بــزرگ آن قــرار داشــت
ــراث فرهنگــی جهــان ثبــت شــده  • و ســرانجام، جایــی کــه توســط ســازمان یونســکو در فهرســت می

اســت. 
تخــت ســلیمان از آن جاهایــی نیســت کــه آدم بتوانــد بــه راحتــی و هــر زمــان کــه خواســت، ببینــد؛ بــه 
ــه آن دور  ــه و راه رســیدن ب ــرار گرفت ــی ق ــد دلیــل: اول این کــه در اعمــاق کوه هــای آذربایجــان غرب چن
و دراز اســت؛ دوم این کــه زمســتان های طولانــی و پربــرف دارد و فصــل ســفر بــه آن جــا کوتــاه اســت؛ 
ســوم این کــه بــرای دیدنــش بایــد راه و چــاه ســفر را خــوب شــناخت و برنامه ریــزی کــرد. دیــدن آن جــا 
بــه صــورت انفــرادی و خانوادگــی نــه این کــه ناممکــن باشــد، امــا بــرای همــگان نیــز بــه راحتــی ممکــن 

نیســت.
از ســوی دیگــر، تخت ســلیمان از آن جاهایــی اســت کــه اگــر کســی عاشــق ایران گــردی و اهــل تاریــخ و 
فرهنــگ باشــد، حتمــا بایــد ببینــد. مناظــر طبیعــی اش، چــه در مســیر و چــه در مقصــد، خیره کننــده 

ابراهیم نوروزی
مسئول روابط عمومی 

مدیریت شعب بانک در 
استان آذربایجان غربی
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اســت؛ دریاچــه تخت ســلیمان و کــوه زنــدان ســلیمان هــر دو از شــگفت انگیزترین آثــار طبیعــی ایــران 
بزرگ تریــن  و  ساســانی  دوران  از  بازمانــده  مذهبــی  مجموعــه  بزرگ تریــن  تخت ســلیمان  هســتند؛ 
ــراث فرهنگــی  ــه تخت ســلیمان در فهرســت می آتشــکده تاریخــی زرتشــتیان اســت؛ و ســرانجام این ک

جهــان بــه ثبــت رســیده اســت.
هنــگام ســفر بــه تخــت ســلیمان، آن چــه بیــش از همــه، بیننــده را مســحور خویــش می ســازد، طبیعــت 
ــرای  ــه نظــر می رســید. ب ــام ب ــوز و پرابه ــه در گذشــته، مرم ــی ک ــه اســت؛ طبیعت ــرای منطق ــا و گی زیب
ــزرگ و عمیــق خــود، بســی  ــه ب ــه ســبب دهان ــدان ســلیمان ب ــه زن ــال، کــوه آتشفشــانی موســوم ب مث
خــوف انگیــز جلــوه می کــرد و گمــان می رفــت کــه ســلیمان نبــی بدکــرداران را در آن بــه بنــد می کشــیده 

اســت!
همچنیــن دریاچــه واقــع در مرکــز مجموعــه تخــت ســلیمان جایــی گیــرا و پررمــز و راز تلقــی می شــد. 
آب دریاچــه کــه بــر فــراز تپــه ای بــه بلنــدای ۶۰ متــر قــرار گرفتــه از عمــق ۱۱۲متــری زمیــن می جوشــد و 
باســتان شناســان آلمانــی عمــق آن را بیــن ۵۸ تــا ۶۴ متــر بــرآورد کرده انــد. همــه اینهــا بــه کنــار، زیبایــی 
ــا هنگامــی  ــاد می ســپارد و مــواج می شــود ی و گیرایــی دریاچــه، خصوصــا زمانــی کــه تــن بــه نــوازش ب
کــه در پســین گاه، واپســین تلألــؤ خورشــید را بــر زلال نیلــی خویــش منعکــس می ســازد، بیــرون از شــرح 

و وصــف اســت.

دیدار با معبد سنگی اسپاخو

ــوب غــرب شــهر  ــری جن ــام و در ۶۱ کیلومت ــن ن ــه همی ــر مشــهور آتشــکده  اســپاخو در روســتایی ب اث
آشــخانه، مرکــز شهرســتان مانــه و ســملقان در نزدیکــی جــاده گــرگان بــه بجنــورد قــرار دارد. در روســتای 
ــر و محوطــه تاریخــی شــامل آتشــکده  اســپاخو، قلعــه شــهر ســوخته، معــدن  اســپاخو تاکنــون ۱۴ اث
تاریخــی، ســاختارهای آرامگاهــی، قلعــه ساســانی، محوطــه باســتانی اســپاخو، حمــام، راه قدیمــی، 
محوطــه ساســانی، رشــته قنــات قدیمــی، محوطــه اســلامی و محوطــه چشــمه علــی اصغــر شناســایی 
شــده اســت. امــا مهمتریــن و شــاخص تریــن اثــر ایــن مجموعــه آتشــکده اســپاخو اســت کــه بــر روی 

تپــه ای نســبتاً بلنــد در جنــوب روســتای امــروزی اســپاخو قــرار دارد. 
معبــد ســنگی اســپاخو کــه آتشــکده نامیــده می شــود روی تپــه ای مرتفــع در دامنــه جنگل هــای ســوزنی 
ــع شــده اســت. آتشــکده اســپاخو از جاهــای  ــی روســتای اســپاخو واق ــرگ ارس و در قســمت جنوب ب
دیدنــی اســتان خراســان شــمالی بــه شــمار می آیــد و در فهرســت میــراث ملــی ایــران بــه ثبــت رســیده 

اســت.

علیرضا جعفری
مسئول روابط عمومی 
مدیریت شعب بانک در 
استان خراسان شمالی 
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مریخ گردها آماده باشند!

ــر کــوه آتــش فشــان  ــه اســتان سیســتان و بلوچســتان را داشــته باشــید، عــلاوه ب اگــر قصــد ســفر ب
نیمــه فعــال تفتــان؛ مقصــد گردشــگری طبیعــت دوســتان و کــوه نــوردان سراســر جهــان، شهرســوخته 
ــز، بــی تردیــد چابهــار، بــه عنــوان یکــی از مقاصــد جــذاب  ــل؛ مهــد تمــدن ۵۰۰۰ ســاله از دوران برن زاب
گردشــگری، هــم بــرای افــراد علاقــه منــد بــه گردشــگری طبیعــی (اکوتوریســم) و هــم (بــه دلیــل وجــود 

منطقــه آزاد تجــاری)، یکــی از جاذبــه هــای گردشــگری تجــاری کشــور محســوب مــی شــود. 
ــای  ــه نیلگــون دری ــع در کران ــان، واق ــه آب هــای آزاد جه ــا دسترســی ب ــدر اقیانوســی کشــور ب ــا بن تنه
مکــران و اقیانــوس هنــد، بــا آب و هــوای گــرم و معتــدل، کــه بــه همیــن دلیــل بــه چهــار بهــار شــهرت 
یافتــه اســت. انتخــاب شــهر چابهــار بــه عنــوان مقصــد گردشــگری بــی شــک انتخــاب درســتی اســت، 
شــما بــرای رســیدن بــه چابهــار مــی توانیــد بــا هواپیمــا، اتوبــوس و یــا وســیله نقلیــه شــخصی ســفر 
کنیــد. در حــال حاضــر تورهــای مســافرتی زیــادی بــرای برنامــه ریــزی ســفر بــه چابهــار فعــال هســتند. 
فاصلــه زمینــی شــهر چابهــار از تهــران ۱۸۰۰ کیلومتــر اســت کــه طــی ایــن مســافت در ســفرهای زمینــی 

حــدود ۱۸ ســاعت و مــدت ســفر هوایــی ایــن مســیر حــدود ۲ ســاعت اســت.
کــوه هــای مینیاتــوری یــا مریخــی چابهــار جــزو معــروف تریــن دیدنــی هــای چابهــار محســوب مــی شــود 
کــه بیشــتر گردشــگران حرفــه ای جهــان آن هــا را مــی شناســند. آن هایــی کــه عاشــق بازدیــد از پدیــده 
هــای زمیــن شناســی و مناطــق کوهســتانی انــد بــه هیــچ وجــه نبایــد کــوه هــای مینیاتــوری چابهــار را 
از یــاد ببرنــد. کــوه  هــای مینیاتــوری از دیدنــی  هــای خیــره کننــده چابهــار اســت کــه از منطقــه کچــو 
ــوژی توجــه بســیاری از  ــا نزدیــک خلیــج گواتــر بــه مــوازات ســاحل امتــداد دارد. ایــن پدیــده مورفول ت
توریســت هــای خارجــی را بــه خــود جلــب کــرده اســت. کوه هایــی کــه چندیــن میلیــون ســال قبــل در 
دوره ســوم زمین شناســی در بســتر دریــای عمــان قــرار داشــته اند و ایــن روزهــا در نزدیکــی شــهر چابهــار 
ــر فرســایش روی  ــر اث ــارن و ماسه ســنگ اســت.  شــیارهایی کــه ب هســتند. جنــس ایــن کوه هــا از م
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کــوه بــه وجــود آمــده،  دلیــل ظاهــر خــاص ایــن کوه هاســت و شــکل ظاهــری آن هــا باعــث شــده مریخــی 
ــد  ــه خــود می گیرن ــر کوه هــای مریخــی، رنگ هــای جالبــی ب ــاب ب ــور آفت ــگام تابــش ن ــد. هن ــام بگیرن ن
ــوردی توســط  ــر صخره ن ــلاوه ب ــر ع ــردی بی نظی ــن طبیعت گ ــزوده می شــود. در ای ــر جذابیتشــان اف و ب

کوهنــوردان حرفــه ای، برنامــه رصــد ســتارگان نیــز پــر طرفــدار اســت.

لاله های واژگون

دشــت لاله هــای واژگــون کوهرنــگ در اســتان چهارمحــال و بختیــاری بزرگتریــن رویشــگاه لالــه واژگــون 
ــار وســعت در شهرســتان کوهرنــگ و اســتان چهارمحــال  ــا ۳۶۰۰ هکت در جهــان اســت. ایــن دشــت ب
ــون تحــت  ــه واژگ ــی لال ــر طبیعــی مل ــوان اث ــه عن ــن دشــت ب ــرار دارد. محــدوده ای از ای ــاری ق و بختی
ــه هــای گردشــگری  ــرار دارد. ایــن دشــت در مجــاورت جاذب ــران ق حفاظــت ســازمان محیــط زیســت ای
همچــون آبشــار کوهرنــگ، پیســت اســکی چلگــرد، چشــمه دیمــه، آبشــار شــیخ علیخــان و غــار یخــی 

چمــا قــرار دارد.
رویشــگاه اصلــی ایــن گیــاه نــادر، در مجــاورت روســتای بنواســتکی اســت. لاله هــای واژگــون، کــه در زبــان 
محلــی گل قلنــدری و گل بگریــو (گل گریــان) و اشــک مریــم نامیــده می شــوند، در اواســط فروردیــن مــاه 
بــه گل می نشــینند و تــا اواخــر اردیبهشــت گل هــای خــود را حفــظ می کننــد. در ایــن مــدت هــر هفتــه 

ده هــا هــزار نفــر از ایــن مــکان بازدیــد می کننــد. 

هفت چشمه، همصدایی دره و آبشار

دره هفــت چشــمه از جاهــای دیدنــی اســتان  البــرز اســت کــه آبشــار هفــت چشــمه هــم در ایــن دره 
قــرار دارد. یکــی از دیدنی تریــن جاذبه هــای  اســتان کــه درمســیر جــاده چالــوس کــرج قــرار گرفتــه 
«آبشــار هفــت چشــمه» اســت . ایــن آبشــار زیبــا و جــذاب در ۱۷ کیلومتــری شــهر کــرج،  در امتــداد جــاده 
کرج-چالــوس در نزدیکــی روســتای ارنگــه قــرار گرفتــه اســت. بــرای رســیدن بــه ایــن آبشــار بایــد از یــک 
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مســیر چشــم نــواز عبــور کنیــد. در مســیر رســیدن بــه ایــن آبشــار زیبــا از کنــار رودخانــه ارنگــه چالــوس 
ــن  ــف پوشــیده شــده اســت. در ای ــه هــای مختل ــان و بوت ــا درخت ــن مســیر ب ــرد. ای ــد ک ــور خواهی عب
منطقــه غارهــای طبیعــی جذابــی وجــود دارد. اگــر بــه غارنــوردی علاقــه داریــد حتمــا از آن هــا دیــدن 

نماییــد. 

بهتریــن زمــان بازدیــد از آبشــار هفــت چشــمه فصــل تابســتان اســت. هــوا در ایــن فصــل بســیار خنــک 
و مطبــوع اســت و بــه راحتــی مــی توانیــد از کنــار رودخانــه عبــور کنیــد و بــه چشــمه برســید.. بعــد از 
آبشــار، دره کمــی تنــگ شــده و بــه شــکل صخــره ماننــد تغییــر شــکل می دهــد و در نهایــت هــم بــه 
آبشــار آدران می رســیم. از نیمــه راه خروجــی ارنگــه و از راه پاکــوب کوچکــی می توانیــد وارد دره (هفــت 
ــت   ــد. دره هف ــدا کنی ــت  چشــمه دسترســی پی ــار هف ــر آبش ــه زی ــم ب ــت ه ــده و در نهای چشــمه) ش
چشــمه در فصــول گــرم ســال محــل مناســبی بــرای اســتفاده از خنــکای آبشــار و ســنگ نوردی اســت.

ملاقات با غار ۶۵ میلیون ساله 

اگــر اهــل غارنــوردی یــا از دوســتداران غارهــا باشــید، بــدون شــک از دیــدن و تماشــای غــار حیرت انگیــز 
از  و  کشــور  غارهــای  شــگفت انگیزترین  از  یکــی  قلعــه  قــوری  بــرد.  خواهیــد  لــذت  قلعــه  قــوری 
جاذبه هــای طبیعــی و پرطرفــدار اســتان کرمانشــاه اســت. غــار قــوری قلعــه کرمانشــاه همــان غــار 
۶۵ میلیــون ســاله ایرانــی اســت کــه توانســته بــه خاطــر قدمــت و بزرگــی اش در راس غارهــای آبــی 
تاریخــی خاورمیانــه قــرار گیــرد. ایــن غــار در روزگاران دور محــل زندگــی شــکارچیان عصــر ســنگ بــود 
ــا قــوری  ــا اینکــه قدمــت غــار قــوری قلعــه ی و آثــار باســتانی زیــادی از دل آن کشــف شــده اســت. ب
قــلا بــه ۶۵ میلیــون ســال می رســد ولــی تنهــا چنــد دهــه از شناســایی ایــن غــار می گــذرد. غــار قــوری 
قلعــه در فاصلــه ۸۷ کیلومتــری اســتان کرمانشــاه و ۲۵ کیلومتــری شهرســتان پــاوه و در کنــار جــاده 
روانســر بــه پــاوه واقــع شــده اســت. کوهــی کــه غــار قــوری قلعــه را در دل خــود جــای داده بــا نــام کــوه 
شــاهو شــناخته می شــود و آب ایــن غــار روســتای قــوری قلعــه را ســیراب می کنــد. اطــراف غــاز نیــز بــا 
طبیعــت بکــر دره ای زیبــا احاطــه شــده کــه زیبایــی آن منطقــه را دو چنــدان کــرده و بــا ســوژه های 

عکاســی فراوانــی همــراه کــرده اســت.
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سفر به خاک سرخ خلیج فارس

  
جزیــره ای از روی نقشــه، شــبیه یــک مخــروط ناتمــام اســت، بی تردیــد یکــی از دیدنی تریــن جاذبه هــای 
ــه دارد و ازنظــر موقعیــت  ــاس فاصل ــا بندرعب ــر ب ــز در حــدود ۸ کیلومت ــره هرم ــزگان اســت. جزی هرم

اســتراتژیک کلیــد خلیج فــارس اســت.
اگر می خواهید به جزیره هرمز برسـید، دو راه پیش روی شماسـت. راه اول این اسـت که از طریق اسـکله 
شـهید حقانـی بندرعبـاس بـه ایـن جزیـره برسـید کـه بیـش از نیـم سـاعت (بسـته بـه جَـو آب وهوایـی و 
وضعیت دریا) طول می کشـد. راه دوم هم این اسـت که صبح زود از طرف جزیره قشـم به اسـکله شـهید 

ذاکـری برویـد و بـا قایق موتـوری بـا حـدود نیم سـاعت قایق سـواری این جزیره زیبا برسـید.
جزیــره هرمــز به خاطــر خــاک ســرخش مشــهور اســت. رســوبات زمین شــناختی و مــواد معدنــی خــاک 
هرمــز، ایــن جزیــره را بــه بهشــت زمین شناســان تبدیــل کــرده اســت. بلندتریــن نقطــه جزیــره هرمــز 
۱۸۶ متــر از ســطح دریــا فاصلــه دارد. بهتریــن فصــل بــرای مســافرت بــه هرمــز، نیمــه دوم ســال اســت. 
ــوع می شــود،  ــاری و مطب ــلا به ــارس کام ــه هــوای مناطــق خلیج ف ــر زمســتان ک ــا اواخ ــز ت اواســط پایی

بهتریــن زمــان بــرای تماشــای هرمــز دوست داشــتنی اســت. 
دره رنگیــن کمــان، قلعــه پرتغالی هــا، دره مجســمه، جنــگل حــرا، غــار مراقبــه یــا الهــه نمــک، فــرش خاکــی 

دیدنی هــای جزیــره هرمــز هســتند. 

تجربه ای بی نظیر از دیلم تا عسلویه

  
حــرف از بوشــهر کــه بــه میــان می آیــد نیــروگاه و دکل هــای نفتــی اولیــن چیزهایــی اســت کــه در ذهــن 
نقــش می بنــدد ، در ایــن اســتان امــا دیدنی هایــی گــرد هــم آمــده کــه یــک ســفر چنــد روزه را می طلبــد 
تــا بتوانــی از ابتــدا تــا انتهایــش را بگــردی. بوشــهر اســتانی پهنــاور اســت کــه از بنــدر دیلــم آغــاز 
ــان شهرســتان های بوشــهر، تنگســتان، دشتســتان،  ــم می شــود. در ایــن می ــه عســلویه خت شــده و ب
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ایــن  شهرســتان های  مهمتریــن  از  گنــاوه  و  کنــگان 
اســتان هســتند. شــهر بوشــهر چندیــن خانــه تاریخــی 
از جملــه عمــارت طاهری هــا و دهدشــتی را در خــود 
جــای داده کــه بــه همــراه ســاحل بــی نظیــر و غذاهــای 
خوشــمزه اش می توانــد یکــی دو روزی از ســفر شــما را 
ــا شــهرهایی  ــذری ام ــه بگ پوشــش دهــد. از بوشــهر ک
ــا  ــواری، جاشــک ب ــی دل ــه رئیــس عل ــا خان ــوار ب چــون دل
ــا دهکــده  ــد نمکــی شــگفت انگیــزش و عســلویه ب گنب
ســفری  تــا  هســتند  شــما  انتظــار  در  اش  تفریحــی 
خاطــره انگیــز را برایتــان رقــم زننــد. اگــر هــم اهــل کمــی 
ماجراجویــی باشــید می توانیــد بــه ســیراف ســفر کــرده و 
از گوردخمه هــای اســرار آمیز ســیراف و بنــدر دیدنــی اش 
دیــدن کنیــد. بــرای کســانی کــه اهــل خریــد هســتند نیز 
بندرگنــاوه بوشــهر بهشــت خریــداران اســت؛ جایــی کــه 
ــی  ــه راحت ــا باکیفیــت را ب ــی ارزان ام ــد کالاهای می توانی

ــدا کنیــد. در بازارهایــش پی
تــا یــادم نرفتــه فســتیوال موســیقی کوچــه بوشــهر هــم 

ــاج رییــس  ــه ح ــژه در کاف ــوروز در کافه هــای بوشــهر به وی ــه در شــبهای ن ــم ک ــی می کن ــون معرف بهت
برگــزار می شــود و یکــی از مفــرح تریــن مراســم های بوشــهر اســت و اجــرای زنــده موســیقی های بومــی 

محلــی بوشــهر رو می توانیــد ببینیــد و لــذت ببریــد.

زریوار، نگین مریوان 

مریــوان نــام و آوازه جهانــی دارد، معروفیــت ایــن شــهر تنهــا بــه بافــت کلاش (در زبــان فارســی گیــوه) 
ــام و آوازه ای در میــان  و جهانــی شــدن ایــن صنعــت دســتی مردمــان آن خلاصــه نمی شــود کــه اگــر ن
مردمــان ایــران زمیــن و جهــان دارد بــه واســطه وجــود یکــی از بزرگتریــن و زیباتریــن دریاچه هــای آب 
ــر انگشــتر  ــروزه ای ب ــوار) کــه ســال های ســال اســت همچــون نگیــن فی ــام (زری ــه ن شــیرین جهــان ب

جمشید ذبیح اللهی
مسئول روابط عمومی 

مدیریت شعب بانک در 
استان کردستان

پرونده: ویژه نوروز 1402



62

اسفند 1401

شــهر پرجاذبــه مریــوان مــی درخشــد.
ــی روزهــا  ــد ســاعت هــا و حت ــه مــی توان ــی ک ــا و دیدن ــوه هــای زیب ــا جل ــی ب ــوار تالاب دریاچــه زری
عاشــقان بــه طبیعــت را بــه زیبایــی هایــش مشــغول ســازد. زریــوار مریــوان یکــی از چشــمه هــای 
بــی همتــای آب شــیرین جهــان اســت. ایــن دریاچــه کــه بــه عنــوان تــالاب زریــوار در کنوانســیون 
جهانــی رامســر ثبــت شــده اســت، بــه عنــوان پناهــگاه حیــات وحــش شــناخته شــده و یکــی از منابع 
تحــت مدیریــت ســازمان حفاظــت محیــط زیســت اســت. اکوسیســتم تــالاب (زریــوار) مریــوان بــه 
عنــوان یــک واحــد اکولوژیکــی و یــک اکــو سیســتم آبــی در کردســتان پدیــده ای بســیار زیبــا و نــادر 
ــوه هــای پوشــیده از  ــا ک ــی نســبتاً وســیع از دو طــرف غــرب و شــرق ب اســت کــه در یــک دره طول

جنــگل احاطــه شــده اســت. 
ایــن اکــو سیســتم زیبــا بــا مســاحتی در حــدود ۳ هــزار هکتــار ترکیبــی از آب، نیــزار و حیــات وحــش در 
میــان کــوه هــای جنگلــی و ســر بــه فلــک کشــیده محصــور شــده اســت بــه نوعــی کــه چشــم انــداز آن را 
رویایــی کــرده و جــاذب هــر رهگــذری اســت. بــوی کبــاب ماهــی در دریاچــه و صــدای مرغابــی هــا، قایــق 
ســواری روی دریاچــه و البتــه مهــر و صفایــی کــه مردمــان مهربان،خونگــرم و عاشــق ایــن دیــار بــه پــای 

مهمــان مــی ریزنــد عامــل جذابیــت مهمانــان و گردشــگران زیــادی شــده اســت.

ریگ یلان، وادی حیرت و هیبت

  
«اگــر بــه دنبــال آرامــش هســتید یــک بــار هــم کــه شــده، ســری بــه کویرهــای خراســان جنوبــی بزنیــد.» 
خراســان جنوبــی همــان جایــی اســت کــه در کویربــزرگ و مشــهور لــوت واقــع شــده و کویرهــای مهمــی 
در آن واقع انــد. کویرهــا یکــی از ظرفیت هــای اصلــی گردشــگری ایــن اســتان بــوده و بــا حضــور در 
ــا شــب های پرســتاره و آرام و کویرهــای آرام  ــی ب ــد. خراســان جنوب آن آرامشــی وصف نشــدنی می یابی
بخشــش، مقصــد بســیاری از گردشــگران اســت. زمــان ســفر بــه کویــر از نیمــه پاییــز شــروع شــده و تــا 
نیمه بهــار ادامــه دارد، امــا بهتریــن زمــان آن اســفند و فروردیــن مــاه اســت. معروف تریــن کویرهــای 

اســتان ریــگ یــلان و کویــر حلــوان اســت. 
• ریــگ یــلان، ریــگ یــلان وادی هیبــت و حیــرت و از شــگفت انگیزترین بیابانهــای جهــان اســت کــه در 
فهرســت میــراث جهانــی یونســکو قــرار دارد. ناســا اثبــات کــرده کــه گرم تریــن دمــای ســطح زمیــن را 
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داراســت و بلندتریــن تپه هــای ماســه ای دنیــا بــا بیــش از یــک کیلومتــر در آن قــرار دارد کــه در نزدیکــی 
روســتای ده ســلم شهرســتان نهبنــدان واقــع اســت.

• کویــر حلــوان، رویایــی اســت کــه واقعیــت دارد. ایــن کویــر در نزدیکــی روســتای حلــوان شهرســتان 
طبــس واقــع شــده اســت، در ســال ۱۳۹۷ در فهرســت آثــار طبیعــی ملــی کشــور بــه ثبــت رســید.

غوطه ور در میان ابرها

    
در نزدیکی هــای شــاهرود جنگلــی وجــود دارد کــه در آن، جشــنی باشــکوهی از تلاقــی درختــان ســر 
ــا رفتــن بــه ایــن جنــگل یکــی از  بــه فلــک کشــیده هیرکانــی و ابرهــای ســپید و مخملــی برپــا اســت. ب

رویایی تریــن تجربه هــای عمرتــان را رقــم خواهیــد زد.
ــر یکــی از جاذبه هــای طبیعــی و از فوق العاده تریــن  ایــن جنــگل در منطقــه ای جــای گرفتــه  جنــگل اب
کــه محــل تلاقــی دو اقلیــم آب وهــوای متفــاوت یعنــی دو ناحیــه کــم فشــار (دشــت گــرگان) و پرفشــار 
ــرز دو اکوسیســتم  ــرز، م ــال الب ــن قســمت از سلســله جب ــوان باریک تری ــر) اســت و به عن ــه اب (منطق
منطقــه نیمــه بیابانــی و جنگلــی محســوب می شــود. همیــن موقعیــت موجــب شــکل گیری اقیانــوس 
ابــری در ایــن منطقــه شــده و علــت نام گــذاری ایــن جنــگل نیــز شــباهت زیــاد آن بــه دریــای ابــر در آن 

و ارتفــاع کــم آن بــا جنــگل اســت کــه بــر زیبایــی ایــن منطقــه می افزایــد. 
در ارتفاعــات ایــن منطقــه، چمنــزار یــا مراتــع مشــجر و در پاییــن دســت آن، جنــگل بــا گونه هــای 
متنــوع دیــده می شــود. در داخــل جنــگل چشمه ســار های فــراوان و پوشــش گیاهــی متنــوع از جملــه 
ویژگی هــای برجســته ایــن منطقــه طبیعــی و زیبــا اســت. در میــان درختــان آن میوه هایــی چــون آلــو، 
گلابــی وحشــی، کنــدوس، ولیــک و تمشــک هــم وجــود دارد کــه اگــر خوش شــانس باشــید، در مســیرتان 

آن هــا را خواهیــد دیــد و طعمشــان را خواهیــد چشــید.
بــرای رســیدن بــه جنــگل ابــر بایــد خودتــان را بــه اســتان ســمنان و شــاهرود برســانید. اگــر از ســمت 
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تهــران حرکــت می کنیــد، بعــد از رســیدن بــه ســمنان بایــد از شــاهرود یــا بســطام وارد جــاده آزادشــهر 
شــوید. بــرای دسترســی بــه جنــگل ابــر در ایــن مســیر دو انتخــاب داریــد؛ جــاده قلعــه نــو خرقان  ـابــر و 
جــاده روســتای ابــر. در حالــت اول بایــد از مســیر شاهرودـــآزادشهر وارد فرعــی روســتای قلعــه نو خرقان 
ــور از فرعــی  ــر را پیــش بگیریــد. در حالــت دوم، پــس از عب ــو خرقان  ـاب شــوید و از آنجــا جــاده قلعــه ن
ــآزادشهر، بــه فرعــی روســتای ابــر خواهیــد رســید؛ ایــن  روســتای قلعــه نــو خرقــان در مســیر شاهرودـ
فرعــی شــما را بــه روســتای ابــر می رســاند. لازم اســت بدانیــد بــا ماشــین نمی توانیــد خیلــی در جنــگل 

پیــش برویــد و تنهــا در مراتــع اطــراف کــه نرســیده بــه جنــگل هســتند، می توانیــد گشــتی بزنیــد.
بهتــر اســت بدانیــد کــه جنــگل ابــر در تمامــی ایــام ســال ابــر نــدارد و بیشــترین زمــان تشــکیل اقیانــوس 
ابــری ایــن جنــگل فصل هــای بهــار، تابســتان و پاییــز اســت. در واقــع بهتریــن زمــان دیــدن جنــگل ابــر 

نیمــه اول ســال و از اوایــل اردیبهشــت مــاه تــا ابتــدای مهرمــاه اســت

میرچخماق یا امیرچخماق!

ــرار دارد.  ــن شــهر ق ــن تاریخــی ای ــن اماک ــزد، یکــی از مهمتری ــت تاریخــی شــهر ی ــز باف درســت در مرک
همــان میدانــی کــه عکســش نمــاد شــهر یــزد شــده و شــاید تصویــرش را زیــاد دیــده باشــید: میــدان 

امیرچخمــاق.
بــا ورود بــه میــدان امیرچخمــاق ، اولیــن چیــزی کــه چشــمتان بــه آن می افتــد، تکیــه ای اســت کــه در آن 
میــان، قــد علــم کــرده، امــا بایــد بدانیــد ایــن میــدان به صــورت یــک مجموعــه اســت کــه در آن، عــلاوه 
بــر تکیــه و مســجد، بناهــای تاریخــی ماننــد بــازار، آب انبــار و بقعــه نیــز قــرار دارد کــه تمامــی آن هــا بــه 

دلیــل قدمــت و تاریخچه شــان، در لیســت آثــار ملــی ایــران ثبــت شــده اند. 

هادی لبافیان
مسئول روابط عمومی 
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یکــی از خصوصیــات لهجــه یــزدی، مختصرســازی های جالــب آن اســت. در ایــن مــورد نیــز یزدی هــا بــه 
میــدان امیرچخمــاق، میــدان میرچَخمــاق یــا میرچَمــاق می گوینــد. 

در قــرن نهــم ه ــ.ق، زمانــی کــه تیموریــان بــر ایــران حکومــت مــی کردنــد، حاکــم یــزد امیــر جلال الدیــن 
چخمــاق شــامی بــود. او بــا الگوبــرداری از بــارگاه پادشــاهی شــاهرخ تیموری(کســی کــه امیرچخمــاق را 
حاکــم یــزد کــرد) جهــت آبادانــی شــهر بــه همــراه همســرش ســتی فاطمــه خاتــون مجموعــه ای ســاختند 
ــا عنــوان مجموعــه امیرچخمــاق کــه از مســجد، تکیــه، میــدان، بازارچــه، کاروان ســرا، خانقــاه، حمــام  ب

عمومــی، قناد خانــه، مَصنَعــه (آب انبــار) و چــاه آب ســرد تشــکیل مــی شــود. 

عالی قاپو، تالار گوش نواز 

  
کاخ عالــی قاپــو یکــی از جاهــای دیدنــی اصفهــان اســت کــه نبایــد ســاده از کنــارش گذشــت. کاخ عالــی 
ــه  ــا تعــدادی راه پل ــات آن ب ــاع دارد و طبق ــر ارتف ــه ۴۸مت ــه اســت ک ــک ســاختمان شــش طبق ــو ی قاپ
مارپیچــی بــه هــم راه پیــدا می کننــد. ایــن بنــا در دوران صفــوی، بــه دســتور شــاه عبــاس اول در ضلــع 
غربــی میــدان امــام ســاخته و طــی ســال های بعــد در دوران شــاه عبــاس دوم و شــاه ســلیمان تکمیــل 

شد.
نکتــه جالــب دربــاره ایــن جاذبــه از جاهــای دیدنــی اصفهــان یعنــی عالــی قاپــو ایــن اســت کــه تعــداد 
ــد  ــگاه کنی ــه آن ن ــه رو ب ــی وقتــی از روب ــا از جهت هــای مختلــف متفــاوت اســت. یعن طبقــات ایــن بن
دو طبقــه، وقتــی از کنــار بــه آن نــگاه می کنیــد ســه طبقــه و از پشــت پنــج طبقــه می بینیــد، امــا در 

واقعیــت عالــی قاپــو شــش طبقــه اســت.
کاخ عالــی قاپــو از اماکــن دیدنــی اصفهــان اســت کــه در دوران گذشــته بــه قصــر دولت خانــه شــناخته 
ــا ۱۸ ســتون چوبــی اســت کــه در گذشــته محــل تماشــای  ــزرگ ب ــوان بســیار جــذاب ب می شــد، یــک ای
مســابقات و مراســم های صفویــان توســط پادشــاهان بــود. درســت اســت کــه حــالا خبــری از مســابقات 
و مراســم های باشــکوه در میــدان نقش جهــان نیســت، امــا بازدیدکننــدگان کاخ عالــی قاپــو می تواننــد 

از ایــن فرصــت اســتفاده کننــد و از ایــوان منظــره زیبــای میــدان نقش جهــان را در افــق ببیننــد.
از دیگــر جزئیــات و جذابیت هــای کاخ عالــی قاپــو، معمــاری و تزیینــات چشــم نواز هــر طبقــه اســت کــه 
بــا گچ بری هــا و نقاشــی های خــاص نقــاش بــزرگ ایرانــی، رضــا عباســی، بــه چشــم می آیــد. از بیــن همــه 
طبقــات هــم، یــک طبقــه اســت کــه به راحتــی نبایــد از کنــار آن گذشــت: اتــاق صــوت. اتــاق صــوت یــا 
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اتــاق موســیقی در عالــی قاپــو یکــی از جاهــای دیدنــی اصفهــان محســوب می شــود. ســاختار ایــن اتــاق 
ــدون انعــکاس در تمــام کاخ پخــش  ــه ای اســت کــه صــدا به صــورت آکوســتیک ب و گچ بری هــا به گون

می شــده و محلــی بــرای نواختــن موســیقی توســط هنرمنــدان بــوده اســت. 

پله پله تا ملاقات ماسوله

  
خانه هــای پلکانــی و بالکن هــای چوبــی تزییــن شــده بــا گل هــای شــمعدانی رنگارنــگ، اولیــن تصویــری 
ــاب،  ــر ن ــر ایــن تصوی ــه ماســوله عــلاوه  ب ــد. ســفر ب ــی ماســوله خواهیــد دی اســت کــه در شــهر پلکان
جنگل هــای سرســبز و آبشــارهای خروشــان و ییلاقــات خــوش آب و هــوا هــم برایتــان بــه ارمغــان 

مــی آورد.
در بــازار ســنتی و رنگارنــگ ماســوله قــدم بزنیــد و بــا مــردم مهمــان نــواز ماســوله دم خــور شــوید و در 
نهایــت هــم خودتــان را بــه یــک کاســه آش داغ بــا چشــم انداز زیبــا از شــهر پلکانــی غــرق در مــه دعــوت 
کنیــد. هــوای مرطــوب و مــه آلــود ماســوله زبانــزد خــاص و عــام اســت و یکــی از بهتریــن لوکیشــن ها 

بــرای عکاســی و ثبــت خاطــرات قشــنگ شماســت.
حــدود ۶۰ کیلومتــر کــه از رشــت دور شــویم، در ۳۵ کیلومتــری شــهرفومن بــه شــهر پلکانــی ماســوله 
می رســیم. بــرای فــرار از شــلوغی شــهر و بــه در کــردن خســتگی، ماســوله بهتریــن انتخــاب اســت؛ چــون 
در دل کوچه هــای باریــک و پلــه پلــه ی ایــن شــهر خبــری از هیــچ وســیله نقلیــه ای نیســت و هــر صبــح 
بــا صــدای ســکوت طبیعــت و منظــره مــه گرفتــه و بــوی نــان محلــی از خــواب بیــدار می شــوید. ماســوله 
ــی  ــن شــهر پلکان ــه «زیباتری ــه، ب ــه گرفت ــگل م ــوش جن ــی در آغ ــگ پلکان ــا داشــتن خانه هــای زرد رن ب

ایــران» و «شــهر تاریخــی زنــده» معــروف اســت.
قــدم زدن در بــازار متفــاوت ماســوله و تماشــای مغازه هــای رنگارنگــش یکــی از جذاب تریــن بخش هــای 
ســفر بــه ماســوله اســت. در ایــن بــازار کــه در همــان بافــت پلکانــی ماســوله قــرار دارد، اجنــاس مختلفــی 
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ــع  ــه چشــمتان می خــورد، از عروســک های کاموایــی رنگــی، کیف هــای گلیمــی، ظــروف مســی و صنای ب
ــا و ترشــی و لواشــک های خانگــی و دســت ســاز. مابیــن مغازه هــای ایــن  ــواع مرب ــا ان ــه ت دســتی گرفت
ــازار را بیشــتر  ــد کــه جذابیــت ایــن ب ــی وجــود دارن ــا نیمکت هــای چوب ــازار، قهوه خانه هــای ســنتی ب ب

کرده انــد.

زیارت تان قبول

ــزرگ  ــوده و یكــی از قطــب هــای ب ــران ب ــی و مذهبــی مهــم ای اســتان قــم از مناطــق جهانگــردی زیارت
توســعه توریســم مذهبــی كشــور بــه شــمار مــی آیــد. موقعیــت جغرافیایــی و شــاهراه ارتباطــی 
ــزرگ تریــن  ــه یكــی از ب ــی، شــهر قــم را ب ــی و مذهب ــان فرهنــگ دین ۱۷اســتان کشــور وهمچنیــن جری
مراكــز آمــوزش علــوم دینــی و آییــن هــای مذهبــی تبدیــل كــرده كــه در دهــه هــای اخیــر نقــش بســیار 

ــر عهــده داشــته اســت. ــران ب ــی، سیاســی و اجتماعــی ای ــی، مذهب ــد تحــولات دین ــازی در فرآین ممت
تعلیــم و تربیــت مروجیــن، عالمــان و اندیشــمندان علــوم دینــی و به تبــع آن تاثیر فراوان بــر نظام فرهنگی 
كشــور از تاثیرهــای فرهنگــی بســیار مهــم ایــن خطــه از ایــران اســلامی اســت. در ایــن منطقــه مراســم اعیاد 
و ســوگواری هــای دینــی و مذهبــی بــا شــكوه فراوانــی برگــزار مــی شــوند. در اســتان قــم بیــش از ۳۱۷ مــورد 
تاریخــی و مذهبــی بــه ثبــت رســیده كــه بــه لحــاظ جهانگــردی مذهبــی دارای پتانســیل و جایــگاه ویــژه ای 
اســت. دریاچــه نمــک و دریاچــه حــوض ســلطان نیــز بــه لحــاظ طبیعــی از اهمیت توریســتی و علمــی زیادی 
برخــوردار هســتند. ایــن اســتان بــه دلیــل قــرار گرفتــن در مرکــز ایــران و همســایگی بــا دشــت کویــر از جاذبه 

هــای توریســتی و بیابــان گــردی كــم نظیری نیــز برخوردار اســت.
تاریــخ ایجــاد فضــای معمــاری بــر تربــت پــاك حضــرت فاطمــه معصومــه (س) بــه نیمــه دوم قــرن دوم 
ــا درمیانــه هــای قــرن  ــر تاریخــی ایــن بن ــاز مــی گــردد. بــه اســتناد كتــاب هــای معتب هجــری قمــری ب
پنجــم هجــری قمــری توســط یكــی از رجــال دوره طغــرل اول ســلجوقی؛ تجدیــد بنــا شــد. بــا آغــاز قــرن 
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دهــم و شــروع فرمــان روایــی سلســله صفویه,حــرم مطهــر حضــرت معصومــه (س) بیــش تــر مــورد 
توجــه قــرار گرفــت. درعصــر قاجاریــه فتــح علــی شــاه قاجــار؛ بــه ایــن آســتان مقــدس توجهــی خــاص 

داشــت و تزیینــات كنونــی بــه همــراه رواق هــا و بیوتــات فعلــی اغلــب متعلــق بــه آن دوره اســت.
ــه حجــت بــن الحســن امــام دوازدهــم شــیعیان در محــدوده  مســجد جمکــران مســجدی منســوب ب
محلــه جمکــران شــهر قــم اســت. ایــن مســجد، بــه خاطــر نزدیکــی بــا ایــن محلــه، بــه مســجد جمکــران 
شــهرت یافته اســت و بــه ســبب انتســاب بــه حضــرت حجــت بــن الحســن، مســجد صاحب الزمــان هــم 

نامیــده می شــود، در گذشــته بــه مســجد قدمــگاه نیــز مشــهور بوده اســت. 

باغ چشمه بلقیس چرام

زیباتریــن  جــزو  را  آنهــا  می تــوان  کــه  هســتند  طبیعــت  زیبــای  تصاویــر  از  یکــی  ایــران  در  باغ هــا 
جاذبه هــای طبیعت گــردی دانســت. ایــن بــاغ هــای زیبــا معمــولا مــورد توجــه علاقمنــدان بــه طبیعــت 
و طبیعت گــردی قــرار مــی گیرنــد. چشــمه بلقیــس چــرام نــام باغــی اســت کــه در ۴ کیلومتــری شــهر 
چــرام در مســیر جــاده چــرام -گچســاران قــرار گرفتــه اســت. ایــن چشــمه یکــی از جاذبــه  هــای گردشــگری 
اســتان کهگیلویــه و بویراحمــد اســت. از ســابقه و قدمــت ایــن بــاغ اطــلاع کاملــی در دســت نیســت، امــا 
آنچــه امــروز بــا نــام بــاغ چشــمه بلقیــس شــناخته می شــود از اوایــل دوره پهلــوی برجــای مانــده اســت. 
برخــی بــر ایــن عقیده انــد کــه وجــه تســمیه ایــن بــاغ کــه بــه نــام چشــمه بلقیــس نــام گرفتــه اســت بــه 
جهــت ایــن بــود کــه بلقیــس در اســاطیر ایرانــی بــه عنــوان نمــاد زیبایــی ذکــر شــده بــود، بــر ایــن اســاس، 
ایــن نــام بــرای بــاغ انتخــاب شــده اســت و مــکان بــا نــام بــاغ بلقیــس نام گــذاری شــده اســت و بعدهــا بــا 
عنــوان چشــمه بلقیــس معــروف شــد. برخــی از اهالــی چــرام بــر ایــن عقیده انــد کــه ســابقه ایــن بــاغ بــه 
زمــان ساســانیان می رســد و علــت نامیــدن آن بــه بــاغ بلقیــس ایــن اســت کــه در عهــد ساســانیان بانــی باغ 
زنــی بــا نــام بلقیــس بــوده اســت و بــاغ را بــا نــام اختصاصــی وی، بــاغ بلقیــس نامیده انــد. ایــن روایــت کــه 
توســط اهالــی چــرام گفتــه می شــود یــک روایــت شــفاهی اســت و ســندی رســمی بــرای تاییــد آن بــه دســت 
نیامــده اســت و تنهــا در برخــی ســفرنامه ها بــا نــام اســکندریه از آن یــاد شــده اســت، کــه برخــی ایــن نــام را 

بــه یکــی از بانیــان بــاغ بــه اســم اســکندر چرامــی نســبت می دهنــد. 

ابوالقاسم یگانگی اصل
مسئول روابط عمومی 
مدیریت شعب بانک 
در استان کهگیلویه و 
بویراحمد 
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شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.



سال ۶۹ | شماره ۲۰۹ | اسفند ۱۴۰۱ ماهنامه داخلی بانک کشاورزی |

ت  ذاتی، گام  ۱۴۰۲، پرتلاش و مستحکم در مسیر مامور
م برمی دار

در سال پیش رو به دنبال بلوغ دیجیتال هستیم

 چشم اندازها با پشتوانه خرد جمعی محقق می شود

ان را سرلوحه امور قرار دهیم نی برای مشتر ارزش آفر

 کارنامه یک ساله

 به وقت خوشه چینی


