
سال ۷۰ | شماره ۲۱۰ | فروردین و اردیبهشت ۱۴۰۲ ماهنامه داخلی بانک کشاورزی |

ت ذاتی بانک کشاورزی رشد تولید، مهار تورم تعبیر مامور

نام   های آشنایی که با حمایت بانک کشاورزی رشد کردند

منابعی که چرخ های تولید را به حرکت درمی آورند

اعتباری برای مزرعه

با ۲۰ رئیس شعبه موفق ۱۴۰۱ آشنا شوید

وصول مطالبات بانک سابق ایران

پیشران بخش کشاورزى
تبیین نقش و کارکرد بانک کشاورزى در تحقق راهبرد سال «مهار تورم، رشد تولید» 



شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.
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رهنمود

ما توانایی زیادی داریم، می توانیم کارهای بزرگی انجام بدهیم. اگر از توانایی ملّت 
در قضیه ی اقتصاد استفاده بشود وضع معیشت مردم حتماً بهتر خواهد شد، 
وضع تورم حتماً بهتر خواهد شد. ما شعار سال را، از جمله، مهار تورم قرار دادیم 
ف است به افزایش تولید و افزایش تولید، دست  م متوقو رشد تولید؛ مهار تور
مردم است؛ اگر چنانچه مردم اقدام کنند، همت کنند، این کار عملی است و ممکن 

است انجام بگیرد. 
بیانات مقام معظم رهبری در اجتماع زائران و مجاوران حرم مطهر رضوی 
یکم فروردین ماه  ١۴٠٢

شعار سال: «مهار تورّم و رشد تولید»
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سرمقاله

چشم و چراغ اقتصاد
فرقــی نمی کنــد چــراغ کارگاهــی کوچــک روشــن شــود یــا دســتگاه های کارخانــه  ای 
ــار  ــه ب ــدارد باغــی کوچــک ب ــی ن ــاوت چندان ــد؛ تف ــه کار کنن ــدون وقف ــی ب صنعت
بنشــیند یــا گلخانــه ای چنــد هکتــاری بــا حداکثــر ظرفیــت کار کنــد، بــاز هــم در 
ــی  ــا طرح ــورداری کوچــک ی ــک زنب ــت ی ــان فعالی ــی نیســت می ــگاه کلان تفاوت ن
عظیــم بــرای پــرورش ماهــی در دریــا؛ همــه و همــه مصــداق رشــد تولیــد  هســتند 

و البتــه اهرمــی اثرگــذار بــرای مهــار تــورم. 

طبیعــی اســت کــه رشــد تولیــد در تــک تــک مــوارد و مصادیــق یادشــده و 
ده هــا و صدهــا عنــوان دیگــر، بــرای یــک اقتصــاد پویــا ضــرورت دارد. امــا برخــی 
ــزان  ــی، می ــل بیرون ــه عوام ــزان وابســتگی ب ــن می ــه واســطه کمتری ــا ب بخش ه
بــالای اشــتغالزایی، گــردش مالــی و بــازار مهیــا و در دســترس، اهمیــت مضاعفــی 
دارنــد؛ بــدون تردیــد بخــش کشــاورزی را می تــوان در صــدر ایــن فهرســت جــای 
داد کــه بــدون کمتریــن وابســتگی بــه عوامــل بیرونــی و کمتریــن تاثیرپذیــری از 
ــه دســت کم در  ــر ک ــه و بیماری هــای همه گی ــواردی چــون تحریم  هــای ظالمان م
ــر  چنــد ســال  گذشــته تجربــه کردیــم، بالاتریــن میــزان بازدهــی را دارد. افــزون ب
ایــن، تامیــن امنیــت غذایــی کشــور هــم بــه بخــش کشــاورزی گــره خــورده اســت؛ 
بــه همیــن روســت کــه بخــش کشــاورزی را چشــم  و چــراغ اقتصــاد یــک کشــور 

می داننــد. 

رشــد تولیــد بــه هــر مقیاســی در بخــش کشــاورزی نــه تنهــا اشــتغال پایــدار را در 
ــرای کارخانه هــای صنایــع  ســطح مزرعــه فراهــم مــی آورد کــه خوراکــی مطمئــن ب
تبدیلــی و تکمیلــی فراهــم مــی آورد و گــردش مالــی و توســعه اشــتغال حاصــل از 
بــه حرکــت درآمــدن چــرخ ایــن کارخانه هــا، خــود فاکتــوری کلیــدی اســت بــرای 

مهــار تــورم.

بانــک کشــاورزی بــرای تحقــق شــعار ســال، بــا تمــام تــوان و ظرفیــت در خدمــت 
«چشــم  و چــراغ اقتصــاد» اســت بــا چشــم اندازی بــه وســعت رشــد تولیــد و مهــار 

تــورم. 
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فهرست

فهرست

شناسنامه
صاحب امتیاز:  بانک کشاورزی
مدیرمسئول: سعید شهبازی

سردبیر: احمد بهرامی
همکاران این شماره :

محمود بیگی، محمدمهدی بقائی، فریبا 
خرمی و علی اصغر غلامزاده

نشانی: تهران، بزرگراه جلال آل احمد، نبش 
خیابان پاتریس لومومبا، شماره ۲۴۷

 کدپستی: ۱۴۴۵۹۹۴۳۱۶
تلفن: ۸۸۲۴۵۰۱۰
نمابر: ۸۸۲۴۵۰۰۹

www.bki.ir وبسایت:
| سال ۷۰ | شماره ۲۱۰ |
فروردین سال ۱۴۰۲

ماهنامه داخلی بانک کشاورزی

رشد تولید، مهار تورم

در آئینه ارقام

پیشران بخش کشاورزی

تعبیر ماموریت ذاتی بانک کشاورزی

نام   های آشنایی که با حمایت بانک کشاورزی رشد کردند

منابعی که چرخ های تولید را به حرکت درمی آورند

اعتباری برای مزرعه

چرا به تحول دیجیتال نیازمندیم؟

با ۲۰ رئیس شعبه موفق ۱۴۰۱ آشنا شوید

۴

۱۲

۱۴

۲۰

۲۴

۲۸

۴۲

۴۶

۵۲
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بازتاب اهمیت حیاتی رونق تولید بخش کشاورزی 
در سخنان مدیرعامل بانک کشاورزی

رشد تولید، مهار تورم

رشــد تولیــد از منظــر بانــک کشــاورزی، طیفــی اســت کــه از هــر ســو بــه آن بنگریــم در ابعــاد ملــی 
ســودآور بــوده و مــردم ایــران را منتفــع می کنــد. در وهلــه نخســت تامیــن امنیــت غذایــی بــه 
ــره بخــش  ــد در زنجی ــق اقتصــاد و توســعه اشــتغال. تولی ــدی رون ــراه دارد و در قدم هــای بع هم
ــز  ــورم را نی ــات، ترمــز ت ــد در صــورت اســتمرار و ثب ــان ارزش  آفریــن اســت کــه بی تردی کشــاورزی چن
خواهــد کشــید. نظــر بــه اهمیــت راهبــرد کلیــدی «رشــد تولیــد، مهــار تــورم» بــه عنــوان شــعار ســال 
ــد را در ســخنان  ــت از تولی ــک کشــاورزی در حمای ــه جســتارهایی از رویکردهــای بان ۱۴۰۲، در ادام

ــم.  ــرور می کنی ــک م ــن بان ــل ای ــژاد، مدیرعام فرشــید فرخ ن

راهبرد
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رویکرد مبتنی بر بهره وری 

شکل گیری اشتغال پایدار

در بررسی رویکردهای بانک کشاورزی در 
حمایت از تولید باید از تمرکز بانک بر حمایت از 

طرح هایی شروع کرد که با کمترین استفاده 
از منابع پایه آب و خاک، سازگاری حداکثری  
با زیست بوم داشته و خروجی محصولش 

حداکثری است. حمایت مالی بدون محدویت 
بانک کشاورزی از کشت گلخانه ای، طرح های 

توسعه مکانیزاسیون، مدیریت منابع آب 
و آبزی پروری با ظرفیت های طبیعی چون 

طرح های پرورش ماهی در دریا، به نوعی بستر 
رشد این طرح  ها را فراهم آورده است. 

یک بعد مهم از ماموریت ذاتی بانک 
کشاورزی، به ارمغان آوردن اشتغال پایدار 

برای جامعه است. بانک کشاورزی به منظور 
تحقق این مهم بر ترویج نگاه زنجیره ای در 
بخش کشاورزی تمرکز کرده و شکل گرفتن 

و تقویت زنجیره های ارزش در بخش 
کشاورزی، منجر به ایجاد ارزش افزوده و 

بهبود معاش جامعه کشاورزان شده و 
ضمن حفظ اشتغال موجود، فرصت های 

شغلی تازه ای را خلق کرد. 

شر

راهبرد
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وحدت رویه در خدمت به تولید

وحدت رویه شعب بانک کشاورزی 
در ارائه خدمت به تولید، مزیتی 
بزرگ برای بخش کشاورزی 
بوده و خدمات ارزی و ریالی، 
ضمانت نامه ها، انواع تسهیلات و 
سایر خدمات نوین بانکی از طریق 
شبکه شعب این بانک در دسترس 
تولیدکنندگان و فعالان اقتصادی 
به ویژه بخش کشاورزی قرار 
داشته و کارکنان بانک در تلاشند در 
کوتاه ترین زمان ممکن پاسخگوی 
نیاز مشتریان باشند.

تامین پایدار امنیت غذایی

هرگونه خلل در تامین امنیت 
غذایی، حتی استقلال سیاسی و 

اقتصادی ملت ها را نیز به مخاطره 
می اندازد و نظر به چنین جایگاه 
رفیعی، اهمیت ماموریت ذاتی و 

از اهداف راهبردی بانک کشاورزی 
که تامین پایدار امنیت غذایی 

است، بیش از هر زمانی دیگری 
مشخص می شود. 

وت

راهبرد

دانش بنیان ها، محور تولید

بانک کشاورزی با هدایت اعتبارات 
به طرح های دانش بنیان در بخش 

کشاورزی، زمینه توسعه این طرح ها 
را فراهم آورده و با شناسایی و 

حمایت از استارتاپ های و شرکت های 
دانش بنیان در بخش کشاورزی، بستر 

تعامل کشاورزی سنتی را با صاحبان 
ایده ها مهیا می کند. 

د
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لازمه تحقق برنامه ها

هیچ کسب وکار موفقی 
نمی تواند بدون توجه 

به نیازها و خواسته های 
مشتریان به کمال رسیده و 
برنامه های خود را به خوبی 
محقق کند؛ بنابراین، لازمه 

موفقیت بانک در این است 
که همواره توجه جدی به 

مقوله مشتری بانک در صدر 
برنامه ها و تصمیم گیری ها 

قرار گیرد.

ل

راهبرد

اخلاق حرفه ای ؛  سرلوحه   منشور  اخلاقی  بانک
دنیـای امـروز بـا مفهـوم ارتباطـات معنـا یافته اسـت؛ نفـوذ فـن آوری اطلاعـات در 
همـه ی جنبه هـای زندگـی بشـر مشـهود و کسـب و کارها روز بـه روز بـه دیجیتالی 
شـدن و بهره گیـری از هـوش مصنوعـی نزدیک ترمی شـوند؛ امـا در این میـان نباید 
از مفهـوم ارزشـمند و معنـوی اخـلاق حرفـه ای چشـم پوشـید؛ چراکـه اخـلاق وجـه 
یکـی  .امـروزه،  می کنـد  شـهره  مخلوقـات  اشـرف  بـه  را  انسـان  کـه  اسـت  تمایـزی 
ایجـاد  چگونگـی  مختلـف،  سـطوح  در  کارآمـد  مدیـران  دغدغه هـای  عمده تریـن  از 
بسـترهای مناسـب بـرای عوامـل انسـانی شـاغل در تمام حرفه ها اسـت، تـا آنها با 
حـس مسـئولیت و تعهـد کامل به مسـائل در جامعه و حرفه خود بـه کار بپردازند 
و اصـول اخلاقـی حاکـم بـر شـغل و حرفـه خـود را رعایت کننـد. اخلاق حرفـه ای، یک 
فرآینـد تفکـر عقلانـی بـا مجموعـه ای از کنش هـا و واکنش هـای اخلاقـی پذیرفتـه 
شـده از سـوی سـازمان ها و مجامع حرفه ای اسـت تا مطلوب ترین روابط اجتماعی 

ممکـن را بـرای اعضـای خـود در اجـرای وظایف حرفـه ای فراهـم آورد.
وفـاداری، احسـاس مسـئولیت اجتماعـی، صداقت و راسـتگویی، انصـاف و برابری 
و امانـت داری از مهمتریـن مبانـی اخـلاق حرفـه ای بشـمار می رونـد و برخـورداری 
کارکنـان یـک مجموعـه از ایـن ویژگی هـا در کنـار حـس مسـئولیت پذیری و احتـرام 
بـه دیگـران و ارزش هـا و هنجارهـای اجتماعـی، سـبب جلـب رضایـت ذینفعـان آن 
مجموعـه و ارتقـای جایـگاه اجتماعـی آن در بیـن آحـاد مختلـف جامعـه شـده و به 
تبـع آن موفقیت هـای بیشـتر آن سـازمان تضمیـن خواهـد شـد؛ چـرا کـه اصـولاً 
فـروش خدمـات بانکـی رابطـه محـور اسـت و اخـلاق حرفـه ای در ایجـاد و حفظ این 
رابطـه نقـش کلیـدی برعهـده دارد. بـه همیـن منظـور، نـوع رفتـار بانکـداران در 
تعامـل بـا مشـتری نقشـی حیاتـی در موفقیت بانـک خواهد داشـت و بـه کارگیری 
اصـول اخلاقـی به بانکـداران کمک خواهد کرد تـا با رعایت اسـتانداردها یا کدهای 
رفتـاری متناسـب بـا ارزش هـای منتخـب در جهـت تحقق اهـداف سـازمانی، نقش 

خـود را بـه عنـوان یـک بانکـدار حرفـه ای بـه خوبـی ایفـا نمایند.
حریـم  حفـظ  ضمـن  ای  حرفـه  بانکـداران  عنـوان  بـه  بایـد  مـا  همـه ی  بنابرایـن، 
شـخصی و اطلاعـات مشـتریان، رعایـت امانـت داری را سـرلوحه ی کارهـای خـود 
اطلاعـات  از  اسـتفاده  سـوء  هرگونـه  امـروزی،  فن آورانـه  دنیـای  در  و  داده  قـرار 
مشـتریان و منابـع بانکـی را بـه دقـت شناسـایی و بـرای جلوگیـری از آن اهتمـام 
لازم را داشـته باشـیم. همچنیـن، ضـروری اسـت بـا رعایـت اصـل عدالـت در ارائه 
خدمـات بـه مشـتریان و در راسـتای رضایـت همـه  آحـاد جامعـه، حداکثـر تـوان 
خـود را بـکار گیریـم و در عیـن حـال، روابـط خـود را بـا فعالیـن بخش کشـاورزی به 
عنـوان شـرکای اصلـی کسـب و کار بانـک در زیسـت بـوم کشـاورزی کشـور تعریـف 

و تنظیـم نماییـم.
ایجـاد  کنـار  در  تـا  می خواهـم  بانـک  محتـرم  همـکاران  تمامـی  از  راسـتا،  ایـن  در 
فضـای رقابتـی سـالم و تـلاش صادقانـه در جهـت ارتقـای جایـگاه و سـهم بـازار 
بانـک، اخـلاق حرفـه ای را سـرلوحه عملکـرد خـود قـرار داده و در کنـار هـم تـلاش 
نماییـم تـا تصویـری خوشـایند از عملکـرد حرفـه ای بانـک را در داخـل و خـارج از 

نماییـم.  عرضـه  ذینفعـان  بـه  مجموعـه 
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راهبرد

سه عامل مهم پیشرفت بانک
رقابت سالم، تمرکز بر اهداف و افزایش توان

این روزها رقابت بین گروه های شغلی مختلف افزایش یافته است و همه به دنبال 
این هستند که به گونه ای بر رقیبان خود پیروز شده و جایگاه شایسته تری در 
فضای کسب   و   کار بدست آورند. در واقع داشتن رقیب باعث می شود که بتوانیم بر 
هدف های خود متمرکز شده و تلاش کنیم توان خود را برای باقی ماندن در عرصه 
رقابت افزایش دهیم؛ بنابراین، داشتن هدف و قرار گرفتن در فضای رقابت، بسیار 
ارزشمند است، اما به این نکته باید توجه داشت که اگر چه رقابت کردن انگیزه 
کافی را برای پیشرفت سازمان ها ایجاد می کند و باعث می شود که تمام سازمان 
تلاش خود را برای رسیدن به اهداف ترسیم شده به کار گیرند، اما رعایت اصول 

رقابت سالم و مثبت را هرگز نباید از نظر دور نگه داشت.
اراده  و  توان  تمام  بانک ها  که  می شود  باعث  مثبت  رقابت  بانکداری،  عرصه  در 
خود را برای رسیدن به سهم از بازار و درآمد بیشتر متمرکز کنند. اما نکته حائز 
اهمیت در این زمینه این است که رقابت هر    گز نباید به قصد تخریب و آزار رقیبان 
و از میدان به درکردن آنها انجام شود، چرا که از منظر اخلاق حرفه ای، در رقابت 
مثبت، برنده شدن و شکست دادن طرف مقابل به هر قیمتی و با توسل به هر 
ابزاری، معنا ندارد. به بیانی ساده تر، رقابت مثبت به معنی پیشرفت و توسعه و 
طی کردن پله های ترقی برای هر سازمانی است. در نتیجه ما با رقابت در فضایی 
مثبت و بهره مندی از تمام توان خود (در چارچوب اخلاق و قانون مداری) سعی 
می کنیم درآمد بیشتری را کسب نموده و جایگاه و رتبه و سهم بازار خود را در نظام 
بانکی کشور ارتقاء دهیم، چرا که قویا بر این باورم که رقابت و درآمد بیشتر باید 
در فضایی مثبت و دوستانه شکل بگیرد و شکست دادن دیگران در رقابت مدنظر 
نیست، بلکه آنچه ارزشمند است، پیروز شدن بر دیگران در رقابتی سالم و با تلاشی 

مضاعف است. 
رقابت،  برای  ما  انتخاب های  و  تصمیم ها  محور  که  بدانیم  باید  حقیقت،  در 
جستجوی زمینه های تازه فعالیت نیست، بلکه رقابت سالم در زمین فعلی و پیشی 
گرفتن از رقیبان در صنعت بانکداری نوین است، چرا که فعالیت در اکوسیستم 
کسب و کار مناسب با ظرفیت بانک، به ماندگاری ما در محیط به شدت رقابتی 
بقای  و  کند  می  کمک  است،  تغییر  حال  در  هم  سرعت  به  که  بانکداری  صنعت 
را  خود  رفتاری  الگوهای  کنندگان،  مشارکت  که  است  معنی  این  به  اکوسیستم 
به گونه ای توسعه دهند که جریانی از ایده ها، استعدادها و سرمایه از طریق 

اکوسیستم ایجاد شود.
بر همین اساس، امید دارم با همراهی تک تک شما همکاران بااخلاق و تلاشگر، 
بتوانیم تمامی اهتمام خود را در راستای ایجاد همکاری های جدید برای پاسخ به 
چالش های روزافزون محیطی و اجتماعی و پرورش خلاقیت و نوآوری برای افزایش 
درآمد و دستیابی به مشتریان بیشتر بکار گرفته، تا با سرعت بخشیدن به فرآیند 
یادگیری برای همکاری به صورت موثر و تسهیم دانش، دیدگاه ها و مهارت ها، 
راهکارهای جدیدی برای پاسخ به نیازها و تمایلات طیف گسترده ذینفعان ارائه 

نماییم. 

یک مسئولیت خطیر 
در سال پیش رو

سال پیش رو، بزنگاه با اهمیتی برای بانک 
کشاورزی و یکایک کارکنان این بانک است؛ ما 
در حالی به استقبال نودمین سالروز تاسیس 
بانک کشاورزی می رویم که قدمت، اصالت، 
هویت، توان بالای تخصصی سرمایه های 
انسانی و جایگاه محبوب اجتماعی این بانک، 
مسئولیت سنگین و شیرینی را بردوشمان 
نهاده؛ مسئولیت خطیرِ رساندنِ بانک 
کشاورزی به جایگاهی که شایسته و درخورِ 
ظرفیت های فراوان و تاریخ درخشان این بانک 
پرقدمت است. 

ى
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راهبرد

انسجام سازمانی و نگرش فرآیندی

یکی از مسائل و مشکلات جدی سازمان ها، نگرش جزیره ای و وظیفه ای به عوامل موفقیت است 
که بالطبع بانک ما هم از این قاعده مستثنی نیست. به باور طرفداران این نوع نگرش، افراد در 
جایگاه شغلی خود صرفاً پیشرفت انجام امور واحد و یا بخش خود را مد نظر قرار می دهند و 
طبیعی است که پیاده سازی چنین رویکردی به دو دستگی و ناهماهنگی در واحدهای اجرایی 
سازمان منجر خواهد شد. در یک مثال ساده، چنانچه واحد اعتبارات بانک بدون توجه به محل 
تأمین منابع و نحوه ی وصول مطالبات، صرفاً بر موضوع پرداخت تسهیلات تمرکز نماید، خروجی 
کار تنها در بخش پرداخت تسهیلات نمود پیدا خواهد کرد و سایر بخش ها مغفول خواهند 
ماند. بدیهی است توجه به کلیه مراحل و متغیرهای تاثیرگذار در پرداخت تسهیلات، در گرو 
پیاده سازی نگرش «فرآیند محور» به جای نگرش «وظیفه محور» در سازمان است، به نحوی 
که در کنار پرداخت تسهیلات، موضوع تجهیز منابع و وصول مطالبات هم در قالب یک فرآیند 
یکپارچه مدنظر قرار گیرد؛ بدین ترتیب، انسجام و یکپارچگی در تمامی سطوح سازمانی ایجاد 

خواهد شد.
این  در  شاغل  کارکنان  همه ی  ذهن  در  باور  این  بانک،  در  محور»  نگرش «فرآیند  حاکمیت  با   
حوزه های  در  فعالیت  از  صرف نظر  ما  از  یک  هر  که  شد  خواهد  تقویت  معظم  مجموعه ی 
مختلف مالی، اعتباری، ارزی و ... یک بانکدار و عضوی از یک فرآیند جامع هستیم، که لازمه ی 
جاری و ساری شدن آن در بدنه ی سازمان، ارتباط و یکپارچگی تک تک اعضا در این فرآیند است. 
بر اساس این نگرش، هر یک از کارکنان به عنوان جزئی از کل بانک کشاورزی، همگرا و همسو 
هستند؛ بدین ترتیب، در دنیای امروز، به دلیل اینکه در تأمین منابع و گذر از ساختار فعلی به 
سوی تحول دیجیتالی، انسجام همه ارکان کسب و کار الزامی و تا حد زیادی اجتناب ناپذیر است، 
نقش و وظیفه همکارانی که به عنوان مثال در حوزه بازاریابی یا فناوری اطلاعات فعالیت دارند، 

می بایست در ارتباط با نقش سایر حوزه های بانک تعریف شود.
و  اطلاعات  افزایش  هماهنگی،  و  انسجام  به  دستیابی  لازمه  آنجایی که  از  راستا،  همین  در   
آگاهی از اهداف، راهبردها و برنامه ها در هر دوره از فعالیت بانک در کنار آشنایی با فرآیندهای 
پیش بینی شده در راستای تحقق این اهداف و برنامه ها می باشد؛ لذا از مدیران، کارشناسان و 
تمامی همکاران گرامی انتظار می رود در همه ی تصمیمات و اقدامات خود، هم راستایی عملکرد و 
فعالیت های حوزه ی خود با اهداف و راهبردهای کلان بانک را به عنوان اصول بنیادین سرلوحه ی 
فعالیت های سازمانی خود قرار دهند، چرا که تمامی فعالیت های همکاران در جای جای میهن 
عزیزمان، فارغ از جایگاه سازمانی، بر عملکرد کلی بانک اثرگذار است؛ بنابراین، ضروری است در 
صورتی که فعالیت هایی مغایر با اهداف و مأموریت در بانک وجود دارد، در اسرع وقت بازنگری 
اساسی فرآیندها، نحوه سازماندهی، چگونگی ارائه خدمات و سایر مؤلفه های سازمانی مرتبط در 
دستور کار قرار گیرند. بدیهی است تحقق این مهم در گرو ساختاربندی مجدد بانک در راستای 
افزایش و تسهیل ارتباطات درون سازمانی از طریق ایجاد فضای امن گفت وگو بین واحدهای 
مختلف، به ویژه با استفاده از بستر های مجازی در اختیار است که خوشبختانه شبکه اجتماعی 

«مهر» می تواند مسیر و کانال مناسبی را در این زمینه فراهم نماید.
در پایان تأکید می گردد همگرایی فعالیت ها و انسجام و تشریک مساعی سرمایه انسانی به 
عنوان عوامل کلیدی می تواند ما را در تحقق اهداف یاری و جایگاه بانک را در عرصه رقابت ارتقا 
بخشند. مسیری که منبعث از   چشم انداز تعریف شده، تنها انتخاب ما در دستیابی به تعالی و 

سرآمدی است. 

دیجیتالی شدن کسب وکارها

همزمان با دیجیتالی شدن 
كسب و كارها، واحد سرمایه 

انسانی می بایست فراتر از ایجاد 
پلتفرم های دیجیتال، نسبت به 

دیجیتالی كردن محیط كسب و كار 
و فرآیندهای نیروی انسانی اقدام 

نماید و در عین حال، دیجیتالی 
شدن منجر به حذف مشاغل 

مبتنی بر اندیشه ها و مهارت های 
انسانی كه به عنوان وجه تمایز 

و مزیت سازمان ها در مقایسه با 
رقبا به شمار می رود، نشود .

د
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٢٠
قرارداد انتقال بیش از یک و نیم میلیارد سهم دولت در شرکت ا︨﹀﹠︡

پتروشیمی شازند اراک به ارزش ۳۵۰۰ میلیارد تومان به عنوان افزایش 
سرمایه بانک کشاورزی، طی جلسه ای با حضور مدیرعامل بانک کشاورزی 

و معاونان سازمان خصوصی سازی کل کشور به امضا رسید. 

٢٥
ا︨﹀﹠︡

بر اساس آیین نامه قانون عملیات بانکی بدون ربا و مصوبه هیات 
مدیره این بانک، نرخ حق الوکاله به کارگیری سپرده های مدت دار 

بانک کشاورزی در سال ۱۴۰۲ به میزان ۳ درصد تعیین شد. 

٢٨
فرشید فرخ نژاد مدیرعامل بانک کشاورزی در ادامه بازدیدهای خود از ا︨﹀﹠︡

شعب این بانک در روزهای پایانی سال از یازده شعبه سطح شهر تهران 
(شعب میدان شهید قندی(پالیزی)، چهارراه سبلان (شهید مدنی)، شهید 

آیت (سی متری نارمک)، پیروزی، ظفر، خیابان انقلاب وصال، خیابان 
شریعتی سه راه طالقانی، میدان فردوسی، خیابان دردشت، شهید 

بهشتی و ولیعصر بازدید و با همکاران از نزدیک دیدار و گفت وگو کرد. 

٢٧
ا︨﹀﹠︡

بانک کشاورزی در اجرای برنامه های خدمات بانکداری الکترونیکی و 
ارائه خدمات و محصولات نوین متناسب با نیازهای مشتریان، امکان 

ثبت پیام تبریک تصویری بر روی کارت های هدیه را فراهم کرد.

راهبرد

٥
﹟︣ورد﹁

دیدار نوروزی مدیرعامل و اعضای هیأت مدیره 
بانک با همکاران ادارات مرکزی 

فرشید فرخ نژاد مدیرعامل بانک روز شنبه پنجم فروردین ضمن حضور 
در ادارات مرکزی، با همکاران واحدهای مختلف از نزدیک دیدار و فرا 

رسیدن سال جدید و ماه مبارک رمضان را به آنان تبریک گفت. در این 
دیدار که در نخسیتن روز کاری  سال ۱۴۰۲ برگزار شد و  وهب متقی 
نیا رئیس هیأت مدیره، محسن صفدری و ناصر سیف اللهی اعضای 
هیأت مدیره بانک نیز حضور داشتند، مدیرعامل بانک، ابراز امیدواری 
کرد: سال ۱۴۰۲ که با نودمین سال تاسیس بانک کشاورزی مصادف 

است، سالی همراه با موفقیت برای تمام مردم ایران به ویژه خانواده 
بزرگ بانک کشاورزی باشد.
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٣٠
﹟︣ورد﹁

حساب سپرده « احسان» در بانک کشاورزی با تسهیلات 
قرض الحسنه بدون کارمزد، با قابلیت واگذاری امتیاز به غیر در 

بانک کشاورزی ارائه شد.

١٥
﹟︣ورد﹁

معارفه عضو جدید هیات مدیره بانک کشاورزی 
طی حکمی از سوی وزیر امور اقتصادی و دارایی و رئیس مجمع 
عمومی بانک ها، سیدحمید سیدی به عنوان عضو هیأت مدیره 

بانک کشاورزی تعیین و منصوب شد. 
در این حکم با تأکید بر اهتمام به عدالت محوری، انقلابی گری، 

مردم داری، پاکدستی، فسادستیزی و قانون مداری در تحقق 
اهداف دولت و حل مشکلات، ابراز امیدواری شده است با 

همفکری و همدلی کارکنان کوشای بانک کشاورزی و همکاری با 
نهادهای تخصصی مرتبط، نیل به اهداف و برنامه های این بانک و 

پیشرفت و تعالی همه جانبه مادی و معنوی کشور، حاصل شود.
در همین راستا معارفه ای با حضور فرشید فرخ نژاد مدیرعامل 

بانک کشاورزی، رئیس و اعضای هیات مدیره و مدیران ارشد این 
بانک در ساختمان مرکزی بانک کشاورزی برگزار شد.

سیدحمید سیدی سابقه ی ۲۵ سال خدمت در بانک رفاه کارگران در 
رده های مختلف کارشناسی و مدیریتی از جمله عضو هیات عامل 

و معاون مدیرعامل در امور مالی، مدیرمالی و مدیر نظارت را در 
رزومه کاری خود دارد. 

١٩
﹟︣ورد﹁

پنجره واحد خدمات هوشمند بانک کشاورزی به پنجره ملی خدمات 
دولت هوشمند متصل شد.

راهبرد
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بانــک کشــاورزی در عیــن حــال کــه بــه حرکــت درآوردن چرخ هــای بخــش کشــاورزی را در اولویــت  
دارد، در قامــت یــک بانکــدار حرفــه ای منشــاء اثــرات ارزشــمندی در جامعــه و اقتصــاد کشــور اســت. 

گراف هــای پیــش رو محورهایــی از ایــن اثرگــذاری را در پایــان ســال ۱۴۰۱ نشــان می دهــد. 

در آئینه ارقام 

حمایت از اشتغال 
٣۶,٠٠٠مددجویان

﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی   ︋﹩ت ا︫︐︽︀﹜︤ا﹑﹫︧︑
︋︣ای ا︫︐︽︀ل ﹝︡د︗﹢︀ن ﹋﹞﹫︐﹥ ا﹝︡اد 

﹩︐︧︤ و︋ 

۴٠,٠٠٠
︣﹀﹡

 ﹉﹡︀ ﹝︡د︗﹢︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︑︧﹫﹑ت︋ 
︣︠﹢ردار  ︀ل ١۴٠١︋  ﹋︪︀ورزی در︨ 

︡﹡︡ ︫

راهبرد
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۶٣,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

 ﹤﹠︧﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫︧︑ ️︠︎︣دا
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ازدواج ︑﹢︨︳︋ 

قرض الحسنه ازدواج ۴۵,٠٠٠
︣﹀﹡

﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ ︑︧﹫﹑ت 
 ﹉﹡︀ ﹇︣ض ا﹜︧﹠﹥ ازدواج از︋ 
﹋︪︀ورزی در︀﹁️ ﹋︣د﹡︡

تسهیلات اشتغالزایی ١٠٠
در︮︡

﹠︡ ا﹜︿  ︗︢ب ا︻︐︊︀ر ا︋﹑︾﹩«︋ 
︣﹡︀﹝﹥ ا︫︐︽︀ل  ︑︊︭︣ه ١٨» از ا︗︣ای︋ 

﹎︧︐︣ده و ︵︣ح ﹨︀ی ا︫︐︽︀﹜︤ا در 
︋︩ ﹋︪︀ورزی

١٣٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︎︣دا︠️ ︑︧﹫﹑ت ا︫︐︽︀﹜︤ا﹩ از 
﹠︡ ا﹜︿ ︑︊︭︣ه ١٨» ﹝﹏ ا︻︐︊︀ر«︋ 

۶,٨٨۴
︡وا

︩ ﹋︪︀ورزی  وا︡﹨︀ی ︑﹢﹜﹫︡ی︋ 
 ﹩ت ا︫︐︽︀﹜︤ا﹑﹫︧︑ از ﹤﹋

︡﹡︡ ︋︣︠﹢ردار︫ 

ضمانت نامه های صادره ١٠٩
در︮︡

︡ور ا﹡﹢اع ︲﹞︀﹡︐︀﹝﹥  ﹝﹫︤ان ر︫︡︮ 
︣ای ﹝︪︐︣︀ن  ︋﹩﹊﹡︀︋

٧٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

 ﹩﹊﹡︀ ︡ور ا﹡﹢اع ︲﹞︀﹡︐︀﹝﹥︋   ︮︼﹚︊﹞
︋︣ای ﹝︪︐︣︀ن

٢٧,٠٠٠
﹁﹆︣ه

︣ای   ︋﹩﹊﹡︀ ︮︡ور ا﹡﹢اع ︲﹞︀﹡︐︀﹝﹥︋ 
︣︀ن ︐︪﹞

راهبرد
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پرونده اول:
رشد تولید و مهار تورم 

پیشران بخش کشاورزی
تغییر ذائقه بشر و افزایش جمعیت نیاز به غذا در جهان امروز را 
به شدت افزایش داده است. در عین حال به دلیل کمبود منابع 
در  کشاورزی  تولید  بخش  خاک،  و  آب  چون  پایه  نهاده های  و 
مواجهه با چالش های جدی قرار گرفته و گزینه ای جز بهره وری 
با تکیه بر رویه های خلاقانه ندارد. کشت های سنتی و غرق آبی 
محصول  تولید  میزان  تنها  نه  محیطی،  عوامل  کنترل  بدون  و 
کیفیت  که  می دهد  تقلیل  مقدار  کمترین  به  را  کمی  منظر  از 

محصول سالم را نیز تحت الشعاع قرار می دهد. 
شدن  هدایت  نیازمند  کشاورزی  بخش  شرایطی  چنین  در 
این  است.  بهره وری  ماحصلش  که  مسیری  در  هدایت  است، 
هدایت بخش در مسیر بهبود تولید همان نقش و کارکرد بانک 
منابع  هدفمند  تخصیص  با  کشاورزی  بانک  است.  کشاورزی 
نه  کشاورزی،  اقتصادی  صرفه  دارای  زیربخش های  به  مالی 
سبب  را  تولید  چشمگیر  رشد  و  کرده  تامین  را  غذا  امنیت  تنها 
می شود که به واسطه رونق تولید در زنجیره بخش کشاورزی، 
بی تردید  می آورد.  پدید  را  اقتصاد  پویایی  و  کرده  اشتغالزایی 

مهار تورم هم در چنین محیطی محقق می شود. 
راهبردی  موضوع  به  مهر  پیام  ماهنامه  شماره  این  پرونده 
شعار سال «مهار تورم، رشد تولید» و نقش بانک کشاورزی در 

تحقق آن اختصاص یافته است. 

تبیین نقش و کارکرد بانک کشاورزی در تحقق راهبرد سال 
«مهار تورم، رشد تولید» 

پرونده اول: بازاریابى 
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پرونده اول: بازاریابى 
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سیاست های کلی بانک کشاورزی برای تحقق شعار سال چیست؟

یک هدف، پنج راهبرد
«رشــد تولیــد، مهــار تــورم»، ایــن گــزاره نقشــه راهــی اســت کــه مســیر گشــایش های اقتصــادی در ســال 
پیــش رو را همــوار می کنــد؛ امــا الزامــات تحقــق ایــن مهــم چیســت؟ چگونــه و از چــه طریقــی می تــوان ایــن 
چشــم انداز را در ســال پیــش رو محقــق کــرد و یــا حتــی گام هــای موثــری در مســیر تحقــق آن برداشــت؟ آیــا با 
ترســیم و تدویــن برنامه هــا، می تــوان ایــن نقشــه راه کلان را بــه راهکارهــای عملیاتــی و اجرایــی اثربخــش 
کــرد؟ بــرای پاســخ بــه ایــن پرســش ها اگــر کنکاشــی دوبــاره در بیانــات مقام  معظــم  رهبــری پیرامون شــعار 
ســال کنیــم، بــه پنــج راهبــرد می رســیم که بــه فرمــوده ایشــان لازمــه و بسترســاز تحقق «رشــد تولیــد، مهار 

تــورم» بــه شــمار می رونــد.
وب ســایت khamenei.ir بــه نقــل از ســخنان مقــام معظــم رهبــری، الزامــات تحقــق شــعار ســال را در پنــج 
محــور «پذیــرش اولویت شــعار ســال توســط دســتگاه های مختلــف»، «ساختارســازی بــرای مشــارکت مردم 
ــا»، «کمــک  ــری جــدی تصمیم ه ــات در سیاســت ها و تصمیم هــای اقتصــادی»، «پیگی در اقتصــاد»، «ثب
ــا  ــک کشــاورزی ب ــر بان ــرد را از منظ ــج راهب ــن پن ــای داده اســت. ای ــر» ج ــه یکدیگ ــف ب دســتگاه های مختل

همراهــی مدیــران عالــی بانــک بررســی می کنیــم. 

پرونده اول: رشد تولید و مهار تورم 
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پذیرش اولویت شعار سال توسط 
دستگاه های مختلف

بدیهــی اســت کــه نخســتین و مهمتریــن گام بــرای تحقق شــعار ســال در بانک کشــاورزی، 
تبییــن مفهــوم شــعار ســال در ســازمان اســت. گامــی کــه در بانک کشــاورزی مســتحکم تر 
از هــر زمانــی برداشــته می شــود؛ چراکــه بــه واقــع تحقــق شــعار ســال در زمــره اهــداف و 
ماموریت هــای ذاتــی بانــک کشــاورزی اســت. ذات و هویــت بانــک کشــاورزی بــا مقولــه 
ــک  ــن بان ــخ ۹۰ســاله ای ــد در تاری ــره خــورده و همراهــی و حمایــت از تولی ــد گ رشــد تولی
نهادینــه شــده اســت. بــه همیــن رو تحقــق شــعار ســال مبنــی بــر رشــد تولیــد و البتــه 
مهــار تــورم کــه دســتاورد روشــن رشــد تولیــد اســت، اولویتــی بنیــادی در بانــک کشــاورزی 

اســت. 

فرشید فرخ نژاد ـ مدیرعامل بانک کشاورزی

پرونده اول: رشد تولید و مهار تورم
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ساختارسازی برای مشارکت مردم 
در اقتصاد

ثبات در سیاست ها و تصمیم های 
اقتصادی

«ساختارســازی بــرای مشــارکت مــردم در اقتصــاد» نیازمنــد بســتری 
اســت کــه بتوانــد زمینــه تحقــق رشــد تولیــد را فراهــم آورده و بــه 
پایــدار  اشــتغال  تولیــد،  پروســه  در  جامعــه  کــردن  درگیــر  واســطه 
ایجــاد  کنــد و قدم هــای بلنــدی در راه مهــار تــورم بــر دارد. رویکــرد 
ــا در بخــش   ــت و توســعه زنجیره ه ــک کشــاورزی از تقوی ــی بان حمایت
کشــاورزی بــه تعبیــری همــان ساختارســازی بــرای مشــارکت مــردم 
در اقتصــاد اســت؛ هنگامــی کــه زنجیره هــای قبــل و بعــد از تولیــد 
در  کشــاورزی  جوامــع  می شــوند،  تقویــت  و  ایجــاد  مرزعــه  کنــار  در 
بالاتریــن ســطح ممکــن در پروســه تولیــد مشــارکت داده می شــوند و 
بــه واســطه ایجــاد ارزش افــزوده ناشــی از عــدم خام فروشــی و حضــور 

صنایــع تبدیلــی و تکمیلــی، بســتر کنتــرل تــورم مهیــا می شــود.

بانــک کشــاورزی امــروز در در ۹۰امین ســال تاســیس در نقطه ای اســت 
ــر  ــم، ب ــر همــان عهــد کــه بودی ــد: « ب ــد بگوی ــه صراحــت می توان کــه ب
آنیــم هنــوز». بانــک کشــاورزی ۹ دهــه در خدمــت بــه بخــش کشــاورزی 
و بسترســازی بــرای توســعه پایــدار بخــش تمــام قــد ایســتاده اســت. 
بدیهــی اســت کــه در طــول ۹۰ســال فــرود و فرازهایــی داشــته باشــد، 
و  کلان  هــدف  از  قــدم  هیچــگاه  گفــت  می تــوان  قطعیــت  بــه  امــا 
کشــاورزی  بخــش  از  حمایــت  همانــا  کــه  خــود  راهبــردی  سیاســت 
ــوان ایــن بانــک را  ــه همیــن رو می ت اســت، عقــب نگذاشــته اســت. ب
ــرد.  ــداد ک ــن ســازمان ها از منظــر سیاســت ها قلم ــره باثبات تری در زم
عهــدی کــه در ســال ۱۴۰۲ هــم بــر آن اســت تــا ســهمی درخــور در تحقــق 

شــعار ســال داشــته باشــد.

وهب متقی نیا ـ رئیس هیات مدیره بانک کشاورزی

محسن صفدری ـ عضو هیات مدیره بانک کشاورزی

پرونده اول: رشد تولید و مهار تورم 
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پیگیری جدی تصمیم ها

کمک دستگاه های مختلف به 
یکدیگر

ــت و رشــد   ــک کشــاورزی، حمای ــی بان ــت ذات ــه ماموی بدیهــی اســت ک
تولیــد بــوده کــه مــورد تاکیــد شــعار ســال اســت. ایــن مهــم از یــک ســو 
بســتر تحقــق شــعار ســال در بانــک را ســهل  می کنــد و از ســوی دیگــر، 
انتظــارات را از بانــک کشــاورزی بــالا می بــرد. بانــک کشــاورزی کــه از 
ســرمایه انســانی ارزشــمند و تجربــه ۹۰ســاله در حمایــت از تولیــد بهــره 
می بــرد، بــرای بــه ثمــر نشســتن برنامه هــا در ســال ۱۴۰۲ یــک مقولــه 
مهــم را بیــش از هــر زمــان دیگــری در دســتور کار خواهــد داشــت: 
منابــع  تجیهــز  و  مطالبــات  وصــول  تصمیم هــا».  جــدی  «پیگیــری 
ارزان قمیــت و در نهایــت هدایــت هدفمنــد منابــع بــه ســمت تولیــد، 

ــدی تصمیم هاســت.  ــری ج ــن پیگی دســتاورد برجســته همی

ــام «رشــد  تحقــق شــعار ســال و بــه ثمــر نشســتن نقشــه راهــی بــه ن
تولیــد، مهــار تــورم» در تــوان هیچ ســازمان و نهــادی به تنهایــی نبوده 
ــی و همراهــی و همــکاری دســتگاه های مختلــف  ــد عزمــی مل و نیازمن
اســت. نظــر بــه همیــن مهــم، بانــک کشــاورزی در قامــت بــازوی مالــی 
دولــت در بخــش کشــاورزی، سیاســت ها و اســتراتژی های توســعه 
ــاد  ــا وزارت جه ــل ب ــرده و در تعام ــدار بخــش کشــاورزی را پیــش ب پای
کشــاورزی، بســتر رشــد تولیــد در بخــش کشــاورزی را تســطیح کــرده و 
در همــکاری نزدیــک بــا وزارت امــور اقتصــادی و دارایــی و بانــک مرکــزی، 

سیاســت های کلان پولــی هدف گــذاری شــده را دنبــال می کنــد. 

ناصر سیف اللهی ـ عضو هیات مدیره بانک کشاورزی

حمید سیدی ـ عضو هیات مدیره بانک کشاورزی

پرونده اول: رشد تولید و مهار تورم
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۶ گام ماندگار و اثربخش در بهبود روند تولید بخش کشاورزی 

رشد تولید، مهار تورم
ت ذاتی بانک کشاورزی تعبیر مامور

«رشــد تولیــد، مهــار تــورم» کــه از ســوی مقــام معظــم رهبــری بــه عنــوان راهبــرد و نقشــه راه اصلــی ســال 
۱۴۰۲ تعییــن شــده به واقــع ادامــه تاکیــدات ایشــان طــی یــک دهــه گذشــته بــر رشــد و رونــق تولیــد داخلــی 
و بــه حرکــت درآمــدن چرخ هــای واحدهــای اقتصــادی تولیــدی بــه منظــور تقویــت و درونزایــی اقتصــاد 
اســت. مفاهیمــی کــه بــا ماموریت هــا و اهــداف ذاتــی بانــک کشــاورزی عجیــن شــده و هدف متعالــی بانک 

کشــاورزی، همانــا رشــد و رونــق تولیــد در بخــش کشــاورزی اســت. 
ــک  ــدگار بان ــه قدم هــای مان ــر نگاهــی دارد ب ــه پیام مه ــن شــماره ماهنام ــژه ای ــزارش وی ــن رو گ ــه همی ب
کشــاورزی کــه حاصلــش رشــد تولیــد در بخــش کشــاورزی و تحکیــم پایه هــای امنیــت غذایــی بــوده اســت.

پرونده اول: رشد تولید و مهار تورم 
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تامین مالی حداکثری بخش کشاورزی 
نقـــش بانـــک کشـــاورزی بـــه دلیـــل اینکـــه تامیـــن مالـــی بخـــش کشـــاورزی را بـــر 
ـــه  ـــوده اســـت. بخـــش کشـــاورزی هـــم ب ـــده دارد، همیشـــه حســـاس و مهـــم ب عه
لحـــاظ تاثیـــری کـــه بـــر رشـــد اقتصـــادی کشـــور دارد، نقشـــی کـــه در تامیـــن امنیـــت 
ـــاداری دارد،  ـــر و ن ـــا فق ـــه ب ـــد و همچنیـــن نقشـــی کـــه در مقابل ـــا می کن غذایـــی ایف
ـــه  ـــی ک ـــا حمایت ـــک کشـــاورزی ب ـــن بان ـــوردار اســـت. بنابرای ـــژه ای برخ ـــت وی از اهمی
ــاورد، نقـــش بی بدیلـــی را در رشـــد  ــاورزی بـــه عمـــل بیـ می توانـــد از بخـــش کشـ

اقتصـــادی و دســـتیابی بـــه اهـــداف اقتصـــاد مقاومتـــی ایفـــا می کنـــد.

توسعه کشت گلخانه ای 
کافـــی اســـت کمـــی از مرکـــز شـــهرها فاصلـــه بگیریـــد تـــا بـــا ســـازه هایی مواجـــه 
شـــوید کـــه بـــا کمتریـــن میـــزان بهـــره گرفتـــن از منابـــع آب و خـــاک، چـــرخ اشـــتغال 
و تولیـــد را بـــه گـــردش درآورده و امنیـــت غذایـــی را بـــه ارمغـــان می آورنـــد؛ ایـــن 
ســـازه های جدیدســـاخت بازتـــاب حمایـــت حداکثـــری بانـــک کشـــاورزی طـــی 

ســـال های گذشـــته از توســـعه کشـــت گلخانـــه ای اســـت. 
فلســـفه وجـــودی ایجـــاد و توســـعه گلخانه هـــا افزایـــش بهـــره وری زمیـــن اســـت 
ـــار  ـــذا در هکت ـــد غ ـــزان تولی ـــت، می ـــا و رطوب ـــد دم ـــی مانن ـــرل فاکتورهای ـــا کنت ـــا ب ت
زمیـــن ثابـــت را افزایـــش دهیـــم. ایـــن فلســـفه در واقـــع دو هـــدف اصلـــی توســـعه 
پایـــدار کـــه ایجـــاد امنیـــت غذایـــی و حفـــظ منابـــع پایـــه را تامیـــن می کنـــد کـــه 
بســـیار مـــورد توجـــه بانـــک کشـــاورزی قـــرار دارد. محصـــولات گلخانـــه ای کـــه در 
حـــال حاضـــر مـــورد حمایـــت بانـــک کشـــاورزی قـــرار دارد و بانـــک منابـــع مالـــی و 
ـــرار داده، تمـــام محصـــولات ممکـــن  ـــا ق کارشناســـی خـــود را در جهـــت توســـعه آنه
ـــک  ـــد. بان ـــه اقتصـــادی پوشـــش می ده ـــتن توجی ـــه داش ـــه ای را مشـــروط ب گلخان
کشـــاورزی منابـــع مالـــی و کارشناســـی خـــود را بـــدون محدویـــت در اختیـــار توســـعه 

گلخانه هـــا قـــرار داد تـــا هیـــچ تقاضایـــی بی پاســـخ نمانـــد.
ـــی  ـــا شـــرایط نامناســـب آب و هوای ـــه ب ـــژه در مناطقـــی ک احـــداث گلخانه هـــا به وی
مواجـــه هســـتند، تاثیـــری بســـزا در اشـــتغال زایی، کاهـــش رونـــد مهاجـــرت بـــه 
ــن  ــاورزی از ایـ ــک کشـ ــته و بانـ ــور داشـ ــی کشـ ــت غذایـ ــن امنیـ ــهرها و تامیـ شـ
طریـــق توانســـته اســـت بـــا مدیریـــت بحـــران، نقشـــی تعیین کننـــده در مقابلـــه 
بـــا یکـــی از چالش هـــای مطـــرح جهـــان امـــروز و بـــالا بـــردن بهـــره وری تولیـــد در 

شـــرایط دشـــوار محدودیـــت منابـــع انـــرژی، آب وخـــاک داشـــته باشـــد.

خوداتکایی بانک کشاورزی برای حمایت مضاعف 
ـــه در  ـــور ك ـــاوم، همانط ـــزا و مق ـــاد اقتصـــاد درون ـــوان نم ـــه عن بخـــش كشـــاورزی ب
مســـیر تعالـــی حركـــت كـــرده و تامیـــن امنیـــت غذایـــی را محقـــق می ســـازد، نیـــازش 

گام1
نخست

گام2
دوم

گام3
سوم
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بـــه منابـــع مالـــی بـــرای توســـعه و رشـــد هـــم بیشـــتر می شـــود. ایـــن در حالـــی 
اســـت كـــه منابـــع دولتـــی دیگـــر تكافـــوی نیـــاز بخـــش را نمی دهـــد. در چنیـــن 
ـــی بخـــش كشـــاورزی، ایـــن  ـــا حامـــی مال ـــوان تنه ـــه عن شـــرایطی بانـــك كشـــاورزی ب
نیـــاز را درك كـــرده و در عـــوض تكیـــه صـــرف بـــه منابـــع دولتـــی، در قامـــت یـــك 
بانـــك تجـــاری بـــه تجهیـــز منابـــع در شـــهرهای بـــزرگ پرداختـــه و ایـــن منابـــع را بـــه 

ـــرد.  ـــت ك ـــز كشـــاورزی هدای ـــتاها و مراك ســـوی روس
ــزرگ  ــر چالشـــی بـ ــیر غلبـــه بـ ــع، در مسـ ــز منابـ ــاورزی در تجهیـ رویـــه بانـــك كشـ
ـــر. مســـیری  ـــود پایین ت ـــرخ س ـــا پرداخـــت ن ـــع بیشـــتر ب ـــن مناب ـــتوار شـــد: تامی اس
كـــه بـــه ظاهـــر دشـــوار بـــود، امـــا ظرفیت هـــای بانـــك و توانمنـــدی كاركنـــان 
ــا ســـایر بانک هـــای  ایـــن مهـــم را محقـــق كـــرد. وجـــه تمایـــز بانـــك كشـــاورزی بـ
ـــوده و مهمتریـــن  سیســـتم بانكـــی کشـــور، حمایـــت بیشـــتر از بخـــش كشـــاورزی ب

ــتر، تامیـــن مالـــی ارزان قیمـــت بـــود.  پیش شـــرط  ایـــن حمایـــت بیشـ

توسعه مکانیزاسیون کشاورزی 
ــنتی و  ــاورزی سـ ــری از کشـ ــور و فاصله گیـ ــاورزی کشـ ــدن کشـ ــدرن شـ ــروز مـ امـ
خودکفایـــی در محصـــولات اســـتراتژیک بـــه جهـــت تامیـــن و حفـــظ امنیـــت غذایـــی 
جامعـــه بیـــش از پیـــش حایـــز اهمیـــت شـــده اســـت، چـــرا کـــه جهـــش تولیـــد 
در بخـــش کشـــاورزی بـــا اســـتفاده از شـــیوه های علمـــی و فناورانـــه محقـــق 
می شـــود. محدودیـــت منابـــع آب در کشـــور و همچنیـــن محدودیـــت خـــاک و 
قابـــل توجـــه نبـــودن میـــزان اراضـــی قابـــل کشـــت نیـــز ضـــرورت گام برداشـــتن 
ـــرده  ـــان ک ـــه ســـمت کشـــاورزی مـــدرن و علمـــی در کشـــور را بیـــش از پیـــش نمای ب
اســـت. امـــا اینكـــه بـــه قطعیـــت و عمومیـــت بگوییـــم بخـــش كشـــاورزی در ایـــران 
ـــی درســـت نیســـت.  ـــده اســـت، خیل ـــدرن ش ـــرده و م ـــور ك ـــنتی عب از كشـــاورزی س
دســـت كم طـــی چنـــد ســـال گذشـــته گام هـــای بســـیار خوبـــی بـــرای مدرن ســـازی 
بخـــش كشـــاورزی در كشـــور برداشـــته شـــده اســـت. طرح هـــای بـــزرگ، مكانیـــزه 
ــرداری  ــه بهره بـ ــاورزی بـ ــا حمایـــت بانـــک کشـ ــه بـ ــاوری كـ ــدرن بخـــش كشـ و مـ
ـــی  ـــزرگ جهان ـــه بازارهـــای ب ـــاز داخـــل، ب ـــن نی رســـیده و محصول شـــان ضمـــن تامی
هـــم رســـیده، مصداقـــی برجســـته از حركـــت بخـــش كشـــارزی ایـــران بـــه ســـوی 

نـــوآوری و مـــدرن شـــدن اســـت. 

مدیریت منابع آبی
ــاورزی در خصـــوص مدیریـــت عرضـــه و تقاضـــای آب  سیاســـت کلان بانـــک کشـ
در برنامه هـــای توســـعه کشـــور، ارتقـــای بهـــره وری کل عوامـــل تولیـــد بـــا تاکیـــد 
ـــه  ـــم رشـــد اقتصـــادی و توجـــه خـــاص ب ـــع مه ـــوان منب ـــه عن ـــل ســـرمایه ب ـــر عام ب
ارتقـــای بهـــره وری در حوزه هـــای آب و انـــرژی اســـت. همچنیـــن كاهـــش میـــزان   

١٢
در︮︡

︩ ﹋︪︀ورزی از   ︋﹜︨
︑﹢﹜﹫︡ ﹡︀︠︀﹜︬ دا︠﹙﹩

١٧/٧
در︮︡

︩ ﹋︪︀ورزی در   ︋﹜︨
ا︫︐︽︀ل ﹋︪﹢ر

٧
در︮︡

︩ ﹋︪︀ورزی از   ︋﹜︨
 ﹤ ︣دا︠︐﹩︋  ﹋﹏ ︑︧﹫﹑ت︎ 
︩ ﹨︀ی ا﹇︐︭︀دی ︋

گام4
چهارم

گام5
پنجم
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مصرفـــی انـــرژی آب در بخـــش زراعـــت و  باغبانـــی بـــه عنـــوان یـــك شـــاخص 
ـــن  ـــق ای ـــک کشـــاورزی در راســـتای تحق ـــذا بان ـــك اســـت. ل ـــم در دســـتور كار بان مه
ـــط  ـــی طرح هـــای مرتب ـــن مال ـــل ســـرمایه و تامی ـــه عام سیاســـت و تخصیـــص بهین
ـــا اســـتفاده از ســـایر  ـــز ب ـــا همـــکاری وزارت جهـــاد کشـــاورزی و نی ـــا موضـــوع آب، ب ب

ــرده اســـت.  ــی، طرح هـــای مهمـــی را اجرایـــی کـ ظرفیت هـــای قانونـ
بنـــا بـــه اقتضائاتـــی کـــه بانـــک کشـــاورزی دارد، بخشـــی از خدمـــات و برنامه هایـــش 
در زمینـــه رســـاندن آب شـــرب بـــه روســـتائیان دیـــده می شـــود و بخـــش دیگـــر، 
مدیریـــت منابـــع آب بـــرای بهـــره وری آب در زیربخش هـــای مختلـــف بخـــش 
کشـــاورزی و البتـــه صنایـــع اســـت. بنابرایـــن بانـــک کشـــاورزی عـــلاوه بـــر طرح  هایـــی 
ـــرورش  ـــه ای و پ ـــا حمایـــت از کشـــت گلخان ـــرده اســـت، ب ـــاری اجـــرا ک ـــه حـــوزه آبی ک
ــته اســـت.  ــتور کار داشـ ــره وری منابـــع آب و خـــاک را در دسـ ــا، بهـ ماهـــی در دریـ
در کنـــار ایـــن مـــوارد آنچـــه بانـــک کشـــاورزی همـــواره در حمایـــت از طرح هـــای 
ـــه مســـائل زیســـت محیطی  ـــوده ک ـــن ب ـــع آب در دســـتور داشـــته ای ـــت مناب مدیری
لحـــاظ شـــود. بـــه ایـــن معنـــا کـــه بانـــک کشـــاورزی بـــه عنـــوان یـــک بانـــک تخصصـــی 

در طرح هـــای آبرســـانی، ملاحظـــات زیســـت محیطی را رعایـــت کـــرده اســـت. 

تکمیل زنجیره های ارزش در بخش کشاورزی
بانـــک کشـــاورزی هـــم بـــه عنـــوان تامیـــن کننـــده مالـــی زنجیـــره، خـــود بخشـــی 
ـــددی  ـــاورزی، کنشـــگران متع ـــره کش ـــی رود. در زنجی ـــمار م ـــه ش ـــره ارزش ب از زنجی
ــردم  ــفره مـ ــا سـ ــه تـ ــاورزی از مزرعـ ــول کشـ ــه محصـ ــد کـ ــای نقـــش می کننـ ایفـ
ـــی، یکـــی از  ـــع مال ـــده مناب ـــوان تامین کنن ـــه عن ـــم ب ـــاورزی ه ـــک کش ـــد و بان می رس
ـــره ارزش محصـــولات  ـــک کشـــاورزی، در زنجی ـــن کنشـــگران اســـت. نقـــش بان همی

کشـــاورزی، مبتنـــی بـــر تامیـــن مالـــی اســـت.
ـــه آخـــر  ـــد در مرحل ـــره اســـت و بانـــک کشـــاورزی بای ـــی حلقـــه آخـــر زنجی تامیـــن مال
ایفـــای نقـــش کنـــد. امـــا بانـــک کشـــاورزی بـــه عنـــوان یـــک کنشـــگر و بازیگـــر فعـــال 
ــرد،  ــکل بگیـ ــره شـ ــه زنجیـ ــد کـ ــر نمی مانـ ــاورزی منتظـ ــای بخـــش کشـ زنجیره هـ
ـــه  ـــا ب شناســـایی شـــود، نقـــاط قـــوت و حلقه هـــای مفقـــوده آن مشـــخص شـــوند ت
مرحلـــه تامیـــن مالـــی برســـد. بانـــک کشـــاورزی زنجیره هـــا را شناســـایی می کنـــد، 
ـــد،  ـــک می کن ـــه هـــم نزدی ـــره را ب ـــزا زنجی ـــد، اج ـــه هـــم متصـــل می کن ـــبکه ها را ب ش
ــره را  ــم زنجیـ ــره اســـت و در نهایـــت هـ ــار زنجیـ ــاور در کنـ ــک مشـ ــوان یـ ــه عنـ بـ

تامیـــن مالـــی می کنـــد.
ــزراع  ــعه مـ ــای توسـ ــه جـ ــه بـ ــت کـ ــن اسـ ــاورزی ایـ ــک کشـ ــی بانـ ــرد کنونـ رویکـ
کشـــاورزی، کســـب وکارهای مرتبـــط بـــه بخـــش کشـــاورزی را توســـعه دهـــد. 
ـــروت می شـــود. ایـــن رویـــه  ـــروت در محـــل تولیـــد ث چنیـــن رویـــه ای ســـبب خلـــق ث
خلـــق ثـــروت در محـــل تولیـــد ثـــروت، همـــان اســـت کـــه زنجیـــره را توســـعه داده و 

کســـب وکارهای کشـــاورزی را رونـــق می بخشـــد. 

٨٩
در︮︡

︩ ﹋︪︀ورزی از ﹋﹏   ︋﹜︨
 ﹉﹡︀ ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

﹋︪︀ورزی

٧١
در︮︡

︀﹡﹈ ﹋︪︀ورزی از ﹋﹏   ︋﹜︨
︣دا︠︐﹩ ﹡︷︀م  ا︻︐︊︀رات︎ 
︩ ﹋︪︀ورزی  ︋﹤  ︋﹩﹊﹡︀︋

گام6
ششم
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٩٣٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹈ ﹋︪︀ورزی از   ︋﹩﹛︀﹞ ️︀﹝
 ﹟روژ ️︺﹠ ﹝︖︐﹞︹ ︻︷﹫﹛ ﹋︪️ و︮ 

︑︀ک

۵٠٠
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل ﹝︧︐﹆﹫﹛

ن تاك روژ
تقدیر شده سازمان جهانی غذا و کشاورزی

مجتمع کشت و صنعت روژین تاک در استان کرمانشاه که با حمایت مالی و مشارکت بانک کشاورزی 
در مسیر موفقیت گام برداشته به عنوان موفق ترین پروژه آسیا در سازمان جهانی غذا و کشاورزی 
ثبت شده است. مجتمع عظیم کشت و صنعت روژین تاک با حمایت و مشارکت ۹۳۰ میلیارد ریالی 
بانک کشاورزی در استان کرمانشاه در حال فعالیت است و با تولید سالانه ۱۰۵ هزار تن انواع رب 
گوجه فرنگی، سس گوجه فرنگی(کچاپ)، سس مایونز، گوجه فرنگی قطعه قطعه شده و گوجه فرنگی 
درست پوست کنده، نقش موثری در اشتغالزایی، جهش تولید داخلی ، صیانت از امنیت غذایی و 
رونق صادرات دارد. بانک کشاورزی در راستای تحقق شعار جهش تولید و با هدف تکمیل زنجیره ی 
تولید و ایجاد بازار مطمئن برای تولیدات کشاورزان، با حمایت مالی از این مجتمع عظیم زمینه اشتغال 
۵۰۰ نفر را به صورت مستقیم و اشتغال پایدار و غیر مستقیم برای ۲۶ هزار نفر را فراهم آورده است.

بازتاب یک دهه حمایت گری بانک از رونق تولید در ۵ طرح کشاورزی
 با قواره بین المللی

نام   های آشنایی که با حمایت بانک 
کشاورزی رشد کردند

ماکارونــی زرمــاکارون، رب گوجه فرنگــی رژیــن ، محصــولات صنایــع غذایــی ســحر و ده هــا برنــد نام آشــنایی 
کــه در بــازار داخلــی و حتــی بین المللــی محصــولات غذایــی و کشــاورزی خــود را عرضــه می کننــد، یــک وجــه 

مشــترک دارنــد: همــه یــک حامــی همــراه داشــته اند: بانــک کشــاورزی. 
بانــک کشــاورزی کــه همــواره توســعه بخــش کشــاورزی را در اولویــت داشــته، طــی یــک دهــه گذشــته و 
بــه تاســی از رهنمودهــای مقــام معظــم رهبــری مبنــی بــر رونــق و رشــد تولیــد داخلــی، تمرکــز ویژه  تــری بــر 
مقولــه حمایــت از تولیــد داشــته و کارنامــه ایــن نــگاه ویــژه اکنــون در طرح هایــی پیداســت کــه بــا حمایــت 
و مشــارکت بانــک کشــاورزی پــا گرفتــه و یــا توســعه یافته  انــد. برخــی از ایــن طرح هــای نام آشــنا در قــواره ای 
ملــی و حتــی بین  المللــی را در ادامــه مــرور می کنیــم. طرح هایــی کــه بــا حمایــت بانــک کشــاورزی چــرخ تولید 

را بــه حرکــت درآورده و اشــتغال پایــدار ایجــاد کرده انــد. 

١٠۵,٠٠٠
﹟︑

︀﹐﹡﹥ ا﹡﹢اع رب ﹎﹢︗﹥ ﹁︣﹡﹍﹩،   ︨︡﹫﹛﹢︑
 ︦ ︨︦ ﹎﹢︗﹥ ﹁︣﹡﹍﹩(﹋︙︀پ)،︨ 

︡ه   ︫﹤︺︴﹇ ﹤︺︴﹇ ﹩﹍﹡︣﹁ ﹤︗﹢﹎ ،︤﹡﹢︀﹞
﹢︨️ ﹋﹠︡ه و ﹎﹢︗﹥ ﹁︣﹡﹍﹩ در︨️︎ 

پرونده اول: رشد تولید و مهار تورم 
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۵٧٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹈ ﹋︪︀ورزی از ﹝︖︐﹞︹   ︋﹩﹛︀﹞ ️ ︀﹝
️ روژ﹟ ︑︀ک ︺﹠ ️ و︮  ︪﹋ ﹜﹫︷︻

١٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

 ︡﹡︣ ︀﹡﹈ ﹋︪︀ورزی از︋   ︋﹩﹛︀﹞ ️ ︀﹝
زر﹝︀﹋︀رون

١٠٠٠
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل ﹝︧︐﹆﹫﹛

١٢۵٠
︣﹀﹡

︣﹡︡ زر﹝︀﹋︀رون  ︋﹩ا︫︐︽︀﹜︤ا

ارس تارلا امین و امیر
ن گلخانه خاورمیانه بر کرانه ارس مدرن تر

منطقه آزاد تجاری ارس جایگاه بزرگ ترین پروژه کشت گلخانه ای شیشه ای خاورمیانه به مساحت 
۸۸ هکتار به روش هیدروپونیک است که از مجموع ۱۱۰۰۰ میلیارد ریال سرمایه گذاری ارزی وریالی 
انجام شده، ۵۷۰۰ میلیارد ریال آن در قالب تسهیلات بانک کشاورزی و از محل اعتبارات بند الف ماده 
۱۸ تامین اعتبار شده است. مجتمع های عظیم گلخانه ای ارس تارلا امین و امیر، که با مشارکت و 
حمایت ۵۷۰۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی احداث شده اند،  بزرگترین طرح گلخانه شیشه ای مدرن 
هیدروپونیک در منطقه خاورمیانه است که  نقش مهمی در ایجاد اشتغال و توسعه صادرات دارد . 
ظرفیت تولید این گلخانه ۴۳۰۰۰ تن است و اکثر محصولات این گلخانه صادراتی است . این مجتمع 

برای ۱۰۰۰ نفر ایجاد اشتغال کرده است.  

زر ماکارون
تولید در کلاس جهانی 

در حال حاضر ۸۵ درصد سهم بازارهای داخلی پاستای ایران در دست ده برند اول این صنعت از 
جمله زرماکارون است و بانک کشاورزی با اعمال سیاست های حمایتی خود درسرمایه گذاری، تولید و 
اشتغال، با اعطای تسهیلات ۱۰۰۰ میلیاردی به شرکت زرماکارون ، گام بلندی در حمایت از امنیت غذایی 
کشور و رونق تولید برداشته است. بانک با اعطای تسهیلات ریالی و ارائه خدمات ارزی و صدورانواع 
ضمانت نامه بانکی برای فعالیت واحد تولیدی زرماکارون، نقش موثری در حمایت از تولید و صیانت از 
امنیت غذایی مردم داشته است. این واحد تولیدی که به عنوان برند برتر صنعت ماکارونی کشور در 
سال۹۹ معرفی شده است و به عنوان بزرگترین تولیدکننده پاستا و ماکارونی در ایران و خاورمیانه با 

تولید محصولات مختلف در گروه انواع پاستا، لازانیا، پودر کیک و آرد به شمار می رود. 

۴٣,٠٠٠
﹟︑

﹤﹡﹐︀  ︨︡﹫﹛﹢︑ ️﹫﹁︣︸

۴۴٨,٠٠٠
﹟︑

︣﹡︡ زر﹝︀﹋︀رون  ︋﹤﹡﹐︀  ︨︡﹫﹛﹢︑ ️﹫﹁︣︸

پرونده اول: رشد تولید و مهار تورم
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٨٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣  ︨﹩︢ا︾ ︹︀﹠ ︀﹡﹈ ﹋︪︀ورزی از︮   ︋﹩﹛︀﹞ ️︀﹝

١٣٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹈ ﹋︪︀ورزی از ︵︣ح  ︋﹩﹛︀﹞ ️︀﹝

١٠٠٠
︣﹀﹡

︣  ︨﹩︢ا︾ ︹︀﹠  ︮﹩ا︫︐︽︀﹜︤ا

٣۵٠
︣﹀﹡

ا︫︐︽︀ل ﹝︧︐﹆﹫﹛ ︵︣ح

صنایع غذایی سحر
از همدان تا جهان 

قریب یک هزار نفر تمام وقت در صنایع غذایی سحر کار می کنند تا خروجی اش بازارهای داخلی و خارجی 
را تصاحب كند. اما این مجموعه عظیم که فخر ملی است؛ در اوایل دهه هفتاد کمتر از ۲۰نفر پرسنل 
داشت و با حمایت های اعتباری بانک کشاورزی، قدم در راهی روشن گذاشت که امروز با یک هزار نفر 
اشتغالزایی، تولیدکننده و صادرکننده نمونه ملی است. شرکت صنایع غذایی سحر در سال ۱۳۷۰ در 
زمینی به وسعت ۶هزار مترمربع و سالن های تولید و انبار با زیربنای یک هزار و ۵۰۰مترمربع واقع در 
شهرک صنعتی بوعلی همدان، با هدف تولید انواع مواد غذایی برپایه محصولات کشاورزی (کنسروهای 
غیر گوشتی) تأسیس شد و در سال ۱۳۷۳ فعالیت تولیدی خود را آغاز کرد. صنایع غذایی سحر را می توان 
مصداقی از توان و نگاه کارشناسانه بانک کشاورزی قلمداد کرد. بانک کشاورزی در اوایل دهه هفتاد که 
در حال چرخشی تاریخی از یک موسسه اعتباردهنده صرف دولتی، به بانکی توانمند در بخش کشاورزی 
بود، با نگاهی عمیق، در راه اندازی و پا گرفتن صنایع غذایی سحر مشارکت مالی کرد تا امروز شاهد یکی 

از بزرگترین و توانمندترین صنایع تبدلی و تکیملی بخش کشاورزی باشیم.

ساوانا
روایت مدرن سازی صنعت طیور

در شهرستان گلوگاه استان مازندران، یکی از بزرگترین و مدرن ترین کشتارگاه های صنعتی طیور در 
خاورمیانه که با حمایت و مشارکت ۱۳۰میلیارد ریالی بانک کشاورزی راه اندازی شده و با ایجاد اشتغال 
برای ۳۵۰  نفر به صورت مستقیم و با بیش از ۲۰ نمایندگی در استان های مازندران، خراسان رضوی، 
اصفهان و کرمان، نقش به سزایی در توسعه و بهبود ساختار تولید و پرورش طیور و رونق اقتصادی 
منطقه داشته است. پروژه عظیم گروه تولیدی ساوانا با مساحت بیش از ۸۰هزار متر مربع، یکی از 
بزرگترین و مدرن ترین کشتارگاه های صنعتی طیور در خاورمیانه، دارای واحدهای مرغ مادر گوشتی 
با ظرفیت کشتار و بسته بندی ۶هزار قطعه در ساعت و ۱۲۰هزار قطعه در روز از مهم ترین پروژه های 

کشور است که با تسهیلات بانک کشاورزی به بهره برداری رسیده است.

١٢٠,٠٠٠
 ﹤︺︴﹇

︧︐﹥ ︋﹠︡ی روزا﹡﹥ ﹋︪︐︀ر و︋ 

پرونده اول: رشد تولید و مهار تورم 
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محور
 اول

محور
 دوم

محور
 پنجم

محور
 چهارم

محور
 سوم

الزامات رشد تولید در بخش کشاورزی

۵ محور، ۲۰ راهکار
تحقق خودکفایی پایدار در تولید محصولات کشاورزی، نیازمند اصلاح زیرساخت های تولید، بهبود سطح فناوری، حرفه آموزی 
کشاورزان و ساماندهی تولید محصولات اساسی از طریق استقرار زنجیره های ارزش فراگیر است. بخش کشاورزی ایران با وجود 
ظریت های بسیار از جمله منابع پایه و نیروی کار، هنوز تا بهره وری حداکثری فاصله بسیار دارد. مرکز پژوهش های مجلس در 
گزارشی مبسوط ضمن بررسی ظرفیت های بخش کشاورزی، به تشریح الزامات و پیش  شرط های رشد تولید در بخش کشاورزی 
پرداخته است. الزامات رشد تولید در بخش کشاورزی را به نقل از گزارش مرکز پژوهش ها را در قالب گراف های زیر گرد آورده ایم. 

 ساختاری و حاکمیتی

امكانــــــات،  کلیـه  بسـیج  جهــــت  ملـی  عـزم   .۱
و منطقـه ای  ملـی،  ظرفیت هـای  و  سـرمایه ها 

بین المللی
اسـتفاده  و  علمی-پژوهشـی  زمینه سـازی   .۲
حداکثـری از تجربـه و تخصـص در عرصـه تولید 

کشـاورزی
۳. تحول در بخش اجرایی و نظام بودجه ریزی

۴. هماهنگـی حداکثری دولت و مجلس و بخش 
خصوصی

۵. برقراری تعاملات منطقه ای و بین المللی
۶. بازنگـری در سـاختار سیاسـت های حمایتـی از 

بخـش کشـاورزی

عرصه تولید

۷. بهبـود بهـره وری عوامل تولید و منابع مصرفی 
در بخش کشاورزی

دسـتاوردهای  از  حداکثـری  بهره گیـری   .۸
دانشـگاهی و  تحقیقاتـی  مؤسسـات 

۹. افزایـش سـرمایه گذاری در بخش کشـاورزی با 
بهبود فضای کسـب وکار

۱۰. توجـه و تأکیـد بـر اصـل آمایـش سـرزمین در 
بسـتر حوضه هـای آبخیـز

۱۱. تمرکــز بــر توســعه کســب وکارهای خــرد و 
و  خوشــه ای  رویكــرد  بــا  کشــاورزی  متوســط 

رقابت پذیــر
۱۲. جهت دهـی نگرش هـا و رویكردهـا بـه سـمت 

تولیـد سـودآور بـا هـدف تـداوم توسـعه بخـش 
کشـاورزی

بازرگانی و تجاری

۱۳. حمایـت از زنجیره هـای ارزش پویـا و کمـک به 
شـكل گیری آنها

از  کشـاورزی  محصـولات  بازاررسـانی  بهبـود   .۱۴
طریـق ایجـاد کـد رهگیـری و برندسـازی و ایجـاد 

مناسـب حمل ونقـل  نـاوگان 
جهـت  دیپلماتیـک  چانه زنی هـای  افزایـش   .۱۵

خارجـی بازارهـای  توسـعه 
۱۶. اعطـای مشـوق های صادراتـی به منظور تولید 

صادرات محـور بـا توجه به شـرایط محصول

نظارتی

تأمیـن  زنجیـره  طـول  در  شـفافیت  ایجـاد   .۱۷
محصـولات (از تأمیـن نهـاده تا رسـیدن محصول 

مصرف کننـده) بـه 
۱۸. استانداردسـازی و نظـارت بـر کیفیـت تولیـد 

به منظـور تولیـد سـالم

مشارکت

تعاونـی  و  خصوصـی  تشـكل های  تقویـت   .۱۹
خرده پـا کشـاورزان  از  حمایـت  جهـت 

۲۰. تقویت نقش روسـتاییان و عشـایر در فرایند 
تولید با توانمندسـازی تشـكل های موجود

پرونده اول: رشد تولید و مهار تورم



28

فروردین و اردیبهشت 1402

منابعی که چرخ های تولید را به 
حرکت درمی آورند

ــا مرزنشــینان شــرقی و  ــا پهنــه دلگشــای خــزر، از عمــق شــهرهای کویــری ت  از کرانــه خلیج فــارس ت
غربــی بــه هــر ســو بنگریــم، خانــواده بــزرگ بانــک کشــاورزی تــوان و تــلاش خــود را یکپارچــه کرده انــد 
بــرای بــه حرکــت درآوردن چرخ هــای تولیــد و تحقــق توســعه پایــدار در بخــش کشــاورزی. ایــن 
ــر  ــه تصوی تلاش هــا در قالــب تســهیلات پرداختــی برخــی مدیریت هــای اســتانی در ســال ۱۴۰۱ را ب

ــه خرمــن.  می کشــیم: مشــتی، نمون

۴٢,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 

︀ل ١۴٠١ در︨ 

٣٧,٠٠٠
︣﹀﹡

 ﹉﹡︀ ﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︑︧﹫﹑ت︋ 
︡﹡︡ ︣︠﹢ردار︫  ﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن︋ 

آذربایجان غربی

آذربایجان شرقی

۵۶,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠︐﹩  ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ١۴٠١ در︨ 

۵۴,٠٠٠
︣﹀﹡

 ﹉﹡︀ ﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︑︧﹫﹑ت︋ 
︡﹡︡ ︣︠﹢ردار︫  ﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن︋ 

پرونده اول: رشد تولید و مهار تورم 
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اردبیل

٣٣,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠︐﹩  ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ١۴٠١ در︨ 

٢۶,٠٠٠
︣﹀﹡

 ﹉﹡︀ ﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︑︧﹫﹑ت︋ 
︡﹡︡ ︣︠﹢ردار︫  ﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن︋ 

البرز

٣۴,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠︐﹩  ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ١۴٠١ در︨ 

٩,۵٠٠
︣﹀﹡

 ﹉﹡︀ ﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︑︧﹫﹑ت︋ 
︡﹡︡ ︣︠﹢ردار︫  ﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن︋ 

بوشهر

٢٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠︐﹩  ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ١۴٠١ در︨ 

١٢,٠٠٠
︣﹀﹡

 ﹉﹡︀ ﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︑︧﹫﹑ت︋ 
︡﹡︡ ︣︠﹢ردار︫  ﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن︋ 

چهارمحال و بختیاری

٣٧,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠︐﹩  ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ١۴٠١ در︨ 

٢٧,٠٠٠
︣﹀﹡

 ﹉﹡︀ ﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︑︧﹫﹑ت︋ 
︡﹡︡ ︣︠﹢ردار︫  ﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن︋ 

پرونده اول: رشد تولید و مهار تورم
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خوزستان

٧٢,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠︐﹩  ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ١۴٠١ در︨ 

٣۶,٠٠٠
︣﹀﹡

 ﹉﹡︀ ﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︑︧﹫﹑ت︋ 
︡﹡︡ ︣︠﹢ردار︫  ﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن︋ 

سمنان

٢٩,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠︐﹩  ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ١۴٠١ در︨ 

٢۴,٠٠٠
︣﹀﹡

 ﹉﹡︀ ﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︑︧﹫﹑ت︋ 
︡﹡︡ ︣︠﹢ردار︫  ﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن︋ 

قزوین

٢٣,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠︐﹩  ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ١۴٠١ در︨ 

١٧,٠٠٠
︣﹀﹡

 ﹉﹡︀ ﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︑︧﹫﹑ت︋ 
︡﹡︡ ︣︠﹢ردار︫  ﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن︋ 

کردستان

۴۴,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠︐﹩  ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ١۴٠١ در︨ 

٣۶,٠٠٠
︣﹀﹡

 ﹉﹡︀ ﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︑︧﹫﹑ت︋ 
︡﹡︡ ︣︠﹢ردار︫  ﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن︋ 

پرونده اول: رشد تولید و مهار تورم 
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فارس

١٠٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠︐﹩  ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ١۴٠١ در︨ 

٧۴,٠٠٠
︣﹀﹡

 ﹉﹡︀ ﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︑︧﹫﹑ت︋ 
︡﹡︡ ︣︠﹢ردار︫  ﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن︋ 

کهگیلویه و بویراحمد

١۵,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠︐﹩  ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ١۴٠١ در︨ 

١٣,٠٠٠
︣﹀﹡

 ﹉﹡︀ ﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︑︧﹫﹑ت︋ 
︡﹡︡ ︣︠﹢ردار︫  ﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن︋ 

لرستان

٣٨,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠︐﹩  ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ١۴٠١ در︨ 

٣١,٠٠٠
︣﹀﹡

 ﹉﹡︀ ﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︑︧﹫﹑ت︋ 
︡﹡︡ ︣︠﹢ردار︫  ﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن︋ 

مازندران

٨١,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠︐﹩  ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ١۴٠١ در︨ 

۶٠,٠٠٠
︣﹀﹡

 ﹉﹡︀ ﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︑︧﹫﹑ت︋ 
︡﹡︡ ︣︠﹢ردار︫  ﹋︪︀ورزی در ا︨︐︀ن︋ 

پرونده اول: رشد تولید و مهار تورم
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میانــه اردیبهشــت ماه فرصتــی بــود مغتنــم بــرای گردهمایــی و ترســیم برنامه هــای بانــک کشــاورزی 
در ســال پیــش رو. ایــن رویــداد بــه عنــوان نخســتین نشســت  هم اندیشــی مدیــران بانــک کشــاورزی 
بــه میزبانــی شــهر مشــهد برگــزار شــد. ترســیم راهبردهــا بــا محوریــت هدایــت نقدینگــی در مســیر 
رشــد تولیــد از محورهــای اصلــی ایــن همایــش بــود. گزیــده ای از مبحــث طــرح شــده در ایــن رویــداد 

ــد.  را در پــی می خوانی

ترسیم راهبردهای ۱۴۰۲
نخستین نشست هم اندیشی مدیران بانک کشاورزی در سال جاری برگزار شد

گزارش ویژه
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فرشـید فـرخ نـژاد مدیرعامـل بانـک کشـاورزی گفـت: هدایـت نقدینگـی و منابـع بانکـی بـه سـمت رشـد تولید در سـال جـاری از 
جملـه وظایـف ایـن  بانـک بـرای تحقق شـعار امسـال اسـت.

فـرخ نـژاد در نشسـت هـم اندیشـی مدیـران ایـن بانـک با اشـاره به نامگذاری سـال جاری ازسـوی مقام معظم رهبـری با عنوان 
«مهـار تـورم و رشـد تولیـد»، گفـت: همـه سـازمان هـا و دسـتگاه هـا باید به سـهم خود برای تحقق شـعار سـال تـلاش نموده و 

بـه وظایف خود عمـل کنند.
وی بـا بیـان اینکـه انتظـار مـی رود بانـک هـا نقدینگـی و منابـع را بـه سـمت رشـد تولیـد هدایـت کننـد تـا موجب ایجـاد تعادل 
در بـازار شـود افـزود: بانـک کشـاورزی نیـز در همیـن مسـیر و بـا  هدایـت منابـع به سـمت تولیـد در بخش کشـاورزی و تحکیم 

پایه هـای امنیـت غذایـی کشـور حرکـت خواهـد کرد.
مدیرعامـل بانـک کشـاورزی بـا تأکیـد بـر رسـیدن بـه تفکـر و ایده مشـترک و چگونگی نقـش آفرینی به عنـوان بانکـدار در مهار 
تـورم و رشـد تولیـد افـزود: اگـر قـرار باشـد بـدون توجـه به منابع و صرفاً با برداشـت از حسـاب بانک مرکزی نسـبت به پرداخت 

تسـهیلات اقـدام شـود، نـه تنهـا بـه کاهش تـورم کمکی نخواهد شـد، بلکه عملکـرد بانک هـا تـورم زا خواهد بود.
وی با اشـاره به اینکه طی سـال گذشـته نزدیک به دو برابر سـال قبل از آن پرداخت تسـهیلات توسـط بانک کشـاورزی انجام 
شـده اسـت، گفـت: البتـه بایـد توجـه داشـت بـا نیازهـای نامحـدود و منابـع محـدود رو به رو هسـتیم اما تخصیص بجـا و به 

موقـع  درکیفیـت کار مـا اثرگـذار اسـت. بنابرایـن تخصیـص بهینـه منابع در جهـت تولید امری مهم اسـت.
فرخ نژاد با اشـاره به اینکه طی سـال گذشـته در حوزه اعتباری و شـعب بانک کشـاورزی بیش از یک میلیون و ۵۰ هزار فقره 
تسـهیلات  بـه ارزش حـدود ۱۸۸ هـزار میلیـارد تومـان پرداخـت شـد، ادامـه داد: از ایـن شـمار ۷۷۰ هـزار فقـره تسـهیلات کمتر 
از ۱۰۰ میلیـون تومـان اسـت کـه نشـان دهنـده حمایـت ایـن بانک از بهره بـرداران و متقاضیان دریافت تسـهیلات خُرد اسـت.

فـرخ نـژاد اصـلاح فرآیندهـا، توسـعه خدمـات غیرحضـوری، بهبـود عملکرد شـعب شـهری و ارتقا و به روزرسـانی خدمـات و نرم 
افزارهـای بانکـی را از جملـه امـوری دانسـت کـه سـال۱۴۰۲ در دسـتور کار بانـک کشـاورزی قرار گرفته اسـت.

مدیرعامـل بانـک کشـاورزی آینـده ایـن بانک را روشـن ارزیابـی کرد و عملکرد خوب و موثر این مجموعـه را  نوید بخش روزهای 
روشـنی بـرای تـداوم حمایـت از تولید بخش کشـاورزی و ارایه خدمات نوین به هموطنـان عزیز خواهد بود.

هدایت نقدینگی 
در مسیر رشد تولید

مدیر عامل بانک کشاورزی 
اعلام کرد:

گزارش ویژه
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 رییس هیأت مدیره بانک با بیان اینکه ۵۰ درصد تأمین مالی بخش 
تنها ۳۷  اظهارداشت  می شود،  محقق  کشاورزی  بانک  توسط  کشاوزی 
درصد نقدینگی این بخش نزد ماست که باید برای افزایش آن اقدام 
کنیم. وهب متقی نیا که در نشست هم اندیشی مدیران بانک سخن 
نقدینگی  از  بانک  سهم  افزایش  افزود:  مطلب  این  اعلام  با  می گفت، 
بخش کشاورزی و تامین مالی پایدار مشتریان فعال در این بخش بدون 

اضافه برداشت از بانک مرکزی؛ دو هدف و مأموریت ما در بانک است.
جذب  در  بالقوه  ظرفیت های  مولد سازی  بانک،  مدیره  هیات  رییس 
نقدینگی بخش کشاورزی را بسیار مهم دانست و ادامه داد: طی سال 
گذشته با پرداخت یک میلیون و ۵۳ فقره تسهیلات به میزان ۱۸۸ هزار 

میلیارد تومان، ۷۴ درصد رشد را در این بخش تجربه کرده ایم.
وی با اشـاره به دسـتاوردهای مطلوب بانک در سـال گذشـته به رغم 
چالش هـای موجـود از جملـه  آزادسـازی نـرخ ارز و تـورم موجـود در 
کشور و تأثیر آن بر بخش کشاورزی خاطر نشان کرد: بانک کشاورزی 
همسـو بـا نظـام بانکـی، رشـد منابع بـه میـزان ۳۳ درصـد را تجربه کرد 

کـه البتـه در سـال جدید باید تلاش کنیم سـهم از بـازار خود را به نحو 
قابـل قبولـی افزایش دهیم.

متقی نیا با تأکید بر اینکه نیروی انسانی را مهم ترین سرمایه بانک 
می تواند  فردی  محور،  خدمت  سازمان  یک  در  داد:  ادامه  می دانیم، 
محصول را بفروشد که رضایتمندی داشته باشد بنابراین در مدیریت 
عالی بانک توجه ویژه به کارکنان در دستور کار قرار گرفته است و 
در  تا  باشد  شیوه ای  به  همکاران  خدمت  جبران  شد  خواهد  تلاش 

چارچوب قوانین بیشترین رضایتمندی را داشته باشیم.
رئیس هیأت مدیره بانک در ادامه با اشاره به اینکه تعاملات سازنده 
برون سازمانی در خصوص مسائل کلان بانک در سال گذشته به خوبی 
انجام شد، گفت: همین روند موجب شد هم اکنون بانک کشاورزی 
ناترازی  رفع  وی  باشد.  داشته  مناسبی  جایگاه  مجلس  و  دولت  در 
بانک، پیگیری مصوبات ویژه برای بانک از سوی سران قوا و پیگیری 
تعاملات  تقویت  و  مد نظر  صندوق های  تاسیس  مجوزهای  اخذ 

برون سازمانی را از اهداف پیش رو  اعلام کرد.

۵۰ درصد تأمین مالی بخش 
کشاورزی توسط بانک 
کشاورزی محقق می شود

یس هیأت مدیره  ر
بانک کشاورزی:

نشست هم اندیشی مدیرعامل 
بانک با مدیران شعب استان ها 
برگزار شد

مدیرعامــل بانــک در حاشــیه نخســتین روز 
از نشســت هم اندیشــی مدیــران ســتادی 
ضمــن  صمیمانــه  دیــداری  در  اســتانی،  و 
مدیــران  نظــرات  و  دیدگاه هــا  دریافــت 
شــعب بانــک در اســتان ها، بــا آنــان پیرامون 
ــای شــاخص های  ــود و ارتق راهکارهــای بهب
ــو  ــاری گفت و گ ــک در ســال ج ــردی بان عملک

کــرد. 

بــی  گــوی  و  گفــت  ایــن  در  نــژاد  فــرخ 
واســطه، بــر توســعه ارتباطــات ســازمانی در 
ســطوح مختلــف بــه ویــژه در ســطح مدیران 
خاطرنشــان  و  تأکیــد  اســتانی  و  ســتادی 
ــن ارتباطــات  ــق ای ــا تقویــت و تعمی ــرد: ب ک
عــلاوه بــر رفــع چالــش هــا و دغدغــه هــای 

ــک  ــق اهــداف بان ــازمانی، در مســیر تحق س
حرکــت  جلــو  بــه  رو  بیشــتری  ســرعت  بــا 

خواهیــم کــرد.
مدیرعامــل بانــک بــا بیــان اینکــه دیدگاه هــا، 
ــات اســتان ها  نظــرات، پیشــنهادات و تجربی
و  اهــداف  و  هــا  گیــری  تصمیــم  در  بایــد 
برنامــه هــای، مدنظــر قــرار گیــرد، تصریــح 
ــری  ــا مشــارکت حداکث ــرد: بدیهــی اســت ب ک
همــکاران اســتانی و همچنیــن ارائه تجربیات 
جایــگاه  ســازنده،  پیشــنهادات  و  موفــق 
مناســب و شایســته ای را در نظــام بانکــی و 

ــرد.    ــم ک ــردم کســب خواهی ــان م می

گزارش ویژه
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عضـو هیـات مدیره بانـک گفت: تحقق برنامه تجهیزمنابـع و افزایش 
نقدینگـی بانـک کشـاورزی به میـزان ۱۷۰ هزار میلیارد تومان طی سـال 
جـاری، بـا برنامـه ریـزی و سـازماندهی دقیق و منسـجم میسـر اسـت. 
محسـن صفـدری در هم اندیشـی مدیـران بانـک، بـا بیان ایـن که باید 
بـه فرآیندهـا و اهـداف تعریـف شـده توجـه کنیـم، افـزود: منابـع و 
مصـارف، مبحـث اصلـی در بانـک اسـت و دو محـور شعارامسـال نیـز 

کامـلا در راسـتای وظایـف ایـن مجموعـه قـرار دارد.
وی بـا اشـاره بـه پرداخـت ۱۸۸ هـزار میلیارد تومان تسـهیلات در سـال 
گذشـته و موضـوع اضافـه برداشـت بانـک، گفـت: بخشـی از میـزان 
پرداخـت تسـهیلات مـا در سـال گذشـته از طریـق اضافـه برداشـت 
بـوده اسـت، درحالـی کـه باید بدون اضافه برداشـت، تکالیـف اعتباری 
را انجـام دهیـم. بایـد بـا تجهیـز منابـع ایـن نقـص را برطـرف کنیـم و 
بـرای اسـتفاده از ظرفیـت مشـتریان جدید و نگهداری آنـان به صورت 
هدفمند و مشـخص برنامه داشـته باشـیم. عضو هیات مدیره بانک 

بـا بیـان ایـن کـه متأسـفانه بخـش قابـل توجهـی از ۸۰ هـزار میلیـارد 
پـول گنـدم واریـزی به بانک طی سـال گذشـته خارج شـد، گفـت: باید 
برای نگهداری این منابع؛ طرح، برنامه و راهکار داشـته باشـیم. یقین 
داریـم کـه افزایـش نقدینگـی بانـک به میـزان ۱۷۰ همت هـدف گذاری 
انجام شـده برای سـال جاری با سـازماندهی صحیح و کار گروهی قابل 
تحقـق اسـت. همراه شـدن مجموعـه و هماهنگی میان صف و سـتاد 
بـا توجیـه و آمـوزش فراگیـر ضـرورت دارد و نیـل بـه اهـداف را میسـر 
مـی کنـد، بنابرایـن نظـام ارزیابـی در ایـن قالـب و بـا توجـه بـه همیـن 
ضـرورت هـا، مدنظـر خواهـد بـود. برنامـه ریـزی منظـم و منسـجم و 
همـراه شـدن در اجـرای برنامـه هـای ابلاغـی، بایـد در اسـتان هـا مورد 
توجـه قـرار گیـرد. صفـدری در پایـان سـخنان خـود،  تولیـد فکـر در 
سـازمان را، رمـز موفقیـت دانسـت و افزود: خوشـبختانه هیات مدیره 
بانـک از طـرح هـا و ایـده هـای نـو اسـتقبال مـی کنـد و انتظـار می رود  

طـرح هـای پذیرفتـه شـده بـه نحـو مطلـوب و موثـری اجرا شـوند.

افزایش نقدینگی با 
زی و سازماندهی  برنامه ر

دقیق و منسجم، میسر است

محسن صفدری،
عضو هیأت مدیره بانک:

ت های استانی برتر بانک  مدیر
کشاورزی معرفی شدند

در مراســمی بــا حضــور مدیرعامــل، اعضــای 
ــک  ــی بان ــران عال ــره و ســایر مدی ــات مدی هی
کشــاورزی از مدیریت هــای اســتانی برتــر ایــن 
بانــک براســاس عملکــرد ســال ۱۴۰۱ قدردانــی 
شــد. اســتان های هرمــزگان، اردبیــل، همدان، 
ــوان اســتان های  ــه عن کردســتان و بوشــهر ب
شــاخص ها  ارزیابــی  براســاس  بانــک  برتــر 
معرفــی و مــورد تشــویق قــرار گرفتنــد کــه 
در ایــن بیــن، اســتان هرمــزگان بــر اســاس 

ــر ۴  ــوان اســتان برت ــه عن نتایــج ارزیابی هــا ب
ماهــه پایانــی ســال ۱۴۰۱ موفــق بــه دریافــت 

تندیــس اســتاد شــهریار شــد.
بــه  مرکــزی  و  رضــوی  خراســان  اســتان های 
دلیــل جهــش رشــد در ســال ۴۰۱ و ارتقــای 
ــورد تشــویق  ــان اســتان هــا، م ــگاه در می جای
ــم،  ــد. از مدیریــت اســتان هــای ق ــرار گرفتن ق
اصفهــان، فــارس و تهران بزرگ، شــعبه مرکزی، 
ــرج و  ــد ک ــاون ارزی شــعبه بوشــهر، توحی مع
ارومیــه بنــا بــه پیشــنهاد حــوزه بین الملــل 
ــوب ارزی  ــرد مطل ــل عملک ــه دلی ــک هــم ب بان

ــر شــد. تقدی

گزارش ویژه
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عضــو هیــات مدیــره بانــک کشــاورزی گفــت: مدیــران اســتانی از 
ــع  ــت مناب ــن، جــذب و تقوی ــای نوی ــری از ابزاره ــره گی ــق به طری
را در دســتورکار قــرار دهنــد. ناصــر ســیف اللهــی بــا بیــان ایــن 
ــا مشــتریان، مدیریت هــای  ــا افزایــش تعامــل ب مطلــب افــزود: ب
ــر اوراق  ــی نظی ــن مال ــن تامی ــد، از ابزارهــای نوی مناطــق می توانن
گام، ســلف، مشــارکت و ...در تأمیــن منابــع مالــی مــورد نیــاز 

ــد. شــرکت هــا بهــره ببرن
وی تاکیــد کــرد: جــذب منابــع و تقویــت بانــک درایــن زمینــه بایــد 
بیــش از گذشــته مــد نظــر مدیــران باشــد و انتظــار داریــم مدیــران 

بــه صــورت روزانــه، منابــع و مصــارف را در شــعب رصــد کننــد.
ســیف اللهــی بــا بیــان ایــن کــه منابــع بانــک محــدود اســت 
و از ایــن منابــع در جهــت تحقــق اهــداف بانــک و تامیــن نیــاز 
مشــتریان بایــد بــه درســتی اســتفاده کنیــم، افــزود: شــعب بانــک 
کشــاورزی در برخــی اســتان هــا در مقایســه بــا ســایر بانــک هــای 
شــناخته شــده، عملکــرد بســیار خوبــی دارنــد. درعیــن حــال برخــی 
اســتان هــا نیــز ســهم کمــی در تجهیــز منابــع بانــک دارنــد کــه بایــد 

تــلاش ، نــوآوری و خلاقیــت بیشــتری بــرای جــذب منابــع از خــود 
نشــان دهنــد.

مدیریــت  و  مشــتری  نیازهــای  بانــک،  مدیــره  هیــأت  عضــو 
اســتراتژیک(تجزیه و تحلیــل حلقــه هــای چــپ و راســت) را  دو 
ــده در پیشــرفت برنامــه هــای بانــک قلمــداد  عامــل تعییــن کنن
کــرد و بــا اشــاره بــه اصطلاحــات مدیریتــی حلقــه هــای «چــپ» و 
«راســت» یعنــی بکارگیــری صلاحیــت و شایســتگی هــای بانــک بــه 
عنــوان حلقــه چــپ و نیازهــای مشــتری بــه عنــوان حلقــه راســت 
افــزود: در ایــن زمینــه، ســرعت صلاحیــت و شایســتگی هــای بانــک 
بایــد از خدمــت بــه نیازهــای مشــتری ســبقت بگیــرد تــا بــا تأمیــن 
نیازهــا و حتــی فراتــر از آن، رضایــت مشــتریان بــا ســرعت بیشــتری 

تأمیــن شــود.
وی در پایــان خاطرنشــان کــرد: بهبــود شــاخص هــای ســلامت 
بانــک یعنــی کیفیــت ســرمایه، کیفیــت دارایــی هــا، مدیریــت 
بــا  ریســک  بــه  حساســیت  و  ســودآوری  و  نقدینگــی  بازدهِــی 

همــکاری و تعامــل همــه جانبــه امــکان پذیــر اســت.

مدیران استانی از ابزارهای 
نوین برای جذب و تقویت 
منابع بهره ببرند

سیف اللهی، 
عضو هیأت مدیره بانک:

رونمایی از تمبر اختصاصی نودمین 
سال تاسیس بانک کشاورزی

بانک  تاسیس  سالروز  نودمین  اختصاصی  تمبر 
مدیران  اندیشی  هم  برگزاری  جریان  در  کشاورزی 
در  خدمت  و  قدمت  نودسال  عنوان  با  بانک  این 
مشهد مقدس رونمایی شد. این تمبر اختصاصی 
با حضور فرشید فرخ نژاد مدیرعامل، اعضای هیأت 
مدیره و  هیأت عامل، مدیران ستادی این بانک و 
جمهوری  پست  شرکت  رسمی  نماینده  همچنین 
اسلامی به صورت اختصاصی منتشرو رونمایی شد.

گزارش ویژه
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عضو هیات مدیره بانک با اشاره به نقش و جایگاه کشاورزان و ضرورت 
پیشگیری از هرگونه آسیب به آنان گفت: با توجه به وظایف ذاتی که 
داریم باید از این قشر در حد توان حمایت کنیم زیرا به لحاظ حرفه ای 
و شرعی در این رابطه مسوولیت داریم. سیدحمید سیدی با بیان این 
که شعار سال با عنوان مهار تورم و رشد تولید با وظایف ما در بانک 
ارتباط دارد، گفت: با مهار تورم قادر خواهیم بود علاوه بر کاهش  فاصله 
کشاورزی،  بخش  برداران   بهره  از  حمایت  در  نقش  ایفای  و  طبقاتی 
به رشد تولید در این بخش کمک کنیم. وی اضافه کرد: اقدامات  و 
تصمیمات ما  به عنوان افسران نظام بانکی باید به گونه ای باشد که 
موجب رفع مشکلات و موانع پیش روی  قشر زحمتکش کشاورز شود.  
سیدی سودآوری سازمان های اقتصادی و حفظ منافع مشتریان را هدف 
اصلی در همه مجموعه های اقتصادی دانست و با اشاره به مشکلات 
موجود از جمله مشکلاتی که در صدور ضمانت نامه ها و جود دارد، 
اظهار داشت: با رفع این مشکلات توان رقابتی بانک نیز افزایش خواهد 
یافت. عضو هیأت مدیره بانک با اشاره به نقش اصلاح فرآیندها در 
افزایش میزان رضایتمندی مشتریان و جذب منابع بانک، تاکید کرد: 

با  و  است  مشتریان  بین  و  کشور  در  خوشنام  بانکی  کشاورزی  بانک 
شناسایی و رفع نقاط ضعف می توانیم این جایگاه را ارتقا دهیم.  وی 
با تأکید بر استفاده از ظرفیت های موجود برای بهبود و ارتقای جایگاه 
بانک کشاورزی در نظام بانکی کشور، افزود: علاوه بر اجرای تکالیف و 
وظایف در تمام حوزه ها، به موضوع  وصول مطالبات باید توجه ویژه 
ای داشته باشیم و برنامه های این حوزه به دقت پیگیری و اجرا شود. 
سیدی حوزه سرمایه گذاری را یکی از ظرفیت های بانک کشاورزی برای 
فعالیت دانست و  بر ضرورت ارتقای نسبت درآمد سرمایه گذاری ها به 
درآمدها درمجموعه بانک تأکید کرد. وی در ادامه با اشاره به تهدیداتی 
چون ورود رقبای جدید، بر ضرورت و اهمیت ورود به حوزه سرمایه 
گذاری تاکید کرد و گفت: ریسک بالای دارایی های پولی در اقتصاد 
تورمی از تهدیداتی است که با استفاده از ظرفیت ها و مزیت های 
رقابتی بانک و همچنین حفظ مشتریان بزرگ می توانیم این  تهدیدها 
در  بانکداری  کرد:  خاطرنشان  خاتمه  در  وی  کرد.  تبدیل  فرصت  به  را 
چشم انداز آینده و تغییرات ناشی از آن موجب شده بانک ها بر اساس 

گروه های مالی، منابع خود را ساماندهی کنند.

حمایت از کشاورزان وظیفه 
ذاتی و حرفه ای بانک کشاورزی 
است

سیدی، 
عضو هیأت مدیره بانک:

تقدیر از همکار ٩٠ ساله بانک 
کشاورزی

تاســیس  ســال  نودمیــن  ویــژه  تندیــس 
بانــک کشــاورزی نیــز بــا حضــور ســید محمــد 
ــد بازنشســته ۹۰  ــژاد کارمن صــادق یوســف ن
ــژاد  ســاله ایــن بانــک رونمایــی شــد. فــرخ ن
از ایــن کارمنــد بازنشســته کــه یــک ســوم 
در   ۱۳۶۸ تــا   ۱۳۳۸ ســال  از  را  خــود  عمــر 
ــوح  ــا اهــدای ل بانــک خدمــت کــرده اســت، ب

قدردانــی کــرد.

گزارش ویژه
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خط خبر جهان 
پیام مهــر در ایــن بخــش از مجلــه، اخبــار بانــک کشــاورزی 
جهــان را مــرور کــرده و آخریــن تجربیــات و تحــولات همتایــان 
و  کــرده  گــردآوری  را  جهــان  سراســر  در  کشــاورزی  بانــک 

می دهــد.  بازتــاب 

پرونده دوم:
بین الملل 

پرونده دوم: بین الملل
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تمرکز بانک کشاورزی هند روی 
محصول ارزن 

دولت هند پیشتر به سازمان ملل متحد پیشنهاد کرده بود که سال ۲۰۲۳ به عنوان سال بین المللی ارزن شناخته شود و سازمان 
ملل هم در سال ۲۰۲۱ ا این پیشنهاد موافقت کرد. در این راستا نبرد (بانک کشاورزی هند) هم روی توسعه کشت این محصول 
تمرکز کرده است.  برای قرن ها، ارزن اصلی ترین محصول در هند بود، اما به تدریج تنزل پیدا کرد و به حاشیه رانده شد، زیرا 
تأکید بر افزایش تولید و بهره وری دانه های غذایی با استفاده از گونه های پرمحصول گندم و برنج تغییر کرد.  ارزن محصول 
اصلی مناطق استوایی نیمه خشک است، زیرا به دلیل بارندگی کم و حاصلخیزی ضعیف خاک نمی توان سایر محصولات غذایی 
را در آن زمین کشت کرد. آنها همچنین محتوای مواد مغذی بیشتری در مقایسه با غلات عمده دارند و امنیت غذایی و تغذیه را 
تضمین می کنند. علاوه بر این، ارزن ها به خشکی و سایر شرایط آب و هوایی شدید متحمل هستند و از این رو در چنین جغرافیایی 
بومی هستند.در نتیجه با توجه به نگرانی های فزاینده بیماری های سبک زندگی همراه با فرهنگ رژیم غذایی «تصفیه شده»، 
مصرف کنندگان مدرن به آرامی، اما به طور فزاینده ای به ارزن های غنی از مواد مغذی به عنوان جایگزین مناسبی برای گندم و برنج 
نگاه می کنند. به منظور تشویق تولید و مصرف ارزن، دولت هند در سال ۲۰۱۸ ارزن ها را به عنوان غلات مغذی اعلام کرد و برای 
ایجاد تقاضای داخلی و جهانی و تامین غذای مغذی برای مردم، به سازمان ملل پیشنهاد کرده بود که سال ۲۰۲۳ را به عنوان سال 
جهانی ارزن اعلام کند. پیشنهاد هند توسط ۷۲ کشور مورد حمایت قرار گرفت و مجمع عمومی سازمان ملل متحد سال ۲۰۲۳ را به 
عنوان سال بین المللی ارزن اعلام کرد.  در نهایت مطابق با اعلام دولت، نبرد (بانک کشاورزی هند) توسعه تعامل با ارزن کاران را 
از طریق پروژه های حمایتی، مشاوره و ظرفیت سازی پیش می برد و تامین منابع مالی زنجیره کشت و فرآوری ارزن به عنوان یکی از 

اولویت های این بانک در سال ۲۰۲۳ به شمار می رود. 

جایزه ویژه جی پی مورگان به بانک 
کشاورزی ویتنام رسید 

در ۲۱ فوریه ۲۰۲۳، در چارچوب سیزدهمین مجمع پرداخت های ASEAN که توسط JPMorgan در جاکارتا، اندونزی سازماندهی 
شده بود، بانک کشاورزی ویتنام جایزه تشخیص کیفیت نخبگان ۲۰۲۲ را از آن خود کرد؛ جایزه ای که برای قدردانی از پرداخت های 
بین المللی پرداخت می شود.  مجمع پرداخت های آسه آن رویدادی سالانه است که توسط بانک جی پی مورگان با هدف ارائه 
جهت گیری استراتژیک و دیدگاهی عملی در مورد روندهای جدید در بخش بانکی برگزار می شود. جایزه تشخیص کیفیت نخبگان 
نیز بر اساس معیارهای سختگیرانه کیفیت پرداخت بین المللی مطابق با استانداردهای جهانی ارزیابی می شود. این مجمع با 
حضور بیش از ۱۸۰ نماینده از ۱۵۰ بانک در آسه آن برگزار شد. بر اساس این ارزیابی، بانک کشاورزی ویتنام با سال ها تجربه در 
زمینه پرداخت های بین المللی به عنوان یکی از موسسات مالی با نرخ رشد قوی در ارائه محصولات و خدمات معتبر و باکیفیت 

بر اساس فناوری روز اطلاعات در خدمت جامعه و در نتیجه ارتقای کیفیت مشتریان به شمار می رود. 
یادآور می شود بانک کشاورزی ویتنام در سال ۲۰۲۲ موفق شد جایگاه خود به عنوان با ارزش ترین بانک در ویتنام را حفظ کند.
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دستور ویژه دولت 
بنگلادش برای پرداخت 
وام های کشاورزی 

ــژه در  ــه صــورت وی ــاری بانک هــای ایــن کشــور در پرداخــت وام هــای کشــاورزی را ب ــگلادش عملکــرد اعتب بانــک مرکــزی بن
ــد، تاکیــد کــرده  ــر از میــزان مصــوب وام هــای کشــاورزی پرداخــت کرده ان دســتور کار قــرار داده و بــه بانک هایــی کــه کمت
ــد. گــزارش بانــک مرکــزی  ــه اهــداف تامیــن غذایــی بیشــتر کنن کــه پرداخــت وام هــای کشــاورزی را در مســیر دســتیابی ب
بنــگلادش نشــان می دهــد کــه ۱۲ بانــک بــه ۱۰۰ درصــد از اهــداف تعییــن شــده بــرای پرداخــت وام هــای کشــاورزی در هشــت 
ــا ایــن حــال ۱۴ بانــک نیــز از برنامــه عقــب مانــده و نتوانســته اند  ماهــه اول ســال مالــی ۲۰۲۲ � ۲۰۲۳ دســت یافته انــد. ب

حتــی ۵۰ درصــد از وام هــای مــورد نظــر کشــاورزی را توزیــع کننــد.
بــر اســاس سیاســت دولــت بنــگلادش، تولیــد بیشــتر محصــولات کشــاورزی بــا توجــه بــه امنیــت غذایــی مــورد تاکیــد قــرار 
گرفتــه و بانــک مرکــزی نیــز بــرای رســیدن بــه ایــن هــدف، بــه بانک هــا دســتورات اکیــدی بــرای افزایــش پرداخــت اعتبــارات 

کشــاورزی داده و بــه طــور مســتمر بــر آن نظــارت می  کنــد. 

بانک کشاورزی روسیه، برنده جایزه 
ابی و فروش» شد ویژه «بازار

بانــک کشــاورزی روســیه  RusAg، برنــده جایــزه ای ویــژه بــرای اســتفاده از فناوری هــای جدیــد در زمینــه بازاریابــی و فــروش 
شــد. کارشناســان بــرای راه انــدازی سیســتم توســعه یافته بــازار محصــولات کشــاورزی بــه نــام «Svoe Rodnoe» ایــن 

جایــزه را بــه بانــک کشــاورزی روســیه اختصــاص دادنــد.
Svoe Rodnoe بزرگتریــن بــازار آنلایــن فــروش محصــولات کشــاورزی اســت اســت کــه بیــش از ۱۰ هــزار کشــاورز را در سراســر 
روســیه یکجــا جمــع کــرده و بــه یافتــن نزدیکتریــن تولیدکننــدگان و ســفارش محصــولات طبیعــی از آن هــا بــه طور مســتقیم 

و بــدون پرداخــت اضافــی کمــک می کنــد. 
انــدازه و دســته بندی محصــولات بــه طــور مــداوم در حــال رشــد بــوده و در طــول ســال گذشــته، تعــداد محصــولات تــا ۳ 

برابــر افزایــش یافتــه و از ۳۵ هــزار مــورد بــه ۱۰۴ هــزار مــورد رســیده کــه مزیتــی بــزرگ بــرای خریــداران بالقــوه اســت. 
منطــق نمایــش کاتالــوگ محصــولات در پلتفــرم Svoe Rodnoe وابســته بــه جغرافیــای کشــاورزان و محصــولات آنهــا اســت. 
ــر از  ــی کــه یــک کارب ــد، در حال ــده از مســکو یــک مجموعــه از محصــولات را می بین ــدان معناســت کــه یــک بازدیدکنن ایــن ب
ولادی وســتوک مجموعــه دیگــری را مــی بینــد. همچنیــن کشــاورزان می تواننــد یــک نقطــه فــروش آفلایــن هــم در یــک شــهر 

خــاص داشــته باشــند کــه جغرافیــای دسترســی را بــرای مصــرف کننــدگان نهایــی را تعییــن می کنــد. 
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قرارداد ۱۰ میلیون دلاری برای 
توسعه کشاورزی هوشمند در 

کنیا
بانــک آبســا قــرارداد مالــی ۱۰ میلیــون دلاری را بــا صنــدوق eco.business بــرای حمایــت از شــیوه های کشــاورزی هوشــمند 

در زمینــه آب و هــوا در کنیــا امضــا کــرد. 
صنــدوق eco.business بــا هــدف ترویــج شــیوه های تجــاری و مصرفــی کــه بــه حفاظــت از تنــوع زیســتی، اســتفاده پایــدار 
از منابــع طبیعــی، و کاهــش تغییــرات آب وهوایــی و انطبــاق بــا تأثیــرات آن در آمریــکای لاتیــن و کارائیــب و جنــوب صحــرای 
آفریقــا کمــک می کنــد. ایــن صنــدوق ماموریــت خــود را بــا ارائــه کمــک هــای مالــی و فنــی اختصاصــی بــه مؤسســات مالــی و 
مشــاغل متعهــد بــه پایــداری دنبــال مــی کنــد و بــر چهــار بخــش اقتصــادی متمرکــز اســت: کشــاورزی و فــرآوری محصــولات 

کشــاورزی، ماهیگیــری و آبــزی پــروری، جنگلــداری و گردشــگری پایــدار. 
بانــک آبســا Absa Bank Kenya Plc نیــز یکــی از موسســات مالــی پیشــرو در کنیــا بــوده و یــک بازیگــر اصلــی در چشــم انداز 
مالــی کنیــا بــه شــمار مــی رود کــه در بانکــداری شــخصی و نهــادی، بیمــه بانکــی و مدیریــت دارایــی فعالیــت دارد. آبســا بانــک 

کنیــا در ۳۸ شهرســتان حضــور داشــته دارای ۸۳ شــعبه اســت. 
انتظــار مــی رود کــه ایــن خــط بودجــه باعــث بهبــود کارایــی منابــع، افزایــش امنیــت غذایــی و کاهــش اثــرات تغییــرات آب و 
هوایــی در بخــش کشــاورزی شــود. بــه عنــوان بخشــی از ایــن همــکاری، ایــن دو ســازمان بــرای بهبــود در دســترس بــودن 
ــدار در سراســر  ــج شــیوه های پای ــره ارزش کشــاورزی و همچنیــن تروی ــه زنجی ــت، بودجــه اختصــاص داده شــده ب و کیفی

بخــش کار خواهنــد کــرد. 

برنامه آگرو بانک برای حمایت از صادرات 
تخم مرغ در مالزی 

ــا همــکاری اگــرو بانــک، مالــزی را بــه عصــر شــکوه خــود بــه عنــوان  وزارت کشــاورزی و امنیــت غذایــی مالــزی قصــد دارد ب
یکــی از صادرکننــدگان بــزرگ تخــم مــرغ بازگردانــد. وزیــر کشــاورزی ایــن کشــور می گویــد: همــکاری بیــن ایــن وزارتخانــه و 
ــر  ــار افزایــش قیمت هــا ب ــه کشــاورزان و در عیــن حــال کاهــش ب ــا ســود دادن ب ــد ب ــان صنعــت تخم مــرغ می توان متصدی

ــذارد.  ــا بگ ــه طرف ه ــر هم ــی ب ــر مثبت ــدگان، تأثی دوش مصرف کنن
ــره  ــی از زنجی ــزی) در حــال اجراســت و حمایــت مال ــا حضــور آگروبانــک (بانــک کشــاورزی مال ــر ایــن برنامــه ب ــه گفتــه وزی ب

ــر افزایــش خواهــد یافــت.  ــا ســه براب ــد تخم مــرغ در ســال جــاری ت تولی
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اعتباری 
برای مزرعه 
بانک کشاورزی کانادا 
Farm با اسم کامل

Credit Canada یا 
FCC اسم اختصاری
موسسه مالی است 
که عمده منابع مالی و 
اعتبارات مورد نیاز بخش 
کشاورزی در این کشور 
را تامین می کند. در 
گزارش حاضر با این بانک 
تخصصی و توسعه ای 
به عنوان بزرگترین 
وام دهنده بخش 
کشاورزی در کانادا 
بیشتر آشنا می شویم. 

با بانک کشاورزی 
کانادا بیشتر آشنا 
شویم

قدمت ۹۶ ساله 
با اینکه FCC  در سال ۱۹۵۹، تحت قانون اعتبار مزرعه، برای ارائه وام به کشاورزان تأسیس شد، در واقع 
جانشین هیئت وام مزرعه کانادایی شد که از سال ۱۹۲۹ شروع به کار کرده بود. FCC در ابتدا صرفا روی 
پرداخت وام به مزراع تمرکز داشت، اما در سال ۱۹۹۳ پارلمان این کشور قانونی را تصویب کرد با نام «دروازه 
مزرعه». این قانون به FCC اجازه داد تا از وام های ساده مزرعه فراتر رفته و پروژه های متنوع در مزرعه 
و عملیات کشاورزی پیش و پس از مزرعه را تامین مالی کند. این رویه تازه عملا FCC را تبدیل به تامین 

کننده مالی اصلی زنجیره بخش کشاورزی در کشور کانادا تبدیل کرد. 

سفر FCC برای پیشبرد بخش کشاورزی
«از یک محصول با یک نرخ در سال ۱۹۵۹ تا طیف وسیعی از راه حل های مالی و تجاری سفارشی که نیازهای 
بیش از یکصدهزار مشتری ما را برآورده می کند»؛ این سفر Farm Credit Canada برای پیشبرد تجارت 

کشاورزی است.
FCC این چنین خود را معرفی می کند: «برای بیش از نیم قرن، ما به مشتریان خود گوش داده ایم و به طور 
مداوم محصولات و خدمات خود را مطابق با نیازهای منحصربه فرد آنها تطبیق داده ایم؛ جامعه کشاورزی 
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هم با تحولات چشمگیری در تولید، فناوری و بازار مواجه شده اند. با این حال، یک چیز بدون تغییر باقی 
مانده: کشاورزی برای کانادا اهمیت دارد و FCC این را به خوبی درک می کند.»

تمرکز بر رشد روستایی و مزارع خانوادگی
هدف راهبردی این موسسه مالی، ارتقای مناطق روستایی کانادا با ارائه خدمات مالی تخصصی و شخصی 
به عملیات کشاورزی به طور ویژه به مزارع خانوادگی و کسب وکارهای کوچک است. چنانکه بخش قابل 

توجهی از وام های FCC به کسب وکارهای کوچک و متوسط اختصاص یافته است.

گزارش دهی منظم به پارلمان و وزیر کشاورزی
نظر به محدویت های اقلیمی کشت در کانادا، کشاورزی در این کشور از اهمیت بالایی برخوردار است و به 
 FCC به عنوان تامین کننده مالی بخش کشاورزی در کانون توجه قرار دارد. هیات مدیره FCC همین رو
متشکل از حداکثر ۱۲ عضو است که همگی بای انتصاب نیاز به تأیید فرماندار دارند. همچنین FCC به 

طور مستمر و منظم از طریق وزیر کشاورزی و مواد غذایی کانادا به پارلمان این کشور گزارش می دهد. 

همراهی در ترویج دانش کشاورزی 
برای  و  مدارس  سطح  در  کشاورزی  فعالیت های  به  علاقمندی  و  دانش  ترویج   FCC پروژه های از  یکی 
نوجوانان و جوانان است. FCC به آینده کشاورزی کانادا اعتقاد داشته و درک می کند که آموزش برای 
تشویق جوانان به در نظر گرفتن مشاغل آینده در این بخش، و سرمایه گذاری در مهارت هایی که برای 
موفقیت نیاز دارند، کلیدی است. حال در شرایطی که شکاف بین صنعت کشاورزی و دانش آموزان گاهی 
یا   کلاس  در  کشاورزی  نام  با  کشاورزی  آموزش  موسسه  یک  با  را  پروژه ای   FCC ،است گسترده  اوقات 
Agriculture in the Classroom Canada  آغاز کرده با آموزش دادن، نقش مهمی که در ترویج کشاورزی 
در مدارس کانادا ایفا می کنند. این موسسه علاوه بر اینکه فرصت های پویای شغلی در بخش کشاورزی 

پیش روی نوجوانان قرار می دهد، نسبت به پر کردن شکاف میان مدرسه و کشاورزی تلاش می کند. 

FCC منشور اخلاقی
وب سایت رسمی موسسه مالی FCC منشور اخلاقی این مجموعه را در پنج بند و اینگونه ارائه داده است: 

• اخلاق مدار و صادق هستیم و با مشتریان، همکاران و ذینفعان با احترام رفتار می کنیم. 
• روی مشتری تمرکز می کنیم و با استفاده از روابط، انعطاف پذیری و دانش، تجربه فوق العاده ای را به 

مشتریان ارائه می دهیم.
• به عنوان یک تیم برای ارائه خدمات متناسب با نیازهای مشتری و طراحی راه حل هایی به نفع بخش 

کشاورزی کار می کنیم.
• نسبت به عملکرد مطلوب، مسئولیت پذیری و کارایی حداکثری در رابطه با خود و مشتریان خود متعهد 

هستیم.
• با توجه ویژه به مسائل زیست محیطی، برای حفظ زمین برای نسل های آینده تلاش می کنیم. 

اولویتی به نام سودآوری 
FCC علاوه بر اینکه به عنوان حامی مالی اصلی بخش کشاورزی در کشور کانادا مطرح است، همواره 
سرمایه گذاری های سودآور را در دستور کار داشته و منابع و اعتبارات خود را به زیربخش ها و طرح هایی 
هدایت می کند که صرفه و توجیه اقتصادی داشته و بازگشت منابع را تضمین می کند. FCC بر این باور 

نگاهی کلی

 ۱۹۵۹
FCC سال تاسیس

 ۲۲۰۰
نفر 

تعداد کارکنان در سال 
 ۲۰۲۳

۱۰۰ هزار 
نفر

تعداد مشتریان در سال 
 ۲۰۲۲

 ۱۰۲
شعبه

FCC تعداد دفاتر منطقه ای
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است که نیازهای مشتریان در بخش کشاورزی همواره در حال رشد بوده و پاسخگویی به این نیازها که 
پیشرفت کشاورزی هم در گروی آن است، نیازمند بازگشت و گردش منابع بوده و همین گردش مالی، 

سودآوری FCC را تامین می کند. 

چشم اندازی مبتنی بر مشتری
زنجیره ارزش کامل کشاورزی و غذایی معتقد است که FCC با ارائه محصولات مالی، خدمات و دانش 

متناسب با تولیدکنندگان و اپراتورهای کشاورزی، تجارت کشاورزی را پیش می برد.
مشتریان ما حامیان FCC هستند و نمی توانند تجارت بدون ما را تصور کنند.

ما از نظر اجتماعی و زیست محیطی مسئول هستیم و در هر جایی که فعالیت می کنیم یک کارفرمای 
انتخابی هستیم.

ما انجام کار را برای مشتریان و کارمندان آسان می کنیم.
ما از نظر مالی قوی و با ثبات هستیم و سرمایه گذاری قابل توجهی در کشاورزی و صنایع غذایی انجام 

می دهیم.
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FCC پیش بینی مالی و نقش مشاوره ای
یکی از خدمات خاص و منحصربه فردی که FCC ارائه می دهد «پیش بینی مالی» یا مشاوره در نوع فعالیت 
اقتصادی در بخش کشاورزی است. به این معنا که FCC با تجزیه و تحلیل مالی به مشتریان خود کمک 
می کند که سودآوری خود را بیشتر کنند و در نتیجه هم برای مشتری ارزش ایجاد می شود و هم اینکه 

بازگشت منابع و اعتبارات FCC تضمین می شود. 
پیش بینی مالی با تجزیه و تحلیل امور مالی مزرعه و پیش بینی صورت های سالانه ممکن است منجر به 
افزایش سودآوری شود. عمل تخمین نتایج مالی آتی با استفاده از داده های فعلی - پیش بینی مالی - می تواند 
برای اصلاح تصورات نادرست کشاورزان در مورد سودآوری شان کار کند، ظرفیت بهره برداری از فرصت های جدید 
را برجسته کند و نیاز به تعدیل برنامه های کشت اشاره کند. بسیاری از مزارع، به ویژه در تولید محصولات 
زراعی، پس از فصل تولید پیش بینی می کنند و به سال آینده نگاه می کنند. این شامل بررسی هزینه ها و 
اعداد زوج می شود و به تصمیم گیری درباره اینکه کدام محصول در سال آینده کاشته شود کمک می کند. اما 
تحلیل های عمیق تر و منظم تر بسیار کمتر رایج است.FCC  با انجام این کار به کسب وکارهای کشاورزی کمک 

می کند تا عوامل کلیدی در سال تولید را در نظر بگیرند؛ عواملی که اغلب غیرقابل پیش بینی هستند. 
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مقدمه
در عصـــر حاضـــر، «تحـــول دیجیتـــال» یـــک رونـــد جهانـــی اســـت کـــه در حـــال تبدیـــل شـــدن بـــه موضـــوع 
ـــن  ـــروز ای ـــور و ب ـــا ظه ـــن اســـت. ب ـــره ی زمی ـــا در سرتاســـر ک ـــرای ســـازمان  ها و بالاخـــص بانک ه ـــی ب اصل
رونـــد، مدل  هـــای کســـب و کار قدیمـــی جایـــگاه و پایـــداری خـــود را از دســـت داده انـــد و تحـــول دیجیتـــال 
ـــرار  ـــود ق ـــر خ ـــای آن را تحـــت تأثی ـــاد و مؤلفه  ه ـــک ابع ـــم تک ت ـــای کســـب و کار و ه ـــت مدل  ه ـــم کلی ه
می  دهـــد. پیش بینـــی می شـــود ســـازمان هایی کـــه توانایـــی تطبیـــق بـــا دنیـــای دیجیتـــال را نداشـــته 
باشـــند و خـــود را متحـــول نکننـــد آنـــگاه ایـــن تحـــول خواهـــد بـــود کـــه بـــر تـــن آنهـــا تازیانـــه خواهـــد زد!

بـــرای مفهوم ســـازی تحـــول دیجیتـــال، ابتـــدا بایـــد اجـــزای تشـــکیل دهنده آن یعنـــی «تحـــول» و 
ـــر در ماهیـــت  ـــای تغیی ـــه معن ـــزرگ و شـــگرف و ب ـــر ب ـــی تغیی ـــر شـــناخت. تحـــول یعن ـــال» را بهت «دیجیت
و منطـــق یـــک پدیـــده اســـت و نبایـــد آن را بـــا اصـــلاح و بهبـــود اشـــتباه گرفـــت. تحـــول یـــک تغییـــر 

(CMO) ت تغییر تحول دیجیتال کارگروه فرهنگ سازی، آموزش و مدیر

چرا به تحول دیجیتال نیازمندیم؟

گزارش
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ـــد؛  ـــه شـــکلی برافکـــن تمامـــی ابعـــاد ســـازمان را بازآفرینـــی می  کن بنیادیـــن و ساختارشـــکن اســـت، کـــه ب
ـــر  ـــا را تغیی ـــاختارها، ریشـــه ها و بنیاده ـــت س ـــا در نهای ـــود ام ـــع ش ـــی واق ـــیری تدریج ـــا س ـــر ب ـــی اگ حت
ـــک  ـــد شـــد. در ی ـــکار خواه ـــز آش ـــال نی ـــول دیجیت ـــای تح ـــف و معن ـــن اســـاس تعری ـــر ای ـــد داد. ب خواه
ـــا  ـــد ت ـــول می کنن ـــود را متح ـــازمان ها خ ـــه در آن س ـــدی اســـت ک ـــال فراین ـــول دیجیت ـــی تح ـــگاه ابتدای ن
بـــا فناوری هـــای دیجیتـــال منطبـــق شـــوند و از آن بـــرای بهبـــود خـــود اســـتفاده کننـــد. البتـــه برخـــی 
ــه ای و  ــود ریشـ ــور بهبـ ــه منظـ ــاوری بـ ــتفاده از فنـ ــال را اسـ ــول دیجیتـ ــد و تحـ ــر می  گذارنـ ــا را فراتـ پـ
ــز  ــازمان نیـ ــودی سـ ــفه وجـ ــه در آن فلسـ ــد کـ ــازمان می  داننـ ــای سـ ــا خروجی هـ ــرد یـ ــن عملکـ بنیادیـ
ـــور  ـــه و ام ـــال وج ـــاح حســـاب و انتق ـــا متصـــدی افتت ـــک صرف ـــک بان ـــر ی ـــی دیگ ـــود؛ یعن ـــون می  ش دگرگ
ـــود و حتـــی ممکـــن اســـت شـــریک یـــک اکوسیســـتم و کســـب و کار نیـــز باشـــد. تحـــول  ســـنتی نخواهـــد ب
دیجیتـــال، بـــه معنـــای تغییـــر و تحـــول در مـــدل کســـب و کار اســـت کـــه موجـــب بازنگـــری در محصـــولات، 
ــود. وقتـــی صحبـــت از  ــال می شـ ــای دیجیتـ ــا محوریـــت فناوری هـ ــازمان بـ ــای سـ ــات و فرایندهـ خدمـ
تحـــول مـــدل کســـب و کار می  شـــود یعنـــی عملیـــات، ســـبک مدیریـــت و رهبـــری، داده  هـــا، فرایندهـــا، 
ــازمان بایـــد  ــا و از همـــه مهم تـــر فرهنـــگ سـ محصـــولات، خدمـــات، محیـــط کار، زیرســـاخت، کانال  هـ

ـــود. ـــول ش متح

منافع تحول دیجیتال
بـــا توجـــه بـــه ایـــن کـــه تحـــول دیجیتـــال باعـــث تحـــول در مـــدل کســـب و کار می  شـــود ابتـــدا نگاهـــی بـــه 
ـــزار و چارچوبـــی اســـت کـــه نشـــان  مفهـــوم مـــدل کســـب و کار داشـــته باشـــیم. مـــدل کســـب و کار یـــک اب
می  دهـــد ســـازمان چگونـــه ارزش را ایجـــاد می  کنـــد، تحویـــل می  دهـــد و جـــذب می  کنـــد. ایـــن مـــدل 
ـــق  ـــه محصـــول، خدمـــت و ارزش خل ـــد کـــه ســـازمان چگون ـــان می  کن ـــل فهـــم بی ـــه شـــکلی ســـاده و قاب ب
می  کنـــد و بـــه چـــه شـــکلی آن را بـــه منفعـــت، پـــول و درآمـــد تبدیـــل می  کنـــد. شـــکل زیـــر چارچـــوب 

ـــد. ـــش می  ده ـــالمو را نمای ـــدل کســـب و کار ش م

گزارش
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ــاید مهم تریـــن منفعـــت تحـــول دیجیتـــال مـــدل کســـب و کار را می  تـــوان در هســـته آن  اولیـــن و شـ
جســـت: تحـــول بعـــد ارزش و بـــه دنبـــال آن تحـــول محصـــولات و خدمـــات. تحـــول محصـــولات و خدمـــات 
باعـــث خواهنـــد شـــد کـــه محصولاتـــی نویـــن و نوآورانـــه ارائـــه شـــود کـــه بـــرای مشـــتریان جذاب تـــر 
هســـتند. به عنوان مثـــال می  تـــوان بـــه افتتـــاح حســـاب دیجیتـــال اشـــاره نمـــود کـــه هزینـــه و زمـــان 
مشـــتری و بانک هـــا را کاهـــش می  دهـــد. در ســـمت راســـت مـــدل کســـب و کار، بعـــد مشـــتریان قـــرار 
دارد. تحـــول دیجیتـــال رویکـــردی مشـــتری محـــور دارد و هـــدف آن بهبـــود تجربـــه مشـــتریان اســـت. بـــر 
ـــاد  ـــا مشـــتریان ایج ـــاط ب ـــه محصـــول و ارتب ـــرای ارائ ـــال ب ـــای دیجیت ـــه کانال  ه ـــن اســـاس اســـت ک همی
ــتری  ــا مشـ ــده  اند تـ ــق شـ ــل خلـ ــا آمنی چنـ ــه و اصطلاحـ ــای یکپارچـ ــا و راهکارهـ ــده اند و رویکردهـ شـ
ــگاه  ــتریان، باشـ ــازی مشـ ــای وفادارسـ ــد. پلتفرم  هـ ــته باشـ ــا داشـ ــه کانال  هـ ــر در همـ ــه  ای بهتـ تجربـ
دیجیتـــال مشـــتریان، همیارهـــای هوشـــمند و مراکـــز تمـــاس دیجیتـــال از جملـــه مـــواردی هســـتند 
ـــص  ـــا  و در مخل ـــا آنه ـــل ب ـــیوه تعام ـــود ش ـــر و بیشـــتر مشـــتریان و بهب ـــناخت بهت ـــا ش ـــه هـــدف آنه ک
کلام بهبـــود تجربـــه آنهـــا اســـت. از ســـوی دیگـــر بازاریابـــی دیجیتـــال و کانال  هـــای دیجیتالـــی آن (از 
جملـــه شـــبکه  های اجتماعـــی) باعـــث نفـــوذ بهتـــر در بـــازار می  شـــوند. تحـــول دیجیتـــال، بعـــد شـــرکا 
کـــه در ســـمت چـــپ مـــدل کســـب و کار قـــرار دارد را هـــم متحـــول می  کنـــد. فناوری  هـــا و پلتفرم  هـــای 
ــتمی، میان صنعتـــی و فراصنعتـــی را تســـهیل کرده انـــد و  ــاد کســـب و کارهای اکوسیسـ ــال ایجـ دیجیتـ
ـــا ایجـــاد شـــرکای اکوسیســـتمی نظیـــر دیجـــی کالا بـــه مشـــتریان ایـــن  می  بینیـــم کـــه بانک  هـــای ایرانـــی ب
ـــال اکوسیســـتم  ـــع تحـــول دیجیت ـــه خریدهـــای اقســـاطی داشـــته باشـــند. در واق ـــد ک ـــکان را می  دهن ام
ـــد، ضمـــن اینکـــه  ـــق می  کن ـــا خل ـــرای آنه ـــد را ب شـــرکای بانک  هـــا را وســـیع تر ســـاخته و فرصت  هـــای جدی
تعامـــل و ارتبـــاط بـــا آنهـــا را نیـــز تســـهیل ســـاخته اســـت. حتـــی دیـــده می  شـــود کـــه فناوری  هایـــی 
نظیـــر قـــرارداد هوشـــمند باعـــث می  شـــوند کـــه شـــرکای اکوسیســـتم بتواننـــد در قالـــب یـــک پلتفـــرم 
ـــری داشـــته باشـــند. تحـــول  ـــی و کســـب و کاری دقیق  ت ـــرل مال ـــد و کنت ـــکاری کنن ـــا هـــم هم هوشـــمند ب
ــای  ــع و مهارت  هـ ــا، منابـ ــع آن فرایندهـ ــه تبـ ــق ارزش و بـ ــد خلـ ــاختن بعـ ــول سـ ــا متحـ ــال بـ دیجیتـ
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ســـازمان ها باعـــث بهبـــود کارایـــی آنهـــا می  شـــود و هزینه  هـــای آنهـــا را کاهـــش می  دهـــد. بـــر کســـی 
ـــه  ـــا کاهـــش یافت ـــای بانکـــی بســـیاری از هزینه  ه ـــی شـــدن فراینده ـــا دیجیتال ـــه ب ـــیده نیســـت ک پوش
ــه  ــر لحظـ ــوان در هـ ــاخت  ها می  تـ ــامانه  ها و زیرسـ ــمند سـ ــرل هوشـ ــا کنتـ ــر بـ ــوی دیگـ ــت. از سـ اسـ
ـــن نقایـــص و اشـــکالات را  ـــان ممک ـــن زم ـــرد و در کوتاه  تری ـــف را پایـــش ک ـــا و کانال  هـــای مختل راهکاره
ـــال، شـــیوه  های تعامـــل  ـــه یـــک محیـــط دیجیت ـــا متحـــول شـــدن محیـــط کار ب ـــرد. همچنیـــن ب برطـــرف ک
ــر  ــی چابک  تـ ــه روش  هایـ ــز بـ ــای کاری نیـ ــوند و روش  هـ ــل می  شـ ــر تبدیـ ــیوه  هایی اثربخش  تـ ــه شـ بـ
و هوشـــمندتر تبدیـــل می  شـــوند. تحـــول دیجیتـــال مدل  هـــای درآمـــد و بعـــد مالـــی را نیـــز متحـــول 
ـــال  ـــر ســـهم از تراکنـــش شـــده اســـت. تحـــول دیجیت ـــدی نظی ســـاخته و باعـــث ایجـــاد شـــیوه  های جدی
رهبـــری و مدیریـــت یـــک ســـازمان را متحـــول می  کنـــد. سیســـتم  های تصمیم یـــار و راهکارهـــای 
هوشـــمند داده محـــور بـــا تحلیـــل داده  هـــای ســـازمان و ایجـــاد گزینه  هـــای تصمیم  گیـــری باعـــث 
بهبـــود تصمیم  گیری  هـــا می  شـــوند و عملکـــرد چابـــک را در ســـازمان امکان پذیـــر می  کننـــد. تحـــول 
دیجیتـــال یـــک ســـازمان، فرهنـــگ نوینـــی را همـــراه خـــود مســـتقر می  کنـــد: فرهنـــگ دیجیتـــال. فرهنـــگ 
دیجیتـــال در پـــی آن اســـت کـــه ســـازمان مشـــتری محـــور باشـــد، داده محـــور تصمیم  گیـــری کنـــد، چابـــک 
ـــه  ـــد آن اســـت ک ـــال نیازمن ـــی باشـــد. فرهنـــگ دیجیت ـــی ارزش آفرین ـــع اصل ـــوآوری در منب ـــد و ن عمـــل کن
رهبـــران، مدیـــران و کارکنـــان همگـــی دیجیتـــال فکـــر کننـــد و دیجیتـــال عمـــل کننـــد. چنیـــن رویکـــرد، 

تفکـــر و عملکـــردی باعـــث خواهـــد شـــد ســـازمان چابک  تـــر، نوآورتـــر و پویاتـــر باشـــد.

تحول دیجیتال در بانک  ها
تحـــول دیجیتـــال موضـــوع و رونـــدی اســـت کـــه همـــه صنایـــع و کســـب و کارها را تحـــت تأثیـــر خـــود 
ـــی و بانکـــداری همـــواره یکـــی از صنایـــع پیشـــرو در پذیـــرش  ـــان، صنعـــت مال قـــرار می  دهـــد. در ایـــن می
ــایر  ــا دیجیتالـــی شـــدن بـــوده اســـت. صنعتـــی کـــه همیشـــه بیـــش از سـ فنـــاوری و همراســـتایی بـ
ــیوه های  ــر، تحـــول شـ ــرده اســـت. از طـــرف دیگـ ــتقبال کـ ــاوری اسـ ــوآوری و پذیـــرش فنـ ــع، از نـ صنایـ
ــته ترین  ــی از برجسـ ــان یکـ ــر جهـ ــال در سراسـ ــداری دیجیتـ ــه بانکـ ــل آن بـ ــنتی و تبدیـ ــداری سـ بانکـ
ــه اســـت.  ــرار گرفتـ ــتریان قـ ــتقبال مشـ ــه و اسـ ــورد توجـ ــه مـ ــد کـ ــال می  باشـ ــول دیجیتـ ــر تحـ مظاهـ
ـــای مشـــتریان توســـط  ـــع نیازه ـــل و رف ـــرای تعام ـــر اساســـی ب ـــک تغیی ـــداری ی ـــال در بانک ـــول دیجیت تح

ــایر مؤسســـات مالـــی اســـت. ــا و سـ بانک هـ
ـــک اکوسیســـتم  ـــد در ی ـــت و ایســـتا بای ـــک چارچـــوب ثاب ـــت در ی ـــای فعالی ـــا به ج ـــن دوران بانک ه در ای
ــرای  ــتری بـ ــد و بسـ ــترش دهنـ ــود را گسـ ــی خـ ــبکه های ارتباطـ ــد شـ ــا بتواننـ ــد تـ ــا حرکـــت نماینـ پویـ
ارائـــه ی خدمـــات بانکـــداری دیجیتـــال فراهـــم نماینـــد. چنیـــن رویکـــردی نیازمنـــد بازبینـــی مفهـــوم 
ـــه  ـــار مشـــتریان نســـبت ب ـــر رفت ـــو تغیی ـــال اســـت. از یک س ـــداری دیجیت ـــی در صنعـــت بانک ارزش آفرین
ـــره ی  ـــرات ایجـــاد شـــده در زنجی ـــر تغیی نحـــوه ی دریافـــت خدمـــات و محصـــولات بانکـــی و از ســـوی دیگ
ـــه ی  ـــه ی ارائ ارزش بانکـــداری ســـنتی باعـــث شـــده اســـت کـــه اســـتفاده از رویکردهـــای پیشـــین درزمین
خدمـــات بانکـــی، ارزش آفرینـــی خـــود را از دســـت بدهـــد. امـــروز بانـــک بـــه یـــک بســـتر تبدیـــل شـــده 
اســـت کـــه اســـتارت آپ  ها و شـــرکت  های نوپـــا می  تواننـــد ایده  هـــای نوآورانـــه خـــود را در ایـــن بســـتر 
ـــد  ـــه دهن ـــه مشـــتریان ارائ ـــال نویـــن و جـــذاب ب ـــا اســـتفاده از کانال  هـــای دیجیت ـــد و ب پیاده  ســـازی کنن
ــا  ــتریان بانک  هـ ــن مشـ ــد در بیـ ــکه، آپ و ...) می  توانـ ــد سـ ــن (ماننـ ــک اپلیکیشـ ــه یـ ــم کـ و می  بینیـ
نفـــوذ کنـــد و بســـیاری خدمـــات را بـــه آنهـــا ارائـــه کنـــد و مشـــتریان نیـــز بـــا آنهـــا احســـاس راحتـــی 

بیشـــتر و تجربـــه خوشـــایندتری دارنـــد.
عـــلاوه بـــر آن اســـتقلال واحدهـــای پولـــی و شـــکل گیری ارزهـــای دیجیتـــال، گســـترش ابزارهـــای 

گزارش
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پرداخـــت، گســـترش خدمـــات ترکیبـــی مالـــی نظیـــر بانک-بیمـــه و تلکوبانـــک و ارائـــه خدمـــات ۷*۲۴ 
ـــداری جایگاهـــی  ـــرد ســـنتی بانک ـــه در رویک ـــواردی اســـت ک ـــه م ـــه و ۲۴ ســـاعت روز) ازجمل (۷ روز هفت
نداشـــته اند. در رویکـــرد نویـــن، بانک هـــا می بایســـت زمینه ســـاز گســـترش شـــبکه های ارتباطـــی 
خـــود بـــوده و بســـتری بـــرای ارائـــه ی خدمـــات بانکـــداری دیجیتـــال باشـــند کـــه بـــه آن رویکـــرد بانکـــداری 
ـــداری  ـــی در صنعـــت بانک ـــوم ارزش آفرین ـــی مفه ـــد بازبین ـــردی نیازمن ـــن رویک ـــود. چنی ـــه می  ش ـــاز گفت ب
دیجیتـــال اســـت. عـــلاوه بـــر آن نحـــوه ی تعامـــل بانک هـــا می بایســـت تغییـــر نمـــوده و به جـــای 
رقابـــت، درصـــدد همـــکاری بـــا بازیگـــران جدیـــد ایـــن صنعـــت باشـــند. به عنوان مثـــال در آلمـــان، 
اســـپاردابانک اقـــدام بـــه جـــذب و توســـعه نئوبانـــک TEO کـــرده اســـت و از طریـــق آن خدمـــات فرابانکـــی 
نظیـــر خریدهـــای تخفیـــف دار و خدمـــات ســـبک زندگـــی را ارائـــه می  دهـــد. و یـــا در ایـــران اپراتـــور همـــراه 
ـــه  ـــه ارائ ـــدام ب ـــک) اق ـــا اکوسیســـتم بانکـــی (حـــدود ۲۰ بان ـــکاری ب ـــو و هم ـــک اوان ـــا ایجـــاد تلکوبان اول ب

ـــرده اســـت. ـــات پرداخـــت ک ـــی و خدم ـــات مال خدم
بانـــک کشـــاورزی، به عنـــوان بانکـــی پیشـــرو در زمینـــه تحـــول دیجیتـــال در ایـــران، نقشـــه راه تحـــول 
دیجیتـــال خـــود را در ســـال ۱۴۰۰ طراحـــی و تدویـــن نمـــوده و بـــه تصویـــب رســـانده اســـت. پیاده  ســـازی 
ــاره  ــماره بعـــدی به تفصیـــل دربـ ــرده شـــده کـــه در شـ ایـــن نقشـــه راه پـــس از تصویـــب به پیـــش بـ

ـــد. ـــد ش ـــت خواه ـــتاوردهای آن صحب ـــج و دس نتای
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با ٢٠ رئیس شعبه موفق ١٤٠١ آشنا شوید

به پاس تلاش گری 
اوایــل اســفندماه ســال گذشــته فرصتــی مهیــا شــد بــرای قدردانــی از روســای شــعبی کــه حاصــل 
بــه  منجــر  کشــاورزی،  بانــک  بــرای  دستاوردها ی شــان  و  شــد  برجســته  تلاش شــان  و  عملکــرد 
ارزش آفرینــی شــد. ســیزدهمین گردهمایــی رؤســای موفــق شــعب بانک هــا و مؤسســات اعتبــاری 
همیــن فرصــت مغتنــم بــود کــه از ســوی مؤسســه عالــی آمــوزش بانکــداری ایــران برگــزار شــد و طــی 

آن از روســای شــعب موفــق شــبکه بانکــی، از جملــه بانــک کشــاورزی قدردانــی شــد. 
مؤسســه عالــی آمــوزش بانکــداری ایــران از ســال ۱۳۸۹ نخســتین گردهمایــی رؤســای موفــق 
شــعب بانک هــا و مؤسســات اعتبــاری کشــور را برگــزار کــرده و ســیزدهمین دوره آن بــا عنــوان 

«مســئولیت های حقوقــی رؤســای شــعب» در اســفندماه ســال جــاری برگــزار شــد. 

رویکرد بانک کشاورزی به قدردانی از همکاران موفق 
برنامه ریــزان اقتصــادی همــواره بــر نقــش عامــل انســانی تاکیــد کــرده و آن را كلیــد توســعه ســازمان ها 
ــرای رشــد و بالندگــی بیشــتر کــه در نهایــت رشــد ســازمان و  ــد. حــال ایــن نیــروی انســانی ب می پندارن
ارزش آفرینــی بیشــتر آن را بــه همــراه خواهــد داشــت، نیازمنــد پیش شــرط ها و زمینه هایــی اســت. از 
جملــه مهمتریــن ایــن پیش شــرط ها هــم دیــده شــدن تلاش هــا و فعالیت هاســت. بــه عنــوان نمونــه 
اگــر فــردی بــا بالاتریــن میــزان توانمنــدی و انگیــزه و میــل بــه فعالیــت وارد مجموعــه ای شــود و پــس 

١٧ شعبه موفق 
علاوه بر سه شعبه برتر بانک، ١٧ شعبه نیز در جمع روسای موفق شعب بانک کشاورزی جای گرفتند. 

اسامی این شعب را در ادامه ملاحظه می فرمایید: 
 میکائیل زینال زاده، شعبه ایواوغلی خوی استان آذربایجان غربی
  حمید مستوفی رئیس آباد، شعبه کشکوئیه رفسنجان استان کرمان
 محمدعلی شایان، شعبه شهرضا استان اصفهان
 حمزه مقصودی، شعبه فیروزآباد استان فارس
  محمد عباسی، شعبه کبودرآهنگ استان همدان
 ستار فتحی، شعبه سازمان جهاد کشاورزی یاسوج استان کهگیلویه و بویراحمد
 عباس شنبدی، شعبه بوشکان استان بوشهر
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از مــدت زمانــی دریابــد کــه نتایــج فعالیت هایــش دیــده نشــده و بــا دیگرانــی کــه کمتــر 
کار می کننــد تفاوتــی نداشــته باشــد، در کوتــاه زمانــی بــه ماننــد ســایرین شــده و میــزان  
بهــره وری اش بــه پائین تریــن ســطح ممکــن کاهــش پیــدا می کنــد. در ایــن راســتا وجــود 
مکانیســم ها و متدهــای تشــویقی و انگیزشــی در ســازمان ها بــه عنــوان اصلــی پذیرفتــه 

شــده و راهبــردی بــه شــمار مــی رود. 
ــا توجــه بــه اینکــه هویــت و قــوام بانــك كشــاورزی وابســته بــه شــعب اســت،  حــال ب
دیــدن تــلاش همــکاران شــعب و قدردانــی از آن هــا هــم همــواره در کانــون توجــه قــرار 
دارد. از ســوی دیگــر بــه دلیــل ویژگــی تفکیــک ناپذیــری خدمــات بانکــی، ایــن تمایــل نــزد 
مشــتریان وجــود دارد کــه ارائــه کننــده خدمــت را از خدمــت ارائــه شــده جــدا نداننــد. 
ــا مشــتریان هســتند و در راس آنهــا رئیــس شــعبه  ــرو کارکنانــی کــه در تمــاس ب از این

توامــان بایــد بــه انتظــارات مشــتری و اهــداف بانــک توجــه داشــته باشــند. چراکــه کارکنــان یــک بانــک 
بیانگــر خــود بانــک هســتند و بــه طــور مســتقیم می تواننــد رضایت منــدی مشــتری را تحــت تاثیــر قــرار 
دهنــد. بــه بیانــی دیگــر می تــوان گفــت کــه هــر اتفــاق مهمــی کــه قــرار اســت در بانــک صــورت گیــرد، 
بی شــک در شــعبه محقــق می شــود. هــر انــدازه نیــز کــه در ســتاد و بخــش مدیریــت بانــک تولیــد فکــر 
ــوان آمادگــی پیاده ســازی ایــن اندیشــه ها را نداشــته باشــند،  ــا شــعب ت و اندیشــه و برنامــه شــود، ت
برنامه هــا در حــد اندیشــه باقــی خواهــد مانــد. بیــان ایــن اصــل ســاده نهایــت اهمیــت شــعبه و 
نقــش رئیــس شــعبه بــه عنــوان هدایــت کننــده شــعبه را در فعالیــت یــک بانــک بــه روشــنی عیــان 
ــوردی از اصــل هشــتاد ـ بیســت  ــراق، مصــداق م ــی اغ ــا کم ــه روســای شــعب ب ــرد. گواینک خواهــد ک
ــزان و سیاســتگذاران بانــک  ــران ارشــد، برنامه ری ــو محســوب می شــوند. بیســت درصــدی کــه مدی پارت

ــد.  ــاز کرده ان ــژه ای روی آنهــا ب کشــاورزی حســاب وی

 محمد مختاری اردکان، شعبه شهید بهشتی اردکان استان یزد
 حسین میناطور، شعبه سربیشه استان خراسان جنوبی
  رضا عبداله زاده، شعبه بروجرد استان لرستان
  بهمن عطائی، شعبه خیابان حافظ جنوبی گنبدکاووس استان گلستان
 علی محسن پور قادیکلائی، شعبه میدان امام قائم شهر استان مازندران
 اکبر میرزائی، شعبه میدان ونک تهران
 امیر بهزادی، شعبه ایرانشهر استان سیستان و بلوچستان
  نادر سلامی، شعبه چهارراه دارایی سراب استان آذربایجان شرقی
  عبدالحسین خانی، شعبه زیدون بهبهان استان خوزستان
 موسی محمدی، شعبه پارس آباد اردبیل

رتبه های اول تا سوم شعب برتر

از میــان ۲۰ رییــس شــعبه موفــق بانــک کشــاورزی 
نیکوفــرد  مصیــب  گردهمایــی،  از  دوره  ایــن  در 
اســتان  در  مینــاب  بندرکلاهــی  شــعبه  رییــس 
گرمــه  شــعبه  رییــس  حیــدری  رضــا  هرمــزگان، 
اســتان خراســان شــمالی و امرالــه دوســت رییــس 
ــاد در اســتان خراســان رضــوی  ــز تایب شــعبه کاری
بــه ترتیــب رتبــه هــای اول تــا ســوم را بــه خــود 

دادنــد.  اختصــاص 
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رتبه نخست اردبیل در زمینه کانال های ارتباطی 
شــعب بانــک کشــاورزی اســتان اردبیــل در پایــان ســال ۱۴۰۱ توانســته اســت بــا تحقــق ۳۰۰ درصــدی در 
ــه اول را در بیــن اســتان ها  برنامــه تعهــدی کانال هــای ارتباطــی (اینترنــت بانــک و همــراه بانــک) رتب

بــه خــود اختصــاص دهــد. 

رتبه دوم البرز در وصول مطالبات 
شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان البــرز  طــی ســال ۱۴۰۱  بــا وصــول ۹۴٫۶ درصــدی مطالبــات بــه مبلــغ 
۲۲هــزار و ۶۰۳ میلیــارد ریــال از تســهیلات پرداختــی، موفــق بــه کســب رتبــه دوم کشــوری شــدند. ایــن 
رقــم وصولــی نســبت بــه مــدت مشــابه ســال قبــل ۷۰ درصــد افزایــش داشــته اســت. ریســک اعتبــاری 

اســتان طــی ســال ۱۴۰۱ نیــز بــه کمتــر از  ۴٫۱ درصــد کاهــش یافتــه اســت. 

رتبه دوم بوشهر درصد وصول مطالبات غیرجاری 
بــر اســاس نتایــج ارزیابــی عملکــرد مدیریت هــا در پایــان اســفندماه ، مدیریــت اســتان بوشــهر در 
شــاخص درصــد وصــول مطالبــات غیرجــاری  بــا عملکــرد ۷۷٫۵درصــد، رتبــه دوم کشــوری را کســب کــرد.

رتبه اول بوشهر در عملیات ارزی 
بــر اســاس نتایــج ارزیابــی عملکــرد مدیریت هــا در پایــان اســفندماه، مدیریــت اســتان بوشــهر در محــور 
عملیــات ارزی بــا کســب ۹۶٫۶درصــد امتیــازات ایــن محــور، رتبــه یــک کشــوری را کســب کــرد و در طیــف 

عملکــردی عالــی قــرار گرفــت.

رتبه دوم استان تهران در پوشش بیمه ای دام صنعتی 
از ابتــدای ســال زراعــی جــاری تــا بیســت و هفتــم اســفند ۱۴۰۱، اســتان تهــران بــا بیمــه نمــودن ۳۷,۶۲۴ 

رأس دام صنعتــی در رتبــه دوم کشــوری از نظــر ســطح بیمــه قــرار گرفــت. 

ت ها و شعب بانک کشاورزی  از مدیر
چه خبر؟

در گوشــه گوشــه ایــران هــر جــا کــه مزرعــه ای محصــول بدهــد، باغــی بــه بــار بنشــیند، چرخ هــای کارخانــه 
بــرای تولیــد صنایــع غذایــی بــه حرکــت درآیــد، بانــک کشــاورزی نقــش و ســهمی در آن داشــته اســت. 
دســتاوردی کــه حاصــل تــلاش و همراهــی کارکنــان بانــک در جای جــای ایــران اســت. در ادامه برشــی هر چند 

ــاه از ایــن تلاش هــا را در مدیریت  هــا و شــعب بانــک عرضــه می کنیــم.  کوت

بخش اول: رتبه های برتر

استان ها



55

فروردین و اردیبهشت 1402

جایگاه نخست سیستان و بلوچستان در شاخص مدیریت مالی
مدیریــت شــعب اســتان سیســتان و بلوچســتان، در پایــان اســفند مــاه ۱۴۰۱، در جایــگاه نخســت 
شــاخص مدیریــت مالــی، قــرار گرفــت. ایــن مدیریــت، بــا کســب امتیــاز نهایــی ۲۰۹٫۲۷، موفــق بــه کســب 

ــی، در بیــن مدیریت هــای کشــور شــد. رتبــه نخســت مدیریــت مال

رتبه نخست سیستان و بلوچستان در شاخص قیمت تمام شده پول
مدیریــت شــعب اســتان سیســتان و بلوچســتان، رتبــه نخســت کشــوری، شــاخص قیمــت تمــام 
شــده پــول، را در بیــن مدیریــت هــای کشــور کســب کــرد. بــر اســاس نتایــج ارزیابــی عملکــرد ماهانــه 
مدیریت هــا تــا پایــان اســفند مــاه ۱۴۰۱، ایــن مدیریــت بــا پایین تریــن میــزان قیمــت تمــام شــده پــول 
در بیــن مدیریت هــا و کســب امتیــاز کامــل، رتبــه نخســت کشــوری را در ایــن شــاخص، از آن خــود کــرد.

انتصاب در هیات خبرگان بانکی و اقتصادی استان چهارمحال و بختیاری
هوشــنگ طاهــری میرقائــد، مدیــر شــعب بانــک در اســتان چهارمحــال و بختیــاری به عنــوان عضــو 

هیــات خبــرگان بانکــی و اقتصــادی در اســتان منصــوب شــد. 

بازدید از طرح های کشاورزی استان فارس فارس
محمدجــواد عســکری رئیــس کمیســیون کشــاورزی مجلــس شــورای اســلامی بــه همــراه محمــد حســن 
رزاق منــش مدیــر شــعب بانــک در اســتان فــارس و مجتبــی دهقــان پــور رئیــس ســازمان جهــاد 
ــه  ــن مجموع ــک مســائل و مشــکلات ای ــد و از نزدی ــارس بازدی ــگاه ف ــه پ کشــاورزی اســتان از مجموع
بررســی شــد. در ایــن بازدیــد علــی پــور مدیــر عامــل پــگاه فــارس از همراهــی بانــک کشــاورزی تشــکر 

کــرد. 
 

سفر عضو هیئت مدیره بانک کشاورزی به استان قزوین؛
رشد عملکرد بانک در گرو تحقق شاخص های ارزیابی عملکرد است

ناصــر ســیف الهــی عضــو هیئــت مدیــره بانــک کشــاورزی در ســفر دو روزه خــود بــه اســتان قزویــن در 
همایــش روســای شــعب ایــن اســتان اظهــار داشــت: رشــد عملکــردی بانــک در تحقــق شــاخص هــای 

ارزیابــی عملکــرد بانــک اســت.
عضــو هیئــت مدیــره بانــک، بــا اشــاره بــه ظرفیــت بــالای اســتان قزویــن از حیــث کشــاورزی، صنعتــی و 
گردشــگری اظهــار داشــت: بــرای افزایــش ظرفیــت بانــک در جــذب منابــع، اعطــای تســهیلات بــه بخــش 
کشــاورزی و افزایــش ســهم بانــک از بــازار بایــد از ظرفیت هــای اســتان بــه درســتی اســتفاده شــود و بــا 
برنامه ریــزی و سیاســت گذاری های بــه روز، پرتــوان و پــر قــدرت ایــن مســیر را ادامــه داد. بی تردیــد بــا 
تکیــه  بــر دانــش، حرفــه ای گرایــی، تخصــص و مســئولیت پذیری یکایــک همــکاران، از پیشــنهاداتی کــه 

مربــوط بــه تقویــت مزیــت رقابتــی بانــک باشــد، اســتقبال می شــود. 
دیــدار بــا تشــکل های بخــش کشــاورزی اســتان قزویــن از دیگــر برنامه هــای ســفر عضــو هیئــت 
مدیــره بانــک کشــاورزی در بــه اســتان قزویــن بــود. همچنیــن رئیــس اداره کل اعتبــارات و طرح هــای 
ســرمایه گذاری و معــاون اداره کل بازاریابــی و فــروش خدمــات، عضــو هیئــت مدیــره بانــک را همراهــی 

کردنــد. 

بخش دوم: رویدادها

استان ها
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آیین تکریم و معارفه سرپرست مدیریت شعب بانک در استان لرستان برگزارشد 
ــح روز پنجشــنبه  ــتان صب ــتان لرس ــک در اس ــت شــعب بان ــه سرپرســت مدیری ــم و معارف ــن تکری آیی
ــا حضــور محســن صفــدری عضــو هیــأت مدیــره بانــک برگــزار شــد. در ایــن  هفتــم اردیبهشــت مــاه ب
مراســم  صفــدری ضمــن تاکیــد بــر لــزوم تــلاش مضاعــف همــکاران بــرای تحقــق شــعار ســال، بــا اشــاره 
بــه نقــش موثــر نظــام بانکــی در مهــار تــورم  و رشــد تولیــد، رعایــت انضبــاط مالــی و پرهیــز از هــر گونــه 

اضافــه برداشــت از بانــک مرکــزی را اصلــی تریــن راهــکار مهــار تــورم دانســت.
عضـو هیـأت مدیـره بانک در تشـریح نقش حمایتی بانک در تولید، از تجهیز منابع به عنـوان ابزار کاربردی 
بـرای کمـک بـه رشـد تولیـد بـه ویژه در بخش کشـاورزی یاد کرد. وی در ادامه  با اشـاره به نودمین سـالگرد 
تأسـیس بانک کشـاورزی خاطر نشـان کرد: امسـال باید با تلاش مسـتمر و مضاعف، ضمن بهبود و ارتقای 

شـاخص های بانکی، اثرگذاری خود در تولید و بخش کشـاورزی را افزایش دهیم.
بــر اســاس ایــن گــزارش، در ایــن مراســم ضمــن قدردانــی از زحمــات و تــلاش هــای علــی جهانــی میــر، 
بهــزاد عــزت پنــاه لطیفــی بــا حکــم فرشــید فــرخ نــژاد مدیرعامــل بانــک، بــه عنــوان سرپرســت مدیریــت 

شــعب در اســتان لرســتان معرفــی شــد.

آیین تکریم و معارفه مدیر شعب بانک در استان تهران برگزار شد 
ــوان سرپرســت  ــه عن ــر ب ــی  می ــی جهان ــک، عل ــژاد مدیرعامــل بان ــرخ ن طــی حکمــی از ســوی فرشــید ف
مدیریــت شــعب بانــک در اســتان تهــران تعییــن و منصــوب شــد. آییــن تکریــم و معارفــه مدیــر شــعب 
ــا حضــور محســن صفــدری عضــو  ــاه ب بانــک در اســتان تهــران عصــر روز شــنبه نوزدهــم فروردیــن م
هیــأت مدیــره بانــک برگــزار شــد. در ایــن آییــن ضمــن قدردانــی از زحمــات و تــلاش هــای بهنــام شــهدی، 

علــی جهانــی میــر بــه عنــوان سرپرســت مدیریــت شــعب بانــک در اســتان تهــران معرفــی شــد. 
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برگزاری آیین تکریم و معارفه مدیر شعب بانک کشاورزی استان آذربایجان غربی 
اللهی  سیف  ناصر  حضور  با  غربی  آذربایجان  استان  کشاورزی  بانک  شعب  مدیر  معارفه  و  تکریم  آیین 
مدیران  از  جمعی  استانداری،  گذاری  سرمایه  دفتر  مدیرکل  حیدری  حسن  بانک،  مدیره  عضوهیات 
دستگاه های اجرایی، رؤسای شعب، نمایندگان تشکل های کشاورزی استان و شماری از مشتریان بانک 
کشاورزی برگزار شد. در این مراسم عضوهیات مدیره بانک با اشاره به نامگذاری سال جدید به عنوان 
سال مهار تورم و رشد تولید از سوی مقام معظم رهبری ، اظهار داشت: بانک کشاورزی تمام همت خود را 
برای تحقق شعارسال  و توسعه فعالیت های بخش کشاورزی به کار گرفته است. وی با بیان اینکه بانک 
همواره تلاش کرده است به صورت تخصصی و با کیفیت مطلوب تمام خدمات بانکی مربوط به فعالان 
بخش کشاورزی را انجام دهد افزود: بانک کشاورزی کمک به بهبود وضعیت معیشت و رفاه کشاورزان و 
روستاییان را وظیفه خود می داند. بر اساس این گزارش، عضوهیات مدیره بانک، ضمن قدردانی از خدمات 
و تلاش های احد ایزدیار مدیر پیشین شعب بانک دراستان آذربایجان غربی، حکم رسول مولایی را به 

عنوان سرپرست این مدیریت اهدا کرد. 

سرپرست اداره کل بازاریابی و فروش خدمات منصوب شد 
طــی حکمــی از ســوی مدیرعامــل بانــک، اکبــر کاظمــی بــه ســمت سرپرســت اداره کل بازاریابــی و فــروش 
خدمــات منصــوب شــد. در متــن ایــن حکــم آمــده اســت: «بــه موجــب ایــن  ابــلاغ بــا حفــظ ســمت ثابــت 
ســازمانی و حــق امضــای درجــه یــک بــه عنــوان سرپرســت اداره کل بازاریابــی و فــروش خدمــات تعییــن 
می شــوید تــا در چارچــوب شــرح وظایــف مربوطــه و بــا رعایــت قوانیــن و مقــررات، امــور محولــه را بــه 
ــی، تــلاش و  ــا همــت، درایــت، همدل ــا اســتعانت از خداونــد متعــال و ب انجــام رســانید. امیــد اســت ب

مســاعدت کلیــه همــکاران ارجمنــد در بــه ثمــر رســیدن اهــداف بانــک موفــق باشــید.»
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برگزاری آیین تکریم و معارفه مدیر استان البرز با حضور رئیس هیات مدیره؛ 
دو تکلیف مهم «مهار تورم» و «رشد تولید»

مراســم تکریــم و معارفــه مدیــر شــعب بانــک کشــاورزی اســتان البــرز بــا حضــور وهــب متقی نیــا، رئیــس 
ــران اقتصــادی  ــارات بانــک کشــاورزی، جمعــی از مدی ــر معــاون اعتب ــره و محمدرضــا پویاف هیــات مدی
و کشــاورزی اســتان و همچنیــن معاونیــن و روســای شــعب و کارکنــان بانــک کشــاورزی اســتان البــرز 

برگــزار شــد. 
رئیــس هیــات مدیــره بانــک بــا اشــاره بــه نامگــذاری ســال جدیــد بــه عنــوان ســال مهــار تــورم و رشــد 
ــا دو تکلیــف مهــم مهــار تــورم و رشــد  تولیــد از ســوی مقــام معظــم رهبــری گفــت: در ســال جدیــد ب
تولیــد، و نقــش و مســئولیت بــالای بانــک در دســتیابی بــه ایــن مهــم، همــه بایــد ضمــن تمرکــز راهبردی 
در حــوزه کاری خــود برنامــه عملیاتــی بــرای تحقــق ایــن هــدف را تدویــن کنیــم. در ایــن راســتا ضمــن 
بکارگیــری تمــام ظرفیت هــای خــود، بایــد بدانیــم حمایــت از کشــاورزان و دامــداران رســالتی اســت کــه 
برعهــده ماســت و بایــد بــرای آن برنامه ریــزی کنیــم چراکــه تامیــن امنیــت، معیشــت و رفــاه جامعــه 

کشــاورزان و روســتائیان جــزو وظایــف اصلــی مــا اســت. 
متقی نیــا در بخــش دیگــری از ســخنان خــود خاطرنشــان کــرد: اســتان البــرز از زمــره اســتان هایی اســت 
ــا اســتفاده از  ــان و ب ــه کارکن ــا کمــک هم ــم ب ــی دارد و امیدواری ــت و پتانســیل بســیار خوب ــه ظرفی ک

تجــارب و توانمنــدی مدیریــت جدیــد ایــن ظرفیــت موجــود را بیــش از پیــش فعــال کنیــم. 
رئیــس هیــات مدیــره بانــک در ادامــه مراســم از تلاش هــای ارزنــده منوچهــر رافعــی دهکــردی در طــول 
۳۵ســال خدمــت خــود قدردانــی کــرد و بــا معرفــی شــعبان محمــودی سرپرســت جدیــد بانــک کشــاورزی 
اســتان البــرز، ضمــن اشــاره بــه اهمیــت کانــون ارزیابــان برشایســته گزینی و شایسته ســالاری در 

انتصابــات مدیریتــی تأکیــد کــرد و بــرای ایشــان در تصــدی جدیــد آرزوی موفقیــت کــرد.
در پایــان ضمــن قرائــت و اهــدای حکــم بازنشســتگی منوچهــر رافعــی دهکــردی و حکــم انتصــاب 
ــا اهــدای هدایایــی از  شــعبان محمــودی سرپرســت مدیریــت شــعب بانــک کشــاورزی اســتان البــرز ب

ــی شــد.  ایشــان قدردان
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دیدار رییس هیات مدیره بانک با تولیت آستانه مقدسه حضرت معصومه (س)
ـــت الله ســـعیدی  ـــا آی ـــم ب ـــه شـــهر ق ـــروزه ب ـــره طـــی ســـفر یک ـــات مدی ـــا، رییـــس هی وهـــب متقی نی
تولیـــت آســـتانه مقدســـه حضـــرت معصومـــه (س) و امـــام جمعـــه شهرســـتان قـــم دیـــدار وگفتگـــو 
ـــا موسســـه زائـــر کریمـــه وابســـته بـــه آســـتانه  کـــرد. ایـــن دیـــدار بـــه منظـــور هماهنگـــی و تعامـــل ب
ـــه  مقدســـه حضـــرت معصومـــه (س) انجـــام شـــد. ایـــن موسســـه در بخـــش وســـیعی از اســـتان ب
کشـــاورزی و صنایـــع وابســـته فعالیـــت دارد. در جلســـه مذکـــور مراتـــب تعامـــل و همـــکاری بـــا 
شـــرکت مذکـــور بـــرای تمرکـــز مالـــی حســـاب ها و حمایـــت مالـــی بانـــک بـــه بحـــث و تبـــادل نظـــر 

گذاشـــته شـــد. 
ــئولین بانـــک  ــور مسـ ــی از حضـ ــراز قدردانـ ــن ابـ ــه، ضمـ ــتانه مقدسـ ــدار تولیـــت آسـ ــن دیـ در ایـ
کشـــاورزی اظهـــار داشـــت شـــهر قـــم باوجـــود بـــارگاه ملکوتـــی کریمـــه اهـــل بیـــت حضـــرت 
ـــاد و خاســـتگاه انقـــلاب اســـلامی اســـت  ـــز شـــیعه، فقاهـــت، اجته ـــوان مرک ـــه (س)، به عن معصوم
و خدمـــت بـــه قـــم خدمـــت بـــه اهـــل بیـــت (ع) می باشـــد و مســـئولان بایـــد بـــا کوشـــش بـــرای 

توســـعه و رونـــق اســـتان قـــم گام بردارنـــد.
ـــی  ـــهادت حضـــرت عل ـــام ش ـــن گرامیداشـــت ای ـــره، ضم ـــات مدی ـــدار رییـــس هی ـــن دی ـــه ای در ادام
(ع) بـــا اشـــاره بـــه عملکـــرد بانـــک کشـــاورزی در حمایـــت از توســـعه بخـــش کشـــاورزی افـــزود: بانـــك 
ـــا حمایـــت دولـــت و تـــلاش مجموعـــه  ـــر نظـــام بانکـــی، ب ـــه رغـــم همـــه شـــرایط حاکـــم ب كشـــاورزی ب

ـــد. ـــا می کن ـــد و بخـــش کشـــاورزی ایف ـــری در تولی ـــان نقـــش موث کارکن
وی همچنیـــن در ادامـــه افـــزود، بـــا توجـــه بـــه نامگـــذاری ســـال ۱۴۰۲ از ســـوی مقـــام معظـــم رهبـــری 
ـــح  ـــرای ســـریع و صحی ـــر اج ـــی ب ـــور مبن ـــد رییـــس جمه ـــد و تاکی ـــورم و رشـــد تولی ـــوان مهارت ـــا عن ب
طرح هـــای توســـعه ی بخـــش کشـــاورزی، پرداخـــت تســـهیلات بـــه طرح هـــای مذکـــور را اولویـــت 
ـــک  ـــی را از بان ـــرد مطلوب ـــاری عملک ـــرد در ســـال ج ـــدواری ک ـــار امی ـــک کشـــاورزی دانســـته و اظه بان

ـــود. ـــم ب ـــه شـــاهد خواهی کشـــاورزی در ایـــن زمین
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احداث مرکز خدمات سلامت شیخ صله با مشارکت بانک کشاورزی 
مرکـــز خدمـــات جامـــع ســـلامت روســـتائی شـــیخ صلـــه از توابـــع شهرســـتان ثـــلاث و باباجانـــی 
بـــا مشـــارکت بانـــک کشـــاورزی اســـتان کرمانشـــاه احـــداث شـــد. ایـــن مرکـــز در هفتـــه اکـــرام و 
ـــی از مســـئولین  ـــک کشـــاورزی اســـتان کرمانشـــاه و جمع ـــا حضـــور سرپرســـت شـــعب بان ـــم ب تکری
ـــان شهرســـتان  ـــه شـــبکه بهداشـــت و درم ـــرداری، ب ـــور بهره ب ـــی به منظ ـــلاث و باباجان شهرســـتان ث
ـــر  ـــا زی ـــه ب ـــر از دو طبق ـــوق الذک ـــز ف ـــر اســـت مرک ـــل داده شـــد. شـــایان ذک ـــی تحوی ـــلاث و باباجان ث
بنـــای ۶۰۰متـــر مربـــع (طبقـــه اول شـــامل واحدهـــای ارائـــه خدمـــات ســـلامت و طبقـــه دوم دارای دو 
واحـــد پانســـیون پزشـــک) تشـــکیل شـــده اســـت. بـــر اســـاس ایـــن گـــزارش دکتـــر محمـــدی ریاســـت 
ـــه مســـئولیت  ـــوح ســـپاس از مشـــارکت و حســـن عمـــل ب ـــا اهداءنشـــان نیکـــو کاری و ل دانشـــگاه ب

ـــرد . ـــی ک ـــک کشـــاورزی قدردان ـــی بان ـــری اجتماع پذی

قدردانی از بانک کشاورزی استان چهارمحال و بختیاری
جاســـم محمـــدی فارســـانی، مدیـــر کل کمیتـــه امـــداد امـــام ( ره) اســـتان چهارمحـــال و بختیـــاری بـــا 
ـــک کشـــاورزی در  ـــاس نقـــش بان ـــه پ ـــوح ب ـــن ل ـــرد. ای ـــی  ک ـــک کشـــاورزی قدردان ـــوح از بان اهـــدای ل

بخش سوم: قدردانی 
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ـــان طـــرح هـــای  ـــزاق و معیشـــت مجری ـــای ســـطح ارت ـــه اشـــتغال و ارتق ســـازندگی و بالندگـــی مقول
اشـــتغالزا صـــادر شـــده اســـت. 

انتخاب بانك كشاورزی خراسان جنوبی به عنوان دستگاه برتر ترویج فرهنگ نماز
ـــی  ـــای اجرای ـــق برنامه ه ـــتان در تحق ـــك كشـــاورزی اس ـــت بان ـــی از مدیری ـــان جنوب ـــتاندار خراس اس
ــات داوران،  ــر هیـ ــتگاه های اجرایـــی و نظـ ــرد دسـ ــی عملكـ ــا بررسـ ــرد. بـ ــی کـ ــاز قدردانـ ــوزه نمـ حـ
ــاورزی جهـــت اهتمـــام و اجـــرای فعالیت هـــای حـــوزه  ــتاندار خراســـان جنوبـــی، از بانـــك كشـ اسـ

نمـــاز و تـــلاش در توســـعه و ترویـــج آن قدردانـــی کـــرد.

قدردانی استاندار از بانک کشاورزی استان آذربایجان شرقی
ــاورزی  ــر شـــعب بانـــك كشـ ــواد صمـــدی، مدیـ ــتاندار آذربایجـــان شـــرقی از جـ عابدیـــن خـــرم اسـ
اســـتان، بخاطـــر عملکـــرد مطلـــوب و انجـــام بهینـــه و بـــه موقـــع امـــور محولـــه در پرداخـــت 

ــرد.  ــی کـ ــكر وقدردانـ ــور تشـ ــه کل کشـ ــون بودجـ ــره ۱۸ قانـ ــوع تبصـ ــهیلات موضـ تسـ

قدردانی از بانك كشاورزی خراسان جنوبی در تحقق برنامه خرید تضمینی گندم
ریاسـت سـازمان جهاد كشـاورزی اسـتان خراسـان جنوبی از تلاش مدیریت بانك كشـاورزی اسـتان 
در تحقـق برنامـه خریـد تضمینـی گنـدم قدردانـی کـرد. مهـدی جعفـری ریاسـت سـازمان جهـاد 
كشـاورزی اسـتان از همراهـی وهمـكاری مجددانـه و اهتمـام ویـژه بانـك كشـاورزی جهـت تحقـق 
برنامـه خریـد تضمینـی گنـدم و پرداخـت مطالبـات گنـدم كاران اسـتان درسـال ۱۴۰۱ تجلیـل کـرد.

قدردانی استاندار فارس از عملکرد مدیریت بانک کشاورزی استان فارس
اسـتاندار فـارس از خدمـات بانـک کشـاورزی در سـال ۱۴۰۱ از جملـه پرداخـت بـه موقـع وجـوه گنـدم ، 
پرداخـت تسـهیلات اشـتغالزایی و حمایـت از تولیـد و توسـعه بخـش کشـاورزی تجلیل و تشـکر کرد.

قدردانی استاندار مازندران از عملکرد بانک کشاورزی
ــک  ــرد بانـ ــپاس از عملکـ ــوح سـ ــدا لـ ــا اهـ ــدران، بـ ــتاندار مازنـ ــور، اسـ ــینی پـ ــود حسـ ــید محمـ سـ
ـــوح ســـپاس از عملکـــرد  ـــا اهـــدای ل ـــوری، ب ـــرد. ســـید محمـــود حســـینی پور ن ـــی ک کشـــاورزی، قدردان
مطلـــوب بانـــک کشـــاورزی در کارگـــروه اقتصـــادی، اشـــتغال و ســـرمایه گذاری اســـتان مازنـــدران 

تشـــکر و قدردانـــی کـــرد. 
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خ بانک کشاورزی ـ دفتر ششم تتتقویمتقویم تار

اشاره

بانک کشاورزی ۹۰ سال تاریخ را تجربه کرده است 

۹دهه نشیب و فراز، ۹ دهه توفیق و البته گذر از 

نفر  هزاران  بلند  عمر  این  در  سخت.  گردنه های 

ین روزهای سخت 
همراه و همپای بانک بودند که ا

تاریخ  تقویم  صفحات  در  شد.  ساخته  شیرین  و 

ویدادهایی می پردازیم 
که به بیان ر

بانک کشاورزی 

چهره های  البته  و  گذشت  بانک  بر  که 

ماندگاری که در این مسیر همراه بانک 

رزی بودند. 
کشاو

در قانـــون تأســـیس بانـــک فلاحتـــی و صنعتـــی ایـــران چـــون تصریـــح شـــده بـــود کـــه بانـــک مزبـــور بـــه 
ـــه حســـاب  ـــاوت ب ـــال مابه التف ـــک و انتق ـــون آن بان ـــران و پرداخـــت دی ـــک ســـابق ای ـــات بان وصـــول مطالب
ـــدا در خصـــوص چگونگـــی تشـــکیل بانـــک اســـتقراضی  ـــد ابت ـــذا ایجـــاب می نمای ســـرمایۀ خـــود می باشـــد، ل
ـــران تبدیـــل شـــد  ـــود و ســـپس بـــه بانـــک ای ـــران، کـــه بیـــن مـــردم بـــه بانـــک اســـتقراضی روس معـــروف ب ای
و متعاقـــب آن بـــه نـــام بانـــک ســـابق ایـــران موصـــوف شـــد بـــه طـــور اختصـــار اشـــاره نمایـــد تـــا معلـــوم 

ـــی داشـــته اســـت.  ـــا و محمل ـــه مبن ـــران چ ـــک ســـابق ای ـــی و بدهـــی بان ـــه دارای شـــود ک

وصول مطالبات بانک 
سابق ایران

شکست دولت تزاری در جنگ جهانی
در ســال ۱۹۱۶ میــلادی پــس از شکســت دولــت تــزاری روس از دولــت آلمــان در جنــگ جهانــی اول، انقلابــی در فوریــه ۱۹۱۷ در 
روســیه بــه وقــوع پیوســت و دولــت ایــران در دســامبر همــان ســال دولــت اتحــاد جماهیــر شــوروی (ســابق) را بــه رســمیت 
ــران را  ــت ای ــا دول ــر ب ــای نابراب ــا و قرارداده ــه پیمان ه ــای کلی ــور طــی یادداشــتی الغ ــت مزب ــه ۱۹۱۸ دول ــناخت. در ژانوی ش
رســماً اطــلاع داد و مجــدداً در ژوئــن ۱۹۱۹ طــی یادداشــتی بــه دولــت ایــران اعــلام داشــت کــه از کلیــه امتیازاتــی کــه دولــت 
تــزاری روس بــه زیــان ایــران کســب کــرده، چشم پوشــی می کنــد. ضمنــاً متذکــر شــد کــه کلیــه اشــیاء قیمتــی و بنگاه هــا و 

ســرمایه های روس در ایــران را واگــذار خواهــد کــرد.
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عهدنامه مودت و بانک استقراضی ایران
پــس از حــدود چهــار ســال آشــوب و کشــمکش و جنگ هــای داخلــی در شــوروی (ســابق) و اســتوار شــدن 
موقعیــت آن دولــت، آخرالامــر در ســال ۱۹۲۰ میــلادی مذاکــرات ایــران و شــوروی (ســابق) دربــاره انعقــاد 
ــه ۱۹۲۱  ــخ ۲۶ فوری ــی در تاری ــرات طولان ــاه مذاک ــج م ــس از پن ــد و پ ــاز گردی ــت آغ ــن دو دول ــی بی پیمان
میــلادی توافــق لازم حاصــل شــد و عهدنامــۀ مــودت ایــران و شــوروی (ســابق) بــه امضــای نماینــدگان 
صلاحیتــدار طرفیــن رســید بــه موجــب مفــاد ایــن عهدنامــه دولــت شــوروی (ســابق) از کلیــه حقــوق و 
امتیازاتــی کــه در دوران تــزار بــا فشــار و اجبــار از ایــران گرفتــه شــده بــود صرف نظــر کــرد و کلیــه قــروض 
ایــران را کــه بالــغ بــر یــازده میلیــون لیــره انگلیســی می شــد بخشــید و امتیــاز خطــوط آهــن و راه هــای 
شوســه و خطــوط تلگــراف و تأسیســات بنــدری و گمــرکات شــمال و همچنیــن دارایــی بانــک اســتقراضی 

ایــران بــه اضافــه مــوارد متعــدد دیگــر را بــه ایــران واگــذار کــرد.

ــک  ــه دارایی هــای بان ــواد آن کلی ــه موجــب یکــی از م ــه ب ــلادی (۱۲۹۹ شمســی) ک ــه ۱۹۲۱ می ــاد عهدنام پــس از انعق
اســتقراضی ایــران بــه دولــت ایــران واگــذار شــد، ابتــدا دولــت ایــران در نظــر داشــت بانــک اســتقراضی روس را بــه 
عنــوان بانــک ایــران احیــاء نمایــد و شــعب متعــدد آن را در مرکــز و شهرســتانها بــه عنــوان بانــک دولتــی ایــران مجــدداً 
بــه کار انــدازد؛ لکــن چــون ســرمایه بانــک اســتقراضی اکثــراً بــه اعیــان و اشــراف و رجــال دربــاری بــه صــورت وام در 
قبــال رهــن وثائــق غیرمنقــول پرداخــت شــده بــود و بــه تدریــج بــه مطالبــات لا وصــول تبدیــل شــده و بــه تملیــک 
و تصــرف عیــن مرهونــه از طــرف آن بانــک در آمــده بــود. بــه نحــوی کــه در ســال ۱۳۰۰ شمســی (در موقــع تحویــل 
بــه دولــت ایــران) از کل دارایــی بانــک مذکــور کــه بالــغ بــر ۱۳٫۱۷۹٫۰۰۸٫۳۶۰ قــران (ریــال) تعییــن شــده، فقــط مبلــغ 

۷۶٫۰۵ ریــال آن موجــودی نقــدی در صنــدوق بــود.
لــذا اقدامــات دولــت ایــران در جهــت اســتفاده از تشــكیلات مرکــز و شــعب بانــک اســتقراضی مؤثــر واقــع نشــد و بــه 
همیــن مناســبت تصمیــم گرفــت از طریــق وزارت دارایــی (بــه قائــم مقامــی بانــک ایــران) اقــدام بــه تصفیــه تدریجــی 

و فــروش امــوال آن بانــک بنمایــد و وجــوه وصولــی را بــه حســاب خزانــه داری کل واریــز کنــد. 

سرنوشت بانک استقراضی ایران

خارج از شعبه
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مسئولیتی که به
بانک فلاحتی و صنعتی محول شد

پــس از تأســیس بانــک فلاحتــی و صنعتــی ایــران ایــن وظیفــه از طــرف دولــت بــا تصویــب مجلــس بــه 
عهــده آن بانــک محــول گردیــد و بانــک پــس از افتتــاح رســمی و شــروع بــه کار، اقــدام بــه تحویــل گرفتــن 
مــدارک و ســوابق مربــوط بــه معامــلات بانــک اســتقراضی روس (ســوای آنچــه در فاصلــه ســالهای ۱۳۰۱ 
الــی اواخــر ســال ۱۳۱۱ توســط وزارت دارایــی بــه حیطــة وصــول درآمــده بــود) نمــود. دفاتــر حســابداری کــه 
مرحــوم محمدحســین شــهریار شــاعر گرانقــدر معاصــر و کارمنــد ســابق بانــک مرقــوم داشــته، مشــعر بــر 
ایــن اســت کــه طــی ســال های منتهــی بــه ۱۳۲۰ وصولی هــای مربــوط بــه مطالبــات بانــک ســابق ایــران 

مســتمر ادامــه داشــته اســت.

وصــول تدریجــی مطالبــات بانــک ســابق ایــران از طریــق فــروش امــوال منقــول و یــا تصــرف امــوال غیرمنقــول 
بدهــکاران و ســپس فــروش هــر یــک بــه شــیوه های مختلــف مراحــل گوناگونــی داشــته و ابتــدا ایــن قبیــل اقدامــات 
رأســاً از طــرف اداره مرکــزی بانــک انجــام می شــده بــدون اینکــه برابــری میــزان عوایــد حاصلــه از فــروش امــوال در 

ــال هزینه هــای متعلقــه در نظــر گرفتــه شــود.  قب
ــه حــل و فصــل  ــوط ب پــس از آن در ســال ۱۳۱۹ ســازمان مشــخص و معینــی در بانــک ایجــاد شــد و کلیــه امــور مرب
دعــاوی بــا پرســنل معیــن در اداره مخصوصــی بــه نــام «اداره بانــک ســابق ایــران - از ادارات تابعــه مرکــز» متمرکــز و 
مقــرر گردیــد کــه کل وصولی هــا بــه بســتانکار حســاب جــاری آن اداره نــزد شــعبه مرکــزی بانــک منظــور شــود و در 
ــاً خســارات ناشــی از پرونده هایــی  مقابــل کلیــه هزینه هــای پرســنلی و مخــارج مربــوط بــه تعقیــب دعــاوی و احیان
ــد، از حســاب جــاری مــورد بحــث برداشــت گــردد  کــه منتهــی بــه صــدور رأی دادگاه علیــه بانــک ســابق ایــران گردی
ــه حســاب  ــون مصــوب ب ــوان ما به التفــاوت را در اجــرای قان ــا حاصــل فعالیــت ایــن ســازمان مشــخص شــود و بت ت

ســرمایه بانــک فلاحتــی و صنعتــی ایــران منتقــل نمــود.

منابعی برای 
افزایش سرمایه بانک 
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شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.



سال ۷۰ | شماره ۲۱۰ | فروردین و اردیبهشت ۱۴۰۲ ماهنامه داخلی بانک کشاورزی |

ت ذاتی بانک کشاورزی رشد تولید، مهار تورم تعبیر مامور

نام   های آشنایی که با حمایت بانک کشاورزی رشد کردند

منابعی که چرخ های تولید را به حرکت درمی آورند

اعتباری برای مزرعه

با ۲۰ رئیس شعبه موفق ۱۴۰۱ آشنا شوید

وصول مطالبات بانک سابق ایران

پیشران بخش کشاورزى
تبیین نقش و کارکرد بانک کشاورزى در تحقق راهبرد سال «مهار تورم، رشد تولید» 


