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شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.
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رهنمود

اسم رمز دولت های ما باید این باشد: کسب رضای الهی و کار برای مردم؛ اصلا باید 
هدف را در این دو جمله خلاصه کنیم. اگر رضای الهی هدف انسان شد، این در همه ی 
الیتهای ما، در همه ی اقدام های ما، در نوع کارکرد ما اثر خواهد گذاشت. آن وقتی  فع
که شما در خانه دارید فکر می کنید برای کاری که بر عهده ی شما است یا کار وزارت را 
که سنگین بوده، ناچار شدید شب ببرید خانه و در خانه روی آن کار کنید، هیچ کس 
ا  لاع ندارد، ام نمی فهمد، هیچ کس به شما احسنت نمی گوید برای این کار، کسی اطّ

شما این کار را می کنید؛ برای چه؟ برای رضای الهی؛ این درست است. 
بیانات مقام معظم رهبری در در دیدار رئیس جمهور و اعضای هیئت دولت
هشتم شهریورماه ١۴٠٢
khamenei.ir :منبع

کسب رضای الهی و کار برای مردم
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سرمقاله

کارنامه روشن
ـــه خدمـــت و حمایـــت گـــره خـــورده اســـت؛  ـــرد بانـــک کشـــاورزی ب ـــی و کارک هویـــت ذات

خدمـــت بـــه کشـــاورزان، دامـــداران و بـــه طـــور اعـــم فعـــالان جامعـــه بـــزرگ کشـــاورزی 

ــه بانـــک  ــی کـ ــران. ماموریتـ ــردم ایـ ــذای مـ ــفره و غـ ــه حمایـــت از امنیـــت سـ و البتـ

کشـــاورزی طـــی ۹دهـــه بـــه آن پایبنـــد بـــوده و هـــر کجـــا ایـــن تاریـــخ ۹۰ســـاله نشـــانی 

ـــک کشـــاورزی  ـــی از بان ـــد، نام ـــود در بخـــش کشـــاورزی باش ـــی و بهب ـــق و آبادان از رون

بـــه چشـــم می خـــورد. 

امـــروز نیـــز رســـم همـــان اســـت؛ شـــاید رویه هایـــی تغییـــر کـــرده باشـــد، امـــا بانـــک 

ــده مالـــی بخـــش  ــوان بزرگتریـــن تامین کننـ ــه عنـ ــته، بـ ــیاق گذشـ ــه سـ ــاکان بـ کمـ

ــا  ــرق تـ ــوب و شـ ــا جنـ ــمال تـ ــه از شـ ــت. چنانکـ ــاورزان اسـ ــی کشـ ــاورزی، حامـ کشـ

ــاورزی روشـــن  ــی در بخـــش کشـ ــا فعالیتـ ــی یـ ــراغ طرحـ ــا چـ ــر کجـ ــران، هـ ــرب ایـ غـ

ـــته اســـت.  ـــراغ، ســـهم داش ـــن ســـوخت آن چ ـــک کشـــاورزی در تامی ـــد، بان شـــده باش

ـــن  ـــه ضم ـــی اســـت ک ـــرد و کلان ـــن طرح هـــای خ ـــز همی ـــک نی ـــرد بان ـــد عملک ـــر تایی مه

ایجـــاد توســـعه پایـــدار در بخـــش کشـــاورزی، چـــرخ تولیـــد را بـــه حرکـــت درآورده، 

ــد.  ــذا را تامیـــن می کنـ ــه امنیـــت غـ ــرده و البتـ ــتغالزایی کـ اشـ

ـــن  ـــر و بالادســـتی، ضم ـــاله نهادهـــای ناظ ـــر س ـــی، ه ـــود بیرون ـــن نم ـــر ای ـــلاوه ب ـــا ع ام

ــاله، صورت هـــای مالـــی را در قالـــب  ــازه  زمانـــی یکسـ بازخوانـــی عملکـــرد بانـــک در بـ

نشســـت مجمـــع عمومـــی حسابرســـی می کننـــد. نشســـت ســـال مالـــی منتهـــی بـــه 

ـــع  ـــد اعضـــای مجم ـــر تایی ـــزار شـــد و مه ـــاه برگ ـــن روز مردادم ـــز در آخری ـــان ۱۴۰۱ نی پای

بـــر کارنامـــه روشـــن بانـــک ثبـــت شـــد. بی تردیـــد هـــر تاییـــد اعضـــای مجمـــع بـــر 

ــبانه  روزی تـــک تـــک  ــتوانه تـــلاش شـ عملکـــرد و صورت هـــای مالـــی بانـــک بـــه پشـ

اعضـــای خانـــواده بـــزرگ بانـــک حاصـــل شـــد. خداقـــوت و دســـت مریزاد. 
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٣٠
﹝︣داد

مجمع عمومی عادی سالانه بانک کشاورزی برگزار و صورت های مالی 
این بانک منتهی به ۲۹ اسفند ۱۴۰۱ تصویب شد

١
وهب متقی نیا رئیس هیات مدیره، مسعود رضایی معاون سرمایه ︫︣﹢ر

انسانی و منوچهر نبی آبکنار رئیس اداره کل رفاه و سلامت کارکنان، به 
مناسبت گرامیداشت روز پزشک با مراجعه به بهداری ساختمان مرکزی 

بانک، با پزشکان و کادر درمان دیدار و از تلاش های ارزنده آنان قدردانی 
کردند

٤
︫︣﹢ر

نمایشگاه «روایت خدمت»، با شعار «وعده وفا»، با هدف روایت خدمات 
و دستاوردهای دو ساله دولت سیزدهم، با حضور وزارتخانه ها، نهادها و 

سازمان های دولتی از جمله بانک کشاورزی برپا شد.

رویداد
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٥
︫︣﹢ر

فرشید فرخ نژاد مدیرعامل بانک، صبح یکشنبه پنجم شهریورماه، 
همزمان با چهارمین روز از هفته دولت به  استان قزوین سفر کرد

٦
حسین امین زاده معاون فناوری بانک کشاورزی در همایش ملی تحول ︫︣﹢ر

دیجیتالی در صنعت بانکداری، به تشریح راهکارهای توسعه اقتصاد 
دیجیتال، نقش تحول دیجیتال بانک ها در این زمینه، اثرگذاری طرح 

تامین مالی خرد با رویکرد بانکداری پیوندی و سامانه دیجیتال این طرح 
در تحول اکوسیستم اقتصاد روستا پرداخت.

٦
︫︣﹢ر

موکب شهدای بانک کشاورزی به منظور خدمت رسانی به زائران و شرکت 
کنندگان در راهپیمایی عظیم اربعین حسینی، در مناطق مرزی مهران، 

سوسنگرد (مرز چزابه)، قصر شیرین، مریوان و پیرانشهر برپا شد

رویداد



6

شهریور 1402

٧
مدیرعامل بانک کشاورزی هم زمان با هفته دولت با سفر به ︫︣﹢ر

استان های زنجان و قزوین، از واحدهای بزرگ تولیدی بخش کشاورزی 
که با مشارکت و حمایت بانک کشاورزی در این استان ها احداث و یا 

توسعه و تکمیل یافته اند، بازدید کرد 

٨
︫︣﹢ر

سی وسومین همایش بانکداری اسلامی با حضور معاونان بانک 
کشاورزی برگزار شد

١٠
︫︣﹢ر

رئیس هیات مدیره بانک به منظور شرکت در آیین معارفه مدیر 
استان، نشست با همکاران و بازدید از شعب، به استان سیستان و 

بلوچستان سفر کرد.

رویداد
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١١
به مناسبت هفته دولت و همزمان با سفر وزیر امور اقتصادی و دارایی ︫︣﹢ر

به استان همدان، مدیرعامل بانک کشاورزی نیز با هدف بازدید از 
طرح ها و گفت وگو با تولیدکنندگان و فعالان بخش کشاورزی، وزیر 

امور اقتصادی و دارایی را همراهی کرد

١٤
︫︣﹢ر

جلسه هم اندیشی مبارزه با پولشویی و تامین مالی تروریسم با حضور 
معاون وزیر و رئیس مرکز اطلاعات مالی و مبارزه با پولشویی وزارت 

امور اقتصادی و دارایی به میزبانی بانک کشاورزی برگزار شد

١٩
︫︣﹢ر

مدیرعامل بانک، با سفر به استان مازندران ضمن بازدید از شعب و نشست 
با همکاران، از بزرگترین مرکز لجستیک و پایانه صادرات محصولات 
کشاورزی کشور بازدید و با استاندار مازندران دیدار و گفت  و گو کرد.

٢٢
︫︣﹢ر

سیدحمید سیدی عضو هیات مدیره بانک، در سفر به استان آذربایجان 
شرقی ضمن بازدید از طرح ها و واحدهای تولیدی این استان، با 

مجریان این طرح ها دیدار و گفت وگو کرد

رویداد
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صورت های مالی بانک تایید و عملکرد بانک با قدردانی مدیران عالی اقتصاد 
همراه شد

به پاس یک سال تلاش مستمر
صبــح دوشــنبه، ســی ام مردادمــاه؛ تهــران، میــدان امــام خمینــی، خیابــان صوراســرافیل ســاختمان وزارت 
امــور اقتصــادی و دارایــی؛ مدیــران عالــی اقتصــاد و کشــاورزی، ناظــران بودجــه ای و حسابرســان رســمی 
گردهــم آمده انــد بــرای وارســی عملکــرد یکســاله بانــک کشــاورزی منتهــی بــه ۲۹اســفند ۱۴۰۱؛ اینــک زمــان 

مجمــع عمومــی عــادی ســالانه بانــک کشــاورزی اســت. 
اعضــای مجمــع و حاضــران در نشســت، ضمــن اســتماع گــزارش مدیرعامــل بانــک و گــزارش حسابرســان، 
ضمــن قدردانــی از عملکــرد یکســاله بانــک در ارائــه خدمــات مالــی بــه بخــش کشــاورزی و عمــوم جامعــه، 
صورت هــای مالــی ایــن بانــک منتهــی بــه ۲۹ اســفند ۱۴۰۱ را تصویــب کردنــد. گزیــده ای از گــزارش ایــن 

نشســت را در پــی می خوانیــد. 

میزبانی وزارت امور اقتصادی و دارایی از مجمع عمومی بانک کشاورزی
جلســه مجمــع عمومــی عــادی ســالانه بانــک کشــاورزی روز دوشــنبه ســی ام مردادمــاه بــا حضــور اعضای 
ــه امــور اقتصــادی و دارایــی برگــزار و طــی آن، ضمــن قدردانــی از مجموعــه  مجمــع، در محــل وزارتخان
اقدامــات صــورت گرفتــه توســط بانــک کشــاورزی، صورت هــای مالــی بانــک منتهــی بررســی و تصویــب 

شــد. 

راهبرد
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اعضای حاضر در مجمع
• محمدجـواد شـریف زاده معـاون امـور بانکـی، بیمـه و شـرکت های 

دولتـی وزیـر امـور اقتصـادی و دارایـی
• شـاهپور علایـی مقـدم، معـاون برنامـه ریـزی و اقتصـادی وزیـر 

کشـاورزی جهـاد 
• قربان اسکندری، مدیركل دفتر امور بانكی و بیمه وزارت اقتصاد

• فرشید فرخ نژاد، مدیرعامل بانک کشاورزی
• رئیس و اعضای هیات مدیره و هیات عامل بانک کشاورزی 

• نماینده سازمان حسابرسی
• نماینده سازمان برنامه و بودجه

• نمایندگانـی از وزارتخانه هـای جهـاد کشـاورزی، امـور اقتصـادی و 
دارایـی، صنعـت، معـدن و تجـارت، راه و شهرسـازی، تعـاون، کار و 

رفـاه اجتماعـی

ارائه گزارش عملکرد یکساله بانک کشاورزی 
فرشـید فرخ نـژاد، مدیرعامـل بانـک کشـاورزی در جلسـه مجمـع عمومی عادی سـالانه ایـن بانک منتهی 
بـه پایـان سـال ۱۴۰۱، ضمـن ارائـه گزارشـی از رشـد شـاخص های عملکـرد بانـک در حـوزه هـای مختلف را 

ارائـه داد. محورهـای برجسـته ایـن گـزارش عملکـرد را ذیـل ۸ محـور در ادامـه از نظـر می گذرانیم: 
۱. در سـال گذشـته اقدامات موثری برای افزایش سـهم از بازار بانک کشـاورزی در حوزه ریالی با اولویت 
جـذب منابـع ارزان قیمـت صـورت پذیرفت و میانگین رشـد سـپرده هـای مردمی بانک کشـاورزی از رقم 

۳۰٫۹ درصد میانگین رشـد سـپرده های مردمی شـبکه بانکی پیشـی گرفت.
۲. در سـال جـاری در حـوزه ارزی و بانکـداری بیـن الملـل، بـا افزایـش حجـم عملیـات ارزی، سـهم از بـازار 

بانـک کشـاورزی دو برابـر شـده اسـت.
بـرای  ارزان  و  پایـدار  منابـع  تامیـن  جملـه  از  راهبـردی  برنامه هـای  تحقـق  بـرای  بانـک  تلاش هـای   .۳
اسـتمرار تولیـد در بخـش کشـاورزی، شناسـایی و رفـع مشـکل طرح هـای راکـد، مدیریـت هزینه هـا و 
درآمدهـا، تقویـت جایـگاه بانـک در نظـام بانکـی و تقویـت زیرسـاخت های بانکـی بـرای ارتقـای بانکداری 

الکترونیکـی، موفـق بـوده و بـه ثمـر نشسـته اسـت.
۴. در حوزه اعتباری، پرداخت تسهیلات در سال ۱۴۰۱ به دلیل ابلاغ تکالیف از سوی دولت محترم، نظیر اجرای 
طرح مردمی سازی یارانه ها، اجرای طرح خرید تضمینی گندم، پرداخت تسهیلات به شرکت های دولتی برای 
واردات کالاهای اساسی و ... رشد چشمگیری یافت و علیرغم برنامه تعهدی بانک مبنی بر پرداخت ۱۲۰ هزار 

میلیارد تومان تسهیلات، ۱۸۸ هزار میلیارد تومان تسهیلات، توسط بانک کشاورزی پرداخت شد.
۵. سـال گذشـته در زمینـه درصـد تراکنش هـای موفـق شـتاب، رتبـه اول در شـبکه بانکـی و از لحـاظ 
تعـداد تراکنش هـای شـتاب و شـاپرک، جایـگاه پنجـم را کسـب کردیم. همچنین در سـایر شـاخص های 
ایـن حـوزه از جملـه تعداد کارت هـای صادره، تراکنش هـای درگاه های پرداخت، تعداد مشـتریان همراه 
بانـک، اینترنـت بانـک، سـامانه بازارگاه و کانال های غیرحضوری، توسـعه سـرویس های نوین بانکی و ...

بانک کشاورزی رشد مناسبی داشته است.
۶. در ادامـه توسـعه سـامانه های حاکمیتـی از جملـه چـکاد، پـل، پیچـک، صیاد ۲، چکاوک ۴، سـماچک و 

راهبرد
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سـامانه ثبت اطلاعات مشـکوک، به تازگی امکان اسـتفاده از سـفته الکترونیکی نیز در بانک کشـاورزی 
ایجاد شـده است.

۷. در زمینـه توسـعه بانکـداری دیجیتـال از ابتـدای سـال ۱۴۰۱ تـا کنـون اقدامـات ارزنـده ای از جملـه 
امـکان احـراز هویـت غیرحضـوری، راه انـدازی پلتفرم خدمـات بانکداری غیرحضـوری «بـاران» و راه اندازی 

پلتفـرم پرداخـت تسـهیلات غیرحضـوری «آسـان» بـه انجـام رسـیده اسـت.
۸. رشـد ۱۵٫۵ درصدی سـرمایه بانک کشـاورزی در سـال ۱۴۰۱ و افزایش ۷۵ هزار میلیارد ریالی سـرمایه 
بانـک در سـال ۱۴۰۲ را محقـق کردیـم و بـا تـلاش و تشـریک مسـاعی همکارانـم در بانک کشـاورزی موفق 

شـدیم اضافـه برداشـت از بانـک مرکـزی را کاهش دهیم. 

قدردانی از اقدامات بانک کشاورزی برای حمایت از تولید و اشتغال
معـاون امـور بانکـی، بیمـه و شـرکت های دولتـی وزارت اقتصـاد، در ایـن نشسـت از اقدامـات ایـن بانـک 

١۵/۵
در︮︡

 ﹉﹡︀  ︋﹤︀﹞︣ ر︫︨︡ 
︀ل ١۴٠١ ﹋︪︀ورزی در︨ 

١٢٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ︑﹢﹝︀ن

︣ای  ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋   ︋︡︺︑
︀ل ١۴٠١ ︎︣دا︠️ ︑︧﹫﹑ت در︨ 

١٨٨,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ︑﹢﹝︀ن

︣دا︠︐﹩  ︡ه ︑︧﹫﹑ت︎   ︫﹅﹆﹞ ﹜﹇ر
︀ل ١۴٠١ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در︨ 

راهبرد
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در پرداخـت تسـهیلات تبصـره ۱۶ و ۱۸ قانـون بودجـه بـه بخـش کشـاورزی و صنایـع وابسـته بـه آن در 
راسـتای رونـق تولیـد و افزایـش اشـتغال قدردانـی کرد. 

محمدجـواد شـریف زاده همچنیـن ضمـن قدردانـی از بانـک کشـاورزی در پرداخـت تسـهیلات تبصـره ۱۶ 
و ۱۸ قانـون بودجـه بـه بخـش کشـاورزی و صنایـع وابسـته بـه آن در راسـتای رونـق تولیـد و افزایـش 
اشـتغال، تاکیـد کـرد: پرداخـت تسـهیلات خـرد بـه متقاضیـان، فـروش امـوال مـازاد ایـن بانـک و تامین 

مالـی حـوزه کشـاورزی بـا اسـتفاده از همـه ظرفیـت هـا، از اولویت هـای بانـک کشـاورزی باشـد. 

تصویب صورت های مالی بانک 
در این نشسـت نماینده سـازمان حسابرسـی گزارش حسابرسـی خود را در سـال مالی مورد گزارش ارائه 
کـرد و در پایـان ایـن نشسـت، اعضـای مجمـع بـه اتفـاق آرا، صـورت هـای مالـی منتهـی به پایان اسـفند 

سـال ۱۴۰۱  بانـک کشـاورزی را تصویب  کردند.

١٠٠
در︮︡

 ﹉﹡︀  ︋﹜ ﹝﹫︤ان ر︫︨︡ 
﹋︪︀ورزی از ︻﹞﹙﹫︀ت ارزی

ر︑︊﹥ اول
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در  ر︑︊﹥︋ 

︩ ﹨︀ی  ز﹝﹫﹠﹥ در︮︡ ︑︣ا﹋﹠
 ﹤﹊︊ ︐︀ب در ﹋﹏︫   ︫﹅﹁﹢﹞

﹩﹊﹡︀ ︋

ر︑︊﹥ ︎﹠︖﹛
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی   ︋﹜︖﹠ ر︑︊﹥︎ 
︩ ﹨︀ی  از ﹜︀ظ ︑︺︡اد ︑︣ا﹋﹠

︀︎︣ک در ﹋﹏  ︫︐︀ب و︫ 
﹩﹊﹡︀  ︋﹤﹊︊︫

راهبرد
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بازخوانی عملکرد بانک کشاورزی به بهانه هفته دولت

در آئینه دولت سیزدهم
بــا گذشــت دو ســال از آغــاز دولــت ســیزدهم و همزمــان بــا هفتــه دولــت، نگاهــی 
ــه  ــی ک ــک کشــاورزی. آمارهای ــردی بان ــدی عملک ــه برخــی از آمارهــای کلی ــم ب داری
گواهــی بــر حرکــت بانــک در مســیر حمایــت حداکثــری از بخــش کشــاورزی و تامیــن 

امنیــت غذایــی کشــور دارد. 

راهبرد
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٢٩٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ︑﹢﹝︀ن

 ﹉﹡︀ ︣دا︠︐﹩ ︑﹢︨︳︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 
 ﹤ ﹫︤د﹨﹛︋   ︨️ ﹋︪︀ورزی در دو﹜

︩ ﹋︪︀ورزی ︋

٨۶
در︮︡

︩ ﹋︪︀ورزی از ﹋﹏    ︋﹜︨
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی  ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

﹫︤د﹨﹛  ︨️ در دو﹜

٢,٠۴٠,٠٠٠
︣﹀﹡

︑︺︡اد ﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︑︧﹫﹑ت 
﹫︤د﹨﹛  ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در دو﹜️︨ 

︡﹡︡ ︋︣︠﹢ردار︫ 

١۵٧
در︮︡

️ ︑︧﹫﹑ت در  ︣دا︠  ︎﹤﹞︀﹡︣  ︋﹅﹆︑
︀ل ١۴٠٢ ︀︀ن︨  ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در︎ 

٣۴٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ︑﹢﹝︀ن

 ﹉﹡︀ ️ ︑︧﹫﹑ت ︑﹢︨︳︋  ︣دا︠  ︎﹏﹋
﹫︤د﹨﹛  ︨️ ﹋︪︀ورزی در دو﹜

٧۴
در︮︡

 ﹉﹡︀ ︣دا︠︐﹩︋  ︡ ︑︧﹫﹑ت︎  ر︫
︀ل ١۴٠١ ﹡︧︊️  ︀︀ن︨  ﹋︪︀ورزی در︎ 

︀ل ١۴٠٠  ︨﹤︋

راهبرد
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شه دار در بانک کشاورزی جشنواره ای بزرگ و ر
جشــنواره بــزرگ قرعــه کشــی حســاب هــای قــرض الحســنه پــس انــداز بانــک کشــاورزی بــا هــزاران جایــزه 
ارزنــده آغــاز شــده اســت. در ایــن دوره از قرعــه کشــی، ۱۳۱۲ فقــره جایزه نقدی یــک میلیارد ریالــی، ۱۳۱۲کمک 
هزینــه ۸۰۰ میلیــون ریالــی خریــد خــودرو داخلــی، ۱۳۱۲ فقــره کمــک هزینــه ۳۰۰ میلیــون ریالــی خریــد لــوازم 
خانگــی، ۱۳۱۲فقــره کمــک هزینــه ۲۰۰ میلیــون ریالــی ســفرهای زیارتی و میلیــارد ها ریــال جوایز نقــدی دیگر 
بــه برنــدگان اهــدا خواهــد شــد. حداقــل مبلــغ مــورد نیاز بــرای شــرکت در ایــن قرعه کشــی ۵۰۰ هــزار ریــال با 

توقــف ســه ماهــه یــا ۹۰روز متوالــی بــوده و هــر ۵۰۰ هــزار ریــال روزانــه یــک امتیــاز خواهــد داشــت.

اهداف قرض الحسنه
ــا توجــه بــه تاکیــد و اهمیــت قرض الحســنه در قــرآن و نظــام بانکــداری اســلامی، در قرض الحســنه،  ب
ــور  ــال، به ط ــا این ح ــر اســت. ب ــورد نظ ــی م ــوی، اهــداف انســانی و اله ــادی و دنی بیــش از اهــداف م

ــر اشــاره کــرد:  ــه اهــداف زی ــوان ب مشــخص، می ت
۱. کمک به نیازمندان مالی
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۲. برقراری ارتباط بهتر بین نیازمندان مالی و متمکنین
۳. گردش ثروت بین سایر مردم جامعه

۴. تقویت اقتصاد ملی
۵. حمایــت از نیازمنــدان مالــی بــرای کارآفرینــی و ایجــاد مشــاغل و کســب و کارهــای جدیــد بــا اســتفاده 

از تجربــه، مهــارت و شایســتگی خــود
۶. کاهش یا محو معضل بیکاری در جامعه

۷. کاهش یا محو تبعیض های اقتصادی و اجتماعی در جامعه
۸. ترویج و تقویت فرهنگ نوع دوستی و گذشت مالی در جامعه

بــا  منطبــق  اقتصــادی  و  اجتماعــی  معضل هــای  و  مشــکلات  رفــع  بــه  مالــی  منابــع  تخصیــص   .۹
خداونــد تأکیــد  مــورد  رهنمودهــای 

۱۰. به تصویر کشیدن یکی از انسان دوستانه ترین رهنمودهای مورد تأکید قرآن در جامعه.

نتایج قرض الحسنه در جامعه
ــه و زندگــی انســانی کمــک  ــوان در پیشــرفت جامع ــگ قرض الحســنه می ت ــرای فرهن ــاء و اج ــا احی • ب
کــرد، زیــرا وجــود مســائل و مشــکلات اقتصــادی و دغدغه هــای مالــی فرصــت رشــد وترقــی را گرفتــه و 
تمرکــز ذهــن را بــه خــود معطــوف مــی دارد، در نتیجــه از ســرعت پیشــرفت و شــکوفایی جامعــه و زندگــی 
انســانی کاســته و تبدیــل بــه یــک حرکــت کنــد و احیانــاً متوقــف می شــود، پــس وقتــی ایــن مشــکلات بــا 
ایثــار وهمــکاری طبقــه ی متمکــن جامعــه از طریــق قــرض دادن بــه همدیگــر و کمــک بــه طبقــه ی فقیــر 

و نیازمنــد حــل شــود میــدان فعالیــت و تــلاش بــرای پیشــرفت وترقــی دوبــاره بازگشــت خواهــد کــرد.
ــا انجــام و فرهنــگ ســازی ایــن كارنیــك، روح بــرادری، عطوفــت، ایثــار و همدلــی کــه از آموزه هــای  • ب
دینــی و دســتورات خداونــد متعــال اســت زنــده می شــود ودر ســایه ی ایــن ســنت نیکــو درخــت تعــاون 

و همــکاری در بیــن مــردم بــارور می شــود.
• دیــن اســلام دیــن مبتنــی بــر اقتصــاد و اعتــدال اســت، لــذا در نظــام اقتصــادی آن هیــچ یــک از دو 
نظــام افراطــی ســرمایه داری و تفریطــی سوسیالیســتی مــورد قبــول واقــع نشــده اســت، بلکــه اســلام بــا 
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تعــادل، تعاملــی بیــن حــس منفعــت جویــی انســان و نیازهــا وهمــکاری جمعــی و نــوع دوســتی قلبــی، 
ایجــاد نمــوده اســت و ایــن تعامــل امــکان پذیــر اســت زیــرا در نظــام اقتصــادی اســلام هــم بــه حــس 
ــه شــکل متعــادل توجــه شــده ومالکیــت خصوصــی افــراد جامعــه محتــرم  منفعــت جویــی انســان ب
ــوان  ــول می ت ــن فرم ــه اســت و از ای ــرار گرفت ــه مدنظــر ق شــمرده شــده اســت و هــم نیازهــای جامع

تعــادل اقتصــادی جامعــه را حفــظ کــرد.
• بــا ســنت قــرض الحســنه می تــوان تعــادل و تــوازن اقتصــادی در جامعــه را برقــرار ســاخت و بــا 
توســعه ی روزافــزون خــود چــرخ عدالــت در اقتصــاد و معیشــت انســانی را بهبــود بخشــید و بــا 
جریــان فرهنــگ وام دادن نیکــو (بــدون ســود) بــه همدیگــر و دســتگیری بــدون ربــای ثروتمنــدان از 
ــرای تعــادل اقتصــاد  ــر خواهــد کــرد و ب ــر وکمت ــز کوتاه ت ــر وغنــی را نی ــه ی بیــن فقی تهی دســتان فاصل

ــود. ــر خواهــد ب جامعــه مؤث
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• یکــی از آثــار ارزشــمند قرض نیکــو دادن بــه همدیگــر افزایــش اعتمــاد بــه همدیگــر، در فضــای جامعــه 
ــر مــردم  ــر اســاس حــس اعتمــاد ب ــرا تعــاون و همــکاری در هدف هــای مقــدس اجتماعــی ب اســت، زی
اســتوار اســت و اگــر خــدای ناکــرده ایــن حــس و حســن ظــن از بیــن مــردم بــر چیــده شــود و جامعــه بــه 
یــک جامعــه ی مــرده و فاقــد حــس اعتمــاد و تعــاون تبدیــل شــود دیگــر کســی دردی را حــس نخواهــد 

کــرد تــا دنبــال مــداوای آن از طریــق امــداد و همــکاری اقتصــادی وغیــره برآیــد.
• بــا ایجــاد اشــتغال و رفــع نیــاز و فشــار اقتصــادی می تــوان بــرای کاهــش بزهــکاری و فســاد جامعــه 
کمــک کــرد زیــرا بســیاری از هنجــار شــکنی ها زائیــده  و معلــول فقــر و فشــار اقتصــادی اســت. تجربــه ی 
عینــی و تحقیقــات میدانــی کــه بــه عمــل آمــده نشــان داده كــه فرهنــگ قــرض دادن بــه افــراد نیازمنــد 
ــی را در  ــرات مثبت ــوده اســت و اث ــر ب ــردم بســیار مؤث ــع مشــكلات م و نهادهــای قرض الحســنه، در رف

زندگــی مــردم و جامعــه بجــای گذاشــته اســت.

ته
ش
گذ

ی 
ها

ره 
دو

در 
ی 
ورز

شا
ک ک

بان
داز 

س ان
ه پ
سن

لح
ض ا

قر
ی 
ها

ب 
سا

ی ح
ش
ه ک
رع
ق

راهبرد



18

شهریور 1402

پرونده ماه

ت های مامور
شش ماهه دوم 

ســر  پشــت  را  مــاه  شــش  اســت؛  رســیده  نیمــه  بــه  ســال 
منظــر  از  ممکــن  مقطــع  حســاس ترین  در  و  گذاشــته ایم 
بانکــداری قــرار داریــم؛ زمــان آن اســت کــه از خــود بپرســیم در 
کجــای راه ایســتاده ایم؟ بــرای تحقــق اهــداف چــه کاشــته ایم 
و چــه برداشــت می کنیــم؟ آیــا از فرصت هــا نهایــت بهــره را 
جســته ایم یــا اینکــه بــا تعلــل، فرصت هــا را از دســت داده ایــم؟ 
آیــا مســیر پیش روی مــان تــا پایــان ســال بــرای تحقــق اهــداف 

و ....  اســت؟  روشــن  برنامه هــا  و 
بــا اینکــه ضــرورت دارد بانکــداران همــواره خــود را در معــرض 
ایــن پرســش ها و ده هــا پرســش مشــابه قــرار دهنــد، امــا 
مقطــع نیمــه ســال شــاید آخریــن فرصتــی باشــد کــه می تــوان 
ــه مســیر تحقــق اهــداف بازگشــت و  ــا اصــلاح دیدگاه هــا، ب ب
یــا حتــی بــا تمرکــز بیشــتر بــر نقــاط قــوت و ظرفیت هــا موجــود، 

ــر کــرد.  مســیر پیــش رو را هموارت
بــه همیــن رو پرونــده ایــن شــماره ماهنامــه پیام مهــر بــه 
«ماموریت هــای شــش ماهه دوم» اختصــاص یافته و سراســر 
ــا  ــرای نیمــه دوم ســال ب پیشــنهادها و توصیه هایــی اســت ب
تحقــق برنامه هــای تجیهــز منابــع، ســودآوری و درآمدزایــی بــا 

هــدف تحقــق برنامــه کلان حمایــت از بخــش کشــاورزی. 

پرونده ماه: ماموریت هاى شش ماهه دوم 
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۱. استفاده از صد درصد ظرفیت 
ـــام  ـــح، از تم ـــزی صحی ـــه و برنامه ری ـــد و نوآوران ـــای جدی ـــه ایده ه ـــالا، ارائ ـــوان ب ـــزه و ت ـــا انگی ـــد ب روســـای ادارات بای
ـــه بهتریـــن شـــکل  ـــد از زمـــان و فرصت هـــا ب ـــرای تحقـــق اهـــداف بانـــک اســـتفاده کننـــد. بای ظرفیت هـــای موجـــود ب

ممکـــن بـــرای بهبـــود شـــرایط و حرکـــت رو بـــه جلـــو بانـــک اســـتفاده کنیـــم. 

۲. بررسی مستمر عملکرد
جلســـات بررســـی عملکـــرد، فرصـــت ارزشـــمندی بـــرای بررســـی وضعیـــت کنونـــی بانـــک و همچنیـــن تبـــادل اطلاعـــات 
ـــاز، در فرآیندهـــای بانـــک و در راســـتای بهبـــود مســـتمر، اصلاحـــات لازم صـــورت  ـــا در صـــورت نی و تجربیـــات اســـت ت
ـــد در حـــوزه هـــای کاری  ـــم، در نخســـتین گام بای ـــار داری ـــر از ظرفیـــت هایـــی کـــه در اختی ـــرای اســـتفاده بهت ـــرد. ب گی
ـــر وجـــود داشـــت، در آن مســـیر حرکـــت کنیـــم.  بررســـی بیشـــتری انجـــام شـــود و چنانچـــه روشـــی بهتـــر و مناســـب ت

۳. همراهی با تغییرات
ـــه پیشـــبرد برنامه هـــا  ـــه منظـــور ســـرعت بخشـــیدن ب ـــا تغییـــرات ســـاختاری ب تقویـــت فرهنـــگ ســـازمانی همســـو ب
و اهـــداف ترسیم شـــده ضـــرورت دارد. نبایـــد در برابـــر تغییراتـــی کـــه سمت وســـوی آن بهبـــود شـــرایط ســـازمان 
ـــر موجـــب  ـــن ام ـــه ای ـــرا ک ـــم؛ چ ـــکاران اســـت مقاومـــت کنی ـــه، مشـــتریان و هم ـــاز روز جامع ـــر اســـاس نی و حرکـــت ب

ـــره رقابـــت خواهـــد شـــد.  ـــد و خـــارج شـــدن از دای ـــای قدرتمن ـــا رقب ـــا ب ـــه م افزایـــش فاصل

۴. جدیت در اجرای برنامه ها
جدیـــت در اجـــرای برنامه  هـــا، رعایـــت نظـــم و انضبـــاط مالـــی و ایجـــاد تـــوازن در منابـــع و مصـــارف، رصـــد کـــردن 
ـــان  ـــن مســـیر، تمامـــی کارکن برنامه هـــا و همچنیـــن حرکـــت در راســـتای انجـــام تکالیـــف بانـــک ضـــرورت دارد و در ای
ـــه اهـــداف ترســـیم  ـــم ب ـــا بتوانی ـــد باشـــند ت ـــدل و متح ـــد هم ـــت شـــعب، بای ـــه در مدیری ـــتاد و چ ـــه در س ـــک چ بان

ـــم.  شـــده دســـت یابی

مدیرعامل بانک کشاورزی چه توصیه هایی برای بهبود عملکرد در نیمه دوم سال دارد؟ 

١٠ گام تا تحقق برنامه  ها

آنچه بهبود عملکرد بانک و شعب در نیمه دوم را محقق می کند، اشتراک تجربه ها، گام زدن در مسیرهای 
امتحان پس داده و تغییر به منظور حصول دستاوردهای مطلوب تر است؛ این عوامل چکیده توصیه های 
سال،  دوم  نیمه  در  که  است  ستاد  و  شعب  همکاران  برای  کشاورزی  بانک  مدیرعامل  فرخ نژاد،  فرشید 
برای  مدیرعامل  توصیه   ۱۰ قالب  در  ادامه  در  را  توصیه ها  این  مشروح  ببخشند.  بهبود  را  عملکردشان 

شش ماهه دوم سال مرور می کنیم. 
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۵. حفظ کرامت کارکنان 
ـــزام  ـــک، یـــک ال ـــان بان ـــرای ایجـــاد حـــس رضایـــت و خشـــنودی در کارکن ـــل و حفـــظ کرامـــت و تـــلاش ب ـــرام متقاب احت
ـــن دســـتاوردی،  ـــرا چنی ـــد، زی ـــل کن ـــک منتق ـــه بان ـــه بدن ـــی را ب ـــام مثبت ـــد پی ـــا بای ـــه رفتارهـــای م ـــه هم اســـت؛ چراک
زمینه ســـاز تحـــرک و انجـــام اقدامـــات بزرگـــی خواهـــد شـــد. در عیـــن حـــال مثبـــت اندیشـــی، صداقـــت، جدیـــت و 

ـــه شـــود.  ـــام ســـطوح نهادین ـــکاران تم ـــن هم ـــد بی ـــگ ســـازمانی بای ـــک فرهن ـــه ی ـــه مثاب ـــلاش ب ت

۶. برنامه های عملیاتی حوزه وصول 
تدویـــن برنامه هـــای عملیاتـــی در حـــوزه وصـــول مطالبـــات یکـــی از نیازهـــای کنونـــی بانـــک اســـت کـــه بایـــد بـــا 
ــا تعامـــل می تـــوان بســـیاری از موضوعـــات را بـــه ســـرانجام  ظرافـــت، منطـــق و جدیـــت آن را مدیریـــت کـــرد و بـ

رســـاند. 

۷. پشتیبانی مستمر از شعب 
نظـــر بـــه ضـــرورت و اهمیـــت پشـــتیبانی واحدهـــای صـــف، ســـتاد مرکـــزی و مدیریت هـــای اســـتانی ضمـــن 
ــخگوی  ــترس و پاسـ ــد در دسـ ــواره بایـ ــود، همـ ــب موجـ ــله مراتـ ــه سلسـ ــه بـ ــا توجـ ــتیبانی بـ ــخگویی و پشـ پاسـ

ــند.  ــف باشـ ــای صـ نیروهـ

۸. ارتقای تعلق خاطر سازمانی 
سیاســـت بانـــک در حـــوزه ســـرمایه انســـانی، جبـــران خدمـــات همـــکاران در چارچـــوب ضوابـــط و مقـــررات و متناســـب 
ـــکاران، زمینه ســـاز مشـــارکت  ـــق ســـازمانی هم ـــای تعل ـــود و ارتق ـــود. بهب ـــد، خواهـــد ب ـــه می کنن ـــه ارائ ـــی ک ـــا خدمت ب
بیشـــتر آنـــان در پیشـــبرد برنامه  هـــای بانـــک متناســـب بـــا مســـئولیت هایی کـــه بـــر عهـــده دارنـــد، اســـت و در 

ـــرا شـــود. ـــا ســـرعت بیشـــتری اتخـــاذ و اج ـــی ب ـــات منطقـــی و قانون ـــن هـــدف، تصمیم ـــرای تحقـــق ای تلاشـــیم ب

۹. شایسته سالاری 
ــرمایه  ــرد سـ ــای عملکـ ــوزه ارتقـ ــم در حـ ــاخص  های مهـ ــکاران از شـ ــه همـ ــه بـ ــرام و توجـ ــالاری، احتـ ــته سـ شایسـ
ــای  ــام ظرفیت  هـ ــکاران، از تمـ ــارب و تخصـــص همـ ــا، تجـ ــه توانمندی  هـ ــکا بـ ــا اتـ ــمار مـــی رود؛ بـ ــه شـ ــانی بـ انسـ
ـــز حرکـــت رو  ـــی، در مســـیر ســـودآوری نی ـــا ضمـــن اجـــرای تکالیـــف قانون ـــم ت ـــه نحـــوی اســـتفاده کنی ـــوه بانـــک ب بالق

بـــه جلـــو داشـــته باشـــیم.

۱۰. پرداخت تسهیلات در چارچوب منابع و مصارف
در شـــرایطی کـــه منابـــع محـــدود و نیازهـــای مشـــتریان نامحـــدود اســـت و موضـــوع ناتـــرازی نیـــز یکـــی از چالش هـــای 
ــی کشـــور و رســـیدگی بـــه آن مـــورد تأکیـــد ارکان اصلـــی نظـــام اســـت، ضـــرورت دارد کـــه  پیـــش روی نظـــام بانکـ

ـــرد.  ـــع و مصـــارف صـــورت بگی ـــوب مناب پرداخـــت تســـهیلات در چارچ
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 مشتری محوری
ــک هســتیم و هــم رســالتی  ــا هــم بان ــه م ــن معناســت ک ــه ای ــودن ب ــک کشــاورزی ب بان
ــد  ــد کمــک کن ــرار اســت و بای ــع ق ــن رســالت هــم در واق ــم. ای در بخــش کشــاورزی داری
بــه ارتقــای جایــگاه بخــش کشــاورزی در کشــور. چنیــن رســالتی در نقطــه ایــده آل خــود 
امنیــت غذایــی را بــرای کشــور بــه ارمغــان آورده کــه در جهــان امــروز، امتیــاز بزرگــی 
محســوب می شــود. در نتیجــه و بــه اســتناد ایــن مهــم می تــوان بــه جایــگاه حســاس و 

ــرد. ــا حــدی پــی ب حیاتــی بانــک کشــاورزی ت
حــال اگــر از ناحیــه بانــک و بانکــداری بــه بانــک کشــاوزی بنگریــم، بایــد اذعــان داشــت کــه 
در کنــار مفهــوم کشــاورزی بــودن، مــا مفهــوم بانــک بــودن را هــم در کنــار نــام خــود داریــم. 
بانــک یــک موسســه اقتصــادی  اســت کــه بــرای انجــام امــور بانکــی و روال کاری خــود نیــاز 
ــا مشــتری را نداشــته باشــد، در اجــرای  ــاط ب ــا مشــتری دارد و اگــر ایــن ارتب ــه تعامــل ب ب
ــا خلــل مواجــه شــده و در نهایــت رو بــه انحطــاط  کارکرد هــای ذاتــی خــود و ســودآوری ب
ــار هــم قــرار می دهیــم  ــه مــورد اشــاره را در کن مــی رود. لکــن هنگامــی کــه ایــن دو مقول
در می یابیــم کــه در کانــون توجــه قــرار دادن مشــتری و توجــه بــه نیازهــای او در بانــک 

کشــاورزی بیــش از هــر موسســه اقتصــادی دیگــر نمــود می یابــد. 

ت هایی برای بانکداران، روسای شعب و کل خانواده بزرگ بانک کشاورزی  مامور

ت های شش ماهه دوم  مامور

شش ماه برنامه  ریزی و تلاش مستمر را پشت سر گذاشته ایم و برای به ثمر نشستن اهداف و برنامه ها، 
نیمه دوم سال را در پیش رو داریم. برای حصول بهترین نتیجه و دستاورد در این شش ماهه دوم، باید 
ابتدا بدانیم در چه جایگاهی هستیم، چه مسئولیت هایی بر عهده داریم و برای تامین امنیت غذایی ایران و 
توسعه پایدار بخش کشاورزی، اولویت های مان کدام است؟ گزارش پیش رو ضمن بازخوانی ماموریت ها، 
اهداف و مسئولیت های بانک کشاورزی، اولویت هایی را یادآور شده است که مسیر تحقق اهداف در 

1شش ماهه دوم سال را هموار می کند. 
ماموریت اول
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تعمیم اهداف به فعالیت ها
اگــر در بانــک کشــاورزی عنــوان کنیــم کــه مــا بانکــی هســتیم کــه بــه مشــتریان کــه معمولا 
نمی شــویم.  محســوب  مشــتری محور  ســازمان  یــک  می دهیــم  وام  هســتند،  کشــاورز 
چراکــه فــردی کــه قصــد ســرمایه گذاری در زیربخشــی از کشــاورزی را دارد، مجموعــه ای از 
نیازهــا را دارد کــه نیــاز مالــی بخشــی از آن اســت کــه تنهــا در ابتــدای کار مطــرح می شــود. 
ایــن فــرد در وهلــه اول نیــاز بــه اطلاعــات دارد کــه حــوزه ای کــه قصــد ســرمایه گذاری در 
آن را دارد، حــوزه ای ســودآور و درآمــدزا هســت یــا خیــر. او نیــاز بــه مهــارت و خبرگــی در آن 
فیلــد کاری خــاص را داشــته و در نهایــت نیــاز بــه حمایــت و پشــتیبانی حیــن انجــام کار را 
دارد. اگــر بانــک کشــاورزی توانســت مجموعــه ایــن نیازهــای مشــتری را برطــرف کنــد، در 

آن شــرایط می توانــد عنــوان ســازمان مشــتری محور را بــر خــود گــذارد.
ــه  ــی ک ــه نفع ــد ب ــازمان مشــتری محور بای ــک س ــوان ی ــه عن ــک ب ــه بان ــر اینک ــورد دیگ م
عملــش بــرای جامعــه دارد هــم آگاه باشــد. در نتیجــه تنهــا وظیفــه بانــک ایــن نیســت 
کــه پروســه کشــاورزی و توســعه آن در کشــور را تامیــن مالــی کنــد. بلکــه بایــد نگاهــی 
جامع الشــرایط داشــته باشــد تــا در نهایــت امنیــت غذایــی بــرای کشــور بــه ارمغــان آمــده 
ــد ســهم خــود را از  ــک بتوان ــر بان ــد شــوند. حــال اک ــج آن بهره من و همــه جامعــه از نتای
ــرای کشــاورز و جامعــه افزایــش دهــد، ماحصــل می شــود همــان چیــزی  ارزش آفرینــی ب

ــد.  ــام می برن ــوان مشــتری محوری از آن ن ــه تحــت عن ک

بازخوانی ظرفیت های تجهیز منابع شعب 
زمــان پوســت اندازی و مهندســی مجــدد تجهیــز منابــع در شــعب اســت. امــا بــرای ایــن 
مهندســی مجــدد چــه بایــد کــرد؛ اگــر ایــن موضــوع را بپذیریــم کــه رســالت تجهیــز منابــع 
در بانــک کشــاورزی از درجــه اهمیــت بالایــی برخــودار اســت، نقــش و جایــگاه شــعب بــه 

صــورت ویــژه ای جلــوه می کنــد. 
ــا یــک هویــت کامــل و بــه روزی  تــک تــک شــعب بایــد بررســی میدانــی و مجــدد شــده ت
را از شــعب در دســت داشــته باشــیم. هنگامــی کــه ایــن بررســی میدانــی صــورت گیــرد 
ــه شــعب و  ــه از منظــر بازدهــی، ب ــوان نمون ــه عن ــج بســیار مهمــی می رســیم؛ ب ــه نتای ب
همچنیــن نیروهایــی می رســیم کــه از بازدهــی کمتــری برخودارنــد. در ایــن شــرایط بــرای 
ایــن نیروهــا و شــعب می تــوان برنامــه داشــت کــه بــه نحــوی آنهــا را تقویــت و توانمنــد 
ــی  ــود نقشــه راه عملیات ــرای خ ــعبه ب ــر ش ــه ه ــود ک ــه ای ســبب می ش ــن روی ــرد. چنی ک
داشــته باشــد؛ نقشــه راهــی کــه متضمــن ســودآوری و کارکــرد درســت و بهینــه شــعبه 
اســت. بایــد تمامــی پرســنل بانــک مــورد بازنگــری قــرار گرفتــه و نیروهــای توانمنــد و 
ــا  ــی اســتخراج شــده ت ــن دارای دانــش فن ــالا و همچنی ــی ب ــی و عملیات ــا ظرفیــت اجرای ب

حســاس ترین مســئولیت های شــعبه را هدایــت کننــد. 
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هماهنگی حداکثری بین شعبه و ستاد
تجربــه نشــان می دهــد کــه در مقاطعــی کــه فاصــه بیــن صــف و ســتاد کاهــش یافتــه، 
برنامه هــا و اســتراتژی ها بــه بهتریــن شــکل اجــرا شــده و دســتاوردهایی بزرگــی هــم 
ــذا بایــد تــلاش داشــته باشــیم بــه منظــور تحقــق برنامه هــا و اهــداف  داشــته اســت. ل
ــن صــف و ســتاد  ــن صــف و ســتاد را کاهــش داده و هماهنگــی بیشــتری بی ــه بی فاصل
ایجــاد شــود. در چنیــن شــرایطی دســتورالعمل ها و بخشــنامه ها بــه نحــو مقتضــی بــه 
بدنــه ســازمان منتقــل شــده و در بدنــه ســازمان برداشــت و خروجــی را خواهــد داشــت 

کــه مدیریــت بــه دنبــال آن اســت. 

نگهداری مشتریان عمده اعتباری
یکــی از مــواردی کــه در خصــوص مشــتریان عمــده و صاحبــان طرح هــای بــزرگ ضــرورت 
ــا مشــتری در  ــی شــود، همراهــی کامــل بانــک ب ــه صــورت کامــل اجرایــی و عملیات دارد ب
طــول اجــرای طــرح اســت. بــه ایــن معنــا کــه از آغــاز تــا مرحلــه بهره بــرداری در کنــار 
مشــتری و مجــری طــرح باشــیم و هــر گونــه نیــاز و درخواســتی کــه مشــتری طــی مراحــل 
اجــرای داشــته باشــد را بــرآورده کنیــم. بارهــا دیــده شــده کــه مشــتری تســهیلات عمــده 
و ســرمایه گذاری خــود را بانــک کشــاورزی دریافــت کــرده امــا در مقاطعــی کوتــاه از ســوی 
بانــک کشــاورزی رهــا شــده و بــه ســمت دیگــر بانک هــا رفتــه و تســهیلات اندکــی را بــه 
عنــوان ســرمایه در گــردش از بانــک دیگــری گرفتــه و طــرح را بــه پایــان رســانده و مشــتری 

بانــک دیگــری شــده اســت.
بــه عبارتــی دیگــر بــذری کــه توســط بانــک کشــاورزی کاشــته شــده، بــرای بانــک دیگــری بــه 
ــا مشــتریان عمــده اعتبــاری از آغــاز تــا  ــذا همراهــی ب بــار نشســته و بهــره داده اســت. ل

بهره بــرداری یــک طــرح ضــروری اســت. 
مرحلــه نخســت بازگردانــدن مشــتری، شناســایی ایــن مشــتریان اســت. ســپس بــه طــور 
ــا  ــی و بانکــی آنه ــد و نیازهــا و درخواســت های مال ــرار گیرن ــورد مطالعــه ق ــد م کامــل بای
ــرای آنهــا  ــد، ب ــی کــه دارن ــر اســاس جنــس کار و نیازهــای مال آنالیــز شــود و در نهایــت ب
محصــول و خدمــت تعریــف کــرده و بــه ســراغ آنهــا رفــت. همچنیــن برنامه هایــی را 
ــا تیمــی از مدیریــت بــه صــورت اولویت هــای  می تــوان بــه صــورت تیمــی طراحــی کــرد ت
موجــود، بــه ســراغ شــعب و رفتــه و در جهــت جــذب مشــتریان رهــا شــده برنامه هــای را 

ترتیــب داد. 
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سودآوری جامعه، منوط به سودآوری بانک 
تمامــی مــا بــه عنــوان افــرادی کــه در مجموعــه بانــک کشــاورزی کار می کنیــم، مســئولیت 
بســیار ســنگینی را بــر عهــده داریــم؛ چراکــه تاثیــر فعالیت هایــی کــه مــا انجــام می دهیــم 
بســیار گســترده بــوده و طیــف عظیمــی از جامعــه را تحــت تاثیــر قــرار می دهــد. چنانکــه 
اگــر ارزش افــزوده ای در اقتصــاد ایجــاد شــود، ماحصــل کار بانک هاســت و بالعکــس 
ســوءمدیریت در برنامه هــا و اقدامــات حــوزه پولــی و بانکــی خســارت مســتقیم را بــه 
جامعــه وارد می کنــد. لــذا می تــوان گفــت کــه در نهــادی کار می کنیــم کــه حســن انجــام 
ــد بزرگــی دارد کــه  ــان عواقــب نیــک و ب ــا چن ــا عــدم حســن انجــام کار از ســوی م کار و ی
کلان جامعــه را متاثــر می ســازد. نظــر بــه ایــن موضــوع و همچنیــن بــا توجــه بــه اینکــه 
اقتصــاد هیــچ جامعــه ای بــدون سیســتم بانکــی نشــانی از حیــات نــدارد، بیــش از گذشــته 
ــا از چــه درجــه  ــه کار م ــم ک ــرور می کنی ــرده و م ــی ب ــه ارزش و اهمیــت نظــام بانکــی پ ب

اهمیتــی برخــوردار اســت.
بانــک یــک موسســه و نهــاد فراگیــر ســود و زیــان خــود را همــراه بــا جامعــه می بینــد. بــه 
ایــن معنــا کــه ســود نظــام بانکــی نشــان از ارکان ســالم اقتصــاد، توســعه تولیــد و اشــتغال 
پایــدار دارد و هــر کجــا کــه نظــام بانکــی در شــاخص های خــود ضــرر و زیــان را مشــاهده 
ــر  ــه را متاث ــه شــده و کل جامع ــلال مواج ــا اخت ــی از اقتصــاد ب ــرد، بی شــک بخش های ک
ــذا نظــام بانکــی اگــر قصــد خدمــت بــه جامعــه را داشــته باشــد، بایــد  ســاخته اســت. ل
نقــش خــود را بازیابــی کــرده و در مســیری حرکــت کنــد کــه هــم ســودآوری را بــرای خــود 

بــه ارمغــان آورده و هــم ســودآوری جامعــه را تضمیــن کنــد. 

تمرکز بر کار تیمی و گروهی 
ــود را بیشــتر  ــه ســودآوری خ ــدارد ک ــت در مســیری ن ــز حرک ــاره ای ج ــک کشــاورزی چ بان
کــرده و بــه واســطه فراگیــر بــودن ســود خــود، جامعــه را نیــز بهره منــد کنــد. امــا ســوال 
ــرای شــعب و در نتیجــه توانمندســازی بخــش  ــن ســودآوری بیشــتر ب ــه ای اینجاســت ک
کشــاورزی چگونــه محقــق می شــود. در پاســخ بــه ایــن پرســش، می تــوان راهکارهــا 
و راه حل هــای متعــددی را ارائــه داد. امــا تحقــق تمامــی راهکارهــا و راه حل هــا یــک 
ــا  ــی م ــه تمام ــا ک ــن معن ــه ای ــی ب ــی اســت. کار تیم ــد دارد و آن کار تیم پیش شــرط واح
نســبت بــه اهــداف و چشــم اندازها درک و آگاهــی داشــته و بــه عنــوان یــک پیکــر واحــد 

ــم.  در مســیر تحقــق آن حرکــت کنی

6

7
ماموریت ششم

ماموریت هفتم

پرونده ماه: ماموریت هاى شش ماهه دوم



26

شهریور 1402

تسهیل جریان مالی در بخش کشاورزی 
بانک کشاورزی به عنوان تسهیل کننده جریان منابع مالی داخلی و خارجی بخش کشاورزی 
محسوب  کشاورزی  بخش  سرمایه گذاری  فرصت ها  شناسایی  و  نهادسازی  از  استفاده  با 
می شود. لذا این نقش می تواند به عنوان چشم انداز بانک در شرایط کنونی مورد توجه و 
بوده  قائل  ما  برای  دولت  و  مجلس  که  هم  کلانی  هدف  گیرد.  قرار  آن  بستر  در  فعالیت 
و خودمان هم روی آن تاکید داریم، ایجاد ارزش افزوده برای بخش کشاورزی و افزایش 
درآمد فعالان بخش کشاورزی و صنایع و خدمات وابسته است. اهداف و چشم انداز بانک 
کشاورزی، بسیار مقدس بوده و از درجه اهمیتی بالایی برخودار است، چراکه به طور مستقیم 
حامی بخشی است که توسعه و توانمندی آن، امنیت غذایی را برای کشور به همراه می آورد. 

 بانکدار به معنای واقعی کلمه 
نیروی  واسطه  به  شده  تبیین  و  تعریف  کشاورزی  بانک  برای  که  هم  چشم اندازی  و  اهداف 
انسانی توانمندی است که در سازمان بانک کشاورزی وجود دارد. ما توانسته ایم با کوشش 
فعالیت سود آور بانکی در خدمت بخش کشاورزی قرار بگیریم. با این حال آنچه به عنوان هدف 
کوتاه مدت مدنظر قرار دارد، پررنگ تر کردن نقش بانک کشاورزی در حمایت از بخش کشاورزی 
با استفاده از پتانسیل ها و توانایی های درونی بانک است. به این معنا که به عنوان یک بانکدار 
منابعی را از بازار جذب کرده و ضمن حفظ نقش و کارکرد خود به عنوان یک بانکدار در مسیر 
سودآوری قرار گرفته و منابع خود را مصروف بخش کشاورزی کنیم تا توسعه تولید و سودآوری در 
بخش کشاورزی را شاهد باشیم. مقوله سودآوری در هر سازمانی یه اصل پذیرفته شده و انکار 
ناپذیر است و هر سازمانی که در این مسیر حرکت نکند، داشته ها و پتانسیل های خود را هدر 
داده است. بانک هم به عنوان یک نهاد مالی بزرگ چاره ای جز این ندارد که در مسیر سودآوری 
حرکت کند تا حیات و بقایش توجیه داشته باشد. بانک کشاورزی توان و ظرفیت سودآوری را 
به صورت تمام و کمال داراست و تنها مورد ممکن، نحوه استفاده از این ظرفیت هاست که آن را 
در مسیر سودآوری قرار دهیم. این سودآوری ضریب و توان خوداتکایی بانک را به شکل ویژه ای 

افزایش داده و توسعه تولید و اشتغال را در کشور به همراه خواهد داشت. 

استفاده بهینه و حداکثری از توان کارشناسی
الزام دیگری که در مسیر تحقق اهداف و چشم انداز بانک باید مورد توجه قرار گیرد این است 
که بانک به عنوان مرکز مشاوره ای برای سرمایه گذاران مشخص شود. برای این کار هم باید یک 
مرکز مطالعات توسعه سرمایه گذاری در بانک داشته باشیم که هر کس قصد سرمایه گذاری 
در بخش کشاورزی داشته باشد، به بانک کشاورزی بیاید. ترویج این رویه سبب می شود بانک 
کشاورزی به مرکز مشاوره توسعه سرمایه گذاری در بخش کشاورزی بدل شده و ایجاد چنین 
رویه ایی سبب می شود که استفاده از توان و ظرفیت کارشناسی خود، زنجیره های تولید در 
بخش کشاورزی را هدایت کرده و پرورش دهیم تا تولید بهره ور در بخش کشاورزی را هم 

شاهد باشیم. 
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 برقرار رابطه برد ـ برد با مشتری 
یکــی از کارهایــی کــه بــر عهــده مــا قــرار دارد ایــن اســت کــه بــرای مشــتری ارزش افــزوده 
ایجــاد کنیــم. بازیــی کــه در بانــک کشــاورزی انجــام می شــود بــازی برد ـ برد اســت. مشــتری 
ــا  ــد کــه از همــکاری ب ــدا کن ــد ایــن احســاس را پی کــه وارد بانــک کشــاورزی می شــود بای
بانــک کشــاورزی منافــع زیــادی برایــش حاصــل می شــود. مشــتری بایــد بدانــد کــه از کار 
کــردن بــا بانــک کشــاورزی برنــده اســت و امتیــازات زیــادی برایــش حاصــل می شــود. 
ــز و مــواردی دیگــر  ــوب، خدمــات متمای ــرام، شــنیدن صــدای مشــتری، خدمــات مطل احت

همــان چیــزی اســت کــه بــرای مشــتری ارزش افــزوده ایجــاد می کنــد.
اگــر یکــی از مشــتریان موجــود بــه هــر دلیلــی بانــک را تــرک کنــد، تاثیــر منفــی روی دیگــر 
ــا خــود ببــرد.  ــا ۱۰ نفــر از مشــتریان بانــک را ب مشــتریان هــم داشــته و حتــی می توانــد ت
بنابرایــن نخســتین گام در بازاریابــی و جــذب مشــتریان جدیــد، حفــظ مشــتریان فعلــی 
ــه  ــا آســودگی بیشــتری ب ــم، ب ــی خــود را حفــظ کنی ــر توانســتیم مشــتریان فعل اســت. اگ
ســراغ مشــتریان جدیــد رفتــه و آنهــا را جــذب می کنیــم. در ایــن شــرایط مشــتریان فعلــی 
هــم خــود بــه عاملــی بــرای جــذب مشــتریان جدیــد تبدیــل شــده و رونــد جــذب مشــتریان 

جدیــد بــه بانــک ســرعت می گیــرد

.

منابع مورد نیاز را تجهیز می کنیم
در مواجهــه بــا نیازهــای بخــش کشــاورزی دو رویکــرد را می توانیــم اتخــاذ کنیــم؛ نخســت 
ــه بخــش ســرویس می دهیــم و چــون پــول  ــدازه پــول خــود ب ــه ان اینکــه بگوییــم کــه ب
نداریــم، حمایــت خــود از بخــش را کــم می کنیــم و رویکــرد دوم اینکــه چــون بخــش 
کشــاورزی بــه منابــع مالــی نیــاز دارد، ایــن منابــع را تامیــن کــرده و بــه بخــش کشــاورزی 
ــرار  ــورد نظــر ق ــرد دوم را م ــد رویک ــواره بای ــک کشــاورزی هم ــا در بان ــم. م ــق می کنی تزری
ــوده و مشــتریان بیشــتری را جــذب  ــوان یــک بانــک قدرتمنــد مطــرح ب ــه عن ــا ب دهیــم ت

کنیــم.
هــر چــه بانــک کشــاورزی در مســیر توانمنــدی و بالندگــی حرکــت کنــد، بخــش کشــاورزی 
را هــم در ایــن جهــت ســوق داده و تقویــت می کنــد. شــاید بــه عنــوان یــک بانــک دولتــی 
ایــن دیــدگاه وجــود داشــته باشــد کــه منتظــر حمایــت و تقویــت از ســوی دولــت باشــیم 
و هــر انــدازه کــه تقویــت شــدیم، بخــش کشــاورزی را هــم تقویــت کنیــم؛ ایــن در حالــی 
اســت خــود بایــد، خودمــان را تقویــت کنیــم تــا بتوانیــم تامیــن مالــی پایــدار بخــش 

کشــاورزی را بــه همــراه داشــته و بخــش کشــاورزی را تقویــت کنیــم. 

11
12

ماموریت یازدهم

ماموریت دوازدهم

پرونده ماه: ماموریت هاى شش ماهه دوم
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خط خبر جهان 
پیام مهــر در ایــن بخــش از مجلــه، اخبــار بانــک کشــاورزی 
جهــان را مــرور کــرده و آخریــن تجربیــات و تحــولات همتایــان 
و  کــرده  گــردآوری  را  جهــان  سراســر  در  کشــاورزی  بانــک 

می دهــد.  بازتــاب 

پرونده دوم:
بین الملل 

پرونده دوم: بین الملل
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تمدید همکاری فدراسیون جهانی 
تنیس روی میز با بانک کشاورزی چین

نهاد تجاری و رویدادهای فدراسـیون بین المللی تنیس روی میز (ITTF) و تنیس روی میز جهانی (WTT) از تمدید همکاری خود 
با بانک کشـاورزی چین خبر داد. پس از تمدید، موسسـه مالی چین موقعیت خود را به عنوان شـریک رسـمی WTT چین در سـال 

۲۰۲۳ تثبیت کرد.
در فینـال مسـابقات جهانـی تنیـس روی میـز ITTF دوربـان ۲۰۲۳ کـه از ایـن هفتـه آغـاز مـی شـود و رویدادهـای دیگـری، بانـک 

کشـاورزی چیـن بـه عنـوان حامـی مالـی حضـور خواهـد داشـت. 
بانـک کشـاورزی چیـن و سـازمان جهانـی تنیـس روی میز هـر دو بر تأثیر عالـی رابطه همکاری، تاکیـد کرده اند. بـا توجه به اهمیت 

تنیـس روی میـز در چیـن، بانک کشـاورزی چین حمایـت از ایـن ورزش را در برنامه خود قرار داده اسـت. 
رئیـس فدراسـیون جهانـی تنیـس روی میـز در مـورد همکاری مجـدد با بانک کشـاورزی چین می گویـد: «ما از تمدید همـکاری خود 
بـا بانـک کشـاورزی چیـن هیجـان زده هسـتیم. بـا تکیه بر یک سـال همـکاری عالی، ما مشـتاقانه منتظر همـکاری نزدیک تـر با هم 
هسـتیم. بـا حمایـت مسـتمر بانـک کشـاورزی چیـن، هـدف ما این اسـت که تنیـس روی میـز را به قلـل بالاتـری برسـانیم و تأثیری 

مانـدگار بـر طرفـداران بگذاریـم و الهام بخش نسـل های آینده در سراسـر جهان باشـیم.»
بانـک کشـاورزی چیـن، یکـی از چهـار بانـک بـزرگ چیـن، در ۱۰ ژوئیـه ۱۹۵۱ تأسـیس شـد و دفتـر مرکـزی آن در منطقـه پکـن قـرار دارد. 

شـعب ایـن بانـک در چیـن، هنـگ کنـگ، لنـدن، توکیـو، نیویـورک، فرانکفورت، سـیدنی، سـئول و سـنگاپور واقع شـده اسـت. 

برنامه بانک کشاورزی مصر برای 
تامین مالی کشاورزان چغندرقند

ــد در اســتان  ــی کشــاورزان چغندرقن ــرای تامیــن مال ــکل همــکاری ب ــوم یــک پروت بانــک کشــاورزی مصــر و شــرکت شــکر فی
فیــوم امضــا کردنــد. ایــن قــرارداد بخشــی از تلاش هــای بانــک بــرای دســتیابی بــه توســعه کشــاورزی و روســتایی در تمــام 
اســتان ها اســت. هــدف بانــک، تامیــن مالــی لازم بــرای تولیــد محصــولات کشــاورزی، حمایــت از کشــاورزان خــرده پــا و کمــک 

بــه حمایــت و تامیــن مالــی صنایــع غذایــی اســتراتژیک بــرای حداکثــر کــردن ســهم آنهــا در امنیــت غذایــی اســت. 
پروتــکل همــکاری امضــا شــده توســط بانــک بــا شــرکت نیشــکر فیــوم در چارچــوب تــلاش ایــن بانــک بــرای گســترش تامیــن 
ــه  ــن کمــک ب ــا و همچنی ــای ســطح زندگــی آنه ــا و ارتق ــا هــدف حمایــت از کشــاورزان خــرده پ ــراردادی ب ــی کشــاورزی ق مال

کشــاورزان اســت. 

پرونده دوم: بین الملل
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حمایت بانک جهانی از 
توسعه کشاورزی سبز در 
ویتنام 

هیاتــی از بانــک جهانــی بــا هدایــت مدیــر منطقــه ای توســعه پایــدار آســیای شــرقی و اقیانــوس آرام، یــک جلســه کاری بــا 
وزارت کشــاورزی و توســعه روســتایی ویتنــام (MARD) برگــزار کــرد کــه در آن رهبــران ایــن دو نهــاد تبــادل اطلاعــات کردنــد 

و زمینه هــای کلیــدی همــکاری را مــورد بحــث قــرار دادنــد و بــه بــاز کــردن فرصت هــای همــکاری در آینــده ادامــه دادنــد.
ــرار گرفــت. بانــک  ــام مــورد بررســی ق ــدار و کشــاورزی ســبز در ویتن ــی از توســعه پای در ایــن نشســت حمایــت بانــک جهان
جهانــی در حــال حاضــر در حــال همــکاری و حمایــت از ویتنــام در اجــرای «پــروژه نوســازی بخــش جنــگل و ارتقــای تــاب آوری 
ســاحلی» بــرای بهبــود مدیریــت جنگل هــای ســاحلی اســت.  مدیــر منطقــه ای توســعه پایــدار آســیای شــرقی و اقیانــوس آرام 
بــا اشــاره بــه کمک هــای بانــک جهانــی بــه ویتنــام بــرای کاهــش انتشــار گازهــای گلخانه هــای، عنــوان کــرد کــه بــا حمایــت 

مالــی ۴۰ میلیــون دلاری بانــک جهانــی منجــر تولیــد کم کربــن بخــش کشــاورزی در ایــن کشــور شــده اســت. 
از جملــه برنامه هایــی کــه وزارت کشــاورزی ویتنــام بــا بســته حمایتــی جدیــد بانــک جهانــی پــی خواهــد گرفــت، توســعه یــک 
میلیــون هکتــار زمیــن برنــج بــا کیفیــت بــالا و آلایندگــی کــم اســت. ایــن طــرح در ســال ۲۰۲۲ در ویتنــام ارائــه و برنــده جوایــز 

بین المللــی شــده اســت. 

بانک کشاورزی ترکیه، واسطه 
فروش گندم روسیه می شود

وزیــر امــور خارجــه ترکیــه گفــت کــه زراعــت بانــک، بــه عنــوان بزرگتریــن اعتباردهنــده بخــش کشــاورزی در ترکیــه، ممکــن 
اســت بــه عنــوان میانجــی در پرداخــت غــلات و کودهــای شــیمیایی روســیه عمــل کنــد. او در یــک برنامــه زنــده گفــت کــه 

آنــکارا همچنــان در حــال مذاکــره بــا شــرکت کننــدگان ابتــکار غــلات دریــای ســیاه اســت. 
ایــن توافــق کــه در ســال گذشــته بــا میانجیگــری ســازمان ملــل متحــد و ترکیــه انجــام شــد، عــلاوه بــر پرداخــت مبالــغ فــروش 
گنــدم روســیه، بــه غــلات اوکراینــی هــم کــه گیــر افتاده انــد اجــازه می دهــد تــا بــا خیــال راحــت از بنــادر دریــای ســیاه ایــن 

کشــور صــادر شــوند. 

پرونده دوم: بین الملل
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برنامه بانک کشاورزی بنگلادش 
برای تحقق کشاورزی هوشمند 

ــرای کمــک بــه کشــاورزان  ــا وزارت توســعه کشــاورزی ایــن کشــور ب بانــک کشــاورزی بنــگلادش در حــال اجــرای برنامــه  ای ب
ــن در زمین هــای نامســاعد برداشــت  ــی نامســاعد و همچنی ــا هوشمندســازی، در شــرایط آب و هوای ــد ب ــه بتوانن اســت ک
بهینــه محصــول داشــته باشــند. ایــن برنامــه بــرای کاهــش اثــرات قریب الوقــوع تغییــرات آب و هوایــی بــر بخــش کشــاورزی 

کشــور طراحــی شــده اســت. 
ایــن برنامــه بــه کشــاورزان ایــن امــکان را می دهــد تــا زمین هــای باتلاقــی کــه قبــلاً مــورد اســتفاده قــرار نگرفتــه بودنــد، را 
زیــر کشــت ببرنــد. ایــن همــکاری پذیــرش کودهــای کمپوســت را نســبت بــه همتایــان شــیمیایی خــود تشــویق می کنــد و بــر 
ترکیــب فنــاوری هوشــمند بــرای مقابلــه بــا پیامدهــای تغییــرات آب و هوایــی تأکیــد می کنــد. هــدف ایــن برنامــه ارتقــای 
میــزان مصــرف غذایــی کشــاورزان ذینفــع و جایــگاه اجتماعی-اقتصــادی از طریــق تعــداد زیــادی از نوآوری هــای کشــاورزی 

اســت. 

بانک جهانی، کشاورزی هوشمند 
کامرون را تامین مالی می کند

ــن کشــور را  ــی در ای ــی، کشــاورزی هوشــمند و دیجیتال ــک جهان ــروه بان ــون دلاری از گ ــا وام ۱۰۰میلی ــرون قصــد دارد ب کام
تســریع کــرده و برنامــه دیجیتالــی کــردن سیســتم های کشــاورزی را آغــاز کنــد. اجــرای آزمایشــی ایــن طــرح در کامــرون آغــاز 

شــده و در آســتانه توســعه در ســطح تمــام مــزارع و واحدهــای کشــاورزی ایــن کشــور اســت. 
ایــن برنامــه قصــد دارد راه حــل هــای دیجیتالــی را بــرای افزایــش بهــره وری کشــاورزی در ایــن کشــور آفریقــای مرکزی توســعه 
دهــد. بــه طــور مشــخص، مقامــات کامرونــی دسترســی بــه اینترنــت و بهبــود مهــارت هــای دیجیتالــی مــزارع را در مناطــق 

شــهری و روســتایی گســترش خواهنــد داد.
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انقلاب بعدی فین تک ها
تامین مالی کشاورزی

صنایعــی کــه تــا بــه امــروز بیشــترین تمرکــز فین تــک برآنهــا بــوده، تنهــا بخشــی از بــازار خدمــات مالــی جهانــی 
۲۳تریلیــون دلاری را نشــان می دهنــد. بــه بیانــی دیگــر آنچــه تاکنــون از فین تک هــا مشــاهده شــده تنهــا 
نــوک کــوه یــخ عظیمــی بــوده کــه عمــده آن هنــوز پدیــدار نشــده اســت. چنانکــه طــی ســال  ۲۰۲۲ و نیمــه 
۲۰۲۳ شــاهد افزایــش بی صــدا امــا مســتمر فین تک هــا در صنعــت کشــاورزی هســتیم. «فوربــس» ایــن 
موضــوع را مــورد توجــه قــرار داده و بــا عنــوان «انقــلاب بعــدی فین تک هــا» از آن یــاد کــرد کــه در تامیــن مالــی 
بخــش کشــاورزی رخ خواهــد داد. ایــن گــزارش فوربــس، در تحریریــه «پیام مهــر» برگــردان فارســی شــده و در 

اختیــار مخاطبــان ماهنامــه قــرار گفتــه اســت. 

موج بعدی فین تک ها: بازارهای شناخته نشده 
مــوج بعــدی فین تــک بــر بهبــود بازارهــای کمتــر شــناخته شــده و کمتــر جــذاب و اساســی بــرای اقتصــاد 
جهانــی تمرکــز خواهــد کــرد و یکــی از بزرگتریــن ایــن بازارهــا، تامیــن مالــی کشــاورزی اســت. چنانکــه 
ســال ۲۰۲۲ شــاهد افزایــش بی صــدا امــا پیوســته محصــولات فین تــک بــود کــه بــرای صنعــت عظیــم 

کشــاورزی ســاخته می شــدند، و آنهــا تــازه شــروع بــه کار کرده انــد. 
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تنها نوک کوه یخ پیداست
از  داشت.  کلمه ”fintech“ قرار  سلطه  تحت  فناوری  اخبار  سرفصل های  گذشته  سال  چند  در 
جمع آوری های مالی انبوه گرفته تا رشد مشتری تا عرضه محصولات و بانکداری، اعتبار، پرداخت ها، 
سرمایه گذاری و رمزارزها. اما صنایعی که امروزه بیشتر فین تک در آن متمرکز است، تنها بخشی از بازار 
 Robinhood ، Cash App خدمات مالی جهانی ۲۳تریلیون دلاری را نشان می دهند. محصولاتی مانند
و Chime همگی به بازارهایی می پردازند که برای مصرف کنندگان عادی شهودی هستند، اما مصرف 

کنندگان فقط نوک کوه یخ را می بینند. موج بعدی فین تک بر تامین مالی کشاورزی است. 

دلیل تمرکز فین تک  ها روی تامین مالی کشاورزی 
دلیل رشد آرام و مستمر فین تک ها در تامین مالی صنعت کشاورزی معلول دو علت عمده و اصلی 
است؛ اندازه بازار و محدودیت های ارائه دهندگان خدمات موجود. حجم بالای فعالیت های کشاورزی 
که از پیش از مزرعه آغاز می شود و صنایع تبدیلی و تکمیلی و صنایع جنبی چون ساخت ادوات و 
ماشین سازی و ... را پوشش می دهد، نیازمند تامین مالی بالایی است و در عین حال، موسسات مالی 
و بانک هایی که در بخش کشاورزی خدمات مالی ارائه می دهد، محدودیت هایی داشته و نمی توانند 
چابکی،  ظرفیت  البته  و  خلاء  این  به  توجه  با  کنند،  تامین  را  بخش  این  مالی  نیازهای  درصد  صد 
فین تک ها وارد تامین بخش کشاورزی شده و در حال تصاحب بخش قابل توجهی از این بازار هستند. 

بازار رو به رشد صنعت غذای جهان 
رشد  رو  شدت  به  بازار  داده،  سوق  کشاورزی  مالی  تامین  سوی  به  را  فین تک ها  که  دیگری  فاکتور 
صنعت غذا در جهان است. در دنیایی که انتظار می رود تقاضا برای غذا تا سال ۲۰۵۰ بیش از ۷۰درصد 
افزایش یابد و نیاز به سرمایه گذاری سالانه ۸۰ میلیارد دلاری دارد، بازیگران قدیمی ضعیف فرصت 

بزرگ و رو به رشدی را برای تازه واردان ایجاد می کنند. 

تمرکز فین تک  ها روی کدام زیربخش ها است؟
متمرکز  زیربخش  چند  روی  عمده  طور  به  کشاورزی  بخش  مالی  تامین  برای  نوظهور  فین تک های 

شده اند که در ادامه از نظر می گذارنیم: 

۱. اعطای وام کشاورزی
بانک آکسبری در بریتانیا دو بار در سال گذشته بودجه جذب کرد تا ۶۵۰ میلیون پوند وام کشاورزی 
به کشاورزان بریتانیایی بدهد. تارفین در ترکیه و باشگاه آرگو در اروپای شرقی، تامین مالی زنجیره 
تامین را برای کشاورزان متوسط ضعیفی که معمولا مجبورند برای دریافت وام با نرخ های گزاف به 
  Crowdeتامین کنندگان محصولات کشاورزی خود مراجعه کنند، تامین می کنند. شرکت هایی مانند

در اندونزی و Campo Capital در برزیل یک شبکه وام دهی مزرعه راه اندازی کردند. 
۲. پرداخت های مزرعه ای

محصولات  و  است  مانده  عقب  صنعتی  جدید  پرداخت  روش های  از  استفاده  در  کشاورزی  بخش 
مبادله ای مانند چک هنوز در ۹۰ درصد صنعت تخمین زده می شود. یک فین تک آمریکایی به نان بوشل، 
اخیرا یک تسهیل کننده پرداخت، کیف پول دیجیتال و ویژگی پرداخت های تعبیه شده را راه اندازی کرده 
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است که خریداران را به ۴۰ درصد از ارائه دهندگان غلات در ایالات متحده متصل می کند. 
۳. داده های قیمت گذاری و تجارت کالاها

مهم  می کنند،  کار  خوبی  به  که  کشاورزی  تأمین  زنجیره های  برای  کالاها  سایر  و  دام  غلات،  بازارهای 
هستند و داده های دقیق قیمت گذاری، رگ حیات این صنعت است. این بازارها به خریداران اجازه 
می دهند در برابر افزایش قیمت مواد غذایی محافظت کنند و عملیات های کشاورزی بزرگ خود را در 
برابر نوسانات قیمت زنجیره تامین بیمه کنند FarmLead . شرکتی است که روی اتصال دیجیتالی 
و  کشاورزان  دیجیتالی  ابزارهای  سایر  در  تجاری  داده های  ادغام  و  نقدی  غلات  تجارت  شبکه های 

خریداران غلات متمرکز است. 
۴. بیمه

کشاورزی به دلیل خشکسالی، سیل و بلایای طبیعی، حساس ترین بخش صنعتی است که در مورد 
خطرات تغییرات آب و هوایی صحبت می شود. بیمه برای جلوگیری از فروپاشی سیستم های مزرعه ای 
اینجاست  دارند.  مشکل  مزارع  پذیره نویسی  برای  سنتی  بیمه گران  اما  است،  حیاتی  بسیار  بی ثبات 
در  کوچک  کشاورزان  برای  را  ماهواره ای  هوای  و  آب  بیمه  که   World Cover مانند هایی  پلتفرم  که 

کشورهایی مانند غنا، اوگاندا و کنیا ارائه می دهد. 
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۵. بازارهای خرده فروشی
روی  به  را  جهانی  خرده فروشی  مانند Shopify بازارهای  الکترونیک  تجارت  پلتفرم های  که  حالی  در 
بازرگانان مستقل باز کرده اند، اکثر بازارهای مزرعه همچنان به عنوان صرافی های آفلاین متمرکز عمل 
می کنند. در کنیا، استارت آپ ها، پلتفرم هایی را برای ارتباط مستقیم کشاورزان با خریداران و فهرست 

کردن اطلاعات قیمتی که به راحتی قابل دسترسی است، ساخته اند. 
۶. بانکداری

بالا  عمودی  رابطه  یک  در  را  جدید  مشتریان  که  است  این  فین تک ها  برای  دستاورد  بزرگترین  اما  و 
به پایین مانند وام یا بیمه به دست آورند و محصولات بانکی را که به طور خاص برای نیازهای آنها 

ساخته شده اند به آنها بفروشند.

جمع بندی 
بانکداری،  شامل  فین تک  دسته های  تمام  در  محصولات  از  موازی  بازار  یک  شاهد  آینده،  دهه  در 
وام دهی، پس انداز، پرداخت ها، سرمایه گذاری، منابع انسانی، حقوق و دستمزد و تجارت خواهیم بود 

که به طور خاص بر کشاورزی متمرکز شده است. 
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نمایشگاه بین المللی دام، طیور و صنایع وابسته با حضور بانک کشاورزی 
برگزار شد؛

گزارش نمایشگاه بیست ودوم
بیســت و دومیــن نمایشــگاه بین المللــی دام، طیــور و صنایــع وابســته در روزهــای نخســت مردادمــاه و بــا 
حضــور بانــک کشــاورزی برگــزار شــد. در ایــن رویــداد نمایشــگاهی، کــه در محــل دائمــی نمایشــگاه های بیــن 
المللــی تهــران برگزار شــد، کارشناســان ایــن بانک در ســالن ۴۴ (خلیــج فــارس)، غرفه شــماره ۱۹ضمن معرفی 

خدمــات، محصــولات و آخریــن دســتاوردهای بانــک کشــاورزی، پاســخگو و پذیــرای بازدیدکننــدگان بودند. 

حضور مدیرعامل بانک در نمایشگاه 
فرشــید فرخ نــژاد مدیرعامــل بانــک، بــا حضــور در نمایشــگاه 
بین المللــی تهــران، از بیســت و دومیــن نمایشــگاه بین المللــی 
دام، طیــور و صنایــع وابســته بازدیــد کــرد. فرخ نــژاد بــا حضــور 
بــا  بی واســطه  دیدارهــای  در  و  کشــاورزی  بانــک  غرفــه  در 
فعــالان و تولیــد کننــدگان صنعــت دام و طیــور، ضمــن بررســی 
ــی  ــاره راهکارهــای عملیات ــان، درب درخواســت ها و مشــکلات آن
بــرای رفــع ایــن مشــکلات بــا هــدف رفــع موانــع تولیــد، ســخن 

گفــت. وی همچنیــن در گفت وگــو بــا رســانه ملــی و ســایر اصحــاب رســانه، برنامه هــا و دســتاوردهای 

گزارش ها 
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بانــک کشــاورزی در کمــک بــه تحکیــم پایه هــای امنیــت غذایــی و حمایــت از بخــش کشــاورزی را 
تشــریح و تبییــن کــرد. 

براســاس ایــن گــزارش، بازدیــد از دیگــر غرفه هــای نمایشــگاه و دیــدار و گفت وگــو بــا مدیــران و فعــالان 
حــوزه دام، طیــور و صنایــع وابســته، از دیگــر برنامه هــای فرخ نــژاد در جریــان بازدیــد از نمایشــگاه دام 

و طیــور بــود. 

حضور رئیس هیأت مدیره بانک در نمایشگاه 
ــع وابســته  ــور و صنای ــی دام، طی ــره بانــک از بیســت ودومین نمایشــگاه بین الملل ــأت مدی رئیــس هی
ــا در  ــرد. وهــب متقی نی ــو ک ــدار و گفت وگ ــوزه دی ــن ح ــالان ای ــا شــماری از مشــتریان و فع ــد و ب بازدی
جریــان ایــن بازدیــد، در مذاکــره بــا فعــالان و تولیدکننــدگان حــوزه دام طیــور و صنایــع وابســته، ضمــن 
اشــاره بــه نقــش حمایتــی بانــک کشــاورزی از زیــر بخــش هــای مختلــف کشــاورزی و مشــارکت فعــال در 
ایجــاد امنیــت غذایــی کشــور، خاطرنشــان کــرد: در اجــرای اهــداف تعییــن شــده بــرای کمــک بــه رونــق 

تولیــد در ایــن بخــش، حمایــت هــای بانــک کمــاکان تــداوم خواهــد داشــت. 
وی بــا بیــان اینکــه حــدود ٩٠درصــد از تســهیلات بانــک کشــاورزی بــه زیــر بخش هــای کشــاورزی 
اختصــاص می یابــد، یــادآور شــد: عــلاوه بــر فعالیت هــای اعتبــاری ایــن بانــک، خدمــات و محصــولات 
بانکــی متنوعــی نیــز در دســترس مشــتریان قــرار دارد و شــرکت های تولیــدی ایــن بخــش، متناســب بــا 

ــد شــوند.  ــای آن بهره من ــد از مزای ــداری شــرکتی می توانن ــات بانک ــب خدم نیازهــای خــود و در قال
ــا، مشــارکت بانــک کشــاورزی در اجــرای طــرح مردمی ســازی یارانه هــا و پرداخــت تســهیلات  متقــی نی
بــه واحدهــای تولیــدی دام و طیــور را یکــی از اقدامــات مهــم حمایتــی از تولیدکننــدگان ایــن بخــش 
معرفــی کــرد و افــزود: متناســب بــا ظرفیــت هــا و امکانــات موجــود ایــن حمایت هــا در چارچــوب ضوابــط 

و مقــررات ادامــه خواهــد داشــت. 
در جریــان ایــن بازدیــد، رئیــس هیــأت مدیــره بانــک ضمــن بازدیــد از بخش هــای مختلــف نمایشــگاه، 
بــا مدیــران برخــی از شــرکت ها دیــدار و گفت وگــو کــرد. حســین امیــن زاده معــاون فنــاوری و محبوبــه 
دولتــی رئیــس اداره کل بانکــداری شــرکتی بانــک نیــز در ایــن بازدیدهــا متقی نیــا را همراهــی می کردنــد.
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دیدار مدیرعامل بانک از شرکت صرافی مهر
ــی از  ــن قدردان ــر، ضم ــی مه ــان شــرکت صراف ــا کارکن ــدار ب ــک در دی ــل بان ــژاد مدیرعام ــرخ ن فرشــید ف
تــلاش هــای صــورت گرفتــه توســط همــکاران حــوزه ارزی، برنامــه ریــزی و تــلاش مضاعــف بــرای توســعه 
خدمــات ارزی بانــک و افزایــش ســهم بــازار در ایــن حــوزه را ضــروری دانســت. فــرخ نــژاد بــا اشــاره بــه 
صعــود ۲ پلــه ای بانــک کشــاورزی در شــاخص ســهم از بــازار ارزی کشــور نســبت بــه مــدت مشــابه ســال 
ــا تــلاش،  ــازار ارزی، افــزود: بــدون تردیــد هــر موفقیتــی ب قبــل و افزایــش ســهم دو برابــری ســهم از ب

همدلــی و مشــارکت همــکاران حاصــل خواهــد شــد.

گزارش اداره تخصیص ارز بانک مرکزی تایید کرد:

افزایش دوبرابری سهم بانک کشاورزی از 
بازار ارزی

بانــک کشــاورزی در شــاخص ســهم از بــازار ارزی کشــور در پایــان تیرماه ســال ۱۴۰۲ نســبت به ســال گذشــته، 
بــا دو رتبــه ارتقــا در جــدول و افزایــش دو برابــری ســهم از بــازار، رونــدی صعــودی و مثبــت داشــته اســت. بــر 
اســاس اعــلام اداره تخصیــص ارز بانــک مرکــزی، ســهم از بــازار ارزی بانــک کشــاورزی در مقطــع چهارماهــه 
نخســت ســال جــاری نســبت بــه ســال گذشــته، دو برابــر شــده  و بــا ثبــت ســهم از بــازار ارزی ۶٫۲۳ درصــدی و 
دو پلــه صعــود، ایــن بانــک در جایــگاه هشــتم در بیــن ۲۶ بانــک فعــال در حــوزه ارز کشــور قــرار گرفتــه اســت. 
ــه مــدت مشــابه ســال  ــدای ســال ۱۴۰۲ نســبت ب ــات ارزی بانــک کشــاورزی در چهارماهــه ابت حجــم عملی

گذشــته، ۵۶ درصــد افزایــش داشــته اســت. 
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وی ظرفیــت هــای موجــود در حــوزه ارزی بانــک را فرصتــی ارزشــمند بــرای افزایــش ســهم از بــازار دانســت 
و بــا اشــاره بــه افزایــش ۵ برابــری حجــم فعالیــت هــای همــکاران صرافــی مهــر گفــت: در نتیجــه ایــن 
ــوز از تمــام ظرفیت هــای  ــازار ارزی بانــک بودیــم امــا هن تلاش هــا شــاهد رشــد در شــاخص ســهم از ب
ایــن بخــش اســتفاده نشــده و امــکان ارتقــای بیشــتر همزمــان بــا رعایــت ضوابــط قانونــی و بــا لحــاظ 

مدیریــت ریســک هــای مربوطــه وجــود دارد.
فــرخ نــژاد در ادامــه، بــر لــزوم برنامــه ریــزی بــرای اســتفاده از ظرفیــت هــای بالقــوه حــوزه ارزی بانــک 
ــه از  ــزی و حرکــت در مســیر اســتفاده بهین ــه ری ــن برنام ــرد: در نتیجــه ای ــدواری ک ــراز امی ــد و اب تأکی
ــازار ارزی جایــگاه مناســب تــری  ــا پایــان ســال جــاری در شــاخص ســهم از ب امکانــات و ظرفیــت هــا، ت

داشــته باشــیم.
گفتــی اســت محمدرضــا پویافــرد معــاون اعتبــاری و شــهرزاد مشــیری معــاون بین الملــل بانــک نیــز در 

ایــن دیــدار حضــور داشــتند.

۶/٢٣
در︮︡

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی از   ︋﹜︨
︋︀زار ارزی

١٠٠
در︮︡

 ﹉﹡︀  ︋﹜  ︨︩ا﹁︤ا
︀زار ارزی ﹋︪︀ورزی از︋ 

۵۶
در︮︡

 ﹉﹡︀ ر︫︡ ︖﹛ ︻﹞﹙﹫︀ت ارزی︋ 
︀ل ︗︀ری ر︑︊﹥ ٨﹋︪︀ورزی در︨ 

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در  ︗︀﹍︀ه︋ 
︀﹡﹉ ﹁︺︀ل در ﹢زه  ﹝﹫︀ن ٢۶︋ 

ارز
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دیدار با فعالان اقتصادی 
دیـدار بـا فعـالان اقتصـادی اسـتان خوزسـتان، از برنامه هـای اعضـای هیـات مدیـره بانـک در جریـان ایـن 
سـفر بـود و ناصـر سـیف اللهی بـا حضـور در جلسـه اتـاق بازرگانـی اهـواز و دیـدار بـا مدیرعامـل کارخانـه 
قنـد خاورمیانـه، مالـکان کشـتارگاه البـرز و پرناز و مشـتریان ویـژه بانک، ضمن معرفی خدمـات ویژه بانک 
کشـاورزی در حـوزه بانکـداری شـرکتی، دربـاره افزایـش رسـوب و ورود منابـع بـه کانـون هـای مالـی جدیـد 

بانـک، بـا آنـان گفـت و گـو کرد

سفر دو عضو هیات مدیره بانک به استان خوزستان، دیدار با فعالان اقتصادی و 
شرکت در همایش روسای شعب 

تحقق اهداف از مسیر بهبود خدمات 
حمیــد ســیدی و ناصــر ســیف اللهی اعضــای هیــأت مدیــره بانــک، بــا هــدف بررســی عملکــرد شــعب اســتان، 
دیــدار بــا همــکاران و گفتگــو بــا تولیــد کننــدگان و فعــالان اقتصــادی بــه اســتان خوزســتان ســفر کردنــد. 
ــم کشــت و صنعــت کارون، در  ــع عظی ــد از مجتم ــن بازدی ــن ســفر ضم ــک در ای ــره بان ــات مدی اعضــای هی

نشســتی بــا مدیــران ایــن مجتمــع، بــه بررســی راهکارهــای بهبــود و گســترش تعامــلات پرداختنــد.
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در ادامـه ایـن سـفر، دو عضـو هیـات مدیـره بانـک بـه همـراه جهانپـور معماریـان مدیـر شـعب بانـک در 
اسـتان خوزسـتان، در جلسـات جداگانـه بـا مدیـران مالـی و پشـتیبانی دانشـگاه علـوم پزشـکی اهـواز و 
مدیـران شـرکت فنـاوران پتروشـیمی  در بنـدر ماهشـهر، دربـاره راهکارهـای گسـترش تعاملات بـه منظور 

جـذب منابـع مالـی، بحـث و تبـادل نظـر کردنـد.

حضور در همایش روسای شعب
سـیدی و سـیف اللهـی در جریـان سـفر کاری خـود بـه اسـتان خوزسـتان، بـا شـرکت در همایـش روسـای 
شـعب مدیریـت ایـن اسـتان، ضمـن بررسـی جایـگاه بانـک کشـاورزی در بیـن سـایر بانک هـای اسـتان و 
در  بانـک  اهـداف  پیشـبرد  بـرای  را  راهکارهایـی  شـده،  تعییـن  برنامه هـای  تحقـق  در  شـعب  عملکـرد 

بخش هـای گوناگـون بـه ویـژه تجهیـز منابـع و افزایـش سـهم از بـازار بیـان کردنـد.
سـیف اللهی بـا تاکیـد بـر نقـش کلیـدی روسـا و کارکنـان شـعب در خـط مقـدم تجهیـز منابـع و ارتبـاط بـا 
مشـتریان، بـر ضـرورت بـالا بـردن دانـش بانکـی کارکنـان و آگاهـی کامـل آنـان نسـبت بـه خدمـات بانکی و 
بسـته هـای پیشـنهادی بانـک تاکیـد کـرد. وی در ادامـه بـا اشـاره بـه فراوانـی بسـته هـای خدماتـی بانک 
کشـاورزی در جهـت جـذب حداکثـری منابـع گندم و افزایش سـهم از بازار، خواسـتار تلاش و همت جمعی 

کارکنـان بـرای اسـتفاده بهینـه از ظرفیـت های موجود شـد.
سـیف اللهـی توجـه بـه خواسـته هـای مشـتریان را از اهـم امـور جـاری بانـک دانسـت و تصریـح کـرد: 
داشـتن مزیت رقابتی پایدار عامل بسـیار مهم و موثری در پیشـبرد اهداف بانک اسـت و در بازار رقابتی 

سیسـتم بانکـی،  ارائـه خدمـات بهتـر و وفـادار سـازی مشـتریان مـی توانـد بـرگ برنـده باشـد.
در ایـن همایـش حمیـد سـیدی عضـو دیگـر هیـات مدیـره بانک نیز طی سـخنانی بـه تشـریح راهکارهای 
جـذب حداکثـری منابـع پرداخـت و نکاتـی را دربـاره چگونگـی ارتبـاط موثـر بـا مشـتریان، روش هـای تکریم 
اربـاب رجـوع و اسـتفاده بهینـه از فرصـت هـا و ظرفیـت هـای موجـود برای نیل بـه اهـداف و برنامه های 
بانـک، بیـان کـرد . شـایان ذکـر اسـت در بخـش  پایانـی ایـن همایـش، جلسـه پرسـش و پاسـخ برگزار شـد 
و اعضـای هیـات مدیـره بانـک ضمـن پاسـخگویی بـه پرسـش های روسـای شـعب، نظرات و پیشـنهادات 

آنـان را بررسـی و نکاتـی را پیرامـون بهبـود عملکـرد شـعب بیـان کردند. 
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نشست تخصصی اعضای هیات مدیره بانک با مدیران صندوق بیمه کشاورزی 
برگزار شد؛

هم افزایی بانک و بیمه
ــدری و  ــا حضــور محســن صف ــه کشــاورزی ب ــدوق بیم ــران صن ــا مدی ــک کشــاورزی ب ــران بان نشســت مدی
ــره  ــات مدی ــام و عضــو هی ــم  مق ــن قائ ــک، علیرضــا آل امی ــره بان ــات مدی ســیدحمید ســیدی اعضــای هی
صنــدوق بیمــه کشــاورزی و اعضــای هیــات مدیــره، مدیــران امــور و روســای ادارات ایــن صنــدوق در محــل 

صنــدوق بیمــه برگــزار شــد. 

فعالیـت در بخـش کشـاورزی بـه علـت اتـکای زیـاد بـه طبیعـت و وابسـتگی آن بـه عوامـل و شـرایط 
جـوی و محیطـی، فعالیتـی همـراه بـا ریسـک محسـوب می شـود و تولیدکننـدگان این بخـش همواره با 
خسـارات ناشـی از بـروز حـوادث قهـری و بلایـای طبیعـی روبـه رویند و زندگـی اقتصادی آنهـا در معرض 
خطـرات جـدی قـرار دارد. بـه طـوری کـه ایـن امـر موجب می شـود کشـاورزان و دامـداران همـواره نگران 
بازپرداخـت هزینه هـای مختلـف تولیـد و حتـی هزینـه هـای ضـروری زندگـی و معـاش خـود باشـند. از 
ایـن رو بقـا و دوام فعالیت هـای تولیـدی در ایـن بخـش نیازمنـد حمایت های جـدی از تولیدکنندگان و 
سـرمایه گذاران این بخش اسـت. در بین سیاسـت های مختلف حمایتی، بیمه محصولات کشـاورزی، 
بـه عنـوان راه حـل مفیـد و مناسـب جهـت مقابلـه بـا ایـن خطـرات همـواره مـورد توجـه و تاکیـد بـوده 
اسـت. بیمـه محصـولات کشـاورزی بـه کشـاورزان کمـک مـی کند تا بـه منظـور کاهش ریسـک، بهترین 

برنامـه هـای مدیریتـی و اسـتراتژی هـای پایـدار را بـه کار ببرند. 
بیمـه محصـولات کشـاورزی در تئوری یک مکانیزم مشـارکت در پذیرش ریسـک اسـت. امـا در عمل یک 
ابـزار هزینـه بـر جهـت انتقـال ریسـک از کشـاورزان و تولیـد کننـدگان بـه بیمه گـران بـه شـمار مـی رود. 
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بیمـه کشـاورزان نوعـی بیمـه اسـت کـه بـه موجـب آن محصـولات کشـاورزی در مقابل مخاطـرات جوی 
ماننـد تگـرگ ، طوفـان، سـیل، صاعقـه، یخبنـدان و گرمازدگـی و بیماری های نباتی و حوادثـی مانند آتش 
سـوزی مـورد پوشـش قـرار می گیرنـد و خسـارات مالـی واردشـده بـه کشـاورز  در دوره کاشـت ، داشـت و 

برداشـت تـا میـزان مـورد تعهـد بیمه گـر جبران می شـود.
همچیـن بیمـه محصـولات کشـاورزی در مفهـوم وسـیعتر نوعـی تامیـن پوشـش حمایتـی بـرای انـواع 
محصـولات زراعـی و باغـی، دامـی، زنبـور عسـل، کـرم ابریشـم، آبزیـان پرورشـی، طرح هـای جنگلـداری، 
مرتـع داری و آبخیـز داری در مقـا بـل خسـارت های ناشـی از سـوانح طبیعی و حوادث قهـری نظیر تگرگ، 
طوفـان ، خشکسـالی، زلزلـه، سـیل، سـرمازدگی، یخبنـدان، آتش سـوزی، صاعقـه، آفـات و امـراض نباتـی 
عمومـی و قرنطینـه ای و امـراض حیوانـی و قرنطینـه ای اسـت کـه بـه موجـب عقـد قـرارداد بیمه گذار با 
شـرکت یـا سـازمان بیمـه گـر؛ در صـورت بـروز حـوادث و وارد آمدن خسـارت ، بیمه گر موظـف به جبران 

خسـارت مالـی بیمـه گـذار تـا میـزان مـورد قرارداد اسـت. 

تقویت بیمه گری و 
گسترش فرهنگ بیمه

علیرضا آل امین

قائم  مقام و عضو هیات مدیره صندوق 

بیمه کشاورزی

صنـدوق  ارتبـاط  و  هماهنگـی   •
بیمـه کشـاورزی بـا دولـت و بانـک 
مطلـوب ارزیابـی می شـود و بهبود 
عملکـرد بیمـه را بـه همراه داشـته 

اسـت. 

• بـا تقویـت بیمه گری و گسـترش 
فــــرهنگ بیمـه، در نظـــــــر داریـم 
بـه  صنـدوق  مالـی  وابسـتگی های 

دولـت و بانـک کاسـته شـود.

الزام نگاه توسعه ای به 
بیمه کشاورزی 

حمیدرضا سیدی

عضو هیات مدیره بانک کشاورزی 

کشـــــــاورزی  محصـولات  بیمـه   •
می توانـد مکمـل خدمــــــات بانـک 
و  بهـــــره وری  افزایـش  باعـث  و 

باشـد. بانـک  بـرای  سـودآوری 

• بایـد بـا نگاه توسـعه ای به بیمه 
کشـاورزی و افزایـش ظرفیت هـای 
فعالیت هـای  گسـترش  و  اجرایـی 
بیمـه ای بـه سـمت ســــــــودآوری 

کنیم.  حرکـت 

• بـا ایجـاد هم افزایـی بیـن بانک و 
صندوق، شـاهد افزایـش بهره وری 
و  بانکـداری  بخـش  در  کارآیـی  و 

بیمـه باشـیم. 

بیمه کشاورزی، 
نقطه اتکا و اطمینان 

برای کشاورز
محسن صفدری

عضو هیات مدیره بانک کشاورزی

و  اتـکا  نقطـه  کشـاورزی  بیمـه   •
حفـظ  و  کشـاورز  بـرای  اطمینـان 

اسـت. کشـاورزان  مالـی  قـدرت 

• قانون گـــــــــــــــذار هوشمندانه، 
صندوق بیمه کشـاورزی را در بانک 
کشـاورزی قرار داده اسـت تا هم از 
تـوان مالـی و فنـی بانـک اسـتفاده 
شـود و هـم قـدرت چانه زنـی بانـک 

بالا بـرود. 

• باید با فرهنگ سـازی و استفاده 
از ظرفیت هـای فکـری و تحقیقاتی 
بـه سـمت پیشـگیری و جلوگیـری 
از بـروز خسـارت گام برداریـم و بـا 
رفتـن  هـدر  از  بهـره وری،  افزایـش 
سـرمایه های ملی جلوگیـری کنیم. 

گزارش ها 
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سیدحمید سیدی، به عنوان رئیس کمیته حسابرسی معرفی شد
عنوان  به  سمت  حفظ  با  بانک،  مدیره  هیات  عضو  سیدی  سیدحمید 
رئیس کمیته حسابرسی معرفی شد. در جریان برگزاری جلسه روز شنبه 
٢٨ مرداد کمیته حسابرسی با حضور وهب متقی نیا رئیس هیات مدیره 
بانک، محسن صفدری و سید حمید سیدی اعضای هیات مدیره بانک و 
نیز سایر اعضای این کمیته، سید حمید سیدی  با حفظ سمت به عنوان 

رئیس کمیته حسابرسی معرفی شد.

معارفه روسای ادارات  
آیین معارفه رئیس اداره کل «املاک» و سرپرستان ادارات کل «تحول و 
نوآوری»، «پژوهش و برنامه ریزی» و «سازمان و روش ها»، روز یکشنبه 
هشتم مرداد در خلال جلسه هیات عامل بانک و با حضور مدیرعامل 
یوسف  جداگانه،  احکامی  اعطای  با  مراسم  این  در  نژاد  فرخ  شد.  برگزار 
را  محمدخانی  مسعود  املاک،  کل  اداره  رئیس  عنوان   به  را  ملامحمدی 
به سمت سرپرست اداره کل تحول و نوآوری، محمدرضا نعمتیان را به 
را  صباغی  مهرداد  و  ریزی  برنامه  و  پژوهش  کل  اداره  سرپرست  عنوان 
به سمت سرپرست اداره کل سازمان و روش ها، منصوب و معرفی کرد.

تکریم و معارفه مدیر شعب جنوب کرمان
آیین تکریم و معارفه مدیر شعب جنوب کرمان با حضور وهب متقی 
نیا رییس هیأت مدیره بانک برگزار و طی آن اصغر بازگیر به عنوان مدیر 

جدید شعب بانک در این منطقه معرفی شد.

سرپرست معاونت پشتیبانی بانک معرفی شد 
به  بصیرت  مهدی  مدیرعامل،  حضور  با  عامل  هیأت  نشست  درجریان 

عنوان سرپرست معاونت پشتیبانی بانک معرفی شد.

انتصابات ماه 
طــی مــاه گذشــته بــا حکــم فرشــید فرخ نــژاد، مدیرعامــل بانــک کشــاورزی، احــکام تــازه ای بــرای 

اعضــای خانــواده بــزرگ بانــک صــادر شــد. برخــی از ایــن احــکام را در ادامــه مــرور می کنیــم: 

گزارش ها 
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سایر انتصابات
• انتصاب مهدی بصیرت به عنوان سرپرست معاونت پشتیبانی بانک

بانک  شعب  مدیریت  معاون  عنوان  به  امیری  محتشم  امیر  انتصاب   •
در استان گلستان

• انتصاب جواد محمودی به سمت مشاور مدیرعامل در شهر تبریز
• انتصاب امیر عباچی به سمت معاون اداره کل مدیریت ریسک

• انتصاب جعفر داودی به سمت معاون اداره کل اعتبارات
• انتصاب حمید رحیمی به سمت معاون مدیریت شعب بانک در استان 

چهارمحال و بختیاری

گزارش ها 

سفر رئیس هیات مدیره بانک به استان سیستان و بلوچستان
محمدی  اله داد  همراه  به  بانک  مدیره  هیات  رئیس  نیا  متقی  وهب 
مفرد معاون بازاریابی و هماهنگی امور شعب، به منظور شرکت در آیین 
استان  به  شعب،  از  بازدید  و  همکاران  با  نشست  استان،  مدیر  معارفه 

سیستان و بلوچستان سفر کرد. 
و  سیستان  استان  شعب  مدیر  معارفه  و  تکریم  آیین  در  متقی نیا 
بلوچستان، اظهار داشت: کاهش اضافه برداشت و اصلاح ناترازی بانک ها، 
تاثیر مستقیم و موثری بر مهار تورم دارد؛ همچنین مردمی سازی تولید 
یک مقوله با اهمیت است که باید با کاهش مداخله سازمان  ها و دولت 
در فرآیند تولید و همچنین توجه ویژه به زنجیره های ارزش، زمینه آن 
مقدم  مبصری  محمد  معرفی  ضمن  مراسم،  این  در  وی  آورد.  فراهم  را 
و  بلوچستان  و  سیستان  استان  در  بانک  شعب  جدید  مدیر  عنوان  به 
اظهار امیدواری برای توفیق در انجام امور محوله، از تلاش ها و زحمات 
در  وی  برای  و  قدردانی  استان  این  پیشین  مدیر  قزلباش  امیرحسام 

سمت مدیریت شعب استان کرمان آرزوی موفقیت کرد.
همایش  در  حضور  با  سفر،  این  ادامه  در  بانک  مدیره  هیات  رئیس 
از  قدردانی  و  بلوچستان  و  سیستان  استان  شعب  روسای  و  مدیران 
زحمات و تلاش های همکاران در راستای پیشبرد اهداف و برنامه های 
بانک، تاکید کرد: در فرصت باقی مانده تا پایان سال بایستی با تشریک 
مساعی و همت دوچندان، برای شناسایی و استفاده از ظرفیت ها در 
در  نیا  متقی  کنیم.  تلاش  منابع  تجهیز  و  بازار  از  سهم  افزایش  جهت 
جریان این سفر از شعب سه راه دانش زاهدان و مرکزی زاهدان و نیز 
همکاران  با  و  بازدید  بلوچستان  و  سیستان  استان  مدیریت  ساختمان 

دیدار و گفت و گو کرد.
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سوگواری سالار شهیدان در بانک کشاورزی 
خانــواده بــزرگ بانــک کشــاورزی همزمــان بــا ماه هــای محــرم و صفــر، در آیین هــای ســوگواری ســالار 
شــهیدان شــرکت جســته و ضمــن ســیاه پوش کــردن شــعب و مدیریت هــا، پذیرایــی عــزاداران حســینی 

ــم.  ــی می خوانی ــک کشــاورزی را در پ ــه بان ــاه محــرم در آئین ــاه از م ــد. گزارشــی کوت بودن

واقعه عاشورا، فلسفه ای غنی و فرهنگی نامیراست
فرشید فرخ نژاد، مدیر عامل بانک کشاورزی  

واقعــه عاشــورا مکتبــی اصیــل، فلســفه ای غنــی و فرهنگــی نامیراســت کــه تفحــص و اندیشــه 
در زوایــای پنهــان و ابعــاد گســترده آن، راه و رســم راســتین زندگــی بــر مــدار آزادگــی، تعهــد، ایثــار، 
رشــادت، روشــنگری و ایســتادگی را بــه بلیغ تریــن، رســاترین و روشــنگرانه ترین شــیوه در اعصــار 
تاریــخ حــک کــرده اســت، تــا آنــان کــه در طلــب گنــج گوهــر مقصودنــد، ســعادت خویــش را در 

مســیری دشــوار امــا سرشــار از ســربلندی، عشــق، افتخــار و رضایــت پــروردگار طــی کننــد. 
از خداونــد متعــال توفیــق می طلبیــم تــا میــراث دار امینــی بــرای مکتــب کربــلا باشــیم؛ 
آموزه هــای گهربــار آن را چــون معرفتــی عمیــق دریابیــم، امــر بــه معــروف و نهــی از منکــر را 

گزارش ها 
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بــرای اصــلاح رفتــار و کــردار خــود در میــدان زندگــی، ســازندگی و خدمت رســانی بــه کار گیریــم 
و در راه شــکوفایی اقتصــادی و تحکیــم پایه هــای امنیــت غذایــی ایــران اســلامی، بــا تــلاش، 

ــم.   ــه گام برداری اراده و عزمــی راســخ، مجدان

برگزاری مراسم سوگواری حضرت اباعبدالله الحسین(ع)
در هفتمیــن روز از مــاه محــرم، مراســم عــزاداری و ســوگواری ســید و ســالار شــهیدان حضــرت 
ابــا عبــدالله الحســین (ع) و یــاران بــا وفایــش، در محل ســاختمان مرکــزی بانک برگزار شــد. در 
ایــن مراســم کــه مدیرعامــل، اعضــای هیــأت مدیــره، هیــأت عامــل، روســای ادارت و همــکاران 
ادارات مرکــزی بانــک حضــور داشــتند، مداحــان اهــل بیــت(ع) در رثــای امــام حســین(ع) و 

شــهدای کربــلا، نوحــه ســرایی کردنــد. 

برپایی موکب شهدای بانک کشاورزی در میدان انقلاب تهران
در ایـام سـوگواری سـید و سـالار شـهیدان حضـرت ابـا عبـدالله الحسـین علیـه السـلام، موکب 
شـهدای بانـک کشـاورزی در ضلـع شـمال غربـی میـدان انقـلاب تهـران برپـا و پذیـرای عـزاداران 
حسـینی بود. این موکب پذیرای دسـته های عزاداری و عاشـقان ابا عبدالله الحسـین(ع) بود.

گزارش ها 
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عنوان کتاب سال
برای پیشکسوت بانک کشاورزی

چهلمیــن دوره کتــاب ســال جمهــوری اســلامی برگزار شــد و کتاب «رســتنی  هــا و پدیده  هــای نباتــی در تاریخ 
طبری» نوشــته محمدحســن ابریشــمی، همــکار بازنشســته بانک کشــاورزی به عنــوان کتاب ســال انتخاب 

و مــورد تقدیــر قــرار گرفت. 

برگزاری آئین کتاب سال با حضور رئیس هیات مدیره بانک 
و  برگزیده  آثار  ناشران  از  تجلیل  و  شایسته   تقدیر  آثار  پدیدآورندگان  جوایز  اهدای  آیین 
محمدمهدی  حضور  با  ایران،  اسلامی  جمهوری  سال  کتاب  جایزه  چهلمین  شایسته  تقدیر 
اسماعیلی وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی، وهب متقی نیا رئیس هیأت مدیره بانک کشاورزی 
و همچنین مدیران و مسئولان فرهنگی کشور و اصحاب قلم، فرهنگ و رسانه برگزار و طی آن 
کتاب رستنی  ها و پدیده  های نباتی در تاریخ طبری به عنوان اثر برتر معرفی و از محمدحسن 
ابریشمی مولف این کتاب که بازنشسته و از مفاخر بانک کشاورزی است تجلیل و قدردانی شد.

ابریشمی در میان مفاخر بانک
ــک کشــاورزی طــی  ــد بان ــران و کارمن ــخ کشــاورزی ای ــد حســن ابریشــمی پژوهشــگر تاری محم
ســال های ۱۳۴۱ تــا ۱۳۶۵ بــوده و مولــف چندیــن کتــاب ارزشــمند از جملــه «زعفــران از دیربــاز تــا 
امــروز، دایرة المعــارف تولیــد، تجــارت و مصــرف»، «پســته ایــران، شــناخت تاریخــی» و «رســتنی  هــا 

و پدیده  هــای نباتــی در تاریــخ طبــری» اســت. 

خانواده بانک 
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قدردانی مدیرعامل بانک از محمدحسن ابریشمی 
فرشــید فــرخ نــژاد مدیرعامــل بانــک، از اســتاد محمــد حســن ابریشــمی مولــف کتــاب «رســتنی  ها 
و پدیــده  هــای نباتــی در تاریــخ طبــری» کــه از ســوی وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی بــه عنــوان 

برگزیــده کتــاب ســال جمهــوری اســلامی انتخــاب شــده اســت، قدردانــی کــرد.

مدیرعامل: 

پیشکسوتان سرمایه های معنوی بانک هستند
مدیرعامل بانک در دیدار با این همکار پیشکسوت بانک کشاورزی، با اشاره به نقش 
موثر سرمایه انسانی در تکامل و تداوم خدمت رسانی بانک کشاورزی از گذشته تا کنون، 
پیشکسوتان را سرمایه های معنوی این بانک دانست که به پشتوانه تجربیات و دانش 
ارزشمند آنان، گام های موثر و استوارتری برداشته شده و شاهد دستاوردها و موفقیت 
های بیشتری خواهیم بود. بدون تردید دستاوردهای علمی و پژوهشی همکاران شاغل 
و بازنشسته در تمام زمینه ها، نقش اثرگذار و راهنما در مسیر پیش روی ما خواهد 
داشت و با اتکا به چنین دانش و تجربه ای، افق های روشنی در راه خدمت رسانی موثرتر 

به جامعه فعالان بخش کشاورزی گشوده خواهد شد. 
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ورود به بانک
شاید تاکنون خیلی ها از شغل و منبع امرار معاش و گذران زندگی استاد شهریار چیزهایی نشنیده 
باشند. باید بگوییم استاد از همان اوان فوت پدرشان ـ مرحوم حاج میرآقا خشگنابی ـ به استخدام 
بانک کشاورزی درآمدند. حاج اسماعیل امیرخیزی کسی بود که در استخدام استاد در بانک کشاورزی ـ 
آن زمان بانک صنعتی و فلاحتی نام داشت ـ نقش به سزایی داشت. به هرحال استاد شهریار در اوایل 

خردادماه ١٣١٥ درست سه سال پس از تأسیس بانک کشاورزی وقت به استخدام این بانک درآمد.

ادامه فعالیت 
استاد  فعالیت  شد.  منتقل  تبریز  به  سپس  و  کرد  آغاز  تهران  در  را  خود  بانکی  فعالیت های  استاد 
شهریار در بانک کشاورزی به دو دوره تقسیم می شود. دوره اول از سال ١٣١٥ شروع شده و تا سال 

ار و روز بزرگداشت شعر  ورماه، سالروز درگذشت استاد شهر به بهانه ٢٧ شهر
و ادب فارسی

فرهیخه ای
که نامش در دفتر بانک ماندگار شد 
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سال ١٣٢٨ ادامه پیدا می کند. این دروه، یک دوره سیزده ساله است که در آن مقطع استاد به خاطر 
برخی مشکلات زندگی و فشارهای روحی توان ادامه کار را از دست می دهد و لذا به تصویب نخست 
وزیر وقت در سال ١٣٢٨ از خدمات دولتی معاف می شود. دوره دوم فعالیت استاد شهریار در بانک 
کشاورزی از سال ١٣٢٥ آغاز و تا دهم خردادماه ١٣٤٤ شمسی که استاد به افتخار بازنشستگی نایل 
در  بود.  ایران  هنر  و  پیشه  و  کشاورزی  بانک  کشاورزی،  بانک  نام  زمان  آن  در  می یابد.  ادامه  شده، 
مجموع استاد ٣٢ سال خدمت بانکی کرده، اولین سمت استاد، متصدی حسابداری بود ولی بعدها 

پست های مختلفی را تجربه کرد. 

رویدادهای مهم
در طول دو دوره ای که ذکرش گذشت استاد فراز و نشیب های مختلفی را در زندگی خود تجربه کرده 
و پشت سر گذاشت که در ادامه به مهم ترین آنها اشاره می شود. ازدواج با عزیزه عبدالباقی آموزگار 
دبستان در سال ١٣٣٢ یکی از اتفاقات رخ داده در زندگی استاد در این دوره بود. تولد فرزندان استاد 

یعنی شهرزاد، مریم و هادی در سال های ١٣٣٣، ١٣٣٦ و ١٣٣٨ به وقوع پیوست.
چاپ چهار جلد دیوان استاد، از دیگر اتفاقات مهمی است که در طول دوران خدمت ایشان در بانک 
کشاورزی روی داده است. جلد اول این دیوان با عنوان «شهریار ١» شامل غزلیات، رباعیات و قطعات با 
مقدمه علی زهری و جلد دوم دیوانش با نام «شهریار ٢» که حاوی مثنویات، قصاید و اشعار متفرقه 
در  شهریار»  عنوان «مکتب  با  استاد  دیوان  سوم  جلد  شد.  آراسته  طبع  زیور  به   ١٣٣٥ سال  در  است 
رسید.  چاپ  به  دوره  این  در  اشعار»  سایر  و  شب  «افسانه  عنوان  با  چهارم  جلد  و   ١٣٣٥ ماه  بهمن 
همچنین شاهکار ادبی استاد شهریار تحت عنوان منظومه «حیدربابایه سلام» در سال ١٣٣٢ یعنی در 
طول دورانی که ایشان از کارهای دولتی معاف شده بودند چاپ و منتشر شد. از دیگر اتفاقات مهم 
این دوران، نامگذاری ١٦ اسفندماه بنام «روز شهریار» در تاریخ آذربایجان از سوی وزارت فرهنگ وقت 

و تجلیل از ایشان بود.

بازنشستگی
همتنطور که اشاره شد استاد شهریار در خردادماه سال ١٣٤٤ به افتخار بازنشستگی از بانک کشاورزی 
نایل شد. بعد از بازنشستگی در منزلی که با تسهیلات بانک کشاورزی در حوالی ارک علیشاه خریداری 
کرده بود سکنی گزیدند. همکاران بانک ماهانه مستمری استاد را به خانه شان برده و تحویل می دادند. 
آقای رنجدوست یکی از کارکنان بازنشسته بانک کشاورزی که از سال ٦١ تا موقع فوت استاد مستمری 
ایشان را می بردند در این مورد می گوید: یادم هست هر موقع به خانه درویشی و بسیار ساده استاد 

می رفتم، استاد را با همان نیم پالتو و کلاه در حال قرائت قرآن و یا مطالعه و نوشتن می دیدم.

آخرین حضور در بانک 
آن  در  که  می گردد  بر  فوتشان  از  قبل  سال  سه  به  کشاورزی  بانک  در  شهریار  استاد  حضور  آخرین 
زمان جهت شرکت در قرعه کشی بانک حضور یافته بودند و گویا شعر معروف بانکی را نیز همان جا 

سروده اند که: «شکر دارم که اگر خدمت بانکی کردم / خدمت من همه در بانک کشاورزی بود».
با این اوصاف، بانک کشاورزی  با پیشینه نود ساله خود، به قرار گرفتن نام ادیب و هنرمند جلیل القدری 

چون محمدحسین بهجت تبریزی (شهریار) در لیست کارکنان خود افتخار می کند. 

خانواده بانک 



52

شهریور 1402

کسب مدال طلای المپیاد جهانی شیمی 
فرزنــد همــکار بانــک کشــاورزی  شــعبه درود اســتان لرســتان، در رقابــت هــای علمــی پنجــاه و 
پنجمیــن المپیــاد جهانــی شــیمی موفــق بــه کســب مــدال طــلا شــد. «محمــد حلاجــی» فرزنــد 
ــزار شــد،  ــه در کشــور ســوئیس برگ ــاد شــیمی ک ــت هــای المپی ــر»، در رقاب ــم «فاطمــه ک خان
مــدال طــلای مســابقات را بــه خــود اختصــاص داد. تیــم دانــش آمــوزی جمهــوری اســلامی 
ایــران در پنجــاه و پنجمیــن دوره المپیــاد جهانــی شــیمی کــه در زوریــخ ســوئیس برگــزار شــد، 
بــا کســب ســه نشــان طــلا و یــک نقــره، در بیــن ۸۹ کشــور جهــان رتبــه چهــارم را کســب کــرد.

کسب رتبه چهارم در کنکور سراسری۱۴۰۲ 
فرزنــد همــکار بانــک کشــاورزی شــعبه تجریــش تهــران، درکنکــور سراســری ســال ۱۴۰۲ 
رتبــه چهــارم گــروه علــوم ریاضــی را کســب کــرد. «معیــن یوســفی نیــا» فرزنــد خانم«محبوبــه 
محمــدی اصــل»، در آزمــون سراســری کنکــور امســال، رتبــه چهــارم گــروه علــوم ریاضــی را بــه 
خــود اختصــاص داد. معیــن یوســفی نیــا پــس از اعــلام نتایــج آزمــون سراســری ۱۴۰۲، در جمع 

نفــرات برتــر گــروه علــوم ریاضــی قــرار گرفــت.

موفقیت فرزندان بانک
نتیجه خدمت به کشاورزان

کشــاورز وام خریــد تراکتــور خــود را از بانــک بــدون دغدغــه دریافــت می کنــد و رو بــه کاربــر باجــه می گوید: 
ــرده و تعــدادی  «خــدا خیــرت دهــد جــوان» ... دامــداری کــه ســیلاب آغــل گوســفندانش را تخریــب ک
ــا کمتریــن دل مشــغولی، خســارت خــود را از صنــدوق بیمــه کشــاورزی  از رمه هایــش تلــف شــده اند، ب
دریافــت می کنــد و بــه کارمنــد بخــش می گویــد: «خــدا بــه تــو عمــر بــا عــزت بدهــد» ... بــه باغــداری کــه 
ــاره داده می شــود و  ــدارد، فرصتــی دوب محصولاتــش را ســرما زده و تــوان بازپرداخــت بدهــی خــود را ن
حتــی تســهیلات کمکــی دیگــری بــرای گــذر از بحــران داده می شــود، او خطــاب بــه همــکار بانــک کــه چنیــن 

فرصتــی را برایــش فراهــم کــرده، می گویــد: «ان شــا اله همیشــه زندگــی بــر وفــق مــردات باشــد» ... 
همــکاران بانــک کشــاورزی! اگــر تنهــا چنــد مــاه را هــم در شــعبه ای و باجه ای ســپری کــرده  باشــید، از این 
«خــدا خیــرت بدهد» هــای از تــه قلــب زیــاد شــنیده اید. دعاهــای خیــری کــه سال هاســت منشــا خیــر در 
بانــک بــزرگ کشــاورزی شــده و اگــر امــروز فرزنــدان خانــواده بــزرگ بانــک کشــاورزی بــه موفقیت هــای 
چشــمگیر علمــی دســت پیــدا می کننــد، شــاید حاصــل همــان دعــای خیــری باشــد کــه نتیجــه اش و اثــرش 

بــه فرزنــدان خانــواده بانــک رســیده. 
ــا ضمــن معرفــی  نظــر بــه موفقیت هــای ارزنــده فرزنــدان همــکار بانــک، از ایــن شــماره قصــد داریــم ت
ایشــان، گفت وگوهــای کوتاهــی بــا آنهــا پیرامــون موفقیت های شــان و ســهم بانــک کشــاورزی در ایــن 
توفیقــات حاصلــه داشــته باشــیم. ایــن صفحــات را در شــماره ای آتــی هــم پیگیــری کنیــد تــا بــا فرزنــدان 

موفــق خانــواده بانــک آشــنا شــوید. 
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صعود تیم مهر بانک کشاورزی به قله دماوند 
تیــم کوهنــوردی مهــر بانــک کشــاورزی توانســت پــس از اجــرای دو برنامــه متوالــی صعــود 
ــد  ــه ۵۶۷۱ متــری دماون ــه قل ــه توچــال، در روزهــای ۱۲ و ۱۳ مــرداد مــاه ســال جــاری ب ــه قل ب
ــکاران ادارات  ــک کشــاورزی متشــکل از هم ــره بان ــم ۲۴  نف ــه تی ــن برنام ــد. در ای ــود کن صع
مرکــزی و مدیریــت شــعب بانــک در اســتان هــای آذربایجــان غربــی، البــرز، اردبیــل و اصفهــان، 

توانســتند بــا موفقیــت بــه قلــه دماونــد صعــود کننــد.
ــزاده،  ــود شــامل : شــهناز قلی ــن صع ــده در ای ــرات شــرکت کنن ــزارش، نف ــن گ ــر اســاس ای ب
ــدادی،  ــادی، صــادق مق ــدادی، صــادق فره ــه اج ــدی، عاطف ــه نق ــن، فرزان ــی ســید موم گیت
ــی  ــر لطف ــی اصغ ــادی و عل ــی، ســعید کیقب ــری، اســماعیل میرزای ــد کثی ــدی، وحی رضــا محم
از ادارات مرکــزی، ســارا شــهبازی (همســر همــکار )، محمــد صــادق اجــدادی (فرزنــد همــکار 
)، رضــا فرامــرزی از آذربایجــان غربــی، ســعید باباکشــی زاده  از اردبیــل،  محســن معدنــی  از 
البــرز، علــی اصغــر بیگــی، ابراهیــم توازهــی، حســین اصلانــی، بهــرام محمــدی، محمــد امیــن 

ــد. ــی فرهــادی از اســتان اصفهــان بودن ــی شــفیعی و عل افشــاری، عل

صعود گروه کوهنوردی مهر بانک به قله کازبک گرجستان
دو نفــر از همــکاران کوهنــورد خراســان رضــوی بــه نــام هــای مجتبــی شــبانی از شــعبه کاشــمر 
و محمــد همتــی از شــعبه داورزن ســبزوار روز ۲۳ مــرداد مــاه ۱۴۰۲ بــه قلــه کازبــک گرجســتان 
ــد. ایــن کــوه ســومین کــوه مرتفــع کشــور گرجســتان و  ــر صعــود کردن ــه ارتفــاع ۵۰۴۷ مت ب
هفمتیــن قلــه مرتفــع قفقــاز بــه حســاب مــی آیــد. کازبــک همچنیــن پــس از البــروس دومیــن 
کــوه مرتفــع آتشفشــانی در منطقــه کــوه هــای قفقــاز و مرتفــع تریــن قلــه شــرق گرجســتان 
بــه شــمار مــی آیــد . نــام گرجــی ایــن کــوه بــه معنــای کــوه یخچالــی اســت. درجــه ســختی قلــه 
ایــن کــوه بــا درجــه ســختی قله هــای رشــته کوه هیمالیــا برابــری می کنــد؛ بــه همیــن دلیــل 
بــه نــام اورســت کوچــک مشــهور اســت. کوهنــوردان ایرانــی بــرای نخســتین بــار در ســال ۱۳۸۲ 

بــه قلــه ایــن کــوه صعــود کردنــد.
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خاطره ای از ٢٩ سال قبل 

تحصیلداری که رئیس شعبه ممتاز شد 
گردآوری و تنظیم: روابط عمومی مدیریت شعب استان بوشهر 

مجیــد گــزی، همــکار بازنشســته اســتان بوشــهر اســت کــه طــی قریــب ســه دهــه همــکاری بــا بانــک 
کشــاورزی، پله هــای ترقــی را پیمــود و نامــی نیــک از خــود در دفتــر بانــک بــه یــادگار گذاشــت. او کار خــود را 
بــا تحصیلــداری آغــاز کــرد و بــه عنــوان رئیــس شــعبه ممتــاز بوشــهر، بــه درجــه رفیع بازنشســتگی نائل شــد. 
او خاطــره روزهــای نخســت اســتخدام خــود در بانــک را اینگونــه بــرای همــکاران نقــل کــرده اســت. بخوانید.

از صفر تا صد تعلیم رانندگی در ۵ روز!
سـال ۷۳ از طریق یکی از بسـتگان خبردار شـدم که بانک کشـاورزی اسـتخدام می کند. سـریعا به بانک 
رفتم و شـرایط را از رئیس شـعبه وقت گناوه پرسـیدم و چون که سـیکل داشـتم فقط می توانستم برای 
تحصیلـدار ـ راننـده ثبت نـام کنـم؛ ولـی گواهینامـه هـم نداشـتم بنابرایـن از رئیـس شـعبه درخواسـت 

کـردم مـن را ثبـت نـام کنـد که تـا چند روز آینـده گواهینامـه ارائه دهم.
ایشان گفتند گواهینامه را بگیر و دوباره بیا، آن روز دهم تیرماه بود و فقط تا پانزدهم فرصت ثبت 
نام بود. من فقط ۵ روز فرصت داشتم گواهینامه بگیرم، اما تا آن زمان هیچ وقت رانندگی نکرده بودم 
بار  پیکان  که  آشنایان  از  یکی  سراغ  عصر  و  کردم  آماده  رو  اولیه  مدارک  روز  همان  نبودم.  هم  بلد  و 
داشت رفتم و جریان را به او گفتم. از عصر همان روز (دهم تیرماه) شروع به آموزش رانندگی کردم و 
تا نیمه های شب در حال آموزش بودم. صبح روز بعد، یازدهم تیرماه به بوشهر رفتم، مدارک را تحویل 
راهنمایی رانندگی دادم و تشکیل پرونده صورت گرفت و معاینه چشم و مابقی امور اداری را انجام 
دادم و همان روز هم آیین نامه را قبول شدم. اما چون رانندگی بلد نبودم برای امتحان شهری که آن 

زمان به آن امتحات دست فرمان می گفتند، حاضر نشدم و سریع به گناوه برگشتم.
فاصلـه بوشـهر و گنـاوه کـه حـدود ۱۴۰ کیلومتـر اسـت را طـی کـردم و عصـر روز یازدهـم تیرمـاه مجـددا 
شـروع بـه آمـوزش کـردم تـا نیمـه شـب، صبـح روز دوازدهـم مجـددا بـه بوشـهر رفتـم ولی اینبـار جهت 

امتحـان دسـت فرمان.
سـرگرد کنـار مـن نشسـت و بـه محـض حرکـت، مردود شـدم. ناراحت نشـدم چـون هنوز مسـلط نبودم 
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و سـرگرد حـق داشـت. سـریع بـه گنـاوه برگشـتم و آمـوزش را این بـار بـا یـک تاکسـی شـهری و در شـهر 
شـروع کـردم و تـا دیـر وقـت در حـال آموزش بـودم. یعنی کرایه درآمد یک روز تاکسـی را بـه او دادم که 
بـه مـن آمـوزش بدهـد. روز سـیزدهم هـم مجـددا بـه بوشـهر رفتـم و همـان سـرگرد دیـروزی پرونده را 
دسـت گرفـت شـروع کار بهتـر از دیـروز بـود. امـا هنگام خـروج از پارک، یـک موتور از جلوی من ردشـد و 

مـن توقـف نکـردم و بـاز هم رد شـدم.
فقـط دو روز دیگـر بـرای ثبت نـام آزمـون بانـک فرصـت بـود؛ مجدد تکـرار برنامه روزهای قبل و برگشـتن 
بـه گنـاوه و آمـوزش شـهری تـا پاسـی از شـب و فـردای آن روز یعنـی چهاردهم و آخریـن روز فرصت من 
بـرای گرفتـن گواهینامـه، صبـح زود بلنـد شـدم و خسـته و ناامیـد کنـار رختخوابـم نشسـته بـودم کـه 
بـروم یـا نـروم؟ آخـه امـروز اگـر رد می شـدم دیکـه فـردا دیـر بـود. بـا حالتـی مایوس تـوی اتاق نشسـته 
بـودم. مـادرم جریـان را می دانسـت آمـد کنـارم و فهمیـد کـه خسـته و نـا امیـد هسـتم. بهم گفـت بلند 
شـو یـا علـی بگـو، امـروز هـم برو خدا را چه دیدی شـاید اینبار قبول شـدی. بلند شـدم و رفتم ایسـتگاه 

و سـوار همـان مینی بـوس روزهـای قبـل و رفتم.
سـرگرد پرونـده را برداشـت و سـوار شـدیم تمـام خیابان های اطراف دفتـر راهنمایی و رانندگی بوشـهر را 
دور زدیـم. سـرگرد دیـد امـروز بسـیار بهتـر از روزهـای دیگه رانندگی می کنـم. امروز چهارمیـن روز آزمون 
بـود و مـن را هدایـت کـرد بـه سـمت مرکـز شـهر و مـن هـم مسـلط رانندگی کـردم و بعـد از چنـد دقیقه 

رانندگـی و قبـل از اینکـه سـرگرد مـرا تاییـد کند، خـودم به خـودم نمره قبولـی داده بودم. 

شرکت در آزمون استخدامی در دقیقه ۹۰
تا  کشید  طول  هم  ساعتی  یک  شد.  ثبت  پرونده  زیر  قبولی  مهر  و  بود  هم نظر  من  با  هم  سرگرد 
گواهینامه پرس و تحویل داده شد. روز پانزدهم رفتم شعبه گناوه که مدارک و گواهینامه رو تحویل 
پایان  به  گناوه  در  مدارک  تحویل  زمان  و  فرستاده ایم  بهبوشهر  و  بسته  را  لیست  گفتند  که  بدهم 
رسیده است. دنیا روی سرم خراب شد. همان موقع حرکت کردم به سمت بوشهر و به مدیریت استان 
رفتم و جریان را به آقای آبشیرینی معاون اداری مالی وقت استان گفتم. ایشان هم من را به شخصی 
که مسئول کنترل لیست معرفی کردند. ایشان همان لحظه لیست را بسته بود. اما پس از اینکه 
داستان تلاش های من را شنید، نگاهی از بالای عینک مطالعه اش به من کرد، مدادی برداشت و اسم 
من را به عنوان آخرین اسم نوشت و من را به شعبه راهنمایی کرد کارهای اداری را انجام دهم. من 
هم ناامید رفتم، اما همان شخص بعد از مراحل اداری، اسم من را به لیست اصلی اضافه کرده و بعد 

از چند روز برای شرکت در آموزت استخدامی با من تماس گرفتند. 

از پیکان تا پاترول؛ از راننده تا رئیس شعبه
و  مصاحبه  در  شدم.  استخدام  تحصیلدارها  میان  در  برتر  ۵نفر  جز  ۲۱۳نفر  میان  از  و  دادم  آزمون 
گزینش گروه اعزامی از تهران گفتند شما هنوز مرکب گواهینامه ات خشک نشده، آیا می توانی رانندگی 
کنی؟ من هم تایید دادم و به لطف خدا، همه چیز به خوبی گذشت و این شد حکایت تحصیلداری 
که گواهینامه نداشت و با تلاش و پشتکار، دعای خیر مادر و البته با نیت خیر دو نفر از همکاران 
مدیریت که می توانستند بگویند «دیر آمدی»، ولی نگفتند و مسیر زندگی یک جوان رو با تصمیم خیر 
خودشان تغییر دادند و شاید آن روز فکر نمی کردند همین تحصیلدار ـ راننده یک روز رئیس شعبه 

ممتاز بوشهر شود و با همین سمت به درجه بازنشستگی برسد. 
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خ بانک کشاورزی ـ دفتر هشتم تتتقویمتقویم تار

اشاره

سال تاریخ، ۹دهه نشیب و فراز، 
بانک کشاورزی ۹۰ 

سخت  گردنه های  از  گذر  البته  و  توفیق  دهه   ۹

نفر  هزاران  بلند  عمر  این  در  است.  کرده  تجربه  را 

ن روزهای سخت 
همپای بانک بودند که ای

همراه و 

تاریخ  تقویم  صفحات  در  شد.  ساخته  شیرین  و 

یدادهایی 
رو بیان  به  کشاورزی  بانک 

می پردازیم که بر بانک گذشت. 

ـــا بعضـــی  ـــرا گذاشـــته شـــد ب ـــع اج ـــه موق ـــن و از ســـال ۱۳۲۰ ب ـــه در ســـال ۱۳۱۹ تدوی ـــی ک ـــه مقررات مجموع
تغییـــرات و اصلاحـــات ضـــروری تـــا ســـال ١٣٣٦ (حـــدوداً شـــانزده ســـال) مـــلاک عمـــل بانـــک بـــود و در 
ـــی  ـــور پـــس از تصویـــب لایحـــه قانون ـــع مـــی شـــد. در ســـال مزب ـــورد اســـتناد واق ـــاری م ـــام مســـائل اعتب تم
ـــور  ـــز تصویـــب آییـــن نامـــه اجرایـــی لایحـــه مذك ـــون تثبیـــت پشـــتوانه اســـکناس و نی ـــه اصـــلاح قان راجـــع ب
مصـــوب کمیســـیون کشـــاورزی مجلســـین، بانـــک ناگزیـــر گردیـــد کـــه آییـــن نامـــه جامعـــی تنظیـــم و بـــه 

ـــک برســـاند.  ـــی بان ـــب شـــورای عال تصوی
متعاقـــب آن بـــا تصویـــب قانـــون اصـــلاح قانـــون افزایـــش اعتبـــارات کشـــاورزی مصـــوب دیمـــاه ۱۳۳۸
ـــد همـــان آئیـــن  ـــر گردی کـــه در نتیجـــه آن آئیـــن نامـــه مصـــوب کمیســـیون کشـــاورزی مجلســـین ملغى الاث
نامـــه مصـــوب شـــورای عالـــی بانـــک جایگزیـــن مجموعـــه مقـــررات ســـابق الذکـــر شـــد و از آن بـــه بعـــد کلیـــه 
ـــارات  ـــا از محـــل اعتب ـــک باشـــد ی ـــه از محـــل ســـرمایه بان ـــم از اینک ـــه وام خواهـــان اع ـــی ب ـــای پرداخت وامه
ـــور  ـــه مذک ـــن نام ـــدرج در آیی ـــق شـــرایط من ـــر طب ـــاً ب ـــال)، تمام ـــون ری ـــی، (ســـه هـــزار و پانصـــد میلی دریافت

پرداخـــت شـــده اســـت.
اینـــک بـــرای اینکـــه وجـــه تمایـــز بیـــن آئیـــن نامـــه مصـــوب شـــورای عالـــی بانـــک بـــا ضوابـــط منـــدرج در 
ـــه اشـــاره  ـــوان نمون ـــه عن ـــد مـــورد از آن ب ـــه چن ـــا حـــدودی روشـــن شـــود ب مجمـــوع مقـــررات مـــورد بحـــث ت

می شـــود. 

ضوابط و مقررات 
پرداخت وام ها و 

اعتبارات ـ از ابتدای 
۱۳۳۱ تا پایان ۱۳۴۰

خارج از شعبه
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طبقه بندی وام ها از نظر مبلغ و مدت بازפرداخت
قبــل از تنظیــم و تدویــن آییــن نامــه مصــوب شــورایعالی بانــک طبقــه بنــدی مشــخصی در مجموعــه 
مقــررات موصــوف بــرای انــواع وامهــا در نظــر گرفتــه نشــده و وام هــای پرداختــی صرفــاً از حیــث مبلــغ 
ــه تبعیــت از آیین نامــه  طبقــه بنــدی می شــده لکــن در آییــن نامــه مصــوب شــورایعالی بانــک کــه ب
مصــوب کمیســیون کشــاورزی مجلســین وضــع شــده، پیش بینــی شــده کــه بانــک می توانــد ســه نــوع 

وام بپــردازد:

۱

۲

۳

وام کوتــاه مــدت بــرای مــدت دو ســال و حداکثــر بــه مبلــغ یکصــد هــزار ریــال 
ــا  ــا تضمیــن اشــخاص و ی ــه زارعیــن و کشــاورزان در مقابــل وثیقــه ملکــی ی کــه ب
ــع  ــرای رف ــز ب ــوع وام هــا نی ــن ن ــوده و مصــرف ای ــل پرداخــت ب ــا قاب محصــول آنه
احتیاجــات فــوری و تأمیــن حوایــج آنــان در نظــر گرفتــه شــده کــه هــدف عمــده آن 

ــا ســلف فروشــی بــوده اســت. ــارزه ب مب

وام بــا مــدت متوســط کــه بــرای مــدت شــش ســال در مقابــل وثائــق غیرمنقــول 
قابــل پرداخــت بــوده و جهــت احــداث باغــات، تنقیــه قنــوات، خریــد ماشــین آلات 
کشــاورزی دامپــروری، دفــع آفــات نباتــی و ســایر عملیــات کشــاورزی در نظــر 

گرفتــه شــده اســت.

وام هــای بلندمــدت کــه بــرای مــدت ده ســال در قبــال وثائــق معتبــر و غیرمنقــول 
قابــل پرداخــت بــوده و جهــت عملیــات وســیع کشــاورزی از جملــه زهکشــی، 
طرح هــای  ســایر  و  جدیــد  قنــوات  احــداث  آب،  مخــازن  ایجــاد  کانال ســازی، 

اساســی کشــاورزی اختصاصــی داده شــده اســت. 

خارج از شعبه

بــا ایــن ترتیــب نــوع احتیاجــات هــر طبقــه از کشــاورزان و مالــکان مشــخص گردیــد و بــرای هــر طبقــه نیــز یــک نــوع وام 
در نظــر گرفتــه شــد و حــال آنکــه در معامــلات ســابق بانــک براســاس ضوابــط منــدرج در مجموعــه مقــررات یــک چنیــن 
طبقه بنــدی ای پیــش بینــی نشــده و بــه هــر مراجعــه کننــده ای بــر حســب میــزان اعتبــاری کــه در اختیــار شــعب بانــک 

بــود و متناســب بــا نــوع عملیــات آنهــا، مبلــغ و مــدت وام تعییــن می شــده اســت. 
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اعتبار ۱۰ برابری به شرکت های تعاونی 

بهره مصوب قانونی رعایت سقف شش درصد 

حداکثــر بهــره ای کــه بانــک براســاس آئیــن نامــه مصــوب شــورای عالــی بانــک مجــاز گردیــد دریافــت 

دارد، محــدود بــه میــزان شــش درصــد بــود و چــون در قانــون افزایــش اعتبــارات کشــاورزی تصریــح 

شــده کــه بــه هیــچ عنــوان نبایــد بیــش از شــش درصــد دریافــت دارد در اجــرای ایــن تکلیــف قانونــی، 

نــرخ بهــرۀ معامــلات بــه میــزان درصــد  تعییــن و تثبیــت گردیــده اســت؛ لازم به ذکر اســت کــه هرچند 

ــغ دیگــری بــه عنــوان کارمــزد و  ــود، امــا مبال نــرخ بهــرۀ معامــلات بانــک ســابقا هــم شــش درصــد ب

هزینــه ارزیابــی عــلاوه بــر بهــره مقــرر دریافــت می داشــته کــه بعضــی مواقــع مجمــوع بهــره و کارمــزد 

و هزینــه ارزیابــی حتــی بیــش از دوازده درصــد محاســبه و دریافــت می شــده؛ لکــن بــا تصویــب آئیــن 

نامــه جدیــد مجــاز نبــوده اســت کــه تحــت هیــچ عنــوان اضافــه بــر شــش درصــد دریافــت دارد.

بــه منظــور اینکــه زارعیــن و کشــاورزان جــزء (کســانی کــه نمــی توانســته اند بــا معرفــی وثیقــه ملکــی 
مســتقیماً و مســتقلاً وام دریافــت دارنــد) بتواننــد از کمک هــا و اعتبــارات بانــک اســتفاده نماینــد، 
در آئیــن نامــۀ مصــوب شــورای عالــی توجــه مخصوصــی بــه تشــکیل شــرکت های تعاونــی مبــذول 
و اجــازه داده شــد تــا ۱۰برابــر ســرمایه نقــدی و ذخیــره آنهــا اعتبــار بــا بهــره ۶درصــد تخصیــص داده 
شــود تــا شــرکت ها بتواننــد بــه اعضــای خــود وام هــای یکســاله بــا همــان بهــره بپردازنــد و در موقــع 
ــت  ــدداً وام دریاف ــاز، مج ــد و در صــورت نی ــی را مســترد نماین برداشــت محصــول، وام هــای دریافت

دارنــد. 

خارج از شعبه
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اعتبار در حساب جاری بدهکار 

تعیین نصاب پرداختی 

بر اساس وثایق 

گردیــد از 
شــاورزی مجلســین، بانــک مکلــف 

ئین نامــۀ مصــوب کمیســیون ک
چــون بــه موجــب آ

شــتوانه اســکناس در 
 ارزیابــی پ

 از تجدیــد
محــل ســه هــزار و پانصــد میلیــون ریــال وجــوه حاصلــه

۵۰درصــد و در مقابــل 
قابــل امــلاک مشــاع تــا حــدود 

مفــروز تــا میــزان ۶۰درصــد و در م
قابــل امــلاک 

م

ــداً  ــذا بع ل
ــردازد،  م بپ

ــق معرفــی شــده وا درصــد ارزش وثای
ــزان ۴۰ ــا می اعیانی هــا و مســتحدثات ت

ا بایــد بــه همیــن 
کــه انــواع وام هــ

ئین نامــه مصــوب شــورای عالــی قیــد گردیــد 
هــم ایــن نصــاب در آ

قابــل امــلاک 
یــن نامــه موصــوف، در م

نســبت پرداخــت شــود در صورتــی کــه تــا قبــل از وضــع آئ

۲۰درصــد و در مقابــل مســتحدثات و اعیانی هــا 
ــا  قابــل امــلاک مشــاع ت

۳۰درصــد و در م
ــا  مفــروز ت

 اینکــه براســاس ضوابــط منــدرج در 
ضافــاً بــه

درصــد ارزش وثایــق وام پرداخــت می شــد، م
تــا ۱۰

ل از ترقــی ســریع ارزش امــلاک) 
مجموعــه مقــررات، مأخــذ ارزش وثایــق را در ســال ۱۳۲۰ (یعنــی قبــ

یــن نامــه مصــوب 
ــدرج در آئ ــررات من ــق مق ــا طب ــد، ام تن

ــال، در نظــر می گرف ــل ارزش ری تنزی
ــر  ــر اث ب

روز یعنــی هنــگام قبــول درخواســت وام در 
ســتی بــه مأخــذ ارزش 

شــورای عالــی، ارزش وثایــق می بای

نظــر گرفتــه شــود.

بــرای رفــع احتیاجــات فصلــی مالــکان و کشــاورزان و شــرکت های تولیــدی کشــاورزان یــک نــوع اعتبــار 
ــه مصــوب شــورای  ــن نام ــکار در آئی ــار در حســاب جاری بده ــه صــورت اعتب ــدت ب ــاه م خــاص کوت
عالــی پیش بینــی شــد کــه حداکثــر آن پانصــد هــزار ریــال و در مقابــل رهــن وثایــق غیرمنقــول و یــا 
اخــذ ضمانتنامــه بانکــی و یــا ســفته معتبــر قابــل پرداخــت بــود. ایــن نــوع اعتبــار، احتیاجــات فصلــی 
ــن  ــره ای ــه به ــود؛ النهای ــع می نم ــت وســیع تری داشــته اند، مرتف ــه فعالی ــکان و کشــاورزان را ک مال
ــده  ــه مان ــاه ب ــان هــر ســه م ــزان ده درصــد محاســبه و در پای ــا می ــر ت ــار بیشــتر و حداکث ــوع اعتب ن

ــده اضافــه می شــد.  ــار گیرن بدهــی اعتب

خارج از شعبه
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صدور ضمانتنامه 
افت اعتبارات سایر بانک ها برای در

عـــلاوه بـــر اعتباراتـــی کـــه مســـتقیماً از طـــرف بانـــک در اختیـــار وام خواهـــان گذاشـــته می شـــد 

در آئین نامـــه مصـــوب شـــورای عالـــی بانـــک پیش بینـــی شـــده بـــود کـــه بانـــک می توانـــد بـــه 

ــات  ــرای اقدامـ ــر بـ ــای دیگـ ــارات بانک هـ ــد از اعتبـ ــه بخواهنـ ــاورزانی کـ ــکان و کشـ ــت مالـ درخواسـ

عمرانـــی خـــود اســـتفاده نماینـــد در قبـــال وثیقـــه ملکـــی، ضمانتنامه هایـــی حداکثـــر تـــا ۴۰درصـــد 

ـــا ایـــن ترتیـــب  ـــد. ب ـــا دریافـــت ســـه درصـــد کارمـــزد صـــادر نمای ـــه مـــدت یـــک ســـال ب ارزش وثایـــق و ب

ـــک هـــم از وام هـــای متوســـط  ـــه ای در بان ـــق وثیق ـــا توثی ـــدگان می توانســـته اند ب بعضـــی از وام گیرن

و طویل المـــدت اســـتفاده کننـــد و هـــم از مـــازاد ارزش وثیقـــه بهره منـــد گردنـــد و بـــا دریافـــت 

ــا بـــرای امـــور عمرانـــی منتفـــع شـــوند.  ــایر بانک هـ ــارات سـ ضمانتنامـــه از اعتبـ

چارچوبی که حفظ شد 
لزومـــاً اضافـــه می گـــردد کـــه آئین نامـــه مصـــوب شـــورایعالی 
ــال  ــت سـ ــدت هشـ ــی مـ ــت ۱۳۳۸ طـ ــورخ ۱۵ اردیبهشـ ــک مـ بانـ
بعـــد از آن بـــه دفعـــات مـــورد تجدیدنظـــر قـــرار گرفتـــه و در بعضـــی 
مـــوارد، در نصاب هـــا و حـــدود آن برحســـب ضـــرورت تغییراتـــی 
داده شـــده، امـــا اصـــول و بـــه عبـــارت دیگـــر، چهارچـــوب آن حفـــظ 

ـــده اســـت گردی

خارج از شعبه



شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.



سال ۷۰ | شماره ۲۱۴ | شهریور ۱۴۰۲ ماهنامه داخلی بانک کشاورزی |

به پاس یک سال تلاش مستمر

انقلاب بعدی فین تک ها تامین مالی کشاورزی

گزارش نمایشگاه بیست ودوم (دام، طیور و صنایع وابسته)

عنوان کتاب سال برای پیشکسوت بانک کشاورزی

ماموریت هاى
شش ماهه دوم 


