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م وظیفه ای مقدس به نام «خدمت به بخش کشاورزی» دار

«وصول خوب» فرآیندی است که با «پرداخت خوب» شروع می شود

توسعه تعامل برای کشاورزی دانش بنیان

پیشران توسعه کشاورزی در ارمنستان

نقش آفرینى بانک کشاورزى 
در عرصه بین المللى

بازگشت منابع مسدودشده ایران در کره جنوبى 



شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.
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رهنمود

اگر ما در کشاورزی، شرکت های دانش بنیان را افزایش بدهیم و دانش را در مسئله ی 
کشاورزی به کارگیری کنیم، در امر اصلاح بذر، در مورد آبیاری نوین، در مورد شیوه های 
جدید تولید و در مورد بهره وری بهتر از آب و خاک می توانیم حداکثر استفاده را بکنیم، 
بهره وری مان را افزایش بدهیم و اینها را اصلاح کنیم. وقتی که در کشاورزی توانستیم 
این پیشرفت ها را به وجود بیاوریم و تحول جدی ایجاد بکنیم، این موجب می شود که 
اولا امنیت غذائی کشور حاصل بشود و به دست بیاید، یعنی کشور از لحاظ مسائل 
غذائی هیچ وقت دچار مشکل نشود، هیچ نگرانی ای وجود نداشته باشد؛ ثانیاً درآمد 
کشاورزان افزایش پیدا کند؛ خیلی خوب است که درآمد کشاورزان ما افزایش پیدا 

بکند و به کشاورزی دلگرم بشوند و ادامه بدهند. 
بیانات مقام معظم رهبری 
١ فروردین ١۴٠١
khamenei.ir :منبع

کشاورزی دانش بنیان



2

مهر 1402

سرمقاله

نی در ابعاد ملی نقش آفر
طـی مـاه گذشـته، یـک خبـر نـه تنهـا در صـدر اخبـار اقتصـادی ایـران و حتـی بسـیاری از 
رسـانه های جهـان قـرار گرفـت، کـه تاثیر مثبتی بر شـاخص های اقتصادی کشـور داشـت؛ 
شـش میلیـارد دلار از دارایی هـای ایـران کـه بـه دلیـل شـرایط تحریمـی در کـره جنوبـی 
مسـدود شـده بـود، بـه دلیـل بـه ثمـر نشسـتن مذاکـرات، بـا تمهیـدات خاصـی بـه ایـران 
بازگشـت. امـا اینکـه سـرمقاله «پیام مهـر» بـه عنوان یک نشـریه تخصصی و سـازمانی به 
ایـن رویـداد مهـم در ابعـاد بین المللـی پرداختـه، ناشـی از نقش و جایگاه بانک کشـاورزی 

در بـه ثمـر نشسـتن ایـن ماموریـت بین المللـی اسـت. 
طـی سـال های گذشـته و بـه دلیـل اعمـال تحریم هـای ظالمانـه غـرب علیـه ایـران و قطـع 
ارتباطـات و تبـادلات بانکـی، بخش قابل توجهی از دارایی هـای ایران که عمدتا درآمدهای 
حاصل از فروش نفت و گاز بوده در کشـورهای مختلف مسـدود شـده اسـت. یکی از این 
مـوارد، دارایی هـای مسـدود شـده در کشـور کـره جنوبـی بـوده کـه طی دو سـال گذشـته، 
دولـت تلاش هـای قابـل قبولـی بـرای بازگردانـدن ایـن منابـع انجـام داد. برنامه آزادسـازی 
منابـع بـه صـورت جـدی، از سـال ۲۰۲۱ آغـاز شـد و پـس از آزادسـازی بخـش از دارایی هـای 
مسـدود شـده در کشـور عـراق، برنامـه آزادسـازی منابـع کره جنوبـی در دسـتور کار قـرار 

گرفـت و در نهایـت در سـال ۲۰۲۳ ایـن مذاکـرات بـه ثمر نشسـت. 
بنـا بـه اعـلام رسـمی رییـس کل بانـک مرکـزی، منابـع مسـدود شـده ارزی ایـران در کـره 
جنوبـی بـه حسـاب ۶ بانـک ایرانـی در کشـور قطـر واریـز شـده اسـت. شـش میلیـارد دلار 
از منابـع ارزی مسـدود شـده ایـران در کـره جنوبـی کـه آزاد شـده بـه صـورت یورویی و به 
میـزان ۵ میلیـارد و ۵۷۳ میلیـون و ۴۹۲ هـزار یـورو به حسـاب شـش بانـک ایرانی در قطر 
واریـز شـده اسـت. منابـع آزادشـده ایـران در کـره جنوبی بـا پیگیری های صـورت گرفته، از 
بانـک  کـره ای بـه حسـاب دو بانـک قطـری الدخان و الاهلی واریز شـده اسـت. در خصوص 
انتقـال پـول از بانک هـای قطـری بـه ایـران نیـز، ایـن منابـع توسـط کارگـزاران بین المللـی 
ایـن دو بانـک قطری و سیسـتم سـوئیفت، به حسـاب بانک کشـاورزی و پنـج بانک ایرانی 
دیگـر کـه در ایـن دو بانـک حسـاب دارنـد، واریـز شـده و در جهـت منافـع ملـی و تقویـت 

پـول ملـی از آن اسـتفاده خواهد شـد.
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فهرست

فهرست

شناسنامه
صاحب امتیاز:  بانک کشاورزی
مدیرمسئول: سعید شهبازی

سردبیر: احمد بهرامی
همکاران این شماره :

محمود بیگی، محمدمهدی بقائی، فریبا 
خرمی، علی عزیزی رستم و علی اصغر غلامزاده

نشانی: تهران، بزرگراه جلال آل احمد، نبش 
خیابان پاتریس لومومبا، شماره ۲۴۷

 کدپستی: ۱۴۴۵۹۹۴۳۱۶
تلفن: ۸۸۲۴۵۰۱۰
نمابر: ۸۸۲۴۵۰۰۹

www.bki.ir وبسایت:
| سال ۷۰ | شماره ۲۱۵ |

مهر سال ۱۴۰۲

ماهنامه داخلی بانک کشاورزی

وظیفه ای مقدس به نام «خدمت به بخش کشاورزی» داریم

«وصول خوب» فرآیندی است که با «پرداخت خوب» شروع می شود

نقش آفرینی بانک کشاورزی در عرصه بین المللی

شرط مقبولیت

توسعه تعامل برای کشاورزی دانش بنیان

پیشران توسعه کشاورزی در ارمنستان

یک عکس ـ  یک خبر

تاسیس و تشکیل صندوق های روستایی و شرکت های تعاونی ـ از 
ابتدای ۱۳۳۱  تا پایان ۱۳۴۰

۴

۱۲

۱۸

۲۸

۳۲

۳۹

۴۴

۴۹
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بازتاب نقشه راه بانک کشاورزی در کلیدواژه های مورد تاکید مدیرعامل؛ 

وظیفه ای مقدس
م به نام «خدمت به بخش کشاورزی» دار

نیازهــای مالــی بخــش کشــاورزی بــه طــور فزاینــده ای رشــد می کنــد و ایــن چالش مختــص ایران نیســت؛ که 
تقاضــای روزافــزون جهــان بــه تامیــن غــذا، رشــد تولیــد در بخــش کشــاورزی را طلــب می کند و بدیهی اســت 
کــه رشــد تولیــد غــذا، نیازمنــد ظرفیت  ســازی بیشــتر بــوده و ایــن ظرفیت ســازی هــم در گــروی تزریــق منابع 
مالــی بیشــتر بــه بخــش اســت. ایــن مهــم در کشــور بر عهــده بانــک کشــاورزی قــرار دارد؛ مســئولیت ســترگی 
کــه بــا چالــش محدودیــت منابــع مواجــه اســت. فرشــید فرخ نــژاد، مدیرعامــل بانــک کشــاورزی گــذر از ایــن 
چالــش و تامیــن منابــع مالــی مــورد نیــاز بخــش کشــاورزی را در گــروی تــلاش حرفــه ای و جهادگونــه کارکنــان 
بانــک می دانــد، چراکــه خدمــت بــه بخــش کشــاورزی و تامیــن امنیــت غذایــی وظیفــه ای مقــدس اســت کــه 

بــر عهــده خانــواده بانــک کشــاورزی نهاده شــده اســت. 
اولویت هــا،  پیرامــون  کشــاورزی  بانــک  مدیرعامــل  فرخ نــژاد،  فرشــید  دیدگاه هــای  و  آراء  از  گزیــده ای 
ــم.  ــرور می کنی ــه م ــا را در ادام ــن برنامه ه ــر نشســتن ای ــه ثم ــان در ب ــگاه کارکن ــا و نقــش و جای برنامه ه

ــک کشــاورزی باشــد.  ــر نقشــه راه بان ــد بیانگ ــه می توان ــی ک راهبردهای

راهبرد
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برنامه های راهبردی بانک 
ــا اولویــت  ــازار بانــک کشــاورزی در حــوزه ریالــی ب ــرای افزایــش ســهم از ب اقدامــات موثــری ب
ــک  ــی بان ــپرده های مردم ــن رشــد س ــه و میانگی ــت صــورت پذیرفت ــع ارزان قیم ــذب مناب ج
کشــاورزی از رقــم ٣٠٫٩ درصــد میانگیــن رشــد ســپرده های مردمــی شــبکه بانکــی پیشــی 
ــات  ــم عملی ــش حج ــا افزای ــل، ب ــداری بین المل ــوزه ارز و بانک ــن در ح ــه اســت؛ همچنی گرفت
ارزی، ســهم از بــازار بانــک کشــاورزی دو برابــر شــده اســت. حــال بــرای اســتمرار ایــن مســیر 

ــم:  ــن راهبردهــا را در برنامــه داشــته باشــیم و در پیــش بگیری ــد ای بای
• تامین منابع پایدار و ارزان قیمت برای استمرار تولید در بخش کشاورزی

• شناسایی و رفع مشکل طرح های راکد
• مدیریت هزینه ها و درآمدها

• تقویت جایگاه بانک در نظام بانکی
• تقویت زیرساخت های بانکی برای ارتقای بانکداری الکترونیکی

افتخار ارزشمند کارمندی در بانک کشاورزی 
ــر افتخــار مشــارکت در دســتاوردها و  کارمنــدی، پیشــه شــرافتمندانه ای اســت کــه عــلاوه ب
موفقیت هــای کشــور، اجــر عظیــم اخــروی گره گشــایی از کار خلــق را بــه همــراه دارد. ســعدی 
ــق نیســت» و  ــه جــز خدمــت خل ــادت ب ــه : «عب ــه الرحمــه چــه خــوش ســروده اســت ک علی
ــزرگ، دشــوار  ــق، کاری بــس ب ــا حســن خل ــوام ب ــه و ت ــه راســتی کــه خدمت رســانی صادقان ب
ــک پرقدمــت  ــدی در بان ــا کارمن ــال اســت. ام ــد متع ــزد خداون و دارای جایگاهــی ارزشــمند ن
ــدان برخــوردار اســت؛  ــا و ارزشــمند اســت و از اجــر معنــوی دوچن کشــاورزی، افتخــاری پربه
چراکــه کارمنــدان بانــک کشــاورزی عــلاوه بــر نقــش موثــر در گــردش اقتصــاد، توســعه 
اقتصــاد کشــاورزی، رونــق و آبادانــی، اشــتغالزایی، کارآفرینــی و تامیــن امنیــت غذایــی کشــور، 
وظیفــه مهــم و مقــدس خدمــت بــه مــردم بــه ویــژه قشــر زحمتکــش و عزیــز کشــاورزان و 
روســتائیان و بهبــود معیشــت آنــان را حتــی در دوردســت تریــن و کــم برخوردارتریــن شــهرها 

و روســتاهای کشــور، صادقانــه و بــه بهتریــن نحــو بــه انجــام مــی رســانند.

رضایتمندی مشتری در گروی رضایتمندی همکار 
ــروی انســانی متخصــص و  ــن نی ــک کشــاورزی و همچنی ــاله بان ــابقه ٩٠س ــه س ــه ب ــا توج ب
ــی، سیاســت و  ــک اســت. در برهــه فعل ــن بان ــار ای ــده بســیار روشــنی در انتظ ــد، آین متعه
هــدف اصلــی بانــک جلــب رضایــت همــه ذینفعــان اســت و رضایتمنــدی ســرمایه انســانی 
بــه عنــوان نخســتین گــروه از ذینفعــان، در اولویــت قــرار دارد زیــرا بــر ایــن باوریــم کــه جلــب 
رضایــت همــکاران، بــه افزایــش رضایتمنــدی مشــتریان منجــر خواهــد شــد. تکریــم و رضایــت 
مشــتری بــه عنــوان یکــی از عوامــل مهــم و تاثیرگــذار در تحقــق اهــداف و برنامه هــای بانــک 
اســت و بــه همیــن رو، انتظــار مــی رود همــه همــکاران فرصــت بیشــتری را صــرف  توســعه 
تعامــل بــا مشــتریان کننــد و بــا برطــرف کــردن عیــوب احتمالــی، برای جلــب رضایت مشــتریان، 

تــلاش مضاعفــی داشــته باشــند. 
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قطعــاً ارتقــای وضعیــت معیشــتی کارکنــان در افزایــش بهــره وری و کیفیــت ارائــه خدمــات 
بــه مشــتریان موثــر اســت و هیــأت مدیــره بانــک نیــز در چاچــوب ضوابــط و مقــررات  قانونــی 
تمــام تــلاش خــود را بــرای تحقــق برنامــه هــای حــوزه ســرمایه انســانی بــه ویــژه امــور رفاهــی 

و معیشــتی همــکاران بــه کار خواهنــد بســت.

خدمت رسانی، پیش شرط موفقیت در بازار رقابتی 
همــه مــا بــا یکدیگــر هــم سرنوشــتیم و اگــر در مســیر ضــرورت خدمت رســانی بــه هموطنــان 
در بــازار رقابتــی کنونــی، پرتــوان و بــا برنامه ریــزی دقیــق و حساب شــده حرکــت کنیــم، ضمــن 
ایفــای وظیفــه ذاتــی خــود، قــادر خواهیــم بــود از ســایر رقبــا پیشــی بگیریــم. نــوع رفتارهــای 
ــرا چنیــن  ــد زی ــه بانــک منتقــل کن ــه بدن ــی را ب ــام مثبت ــه پی ــه ای باشــد ک ــه گون ــد ب ــا بای م
ــن  ــرای تحقــق ای ــات بزرگــی خواهــد شــد. ب ــه ســاز تحــرک و انجــام اقدام دســتاوردی، زمین
مهــم، بایــد مثبت اندیشــی، صداقــت، جدیــت و تــلاش بــه مثابــه یــک فرهنــگ ســازمانی بیــن 

تمــام ســطوح بانــک نهادینــه شــود. 

انضباط مالی و تخصیص بهینه منابع
بــدون تردیــد بــا اهتمــام و مشــارکت جمعــی ضمــن انجــام تکالیــف قانونــی، در مســیر 
ســودآوری و افزایــش ســهم از بــازار گام هــای موثــری برمی داریــم. حــال بــا توجــه بــه ضــرورت 
ــدی  ــه توانمن ــکا ب ــا ات ــی رود ب ــار م ــع، انتظ ــه مناب ــی و تخصیــص بهین ــاط مال ــت انضب رعای
و تخصــص همــکاران، ســرعت ارائــه خدمــات بــه مشــتریان افزایــش یافتــه و از تمــام 
ــت  ــک اســتفاده شــود. رعای ــه هــای بان ــق اهــداف و برنام ــرای تحق ــود ب ظرفیت هــای موج
انضبــاط مالــی و تخصیــص بهینــه منابــع، دو عامــل مهــم در بهبــود وضعیــت عملکــرد بانــک 
اســت. لیــک بــا توجــه بــه ضــرورت انجــام وظایــف ذاتــی بانــک در حمایــت از بخــش کشــاورزی 
و همچنیــن ارائــه خدمــات جامــع بانکــی بــه هموطنــان، انتظــار مــی رود همــه همــکاران در 
ــام  ــردم و مشــتریان هســتند، تم ــه م ــانی ب ــال خدمــت رس ــه درح ــازمانی ک ــگاه س ــر جای ه
تــلاش خــود را بــرای ســرعت بخشــیدن بــه ارائــه خدمــات و افزایــش رضایتمنــدی ذینفعــان 

به کارگیرنــد.

نقش محوری شعب در افزایش سهم از بازار
ــی،  ــوان رقابت ــر افزایــش ت ــازار عــلاوه ب ــع و توســعه ب ــز مناب تحقــق برنامه هــای حــوزه تجهی
ــژه فعــالان و  ــه وی ــال ذینفعــان ب ــه در قب موجــب تســهیل و تســریع در انجــام تکالیفــی ک
ــرای ایــن منظوراســتفاده از ظرفیت هــای  ــم، می شــود؛ ب ــرداران بخــش کشــاورزی داری بهره ب
موجــود بــرای توســعه بــازار، جــذب منابــع بیشــتر و افزایــش ســهم از بــازار مــورد تأکیــد اســت 
ــر عهــده  ــان و اجــرای وظایــف ذاتــی کــه ب ــه هموطن ــر ب ــه خدمــات جامــع و بهت ــرای ارائ و ب
ــاً رؤســای  داریــم، بایــد در جــذب منابــع عملکــرد مناســب و مطلوبــی داشــته باشــیم و یقین

شــعب در تحقــق ایــن امــر نقــش محــوری دارنــد . 
همــکاران شــعب بــه عنــوان ســربازان خــط مقدم، نقــش اصلــی را در معرفی بانک، شــکل گیری 
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ذهنیــت جامعــه و قضــاوت مــردم نســبت بــه بانــک دارنــد و مســئولیت ســنگینی بــر عهــده 
آنــان اســت. بــدون تردیــد روســای شــعب، پیشــگامان تعامــل مطلــوب، ســازنده و مثبــت بــا 
همــکاران و مشــتریان بــوده و تلاش هــای آنــان در ایــن مســیر، بــه تقویــت نشــان تجــاری یــا 

همــان برنــد بانــک منجــر خواهد شــد.

رفع موانع احتمالی برای خدمت رسانی مطلوب
تکریــم و رضایــت مشــتری بــه عنــوان یکــی از عوامــل مهــم و تاثیرگــذار در تحقــق اهــداف و 
برنامه هــای بانــک بــه ویــژه در حــوزه تجهیــز منابــع اســت؛ توســعه تعامــل بــا مشــتریان بایــد 
ــرای افزایــش  ــی، ب ــا رفــع موانــع احتمال در اولویــت فعالیــت هــای همــکاران قــرار گرفتــه و ب
رضایتمنــدی مشــتریان، تــلاش مضاعفــی داشــته باشــیم. در همیــن راســتا، تدویــن و اجــرای 
برنامــه راهبــردی و عملیاتــی بــرای اصــلاح فرآیندهــای بانکــی ضــروری اســت و لــذا متناســب 
ــره  ــکاران خب ــا اســتفاده از تجــارب و تخصــص هم ــک و ب ــد بان ــرات ســاختاری جدی ــا تغیی ب
سراســر کشــور، در تلاشــیم فرآیندهــای بانکــی در درون مجموعــه بانــک را بــه بهتریــن شــکل 

اصــلاح کنیــم. 

رسالت مقدس خدمت به کشاورزان 
مهمتریــن رســالت بانــک کشــاورزی، خدمــت بــه مشــتریان بــه ویــژه کشــاورزان و روســتائیان 
شــریف و زحمتکــش کشــورمان اســت و هرچقــدر ایــن هــدف مهــم و مقــدس بیشــتر تحقــق 
یابــد، بــه ســایر اهــداف و برنامــه هــای بانــک نیــز نزدیــک تــر خواهیــم شــد. نیــت، رفتــار و 
کــردار مــا بــر سرنوشــت جامعــه اثرگــذار اســت، فلــذا بایســتی تــلاش کنیــم در هــر جایگاهــی 
ــه، نقــش  ــا کار گروهــی، مســئولیت پذیری و انجــام صحیــح وظایــف محول کــه قــرار داریــم ب
خــود را در ســربلندی و موفقیــت بانــک بــه درســتی ایفــا کنیــم تــا بــه تبــع آن، شــاهد اعتــلا و 

شــکوفایی کشــورمان باشــیم. 

گذر از محدودیت ها به پشتوانه سرمایه انسانی 
اگرچــه بانــک کشــاورزی در راســتای اهــداف توســعه ای دولــت فعالیــت می کنــد و همــواره 
از حمایــت دولــت برخــوردار اســت، امــا بــه دلیــل شــرایطی کــه تحریم هــای ظالمانــه مســبب 
آن اســت، امــکان افزایــش ســرمایه بانــک بــا محدودیت هایــی مواجــه اســت؛ فلــذا بایســتی 
تــلاش کنیــم بــرای پاســخگویی بــه توقعــات جامعــه هــدف، بــر ظرفیت هــای موجــود تکیــه 
ــازار، از فرصت هــا نهایــت اســتفاده را ببریــم. بــرای  کنیــم و بــرای کســب مزیــت رقابتــی در ب
حــل ایــن مشــکل، همگــی بــا تمــام تــوان، بــا روحیــه یــک بانکــدار و حــس مســئولیت در قبــال 
ــر ســه  ــا تمرکــز ب شــرایط بانــک، تــلاش کردیــم و منطــق برنامه هــا و فعالیت هــای بانــک را ب
اصــل تعامــل صحیــح بــا دولــت، بــا مشــتریان و بــا همــکاران پیــش ببریــم و توانســتیم بــه 
نتایــج مطلوبــی دســت یابیــم. از ایــن پــس هــم امیــدوارم بــه پشــتوانه انگیــزه، توانمنــدی، 
تخصــص و تجــارب همــکاران سراســر کشــور، از تمــام ظرفیت هــا و زیرســاخت های موجــود 

بــرای ارتقــای جایــگاه بانــک بــه نحــو شایســته و مطلوبــی بهره بــرداری شــود. 
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بانــک کشــاورزی عــلاوه بــر اینکــه همپــای بانک هــای تجــاری، 
رقابتــی  بــازار  از  ســپرده ها  و  منابــع  جمــع آوری  بــر  ســعی 
بانکــداری دارد، در قامــت یــک بانــک توســعه ای و تخصصــی 
ــرده  ــه ســوی بخــش کشــاورزی هدایــت ک ــع را ب شــیب مناب
تــا عــلاوه بــر تامیــن منابــع مالــی مــورد نیــاز بخــش کشــاورزی 
گام  هــای مســتحکمی در مســیر تامیــن امنیت غذایی کشــور 
برداشــته شــود. محور برجســته تســهیلات پرداختی بانک در 
شــش ماهه نخســت ســال ۱۴۰۲ را در گراف هــای پیــش رو از 

ــم.  نظــر می گذرانی

ن تسهیلات بانک کشاورزی  بیشتر
ربخش ها پرداخت شد؟ در کدام ز

منابع بانک
در خدمت بخش 
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۵٢۴
﹁﹆︣ه

︣دا︠︐﹩ ︑︺︡اد ︑︧﹫﹑ت︎ 

۶,٢٩١
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 

مردمی سازی  یارانه ها
بانــک کشــاورزی در نیمــه نخســت ســال 
جــاری ۵۲۴ فقــره تســهیلات بــه مبلــغ ۶

هــزار و ۲۹۱ میلیــارد ریــال در زیربخــش 
مردمی ســازی یارانه هــا پرداخــت کــرده 
اســت. بیشــترین تســهیلات پرداخــت 
در ایــن زیربخــش در مدیریــت اســتان 

ــدران پرداخــت شــده اســت.  مازن

١١١
﹁﹆︣ه

︣دا︠︐﹩ ︑︺︡اد ︑︧﹫﹑ت︎ 

٢۶,۶۴۴
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 

بذور گواهی شده
بانــک کشــاورزی در نیمــه نخســت ســال 
ــغ ۲۶ ــه مبل ــره تســهیلات ب جــاری ۱۱۱ فق

هــزار و ۶۴۴ میلیــارد ریــال در زیربخــش 
کــرده  پرداخــت  گواهی شــده  بــذور 
اســت. بیشــترین تســهیلات پرداخــت 
در ایــن زیربخــش در مدیریــت اســتان 

خوزســتان پرداخــت شــده اســت. 

١٠٨٠
﹁﹆︣ه

︣دا︠︐﹩ ︑︺︡اد ︑︧﹫﹑ت︎ 

١١,٠۶٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 

صندوق توسعه ملی
بانک کشاورزی در نیمه نخست سال جاری 
مبلغ ۱۱ به  تسهیلات  فقره  و ۸۰  هزار  یک 
هزار و ۶۹ میلیارد ریال از محل قراردادهای 
منعقده با صندوق توسعه ملی پرداخت 
پرداخت  تسهیلات  بیشترین  است.  کرده 
در این زیربخش در مدیریت استان تهران 

پرداخت شده است.
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۶١٢
﹁﹆︣ه

︣دا︠︐﹩ ︑︺︡اد ︑︧﹫﹑ت︎ 

١۶,٧۵۴
﹁﹆︣ه

︣دا︠︐﹩ ︑︺︡اد ︑︧﹫﹑ت︎ 

٢,۵۶٨
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 

٣۴,٣٩۵
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 

توسعه مکانیزاسیون 
بانــک کشــاورزی در نیمــه نخســت ســال 
ــغ ۲ ــه مبل ــره تســهیلات ب جــاری ۶۱۲ فق

هــزار و ۵۶۸ میلیــارد ریــال در زیربخــش 
توســعه مکانیزاســیون پرداخــت کــرده 
اســت. بیشــترین تســهیلات پرداخــت 
در ایــن زیربخــش در مدیریــت اســتان 

فــارس پرداخــت شــده اســت. 

ازدواج 
سـال  نخسـت  نیمـه  در  کشـاورزی  بانـک 
جـاری ۱۶ هـزار و ۷۵۴ فقره تسـهیلات به 
در  ریـال  میلیـارد   ۳۹۵ و  هـزار   ۳۴ مبلـغ 
زیربخـش قرض الحسـنه ازدواج پرداخـت 
تسـهیلات  بیشـترین  اسـت.  کـرده 
مدیریـت  در  زیربخـش  ایـن  در  پرداخـت 
اسـتان خوزسـتان پرداخـت شـده اسـت. 
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٨٣۶
﹁﹆︣ه

︣دا︠︐﹩ ︑︺︡اد ︑︧﹫﹑ت︎ 

١۵,٣٨٠
﹁﹆︣ه

︣دا︠︐﹩ ︑︺︡اد ︑︧﹫﹑ت︎ 

٧٩۴
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 

١٠,١۶٢
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︣دا︠︐﹩ ﹝︊﹙︼ ︑︧﹫﹑ت︎ 

 قرض الحسنه اشتغالزایی 
سـال  نخسـت  نیمـه  در  کشـاورزی  بانـک 
جـاری ۸۳۶ فقره تسـهیلات بـه مبلغ ۷۹۴

میلیـارد ریـال در زیربخـش قرض الحسـنه 
اشـتغالزایی بـه مددجویان کمیتـه امداد 
پرداخت کرده اسـت. بیشترین تسهیلات 
مدیریـت  در  زیربخـش  ایـن  در  پرداخـت 

اسـتان گیـلان پرداخـت شـده اسـت. 

قرض الحسنه فرزندآوری 
سـال  نخسـت  نیمـه  در  کشـاورزی  بانـک 
تسـهیلات  فقـره   ۳۸۰ و  ۱۵هـزار  جـاری 
ریـال  میلیـارد   ۱۶۲ و  هـزار   ۱۰ مبلـغ  بـه 
فرزنـدآوری  قرض الحسـنه  زیربخـش  در 
پرداخت کرده اسـت. بیشترین تسهیلات 
مدیریـت  در  زیربخـش  ایـن  در  پرداخـت 

اسـت. شـده  پرداخـت  فـارس  اسـتان 
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بهره وری حداکثری در مسیر تحقق برنامه ها و اهداف؛ گفت وگو با قائم مقام مدیرعامل 
و معاون حقوقی و وصول مطالبات 

«وصول خوب» فرآیندی است که با «پرداخت 
خوب» شروع می شود

بانـک کشـاورزی بـودن به معنـای گام زدن در لبه باریکی اسـت که یک سـویش نقش ها و وظایف تخصصی 
و توسـعه ای بانـک بـه معنـی تامین مالی بخـش کشـاورزی و حمایت از تامین امنیت غذایی اسـت و سـوی 
دیگـرش، تجهیـز منابـع و بانکـداری تجـاری و سـودآوری قـرار دارد. گـردش منابـع، پیش شـرطی اسـت کـه 
راه رفتـن بـر ایـن لبـه باریـک را همـوار می کنـد و وصـول دقیـق و درسـت مطالبـات، ایـن پیش شـرط را ممکن 
می کنـد. علیرضـا طاهـری بروجنـی، قائم مقـام مدیرعامـل بانـک کشـاورزی و معـاون حقوقـی و وصـول 
مطالبـات در گفت وگـو بـا پیام مهر به تشـریح مسـئولیت هایی پرداخت که رونـد وصول را تسـهیل کرده و 

گـردش منابـع بانـک را بـه حداکثـر می رسـاند. مشـروح ایـن گفت  وگـو را در پـی می خوانید. 

راهبرد

بانک کشاورزی بودن به چه معناست؟ آیا کارکردهایی مشابه 
اولویت  در  سپرده  و  منابع  جمع آوری  چون  تجاری  بانک های 

است یا تامین مالی و حمایت از بخش کشاورزی؟
گردآوری و تجهیز منابع و سپرده و تامین مالی بخش کشاورزی، 
دو مسئولیت مجزا نیست که ما آنها را تفکیک کرده و یکی را 
در اولویت اول قرار دهیم و دیگری را در اولویت بعدی. این 
دو موضوع به هم گره خورده است. بانک کشاورزی امروز در 
مقطعی از تاریخ ایستاده که نسبت به مسئولیت هویتی و 
ذاتی اش یعنی تامین مالی بخش کشاورزی بیش از هر زمان 
دیگری متعهد بوده و البته نیک می داند منابع و سرمایه های 
دولتی، کفاف این تعهد را نمی دهد و برای حمایت حداکثری از 
بخش کشاورزی، نیازمند رقابت در بازار بانکی و تجهیز منابع و 

سپرده هاست. به بیانی دیگر تجهیز منابع به اولویتی در بانک 
ظرفیت  و  توان  با  منابع،  جمع آوری  با  تا  شده  بدل  کشاورزی 
بیشتر و بهتری به نیازهای مالی بخش کشاورزی پاسخ گوید. 
از  استفاده  با  ویژه  خدمات  ارائه  از  بانک  یک  به عنوان  البته 
ظرفیت بانکداری دیجیتال نباید غافل شد. چراکه حرکت به 
درآمدهای  افزایش  خوب  بانک  یک  برای  سودآوری  سمت 
غیرمشاغ است که بدون شک حاصل از درآمد ارائه خدمات 

خواهد بود.

حال که می دانیم تعهد تامین مالی حداکثری بخش کشاورزی و 
حمایت از تامین امنیت غذایی مردم ایران از مسیر، تجهیزمنابع 
و جمع آوری سپرده ها می گذرد، بانک کشاورزی در این مسیر با 
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چه چالش ها و دغدغه هایی مواجه است که مدیران ستادی و 
روسای شعب باید دقت نظر مضاعفی روی آن داشته باشند؟ 

ما بانک هستیم و بدون شک رعایت قوانین و مقررات و سایر 
الزامات ناظر بر فعالیت های بانکی در هر بانکی از اهمیت بالایی 
برخوردار است؛ به این معنا که ما هم باید سودآور باشیم و هم 
مراقب ریسک تطبیق باشیم و به صورت ویژه به زیان های ناشی 
از شمول جریمه ها و مجازات های قانونی توجه داشته باشیم. در 
عین حال هم باید بتوانیم سهم مناسبی از بازار به دست آوریم و 
هم مراقب تنبیهات و حسن شهرت بانک باشیم. یعنی همزمان 
ضمن رعایت چارچوب های ابلاغی نهادهای بالادستی، باید در بازار 
بانکی و همپای دیگر بانک های دولتی و خصوصی رقابت کنیم و 
با تکیه به ظرفیت ها و توانمندی های نرم افزاری و سخت افزاری 
خود، منابع بیشتری را جذب کرده و ماندگاری منابع در شعب را 

افزایش دهیم. 

تطبیق با مقررات و خارج نشدن از چارچوب ها در مسیر تجهیز 
منابع، یکی از مواردی بود که در کانون توجه قرار دادید، آیا علاوه 
بر حوزه های چون ریسک و حقوقی، حوزه های دیگری هم برای 

رعایت این موارد به شعب کمک می کنند؟ 
اگر امروز واحدهای سازمانی مستقلی برای مدیریت ریسک و عدم 
رعایت قوانین و تطبیق با استانداردها و الزامات قانونی در بانک 
ماموریت دارند، اما در عین حال ادارات کل امور استان ها، بازرسی، 
حقوقی و دعاوی نیز با همین ماموریت ها در کنار مدیریت ها و 
شعب قرار دادند که بتوان به سهولت از این چالش ها گذر کرد و 
منافع بانک را در عین رعایت انطباق با مقررات کسب کرد. از سوی 
دیگر اداره کل وصول مطالبات و اجرا و سایر مدیریت ها و ادارات 
به فکر سودآوری بانک بوده و برای احیا و خلق منابع و کسب سود 

تلاش می کنند. 

به وصول مطالبات اشاره کردید؛ تمرکز بر وصول مطالبات تا چه 
اندازه ضروری است و چه قدر می تواند شعب و مدیریت ها و به 

طور کلی بانک را به اهداف و برنامه  ها نزدیک کند؟ 
وصول مطالبات به عنوان یک بنیان راهبردی همیشه در بانک 
مهم است، اما این مهم در برهه کنونی اهمیت و مزیتی دوچندان 
یافته است، چراکه برای تحقق اهداف و برنامه های بانک چه از 
و  بانکداری  منظر  از  چه  و  کشاورزی  بخش  مالی  تامین  منظر 
هم  مطالبات  وصول  و  داریم  منابع  تجهیز  به  نیاز  سودآوری، 
کوتاه ترین و سهل ترین مسیر جذب منابع مورد نیاز به شمار 
می رود. وصول مطالبات فعلی از یک سو بانک را در ارائه خدمات 

به بخش کشاورزی توانمندتر می کند و از سوی دیگر، سبب گردش 
منابع شده و روند تجهیز منابع و سودآوری را تسهیل می کند. 

چه توصیه ها یا پیشنهادهایی برای بهبود روند وصول مطالبات 
دارید که همکاران با به کار بستن آنها، ضمن تسهیل وصول، 

اهداف تجهیز و گردش منابع را محقق کنند؟ 
نکته مهمی که در بهبود شاخص های وصول همیشه باید مدنظر 
داشته باشیم این است که وصول را نه به عنوان یک بخش مجزا 
در پایان کار که به عنوان یک فرآیند از ابتدای پروسه نگاه کنیم. 
که  می شود  حاصل  اصل  این  رعایت  با  هم  فرآیندی  نگاه  این 
«پرداخت خوب، وصول خوب را به همراه خواهد داشت»؛ هنگامی 
که مسئول اعتبارات شعبه، رئیس شعبه و سایر همکاران شعبه 
و ستاد، چنین اصلی را مدنظر قرار می دهند، ترسیم چشم انداز 
وصول را هم در پروسه پرداخت تسهیلات رعایت خواهند کرد. به 
این معنا که فرآیند وصول از همان ابتدای امر پرداخت تسهیلات 
آغاز می شود. هنگامی که همکار ابعاد پرونده تسهیلات را  از 
جمله برای احصاء اهلیت، اعتبارسنجی، ارزیابی صحیح وثایق و 
تضامین و توصیه های فنی و مالی طرح و ... کامل و به درستی 
بررسی می کند، از روند بازگشت منابع اطمینان حاصل کرده و 
سپس تسهیلات پرداخت می شود، وصول هم تسهیل شده و به 
دنبال بازگشت منابع، گردش منابع محقق می شود و بانک ظرفیت 

دوچندانی برای تامین مالی طرح های بیشتر پیدا می کند. 
به طور کلی این ۴ اصل را باید در پروسه وصول مورد توجه قرار 
تضمین کننده  که  اصولی  و  صحیح  حقوقی  روابط  تنظیم  داد: 
سلامت وصولی بانک در آینده است، بیشترین آسیب وصولی 
اقدام  گونه  هر  مستندسازی  است،  پرداخت  مرحله  در  بانک 
پرونده های  پیگیری  و  است  همکار  و  بانک  از  صیانت  وصولی، 
اجرایی که از ابلاغ آخرین اجراییه آن بیش از یک سال سپری شده 
است. بدون تردید توجه به این ۴ اصل، روند وصول را تسهیل و 

تسریع خواهد کرد. 
و در نهایت باید تصریح کرد که تشکیل هسته  های وصول و 
دعوت از بدهکاران بزرگ در سطح شعبه یا مدیریت و یا حتی 
اداره مرکزی، نظارت بر عملکرد بخش خصوصی همکار در پروسه 
وصول و نظارت حداکثری بر عملکرد مدیران و همکاران بخش 
یک  روند  بر  هم  استانی  مدیران  با  مذاکره  و  مطالبات  وصول 

پروسه وصول موفق اثرگذار است.
در پایان نباید در وصول مطالبات از ظرفیت های ایجاد شده مانند 
بند د تبصره ۱۶ و... غافل شد. بلکه باید با استفاده صحیح از این 

فرصت ها به جریان وصول مطالبات کمک کرد.
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بازتاب راهبردها در سخنان مدیران عالی

حرکت از تسهیلات محوری به خدمات محوری
راهبردهایــی کــه مدیرعامــل بانــک در قالب نقشــه راه برای بهبــود عملکرد به ســازمان ارائه کرده، در مســیر 
حرکــت مدیــران ارشــد بانــک نمــود یافتــه و بــه عنــوان راهکارهایــی بــه بدنــه ســازمان منتقــل می شــود؛ 

برخــی از ایــن راهبردهــا و برنامه هــا را در ادامــه از نظــر می گذرانیــم.

راهبرد

• با توجه به محدودیت پرداخت ها در سال جاری از یک سو و پرداخت تسهیلات 
تلاش  نیازمند  فرزندآوری،  و  ازدواج  قرض الحسنه  تسهیلات  ویژه  به  تکلیفی 

بیشتری در حوزه تجهیز منابع هستیم تا بتوانیم محدودیت ها را رفع کنیم.

• سیاست کنونی بانک حرکت از تسهیلات محوری به سمت خدمات محوری است 
و باید با ارائه خدمات مناسب، بتوانیم از طریق جلب رضایت مشتریان، منابع 

جدیدی را جذب کنیم.

و  است  بانک  خدمات  ترین  مهم  جزو  ارزی  خدمات  و  نامه  ضمانت  صدور   •
و  امکانات  همه  و  توان  تمام  باید  باشیم،  موفقی  بانکدار  بتوانیم  اینکه  برای 

ظرفیت ها را به کار ببندیم.

• تقویت و تعمیق ارتباطات مدیریت های استانی با ستاد را ضروری و از عوامل 
کاهش مشکلات دانست.

• با توجه حذف یارانه ها و افزایش قیمت ها، نیازهای تسهیلاتی تولیدکنندگان 
افزایش یافته اما منابع بانک به همان نسبت افزایشی نداشته است، بر همین 

اساس و با توجه به ضرورت، رعایت منابع و مصارف در اولویت قرار دارد. 

• با توجه به ضرورت افزایش سرعت در ارائه خدمات و تسهیل شرایط با هدف 
طریق  از  غیرمشاع  درآمدهای  افزایش  در  همکاران  مشارکت  مشتریان،  تکریم 

خدماتی همچون ضمانت نامه، ال سی داخلی و اوراق گام اهمیت دارد. 

محمدرضا پویافرد
معاون مدیرعامل در امور اعتباری 
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راهبرد

• بازیگران اکوسیستم اقتصاد دیجیتال شامل دولت، بانک مرکزی، تولیدکنندگان 
کالا و خدمات، عرضه کنندگان، نهادها و بازارهای مالی، فین تک ها، قوه قضائیه، 
بنگاه ها (حمل و نقل و ...) و مصرف کنندگان می شود که بانک کشاورزی به 
عنوان نهاد مالی اثرگذار در بخش کشاورزی و روستایی، نقش برجسته ای در 

این اکوسیستم دارد. 

با  اکوسیستم  در  فعالان  کلیه  می بایست  دیجیتال  اقتصاد  توسعه  برای   •
به  خدمات  ارائه  به  نسبت  خود،  دیجیتال  تحول  برنامه  پیگیری  و  طرح ریزی 
سایرین به صورت غیرحضوری و بربستر اینترنت اقدام کنند؛ البته بانک ها با 
خدمات بانکداری باز و open API در این زمینه پیشرو هستند و بانک کشاورزی 

تمرکز ویژه ای بر این حوزه دارد. 

و  پذیر  آسیب  قشر  از  حمایت  کشاورزی،  بانک  اصلی  اهداف  از  یکی  که  آنجا  • از 
با  خرد  مالی  تامین  عنوان«  با  طرحی  است،  روستائیان  و  کشاورزان  زحمتکش 
برپایه  و  پایدار  اشتغال  ایجاد  و  فقرزدایی  هدف  با  پیوندی»  بانکداری  رویکرد 
در  بهزیستی  و  غیردولتی  سازمان های  کمک  با  دیجیتال،  سامانه  از  استفاده 
جامعه هدف کشاورزان و روستائیان را اجرا کرده که نتایج بسیار موفقیت آمیز 

و اثرگذاری داشته است.

• راه اندازی و توسعه زنجیره تامین کالا و خدمات و افزودن خدمات بیمه، خدمات 
اعتباری نظیر سفته و برات الکترونیک و در بخش مالی کشاورزی از برنامه های 
بانک کشاورزی است که می تواند تحولی بنیادین در روش تهیه و توزیع کالا و 

خدمات و تامین مالی زنجیره اقتصاد کشاورزی به وجود آورد. 

• تمرکز بر جذب منابع و فروش خدمات، محور اصلی هدف گذاری بانک کشاورزی 
در سال جاری است.

• با توجه به ضرورت تأمین منابع مورد نیاز برای مشتریان به ویژه کشاورزان و 
تولیدکنندگان، انتظار می رود همکاران نسبت به افزایش درآمدهای غیرمشاع 

با تمرکز بر صدور ضمانتنامه و LC حساسیت و توجه جدی تری داشته باشند.

• از همکاران انتظار داریم متناسب با ظرفیت های موجود، سهم از منابع بانک 
کشاورزی در نظام بانکی را افزایش دهند.

• توجه ویژه به موضوع افزایش سرانه پرسنل و شعب اهمیت بالایی داشته و 
در چنین شرایطی و با توجه به زیرساخت های مناسب بانک کشاورزی در حوزه 

بانکداری الکترونیک، باید فعال تر از گذشته عمل کنیم. 

حسین امین زاده 
معاون مدیرعامل در امور فناوری

الله داد محمدی مفرد
معاون مدیرعامل در امور بازاریابی و هماهنگی شعب
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راهبرد

ضرورت توسعه اشتغال
تقاضای  و  عرضه  بر  تعادل  نبود  و  بوده  گریبان  به  دست  بیکاری  و  اشتغال  زمینه  در  شدیدی  بحران  با  ما  کشور 
نیروی کار به طور نگران کننده ای حاکم شده است. علل اصلی این نبود تعادل هم مشتمل بر میزان رشد بالای 
جمعیت در دهه شصت، وضعیت گذار از ساختار سنتی به ساختار نوین در نظام اقتصادی کشور، دولتی بودن 
ساختار اقتصادی کشور، پدیده چندشغلی بودن نیروی کار شاغل و سرانجام ساختار سنی نامناسب و نامتعارف در 
ترکیب جمعیتی شاغلان است. نبود تعادل میان عرضه و تقاضای نیروی کار را نمی توان تنها معضلی اقتصادی به 
شمار آورد و بلکه این پدیده از لحاظ جامعه شناختی نیز پیامدهای آسیب شناختی به همراه دارد. حال با توجه به 
اینکه این پیامدها، کل ساخت زندگی اجتماعی یعنی عرصه های هر چهار خرده نظام اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و 
فرهنگی جامعه را تهدید می کند و قلمرو تأثیرگذاری آنها محدود و منحصر به یک خرده نظام خاص نیست، همواره 

ر کار و رفاه اجتماعی از مدیرعامل بانک کشاورزی قدردانی کرد وز

سپاس به پاس تلاشگری در مسیر اشتغال
وزیر کار و رفاه اجتماعی از اقدامات بانک کشاورزی برای تحقق اهداف و ماموریت های دولت در زمینه 
و  اقدامات  از  لوحی،  ارسال  با  اجتماعی  رفاه  و  کار  وزیر  مرتضوی  سیدصولت  کرد.  قدردانی  اشتغالزایی 
تلاش های فرشید فرخ نژاد مدیرعامل بانک کشاورزی و مجموعه کارکنان این بانک، در راستای تحقق کمی و 
کیفی اهداف دولت در برنامه زیست بوم ملی اشتغال و اعطای تسهیلات اشتغالزایی و حمایت از مشاغل 
خانگی قدردانی و تشکر کرد. بانک کشاورزی با تامین مالی واحدهای بزرگ تولیدی بخش کشاورزی و صنایع 
وابسته و نیز با پرداخت تسهیلات خرد به کارآفرینان واحدهای تولیدی کوچک و مشاغل خانگی، نقش 
به سزایی در توسعه پایدار و ایجاد اشتغال مولد در کشور دارد. گزارش حاضر نگاهی گذار دارد به تلاشگری 

بانک کشاورزی در مسیر توسعه اشتغال که قدردانی و سپاس وزیر را در پی داشته است.
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راهبرد

دولت ها تمامی امکانات خود را برای مقابله با این بحران بسیج می کنند. 

بخش کشاورزی، محتمل ترین گزینه توسعه اشتغال 
در یک ارزیابی کلی گزینه های موجود برای ایجاد فرصت های اشتغال، سه گزینه کلی برای گسترش اشتغال در کشور 

وجود دارد که می توان آنها را مناسب، باصرفه و بهنجار تعریف کرد.
عقلانی ترین راه برای ایجاد فرصت های نوین اشتغال، گسترش اشتغال های صنعتی است؛ زیرا این گزینه از بعد 
نظری می تواند شکاف میان ایران و جهان امروزی را پر کند، توسعه اقتصادی در کشور را سرعت بخشیده، به بسط 
مدرنیته منجر شود و توسعه شهروندی، استقرار جامعه مدنی و تأمین رفاه همگانی را امکانپذیر و تسهیل سازد. 
اما باید گفت که توسل به این راه عقلانی در حال حاضر با محدودیت هایی چون پرهزینه بودن، نیاز به نیروی کار 

آموزش دیده و ماهر، مشکلات ورود به بازارهای جهانی و محدودیت های تأمین خدمات شهری روبه روست.
گزینه دوم خدمات است. ارزان ترین و باصرفه ترین راه برای گسترش فرصت های اشتغال در کشور طی سال های 
گذشته استفاده از ظرفیت های موجود در بخش خدمات بوده است. این راهی است که در دو دهۀ گذشته عمدتاً 
نوعی  با  اغلب  نیز  برنامه ریزان  و  سیاست گذاران  و  است  شده  گرفته  پیش  در  خودانگیخته  و  طبیعی  صورت  به 
سکوت تاییدآمیز با آن مدارا کرده اند. اما واقعیت آن است که در شرایط نبود فعالیت های تولیدی کارآمد ، گسترش 
بخش خدمات فقط به صورت مشاغل کاذب و انگلی امکانپذیر است که این خود نشانه های خاص اقتصادهای 
ناسالم به شمار می آید. گسترش اینگونه مشاغل به همان اندازه که معلول ساختار ناسالم نظام اقتصادی است، 

عامل پایدارسازی این نوع ساختار و ناسالم ترسازی شرایط اقتصادی نیز به شمار می رود. 
به  و  کوتاه مدت  در  دست کم  اشتغال  فرصت های  گسترش  برای  راه  عمل گرایانه ترین  و  مناسب ترین  سرانجام  و 
مثابه یک سازوکار با دایره تاثیرگذاری بالا، بهره گیری از ظرفیت های استفاده نشده یا کمتر استفاده شده بخش 
هم  ایران  در  کارآفرینی  و  اشتغالزایی  زمینه  در  کشاورزی  بخش  نسبی  مزیت های  اهم  بیان  در  است.  کشاورزی 
سازگاری توسعه اشتغال کشاورزی با پراکندگی توزیع جمعیت روستایی، اقتصادی تر بودن  می توان به مواردی چون
جهانی،  بازارهای  در  کشاورزی  بخش  ادغام  بیشتر  سهولت  صنعت،  به  نسبت  کشاورزی  بخش  در  اشتغال  ایجاد 
قابلیت ارتقای کیفی نظام تولید کشاورزی در سطح امکانات موجود کشور، نیاز به نسبت کمتر شاغلان کشاورزی به 
آموزش های حرفه ای و تخصصی، نگهداری جمعیت روستایی در روستاها و قابلیت تکاثری کارآفرینی واشتغالزایی 
در بخش کشاورزی اشاره کرد. نظر به مقایسه کوتاه یاد شده می توان نتیجه گرفت که کشاورزی و زیربخش های 
مرتبط یحتمل ترین راه برای توسعه اشتغال در ایران است این مهم نه در گذشته و نه در حال و آینده با فعالیت 
همه جانبه بانک کشاورزی ممکن نمی شود. در نتیجه می توان اینگونه استنباط کرد که بانک کشاورزی در حوزه ای 

به ارائه خدمت می پردازد که بیشترین تاثیر را روی توسعه اشتغال در جامعه دارد.

تلاش های بانک کشاورزی برای توسعه اشتغال 
طبقه بندی تسهیلات اعطا شده توسط بانک نشان داده است که بخش وسیعی از این تسهیلات به صورت کوچک 
و متوسط پرداخت می شود که به طور مستقیم بر راه اندازی و توسعه اشتغال اثرگذار است. بانک با ارائه خدمات 
بانک  می کند.  تامین  را  بخش  مالی  تامین  برای  نیاز  مورد  منابع  از  بخشی  روستایی  و  شهری  مناطق  در  سپرده ای 
کشاورزی از طریق ارائه خدمات بانکی به صورت یكپارچه به مشتریان این امکان را می دهد تا بتوانند در هر یک از 
شعب کشور از خدمات مورد نیاز بهره مند شوند. بانک علاوه بر ارائه خدمات الکترونیک به مشتریان شهری، با ارائه 
این گونه خدمات به مشتریان روستایی توانسته است در گسترش خدمات نوین بانکی بین روستاییان و آشنا کردن 

ایشان با این نوع خدمات نقش تعیین کننده ای داشته باشد.
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پرونده ماه
نی بانک کشاورزی  نقش آفر

در عرصه بین المللی

قریــب دو ســال می شــود کــه «آزادســازی ۶ میلیــارد دلار منابــع 
و  مســتمر  صــورت  بــه  کره جنوبــی»  در  ایــران  مسدودشــده 
ــای  ــار اقتصــادی کشــور ج ــن اخب ــع پربازیدتری ــواره در جم هم
دارد؛ طــی بــازه زمانــی یادشــده هــم، هــر گونــه پالــس مثبــت 
ــد مســدودی  ــا ادامــه رون ــه آزادســازی و ی ــا منفــی نســبت ب ی
دارایی هــا، بــه طــور مســتقیم بــر شــاخص های بــورس و بــازار 

تاثیــر گذاشــته اســت.  
ایــن  بازگشــت  رونــد  گذشــته  هفته هــای  طــی  اینکــه  تــا 
منابــع، جدی تــر از هــر زمــان دیگــری شــد و در نهایــت در روز 
بیست وهشــتم شــهریورماه رئیــس کل بانــک مرکــزی ایــران بــه 
صــورت رســمی خبــر از آزاد ســازی ایــن منابــع داد. منابــع ایــران 
از طریــق دو بانــک قطــری بــه حســاب شــش بانــک ایرانــی واریــز 
شــد؛ بانــک کشــاورزی یکــی از ایــن شــش بانــک ایرانــی بــود کــه 

مســیر ورود منابــع آزاد شــده ایــران را همــوار کــرد. 
بــه همیــن رو پرونــده ایــن شــماره ماهنامــه پیام مهــر بــه 
ایــن مهــم اختصــاص یافتــه و فعالیت هــای ارزی و بین الملــل 

ــرده اســت.  بانــک کشــاورزی را زیــر ذره بیــن ب
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ح کرد رئیس کل بانک مرکزی تشر

ز منابع بلوکه شده به حساب  وار
بانک کشاورزی و ۵ بانک ایرانی دیگر

رئیــس کل بانــک مرکــزی از واریــز ۵ میلیــارد و ۵۷۳ میلیــون یــورو منابــع بلوکــه شــده در کشــور کــره جنوبــی 
بــه حســاب بانــک کشــاورزی و ۵ بانــک ایرانــی دیگــر در دو بانــک قطــری الدخــان و الاهلــی خبــرداد و گفــت: 

دسترســی بــه منابــع ارزی در چنــد کشــور دیگــر هــم در حــال انجــام اســت.

گفت:  جنوبی  کره  در  ایران  شده  مسدود  ارزی  منابع  واریز  خصوص  در  فرزین  محمدرضا 
در  که  جنوبی  کره  در  ایران  دسترس  غیرقابل  منابع  کلیه  جاری  سال  مردادماه   ١٩ تاریخ  در 
حساب های «وونی» دو بانک «ووری» و «ای بی کی» و شعبه سئول بانک ملت در کره جنوبی 
نگهداری می شد به حساب بانک مرکزی سوییس برای تبدیل به یورو منتقل شد. در طی 
در  شهر  و   کارآفرین  گردشگری،  پاسارگاد،  سامان،  کشاورزی،  ایرانی  بانک  شش  مدت  این 
دو بانک قطری الدخان و الاهلی حساب افتتاح کردند. فرزین با بیان اینکه طبق توافقات 
همچنین  و  قطری  های  بانک  بین المللی  کارگزاران  توسط  ها  پرداخت  تمام  آمده  عمل  به 
سوئیفت انجام خواهد شد، تصرح کرد: طی نامه رسمی از مقامات قطری دریافت کردیم که 
حساب شش بانک ایرانی فعال بود و معادل ۵ میلیارد و ۵۷۳ میلیون و ۴۹۲ هزار یورو به 

حساب شش بانک ایرانی در دوبانک قطری الدخان و الاهلی واریز شد. 
رئیس کل بانک مرکزی گفت: کلیه منابع حاصله ذخایر ارزی بانک مرکزی و پشتوانه ریال 
هستند و بنا به مصالح ملی و در جهت تقویت ریال استفاده خواهد شد. همچنین شکایت 
ایران از کره جنوبی به دلیل عدم دسترسی به وجوه مذکور و کاهش ارزش «وون» به منظور 
دریافت خسارت در حال پیگیری است و تا حصول نتیجه ادامه خواهد داشت. دسترسی 
به منابع ارزی ایران در چند کشور دیگر در حال انجام است که با تحقق قطعی، نتایج آن 

اعلام خواهد شد.
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شهرکارآفرینگردشگریسامانپاسارگادکشاورزی
١٢٣۴۵۶

شش بانک، میزبان دارایی هایی آزاد شده

۶
﹝﹫﹙﹫ارد د﹐ر

﹝︊﹙︼ وار︤ ︫︡ه دارا﹩ آزاد ︫︡ه ا︣ان

نحوه انتقال پول

﹋︣ه ︗﹠﹢︋﹩ ︦﹫﹢︨

︣︴﹇ ا︣ان

پرونده ماه: نقش آفرینى بانک کشاورزى در عرصه بین المللى



22

مهر 1402

بازتاب در آئینه اطلاع نگاشت ها

رشد عملیات ارزی بانک کشاورزی
بــر اســاس اعــلام اداره تخصیــص ارز بانــک مرکــزی، بانــک کشــاورزی در شــش ماهــه ابتــدای ســال جــاری بــا 
افزایــش چشــمگیر حجــم عملیــات ارزی، موفــق شــد در بیــن بانــک هــای کشــور بــه جایــگاه پنجــم در جــدول 
ســهم از بــازار ارزی صعــود کنــد. ایــن بانــک در شــش ماهــه نخســت ســال ۱۴۰۲ بــا افزایــش ۱۰۸ درصــدی 
حجــم عملیات ارزی خود نســبت به مقطع مشــابه ســال گذشــته، توانســت ســهم خــود از بازار ارزی شــبکه 
بانکــی افزایــش دهــد و بــه رتبــه پنجــم جــدول صعــود کنــد. اطلاع نگاشــت  (اینفوگرافــی )  هــای پیــش رو 
مــروری ســریع دارد بــه رونــد روبــه رشــد عملیــات ارزی بانــک کشــاورزی در شــش ماه نخســت ســال ۱۴۰۲.
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٣/٢
در︮︡

︀زار ارزی  ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی از︋   ︋﹜︨
︀︀ن ١۴٠١ ︀﹡﹊﹩ در︎   ︋﹤﹊︊︫

١٠٨
در︮︡

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی  ر︫︡ ︻﹞﹙﹫︀ت ارزی︋ 
︩ ﹝︀ه اول ١۴٠٢ ﹡︧︊️  ︀︀ن︫  در︎ 
︀ل ﹎︫︢︐﹥ ︋﹥ ﹝︡ت ﹝︪︀︋﹥︨ 

٧/٢
در︮︡

︀زار ارزی  ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی از︋   ︋﹜︨
︩ ﹝︀ه ١۴٠٢ ︀︀ن︫  ︀﹡﹊﹩ در︎   ︋﹤﹊︊︫

٢١٩١
﹁﹆︣ه

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در  ︑︺︡اد ︻﹞﹙﹫︀ت ارزی︋ 
︩ ﹝︀﹨﹥ ﹡︧️ ١۴٠٢ در ﹇︀﹜︉ ﹎︀︪︩ ا︻︐︊︀ر  ︫
︡ور ﹢ا﹜︖︀ت ارزی ︣ات ا︨﹠︀دی و︮  ا︨﹠︀دی،︋ 

۵
ر︑︊﹥

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ︗︡ول  ر︑︊﹥︋ 
︀︀ن  ︀﹡﹉ ﹨︀ در︎  ︀زار ارزی︋  ︨﹛ از︋ 

︩ ﹝︀ه ١۴٠٢ ︫

١٠
ر︑︊﹥

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در  ر︑︊﹥︋ 
︀زار ارزی  ﹛ از︋  ︗︡ول︨ 
︀︀ن ١۴٠١ ︋︀﹡﹉ ﹨︀ در︎ 

پرونده ماه: نقش آفرینى بانک کشاورزى در عرصه بین المللى



24

مهر 1402

دســت  در  را  بین الملــل  عرصــه  در  تجــارت  نبــض  بانک هــا  امــروزه   
گرفته انــد و بی عبــور از مجــاری آنهــا، مــراوادت اقتصــادی در عرصــه 
جهانــی شــکل واقعــی بــه خــود نمی گیــرد. ایــن در حالــی اســت کــه طــی 
نیــم دهــه گذشــته، بــه واســطه تحریم هــای بین المللــی علیــه ایــران و 
تحریــم بانک هــای ایرانــی، می رفــت کــه تجــارت بین المللــی بــرای ایــران 
مختــل شــود. امــا بانــک کشــاورزی بــا توجــه بــه اینکــه در فهرســت 
ــار امــور بانکــی  ــود، توانســت بــه حــد بضاعــت ب بانک هــای تحریمــی نب
تجــار و بازرگانــان ایرانــی در بازارهــای جهانــی را بــه دوش کشــیده و 

خدمــات مــورد نیــاز ایــن دســته از مشــتریان را بــه آنهــا ارائــه کنــد.
در روزهایــی کــه تمامــی بانک هــا و موسســات مالــی کشــور بــه دلیــل 
اعمــال تحریم هــای غــرب علیــه ایــران، تــوان هیچگونــه نقــل و انتقــال 
پولــی در ســطح بین المللی و پاســخگویی به نیاز مشــتریان ارزی خــود را 
نداشــتند، بانــک کشــاورزی بــه عنــوان تنهــا بانــک ایرانــی که در فهرســت 
تحریمی هــا نبــود، نیــاز تجــار و بازرگانــان ایــران را پاســخ گفــت. بــه بهانه 
پرونــده ایــن شــماره پیام مهــر، نگاهــی داریــم بــه فعالیت هــای بانــک 

کشــاورزی در عرصــه بین  الملــل. 

عملکرد بانک کشاورزی 
در عرصه بین الملل

عصای دست 
نظام بانکی 
کشور
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پیشینه حوزه بین الملل بانک کشاورزی
بانک کشـاورزی در سـال ۷۴ به صورت عملیاتی در حوزه بین الملل و مباحث ارزی وارد شـد. 
پیـش از ایـن زمـان بانـک کشـاورزی چـون بـه صـورت ویـژه بـه کشـاورزان سـرویس داده و 
نیازهـای ایشـان را در داخـل برطـرف می کـرد، چندان نیازی به ورود بـه عرص بین الملل نبود. 
لـذا در همـان سـال های ابتدایـی دهـه هفتـاد و توسـعه کشـاورزی و مکانیزاسـیون و البتـه 
ایجـاد نیـاز بـه ابزارهـا و ماشـین آلات وارداتـی بـرای توسـعه کشـاورزی، این ضـرورت در بانک 
کشـاورزی احسـاس شـد کـه بـرای رفـع نیـاز بخش کشـاورزی بـه صـورت عملیاتـی وارد حوزه 
ارزی شـود. در نتیجه در سـال ۱۳۷۴، هسـته اولیه حوزه بین الملل به عنوان اداره بین الملل 
در سـتاد مرکـزی تشـکیل شـده و خدمـات مودر نیاز مشـتریان را ارائـه داد. ایـن اداره در آغاز 
کارکـرد صـف و سـتاد را همزمـان داشـت؛ بـه نحـوی کـه هـم اداره بین الملل بود و هـم کارکرد 
شـعبه ای داشـت و خدمات مورد نیاز مشـتریان را ارائه می کرد. اما در فاصله زمانی کوتاهی 
ایـن نیـاز احسـاس شـد کـه مشـتریان بایـد خدمـات ارزی را هـم ماننـد دیگـر خدمـات بانک، 
در محـل و منطقـه ای کـه حضـور دارنـد، دریافـت کننـد. در نتیجه در سـال ۷۵ که دو شـعبه 
مرکـزی و شـهید بهشـتی تاسـیس شـد، ایـن دو شـعبه خدمـات ارزی را بـه مشـتریان ارائـه 
دادنـد و سـپس ارائـه خدمـات ارزی، شـعبه بـه شـعبه در بانـک کشـاورزی افزایـش یافـت تا 
اینکـه در سـال ۹۰ اداره بین الملـل بانـک تغییـر سـاختار پیـدا کـرده و به یک مدیریـت امور با 

دو اداره خارجـه و ارزی تبدیـل شـد. 

راهگشا در میانه تحریم ها 
در دوره شدت تحریم ها علیه ایران، بانک کشاورزی به مدد نظام پولی و بانکی کشور آمد. 
در روزهایی که تمامی بانک ها و موسسات مالی کشور به دلیل اعمال تحریم های غرب علیه 
ایران، توان هیچگونه نقل و انتقال پولی در سطح بین المللی و پاسخگویی به نیاز مشتریان 
ارزی خود را نداشتند، بانک کشاورزی به عنوان تنها بانک ایرانی که در فهرست تحریمی ها 
نبود، نیاز تجار و بازرگانان ایران را پاسخ گفت. در آن برهه زمانی حجم مشتریان ارزی بانک 
کشاورزی زمانی به شدت افزایش یافت و این افزایش هم از دو منبع ناشی می شد. منبع 
اول به دلیل افزایش واحدهای ارزی بانک در شهر ها و شهرستان های متعدد در کشور بود 
که طیف جدیدی از مشتریان از طریق این واحدهای ارزی جدید، جذب بانک شدند. منبع 
دوم، مشتریان سایر بانک ها بودند که به دلیل تحریم سایر بانک ها، به سمت بانک کشاورزی 

هدایت شده و نیازهای ارزی و بین المللی و ارزی خود را در بانک کشاورزی محقق کردند. 
بانـک کشـاورزی در ایـن شـرایط از امتیـاز بزرگـی برخـوردار بـود و می توانسـت بـا ایـن امتیاز، 
گسـتره بزرگی از دایره مشـتریان شـبکه بانکی را جذب کند. این در حالی بود که در شـرایط 
تحریـم، نـگاه بانـک، نـگاه ملـی بـوده اسـت و نـه نـگاه صنفـی؛ در ایـن دوره زمانـی نـه تنهـا 
تجـار و بازرگانـان کـه هـر بانـک و موسسـه مالـی هـم بـرای رفـع نیاز مشـتریان خـود نیاز به 
خدمـات ارزی و بین المللـی داشـت، خدمـات مـورد نیـاز خـود را از بانـک کشـاورزی دریافـت 
کـرد؛ بـا ایـن شـرط کـه بانک کشـاورزی تمامی اصول اخلاقی در ارائه سـرویس به مشـتریان 
ارزی را رعایـت کـرد و بـه هیـچ عنوان از این امتیاز مبنـی بر توانمندی در ارائه خدمات ارزی 

بـرای جـذب مشـتریان سـایر بانک ها اسـتفاده نکرد.
اکنون نیز بانک کشاورز با همان توان و قوت در حوزه بانکداری بین الملل حضور داشته و 

خدمات تخصصی خود را برای زنجیره بزرگ بخش کشاورزی ارائه می کند. 

نگاه بانک کشاورزی
 به مشتری ارزی چیست؟

یک مشتری ویژه با 
اقتضائات خاص 

مشــتری ارزی، یــک مشــتری ویژه با 
اقتضائــات خــاص اســت. به عنــوان 
ارزی  مشــتری  هیــچ گاه  نمونــه 
بگویــد  کــه  نمی آیــد  بانــک  ســراغ 
فــلان خدمــت ارزی را نیــاز دارد. این 
مهــم بــر عهــدۀ شــعب قــرار داشــته 
شناســایی  را  ارزی  مشــتری  کــه 
و  برونــد  او  ســراغ  بــه  و  کــرده 
اولیــه،  شــناخت  کســب  از  پــس 
خدمــات و محصــولات بانکــداری 
بین الملــل بانــک کشــاورزی را بــه 
ارزی  مشــتری  کننــد.  معرفــی  او 
ارزی  خدمــات  تمایــز  وجــه  بایــد 
بانــک کشــاورزی بــا دیگــر بانک ها و 
موسســات مالــی را بدانــد و نشــان 
عهــدۀ  بــر  تمایزهــا  ایــن  دادن 
تک تــک کارکنــان بانــک کشــاورزی 
ارزی  شــعب  نه تنهــا  دارد.  قــرار 
خدمــات  بــر  کامــل  اشــراف  بایــد 
و  درســت  معرفــی  و  داشــته  ارزی 
محصــولات  و  خدمــات  از  کاملــی 
بانــک کشــاورزی داشــته باشــند، 
بلکــه شــعب غیــر ارزی هــم بایــد به 
انــدازۀ نیــاز بــا خدمــات ارزی بانــک 
آشــنا باشــند و در صــورت مراجعــۀ 
مشــتریان ارزی آنهــا را راهنمایــی 
ارزی  شــعب  بــه  ســپس  و  کــرده 

بانــک معرفــی کننــد. 
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سهم بانک ها در توسعه روابط اقتصادی در عرصه بین الملل

پیش شرط تجارت جهانی
یکی از مصادیق دهکده جهانی که از آن نام می برند، توسـعه تجارت میان کشورهاسـت؛ کشـورها کالاهای 
تولیـدی مـازاد بـر نیاز خـود را صادر کـرده و آنچه را که تـوان تولیدش را ندارنـد یا صرفه اقتصادی نـدارد، وارد 
می کننـد. در دنیـای مـدرن امـروز، این چرخه کـه از آن تحت عنوان تجارت خارجی نام می برند، یک پیش شـرط 
بـزرگ دارد کـه بـدون آن تجـارت خارجـی معنـا و مفهـوم نمی یابـد: بانکـداری در سـطح بین الملـل. حـال آنکه 
تجارت خارجی چگونه شـکل می گیرد، بانکداری چه سـهمی در توسـعه آن دارد، موضوع گفتار حاضر اسـت. 

چرا تجارت خارجی؟
تجـارت خارجـی در وضـع عـادی اقتصـاد هـر کشـور، ادامـه رونـد تولیـد و کالارسـانی بـه مصرف کننـده اسـت. در واقـع از 
طریـق مبـادلات بازرگانـی خارجـی کشـورها، عـدم تحـرک عوامـل تولید بین کشـورها و تفـاوت در هزینه هـای تولید مناطق 
مختلـف جبـران می شـود و بـا صـادرات و واردات کالا، متقابـلاً هـر کشـوری از برتری هـای نسـبی داخلـی در زمینـه تولیـد، 
اسـتفاده می کنـد. بدیـن ترتیـب عـلاوه بـر کاهـش قیمـت کالاهـا بـرای مصرف کننـدگان، و ایجـاد و امـکان تولیـد انبـوه که 
بـه تدریـج تخصصـی شـدن تولیـد در کشـورها را هـم در بر می گیـرد، کشـورهای شـرکت کننده در مبـادلات بازرگانی جهانی 
را بـر آن مـی دارد کـه ضمـن در نظـر داشـتن حداکثـر رشـد و توسـعه در زمینـه خـاص، کالاهـای غیر تخصصـی خـود را کـه 
تولیـد داخلـی آن کمتـر از مصـرف داخلـی اسـت، بـا مناسـب ترین قیمـت و کیفیـت از خـارج وارد کننـد. تجـارت خارجـی در 
کشـورهای در حـال توسـعه از اهمیـت بالایـی برخـوردار اسـت. جایگاه تجارت خارجـی در مباحث توسـعه اقتصادی در این 
کشـورها تـا جایـی اهمیـت یافتـه کـه اغلـب از آن بـه عنـوان موتـور رشـد اقتصـادی نـام بـرده می شـود. صـادرات کالا وجه 
دیگـری از بازرگانـی اسـت کـه بیانگـر امکانـات تولیـد کشـور یـا به سـخن دیگـر توانایـی واحدهای تولیـدی اعـم از صنعتی، 
کشـاورزی و معدنـی در رفـع نیازهـای بین المللـی و فراهـم  آوردن ارز لازم بـرای تامیـن واردات اسـت. بـه طـور کلـی صادرات 
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کشـور مـا بـه دو دسـته صـادرات نفتـی و صـادرات غیر نفتـی تقسـیم می شـود. صـادرات نفتـی همـواره بخـش عمـده ای از 
درآمدهـای صادراتـی کشـور را تشـکیل داده اسـت و صـادرات غیر نفتـی بـه عنوان مازاد بـر مصرف داخلـی از تولید ناخالص 

داخلـی مطرح بوده اسـت.

چه عواملی باعث داد و ستد بین کشورهای مختلف می شود؟
جهان از کشورهای مختلفی تشکیل شده و این کشورها هم بسته به نیازهای خود با هم داد و ستد دارند. برخی کشورها 
تولیدات و محصولاتی دارند که مازاد بر نیازشان بوده و کشورهای دیگری هم هستند که به این محصولات مازاد نیاز 
دارند؛ این مازاد نیاز نخستین دلیلی است که باعث داد و ستد کشورها با هم می شود. مورد دومی که داد و ستد میان 
کشورها را رقم می زند، مزیت نسبی کشورها در تولید است. به عنوان نمونه ایران سال هاست به عنوان صادرکننده فرش 
و پسته در جهان مطرح است. شاید کشورهایی دیگری هم باشند که بتوانند این محصولات را با کیفیت ما و یا حتی 
کیفیتی بهتر تولید کنند؛ اما آنچه در این میان مطرح می  شود مزیت نسبی است به این معنا که در ایران مزیتی برای 
تولید این محصولات وجود دارد که این محصولات را می توان در زمان کمتر، با کیفیت بهتر و قیمت مناسب تری تولید کرد. 
در نتیجه تولید برخی محصولات هم در برخی مناطق و کشورها مقرون به صرفه نبوده و مزیت ندارد و آن کشورها ترجیح 

می دهند که برخی محصولات را از دیگر کشورها تامین کنند و به این ترتیب تجارت بین المللی شکل می گیرد. 

سهم بانکداری در توسعه تجارت خارجی
تجارت بین الملل بر اساس دو عامل اصلی که بدان اشاره شد شکل می گیرد. اما آنچه باعث توسعه آن می شود، دو عامل 
و دلیل دیگر است. نخستین عامل بانکداری بین الملل یا نقش بانک ها در روابط تجاری بین المللی است. چرا خریدار و 
مشتری بدون اینکه همدیگر را ملاقات کنند، مراودات مالی خود را خیلی امن و مطمئن از طریق بانکداری بین الملل انجام 
می دهند. عامل فرعی بعدی هم توسعه توانمندی های ارتباطی است. امروزه به واسطه توسعه این توانمندی های برخط 
خریدار و فروشنده به راحتی در دفتر کار خود نشسته و به صورت آنلاین با هم ارتباط برقرار می کنند، در مورد محصول 
یا خدمت مورد معامله بحث کرده و در نهایت توافق حاصل می کنند، بدون اینکه همدیگر را دیده باشند. بنابراین ورود 

بانک ها به عرصه بین الملل و مباحث ارزی از همین نقطه آغاز شده و رشد پیدا می کند. 
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درس هایی از بانکداری بین الملل 

شرط مقبولیت
پیش از آنکه بدانیم کدام بانک ها وجهه مقبول تری در عرصه بین الملل دارند، مطلوب تر آن است که بدانیم 
عرصه  در  عملکردشان  تا  گرفته اند  کار  به  بین الملل  بانکداری  در  را  روندهایی  و  رویه ها  چه  بانک  ها  این 
بین الملل برجسته شده است. نشریه «بنکر» به عنوان معتبرترین نشریه بانکی جهان در مقاله اخیر هر دوی 
این پرسش ها را پاسخ گفته و هم بانک هایی را معرفی کرده که وجهه مقبولی دارند و هم به ریشه یابی این 

مقبولیت پرداخته است. این مقاله را در تحریریه پیام مهر برگردان فارسی و خلاصه کرده ایم. بخوانید. 

مزیت هایی که بانک ها را در عرصه رقابت بین الملل برجسته می کند
در دنیای به هم پیوسـته امروزی، داشـتن حسـاب بانکی در یک بانک بین المللی برای کسـانی 
کـه بـه طـور منظـم از مرزهـا عبـور می کننـد یـا تجـارت بین المللـی انجـام می دهنـد، بـه طـور 
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فزاینـده ای ضـروری شـده اسـت. ایـن بانک هـا طیـف وسـیعی از خدمـات را ارائـه می کننـد کـه 
بـرای پاسـخگویی بـه نیازهـای مشـتریان جهانـی طراحی شـده اند، از جملـه کارمزدهـای پایین، 
نرخ هـای ارز رقابتـی، حسـاب های چنـدارزی، و راه حل هـای بانکـداری دیجیتـال که مشـتریان را 

قـادر می سـازد تـا امـور مالـی خـود را از هـر کجـای دنیـا مدیریـت کنند.
افـراد بـا انتخـاب بانـک بین المللـی مناسـب بـرای نیازهـای خـود، می تواننـد در زمـان، پـول و 
تـلاش خـود صرفـه جویـی کـرده و در عیـن حـال اطمینـان حاصـل کننـد کـه امـور مالی شـان در 
هـر کجـای دنیـا کـه هسـتند امن و قابل دسترسـی اسـت. امـا فاکتورهای این بانـک بین الملل 
در عرصـه جهانـی شـامل چـه مـواردی می شـود؟ با اینکه به طـور کلی یک بانک خـوب به بانکی 
گفتـه می شـود کـه نیازهـای مشـتری را بـه صـورت شخصی سـازی شـده ارائـه می دهـد، امـا به 
صـورت کمـی و مـوردی، بانک هـا در عرصـه بین الملـل بـا فاکتورهـای زیـر گـوی رقابـت را از هـم 

ربـوده و در پروسـه خـوب و جلـب مشـتری از هـم پیشـی می گیرنـد: 
هزینه هـای کـم و کارمزدهـای پاییـن؛ حسـاب بانکـی کـه هنـگام برداشـت پـول نقـد یـا خریـد 
در خـارج از کشـور، کارمـزد تراکنـش، نـرخ مبادلـه و کارمزدهای ATM کمتـری را ارائه می دهد، از 
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رقبـا پیـش می افتنـد. ایـن خیلی مهم اسـت زیرا همه به شـکلی درگیر معامـلات خواهند بود، 
بنابرایـن هـر چـه کارمزد کمتر باشـد، بهتر اسـت. 

پذیرش بین المللی؛ مشـتریان در اسـتفاده از خدمات یک بانک در عرصه بین الملل به دنبال 
اطمینان از این موضوع هسـتند که حسـاب بانکی شـان به طور گسـترده در سـطح بین المللی 
پذیرفتـه شـده باشـد و از واحـد پول کشـورهای بیشـتری، پشـتیبانی می کند. بـه همین دلیل 
بانک هـای بین  المللـی هـر روزه بـه دنبـال گسـتره بیشـتر و بزرگتـر ایـن مهـم هسـتند. حتـی 
برخـی از بانک هـا ممکـن اسـت بـا موسسـات خارجـی مشـارکت کننـد که دسترسـی به وجـوه را 

سـاده تر کـرده و از هزینه هـای اضافـی جلوگیـری کنند. 
گزینه هـای چنـد ارزی؛ بـاز کـردن یـک حسـاب بانکی که به مشـتری امکان می دهـد چندین ارز 
را در یـک حسـاب نگهـداری کنـد و بـه سـهولت مدیریـت امـور مالـی را در هنگام سـفر یا انجام 

تجـارت در خـارج از کشـور، تسـهیل کنـد، از جذابیت بسـیار بالایی برخوردار اسـت. 
هسـتند  حسـاب  دنبـال  بـه  بین المللـی  بانـک  یـک  مشـتریان  موبایلـی؛  و  آنلایـن  بانکـداری 
کـه گزینه هـای بانکـداری آنلایـن و تلفـن همـراه را بـه سـهولت ارائـه کـرده و امـکان نظـارت و 

مدیریـت تراکنـش آسـان را در نقـاط مختلـف دنیـا فراهـم می کنـد. 
بـه  خـود  خدمـات  ارائـه  از  قبـل  بانـک  یـک  کـه  سـختگیرانه ای  قوانیـن  دلیـل  بـه  امنیـت؛ 
مصرف کننـدگان بایـد داشـته باشـد، همیشـه فـرض می شـود کـه یک بانـک امن اسـت. با این 
حال، وقتی صحبت از بانکداری بین المللی می شـود، اقدامات امنیتی بسـیار مهم تر می شـود. 
افـراد سـعی می کننـد بانکـی را انتخـاب کننـد کـه دارای گزینه هایـی بیشـتری بـرای محافظـت 
در برابـر کلاهبـرداری و سـایر اقدامـات ایمنـی باشـد کـه از اطلاعـات شـخصی و حساب شـان 

کند.  محافظـت 
پشـتیبانی مشـتری؛ داشـتن پشـتیبانی خـوب بانـک از مشـتری را هـم نمی تـوان از خاطـر برد. 
بـه خصـوص اگـر قصـد سـفر یـا تجـارت، کشـورهای غیرانگلیسـی زبان باشـد. ایـن پشـتیبانی، 
رسـیدگی بـه هرگونـه نگرانـی یا سـؤالی را که ممکن اسـت هنگام اسـتفاده از حسـاب بانکی در 

سـطح بین المللـی ایجـاد شـود را آسـان تر می کنـد. 

پنج بانک برتر بین المللی به انتخاب «بنکر» 
نـام  بین الملـل  بانکـداری  در  مقبولیـت  شـرط  عنـوان  بـا  یادشـده  فاکتورهـای  از  مقالـه  ایـن 
می بـرد و بـا همیـن فاکتورهـا، پنـج بانـک را در میان مقبول تریـن بانک هـای بین المللی در بین 

مشـتریان جـای داده کـه در ادامـه پنـج بانـک را مـرور می کنیـم: 
جی پی مـورگان؛ جی پی مـورگان چیـس یـک بانک سـرمایه گذاری چندملیتی و شـرکت هلدینگ 
خدمـات مالـی اسـت کـه در سـال ۱۷۹۹ در ایـالات متحـده تاسـیس شـد و دفتـر مرکـزی آن 
در شـهر نیویـورک واقـع اسـت. ایـن بانـک در بیـش از ۱۰۰ کشـور در سراسـر جهـان فعالیـت 
می کنـد و همچنیـن طیـف گسـترده ای از خدمـات مالـی را ارائـه می دهـد کـه شـامل بانکـداری 
سـرمایه گذاری، بانکـداری تجـاری، مدیریـت دارایـی و غیـره می شـود. طبـق گزارش سـالانه آنها 
در سـال ۲۰۲۱، ایـن بانـک تقریبـاً ۳٫۷ تریلیـون دلار دارایـی دارد و بیـش از ۲۷هـزار کارمنـد در 

سراسـر جهـان دارد
ایـن بانـک مجموعـه ای از راه حل هـا را ارائـه می دهـد کـه بـه کسـب و کارهـا کمـک می کنـد تـا 
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ماهیـت پیچیـده مبـادلات خارجـی را طـی کننـد کـه بـرای مشـاغل بسـیار مفیـد اسـت. امـا در 
عـوض نقـدی کـه بـه ایـن بانـک وارد می شـود ایـن اسـت خدماتـش بـرای تجـار و بازرگانـان 
طراحـی شـده و بـرای افـراد و مشـاغل عـادی مناسـب نیسـت. بـه عنـوان نمونـه از افـرادی کـه 
موجـودی حسـاب پایینـی دارنـد، کارمزدهای بالایی دریافت می کند و همین سـبب شـده فقط 

مشـتریان تجـاری بـزرگ در ایـن بانـک متمرکـز شـوند. 
بانـک آمریـکا؛ بانـک آمریـکا یک بانـک سـرمایه گذاری چندملیتی مسـتقر در آمریکا و همچنین 
شـرکت هلدینـگ خدمـات مالـی اسـت کـه در سـال ۱۹۰۴ تاسـیس شـد و دفتـر مرکـزی آن در 
شـارلوت، کارولینـای شـمالی واقع شـده اسـت. این بانک، بـه عنوان یکـی از بزرگرتین بانک های 
جهـان، در سـطح بین المللـی گسـترش یافتـه و بـا فعالیـت در بیـش از ۳۵ کشـور در سراسـر 
جهـان از جملـه اسـپانیا، آلمـان و ژاپـن، آنهـا قـادر بـه ارائـه خدمـات بـه پایـگاه مشـتریان در 
سراسـر جهـان اسـت و مجموعـه ای از محصـولات مالـی شـامل بانکـداری تجـاری، بانکـداری 

سـرمایه گذاری و بانکـداری مصرف کننـده را ارائـه می دهـد. 
ایـن بانـک تـا سـال ۲۰۲۲، تقریبـاً ۳ تریلیـون دلار دارایی داشـت کـه در گزارش سـالانه آنها ذکر 
شـده اسـت و حدود ۲۱۷هزار کارمند در نیروی کار خود گزارش داده اسـت. سـهولت دسترسـی 
و پشـتبانی در بیشـترین نقـاط دنیـا، اسـتفاده آسـان از برنامه هـای آنلایـن بانکـداری و تنـوع 

حسـاب ها را بـه عنـوان مزیت هـای بانـک آمریـکا می دانند. 
سـیتی گـروپ؛ سـیتی گروپ یـک بانـک سـرمایه گذاری جهانـی و شـرکت خدمـات مالـی اسـت 
کـه در سـال ۱۹۹۸ شـکل گرفـت. ایـن بانـک یکـی از بزرگتریـن و شناخته شـده ترین بانک هـای 
جهـان اسـت کـه در بیـش از ۱۶۰ کشـور جهـان حضـور دارد. مجمـوع دارایی های سـیتی گروپ 
بـه حـدود ۲٫۴ تریلیـون دلار رسـید. عـلاوه بر این، سـیتی گـروپ در پایان سـال ۲۰۲۲ بیش از 
۲۱۰هـزار کارمنـد داشـت و بـه بیـش از ۲۰۰ میلیـون مشـتری در سراسـر جهـان خدمـات ارائـه 

می دهـد. 
و  هوایـی  خطـوط  از  رایـگان  اسـتفاده  چـون  جوایـزی  بـالا،  بـازده  بـا  پس انـداز  حسـاب های 
حسـاب های شخصی سـازی شـده و گزینه هـای بی شـمار بـرای مشـتری از جملـه مزیت هـای 
سـیتی گروپ اسـت. در عیـن حـال کارمزدهای بـالا و پیچیدگی برنامه های آنلایـن بانکداری هم 

در میـان معایـب ایـن بانـک جـای می گیرنـد. 
 اچ اس بی سـی بانک؛ HSBC  یک بانک سـرمایه گذاری چندملیتی و شـرکت هلدینگ خدمات 
مالـی اسـت کـه در سـال ۱۸۶۵ تأسـیس شـد. امـروزه HSBC بـه یکـی از بزرگتریـن بانـک هـای 
جهـان تبدیـل شـده اسـت و بـرای خدمـات رسـانی بـه مشـتریان خـود تقریبـاً ۲۱۹ هـزار کارمنـد 
دارد و بـه بزرگتریـن کارفرمـا در صنعـت بانکـداری اروپـا تبدیل شـده اسـت. HSBC در بیش از 
۶۰ کشـور جهـان فعالیـت می کنـد و خدمـات مالـی از جملـه بانکـداری خرده فروشـی، بانکـداری 
تجـاری و بانکـداری سـرمایه گذاری را بـه مشـتریان در سراسـر جهـان ارائـه دهـد. طبـق گـزارش 
سـالانه ۲۰۲۲، کل دارایـی ایـن بانـک اکنـون بـه حـدود ۲٫۸ تریلیون دلار رسـیده اسـت کـه آن را 

بـه یکـی از بزرگتریـن سـازمان های خدمـات مالـی در جهـان تبدیـل می کند. 
ایـن بانـک یکـی از سـریع ترین نقـل و انتقال هـای مالی را در سراسـر جهان و بـا ارزهای مختلف 
را انجـام می دهـد؛ امـا در عیـن حـال کارمزدهـای بـالا و نـرخ بهـره پاییـن   اش بـرای مشـتریان 

نیسـت. جذاب 
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در دیدار مدیرعامل بانک کشاورزی و رئیس دانشگاه آزاد اسلامی ترسیم شد

توسعه تعامل برای کشاورزی دانش بنیان
بــدون تردیــد یکــی از مهمتریــن راهبردهــای اقتصــادی کشــور، تاکیــد و تمرکــز بــر اقتصــاد دانش بنیان اســت 
و بخــش کشــاورزی هــم در ایــن رابطــه از درجــه اهمیــت بالاتــری برخــوردار اســت و کشــاورزی دانش بنیــان 
می توانــد ضمــن تضمیــن تامیــن امنیــت غذایــی کشــور، بهــره وری منابــع آب و خــاک، توســعه اشــتغال و 

بهبــود شــاخص های کلان اقتصــادی را در پــی داشــته باشــد. 
دیــدار مدیرعامــل بانــک کشــاورزی و رئیــس دانشــگاه آزاد اســلامی بــا محوریــت تبــادل نظــر پیرامــون همین 
موضــوع برگــزار شــد. گزیــده ای از مباحــث طــرح شــده در ایــن نشســت و همچنیــن اهمیــت راهبــردی 
دانش بنیــان شــدن بخــش کشــاورزی و البتــه نقــش و جایــگاه بانــک کشــاورزی در ایــن مســیر را در ادامــه از 

ــم.  نظــر می گذرانی

آمادگی بانک کشاورزی برای حمایت از کشاورزی دانش بنیان 
فرشید فرخ نژاد، مدیرعامل بانک کشاورزی در دیدار با محمد مهدی طهرانچی رئیس دانشگاه آزاد اسلامی، برای 
توسعه تعامل و گسترش همکاری ها با این دانشگاه در راستای تحقق کشاورزی علمی و دانش بنیان در کشور، اعلام 
آمادگی کرد. فرخ نژاد و طهرانچی هشتم مهرماه در محل دفتر ریاست دانشگاه آزاد اسلامی درباره راهکارهای توسعه 
همکاری های متقابل، با هدف حمایت از شرکت های دانش بنیان و استفاده از دانش آموختگان بخش کشاورزی 
برای ارتقای زیرساخت های علمی و شاخص های فناوری در واحدهای تولیدی این بخش، گفت وگو و تبادل نظر کردند. 
فرخ نژاد در این جلسه، آمادگی بانک کشاورزی را برای ارائه خدمات متنوع بانکی در حوزه مالی و اعتباری و افزایش 
تعاملات خود با دانشگاه آزاد اسلامی اعلام و خاطرنشان کرد: بانک کشاورزی همواره بر گذار فعالان بخش کشاورزی 
از کشاورزی سنتی به کشاورزی علمی و استفاده از دانش و فناوری روز در واحد های تولیدی این بخش، تاکید دارد 
و امیدواریم با همکاری و تعامل بیشتر بتوانیم بیش از پیش در حمایت از شرکت های دانش بنیان، از طریق تامین 
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مالی طرح های نوین و اشتغالزا و نیز ایجاد ارتباط میان سرمایه گذاران با شرکت های دانش بنیان، اثرگذار باشیم.
طهرانچی نیز اظهار امیدواری کرد گسترش همکاری با بانک کشاورزی، گام موثری در راستای استفاده از ظرفیت های 
علمی دانشگاه، تحقق برنامه های حمایت از شرکت های دانش بنیان، توسعه کشاورزی علمی در کشور و نیز ایجاد 

ارتباط مستقیم بین دانش آموختگان بخش کشاورزی با واحدهای تولیدی این بخش باشد. 
در این دیدار، محمدرضا پویافرد معاون اعتباری، الله داد محمدی مفرد معاون بازاریابی و هماهنگی امور شعب و اکبر 

کاظمی رئیس اداره کل بازاریابی و فروش خدمات، مدیرعامل بانک را همراهی کردند.

چرا کشاورزی مهم است؟ 
مزیت نخست بخش کشاورزی تاثیر چشمگیر و غیرقابل انکار در اقتصاد کشور است. بدین معنا که یکی از شاهراه های 
توسعه اقتصادی ایران، کشاورزی است و این توسعه بی عبور از بخش کشاورزی میسر نیست. نکته دوم که نه تنها 
در ایران، بلکه در تمامی جوامع بشری صدق می کند، مبحث امنیت غذایی است که بخش کشاورزی توان تامین این 
مهم را داراست. حال بر اساس اینکه امروزه امنیت غذایی به اولویتی برای تمامی دولت ها تبدیل شده، به منظور 

تامین آن، تسهیلات و خدمات ویژه ای برای توسعه و توانمندتر شدن بخش کشاورزی در نظر می گیرند.
و عامل سوم اینکه بخش کشاورزی در فضای اقتصادی ایران و حتی جهان در زمره معدود بخش هایی قرار می گیرد 
که بیشترین ظرفیت را برای اشتغالزایی به همراه دارد. در این زمینه حتی کشاورزی از بسیاری از صنایع هم پیشی 
می گیرد، چرا که کشاورزی خود پایه و منبع ایجاد صنایع متعددی به شمار می رود. در نتیجه حیات پررونق کشاورزی 

ادامه حیات آن صنایع را به شکل حداکثری تضمین می کند.

نقش حیاتی بانک کشاورزی در توسعه دانش بنیان  ها 
در پاسخ به سوال فوق باید این مهم را مد نظر قرار داد که از یک سو نیاز به غذا در جهان روز به روز بیشتر شده و از 
سوی دیگر خودکفایی غذایی به صورت ویژه  در دستور کار دولت ها قرار دارد. امروزه در سطح بین الملل برای رسیدن 
به مقصود و پاسخ به این سوالات که چگونه موانع را پشت سر نهاده و در نهایت به خودکفایی نزدیک شویم؛ مبحث 
افزایش بهره وری در مقیاس واحد را مورد توجه قرار می دهند. یا به عبارتی به موضوع اصلاح بذر و نهال می اندیشند 
تا به عنوان مثال چگونه میزان بهره برداری از یک هکتار زمین را از سه تن به شش تن و حتی در ایده آل کیفی به 

دوازده تن افزایش دهیم. 
در مفهومی موجز و کوتاه اما کامل، می توان چالش های موجود در بخش کشاورزی را در واژه ای به نام تکنولوژی 
جست وجو کرد. بدین معنا که پارادوکس افزایش نیاز و ظرفیت های ثابت و محدود تنها با کمک دانش و تکنولوژی 
مرتفع خواهد شد. خدمتی که دانش نوین به جوامع بشری می کند این است که امکان برداشت بیشتر را از منابع و 

ظرفیت های ثابت فراهم می کند. 
با توجه به چالش ها و راهکارهای یادشده، نقش بانک کشاورزی بیش از پیش پرنگ شده و به چشم می آید. چراکه 
بانک کشاورزی با بخش عمده ای از همین کشاورزانی که از هر هکتار زمین شان سه تن محصول برداشت می کنند، 
در ارتباط است. بانک به عمده این کشاورزان تسهیلات و خدمات ارائه می کند و در نتیجه دایره تاثیرگذاری بسیار 
بالایی در بخش کشاورزی دارد. حال چنانچه بانک توان تخصصی و دانش فنی خود را روز به روز ارتقاء دهد، نه تنها 
کشاورزان و بانک، بلکه اقتصاد ملی از این دانش بهره مند خواهد شد. از این رو بانک کشاورزی نقش و تاثیر بسیار 

پررنگی در توسعه کشاورزی بر عهده دارد. 
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انقلاب تازه به بار نشسته، می رفت که طعمه طوفان شود .... 
ــر  ــه ثم ــازه ب ــه ت ــد ک ــی بودن ــه سرمســت از انقلاب ــرور؛ هم ــود و س ــا جشــن ب ــه ج هم
نشســته بــود. انقلابــی کــه برایــش خــون داده بودنــد، جــان داده بودنــد، بــرادر و خواهــر، 
همســر و فرزنــد داده بودنــد حــال دیگــر زمــان، زمــان سرخوشــی بــود و البتــه ســاختن 
انقلابــی کــه برایــش خــون دل خــورده بودنــد. امــا صاعقــه ای زد، توفــان شــد؛ توفانــی کــه 
می رفــت همــه آن سرخوشــی ها را بــه ورطــه فنــا بکشــاند. صاعقــه امــا حاصــل دگرگونــی 
طبیعــت نبــود و دســت پخت کســانی بــود کــه نــه چشــم دیــدن انقــلاب را داشــتند و نــه 
سرخوشــی انقلابیــون؛ بــه همیــن رو رزمــی بــزرگ و جهانــی را تــدارک دیدنــد و هیزمــی را 
فراهــم آوردنــد کــه آتــش جنــگ بعثیــون را روشــن کنــد. آتــش جنــگ برافروختــه شــد، 
آتشــی کــه می رفــت بســوزاند و ببلعــد، هــر آنچــه دســتاورد انقلابــی مردمــی بــود. مانــع 
ــوپ و  ــه ت ــود، ن ــروزی بیشــتر ب ــه آتش اف ــر شــدن هــر چــه بیشــتر آتــش هــم، ن فراگی
تانــک و تفنــگ؛ چراکــه توپخانــه دشــمن بســیار مجهزتــر و پیشــرفته تر بــود. در آن 

میانــه ســخت، آنچــه نیــاز بــود، عشــق بــود و ایثــار.
جوانــان آن روزهــای ایــران، جشــن حاصــل از پیــروزی انقلابــی شــکوهمند را رهــا کردنــد؛ 
آنهــا کــه رژیــم طاغــوت ایــران را بــه زانــو درآورده بودنــد، بــه نبــرد طاغوت هــای جهــان 
رفتنــد و بــا دســتی خالــی و ســینه آکنــده از عشــق هــم رفتنــد. آنهــا خانــه و کاشــانه و زن 
و فرزنــد را رهــا کردنــد و رفتنــد. از جــان گذشــتند و رفتنــد. اینــان رفتنــد تــا مــا بمانیــم، 
ــی همیشــه  ــران و ایران ــه ای ــد و البت ــرافت بمان ــا ش ــد ت ــد، رفتن ــلاب بمان ــا انق ــد ت رفتن
ایــران و ایرانــی .... بــه هــر چــه هــدف داشــتند، دســت یافتنــد. امــا برخــی بازنگشــتند 
ــا  ــی در جبهه هــا جــا گذاشــتند و ی ــا دســت و پای ــه بازگشــتند، ی ــر هــم ک و برخــی دیگ
تیــر و ترکشــی در بــدن خــود بــه یــادگار آوردنــد. آنهــا، دیــن خــود را ادا کردنــد بــه ایــران 
و انقــلاب و همــه مــا؛ لیکــن اکنــون نوبــت مــا رســیده کــه بــه ایشــان ادای دیــن کنیــم. 
آنهــا توقعــی از مــا ندارنــد، امــا شــاید تنهــا خواســته ناگفته شــان ایــن باشــد: «یادمــان 

باشــد، یادشــان باشــیم.»

یادنامه شهدای بانک کشاورزی؛ از مرصاد و دشت عباس تا آزادسازی خرمشهر

جان دادند تا ایران بماند ... 
آن روزهــا نــام و نــان بهایــی نداشــت و آنچــه میــدان دار بــود، قیــام بــود و عــروج. آن روزهــا مانــدن بــی معنــا 
بــود و مــردن در بســتر، ننگــی بزرگ. آن روزها شــهادت، شــاهراهی به وســعت افــق داشــت. آن روزها فاصله 
خــاک تــا افــلاک و کویــر تــا بهشــت، یــک میــدان میــن بــود. خاکریزهــا، بــوی بهشــتِ مردانــی را گرفتــه بــود کــه 
ســر بــه ســر، تــن بــه مــرگ مــی ســپردند تــا مبــادا وجبــی از کیــان دیــن و وطــن، بــه دســت کفتــاران حریــص و 

متجــاوز بیفتــد؛ چــرا کــه دفــاع مقــدس، رســاترین واژه در قامــوس ایســتادگی ایــن ملــت قهرمــان اســت. 

گزارش ها 
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محل شهادتنام شهید 
عملیات مرصادابوالحسن مسیبی
منطقه دشت عباساحمد اسماعیلی
محل کاراکبر شریف فر
منطقه دشت عباسایرج بختیاری
عملیات مرصادایرج داوری

هنگام سرقت در بانک بایرام رضازاده
بمب باران شعبهشهیده پریوش میرآبی

حلبچهجواد کرمانی
عملیات والفجرحسین شکری

شلمچهحسین کریمی روز بهانی
اداره مرکزی شیمیاییعلی اکبر شریفی فر

عملیات والفجررمضانعلی دبس ستاد
جنگ تحمیلیسید رضا حسینی
عملیات بیت المقدسسید علی حسینی
جنک تحمیلیصفدر عباسی

جزیره مجنونعباس فروغی اقداش
شعبه درگیری با سارقینعبدالرحمان نفیسی
جنگ تحمیلیعبدالرسول برهانی
بیمارستان تبریزعسگر کاسبی

حلبچهعلی محمد کامران
عملیات مرصادعلیرضا یاراحمدی
مکه مکرمه حادثه مناغلامرضا خورسندی
عملیات والفجرفتح الله خدابخشی
عملیات کرمانشاهفریدون امیر شهرام
مکه مکرمهمحمد آقاکریمی
عملیات کرمانشاهمحمدباقر شجاعی
عملیات حاج عمرانمحمد علی محمودی
منطقه دشت عباسمحمود  مؤمن زاده
عملیات مرصادمسعود قمری

انفجار دفتر مرکزی حزب حسین اکبری
جمهوری اسلامی ایران

عملیات بیت المقدسناصر عزیزی
ترکش خمپارهنعمت اله فرخی
آزادسازی خرمشهرهادی پیروز مند

شهدای بانک کشاورزی و محل شهادت

با حضور رئیس هیات مدیره برگزار شد؛

یادواره شهدای بانک کشاورزی 
مراسـم بزرگداشـت هفتـه دفـاع مقـدس و یـادواره شـهدای 
انقـلاب اسـلامی، بـا حضور مدیرعامل، رئیـس و اعضای هیات 
مدیـره، مدیـران و روسـای ادارات، جمعـی از کارکنان و خانواده 
ایثارگـران بانـک کشـاورزی برگـزار و طی آن بـه پیکر پاک یکی از 
شـهدای گمنام تازه تفحص شـده هشـت سـال دفاع مقدس، 

ادای احترام شـد. 
در ایـن مراسـم کـه روز سـه شـنبه چهـارم مهرمـاه در محـل 
سـاختمان مرکـزی بانک کشـاورزی برگزار شـد، وهـب متقی نیا 
رئیـس هیـات مدیـره بانـک بـا تاکیـد بـر مقـام شـامخ شـهدا، 
جایـگاه ارزشـمند ایثارگـران و نقـش حیاتـی آنـان در پاسـداری 
هـر  بـا  ایرانـی  هـر  داشـت:  اظهـار  کشـور،  ارضـی  تمامیـت  از 
سلحشـوری  رزمنـدگان  مدیـون  مذهبـی،  و  منـش  سـلیقه، 
اسـت کـه شـجاعانه در راه دفـاع از شـرف، کیـان و حقانیـت 
مرزهـای کشـورمان، از تمـام تعلقـات دنیـوی دسـت شسـتند 
جنـگ  سـال   هشـت  طـی  در  شـتافتند.  خطـر  پیشـواز  بـه  و 
تحمیلـی، ابرقـدرت هـا از هیـچ کوششـی بـرای بالابـردن تـوان 
نظامـی دشـمن و نابـودی حکومـت نوپـای اسـلامی در ایـران 
فروگـذار نکردنـد؛ امـا تفکـر ایثارگـری و فرهنـگ دفـاع مقـدس 

بـر تمـام ایـن قـدرت هـا پیـروز شـد. 

گزارش ها 
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خط خبر جهان 
بانک هــای  اخبــار  مجلــه،  از  بخــش  ایــن  در  پیام مهــر 
کشــاورزی جهــان را مــرور کــرده و آخریــن تجربیــات و تحــولات 
گــردآوری  را  جهــان  سراســر  در  کشــاورزی  بانــک  همتایــان 

می دهــد.  بازتــاب  و  کــرده 

پرونده دوم:
بین الملل 

پرونده دوم: بین الملل
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سرمایه گذاری خطر پذیر بانک کشاورزی 
آلمان در استارتاپ های کشاورزی 

ست محیطی، شرط بانک  پایداری ز
ایرلند برای وام های کشاورزی 

آژانس توسعه تجارت کشاورزی و مناطق روستایی آلمان (رنتن بانک) که سود عملیاتی خود را به میزان قابل توجهی در نیمه اول سال 
۲۰۲۳ افزایش داد، بخشی از درآمدهای حاصله را در قالب سرمایه گذاری های خطرپذیر به استارتاپ های بخش کشاورزی اختصاص 

خواهد داد.
این بانک آلمانی در گزارش دوره ای خود که با عنوان «تحلیل بازار و چشم انداز صنعت کشاورزی» منتشر می کند، عنوان کرده که نرخ 
بهره و نوسانات بازار به طور فزاینده ای بر تمایل سرمایه گذاری شرکت های کشاورزی، به ویژه در دامداری تأثیر می گذارد. بنابراین، این 
موسسه مالی، خود را به سمت یک مدل اقتصادی پایدارتر و بی طرف تر هدایت کرده و سعی می کند با حمایت بیشتر از فرصت های 
خلاقانه و نوآورانه، در مسیر توسعه کشاورزی آینده نگر حرکت کند. این بانک آلمانی ضمن تاکید بر غیر قابل پیش بینی بودن آینده صنعت 
کشاورزی، می گوید: با وجود همه چالش ها، یک چیز مسلم است: کشاورزی می تواند راه حل هایی برای تحول ارائه دهد و ما به این 

راه حل ها کمک خواهیم کرد. 
رنتن بانک برنامه آینده حمایت از توسعه کشاورزی خود در این کشور را بر این دو محور تازه استوار کرده: «زنان، وارثان تازه مزرعه» و 
«بنیانگذاران نوپا در کشاورزی». برنامه اعتباری بانک نیز در محور حمایت از این دو گروه یعنی زنان مزرعه دار و استارتاپ های بخش 

کشاورزی هدایت شده است. 
در همین راستا، رنتن بانک گسترش بیشتر نوآوری و ترویج استارت آپ های کشاورزی را در برنامه داشته و نوآوری را در تمام مراحل فرآیند، 
از جمله توسعه، معرفی استفاده عملی، و انتشار روش ها و محصولات پیشرفته ترویج می کند. چنانکه در نیمه اول سال ۲۰۲۳، سه 

استارت آپ مرتبط با بخش کشاورزی در مجموع وام هایی به مبلغ ۱٫۶ میلیون یورو از این بانک دریافت کردند. 
علاوه بر این، بانک رنتن یا همان آژانس توسعه تجارت کشاورزی و مناطق روستایی آلمان به عنوان بخشی از فعالیت های سرمایه گذاری 
خطرپذیر، در نیمه اول سال ۲۰۲۳ مبلغ ۱۵ میلیون یورو را در دو صندوق سرمایه گذاری خطرپذیر Astanor و Zintinus  سرمایه گذاری کرد 
که این دو صندوق سرمایه گذاری جهانی را در بخش فناوری کشاورزی و مواد غذایی دنبال می کنند. همچنین این بانک قصد دارد تا پایان 
سال ۲۰۲۴ حدود ۱۴۰ میلیون یورو در صندوق های خطر پذیر سرمایه گذاری کند تا به ترویج نوآوری های پیشرفته برای تحول در تجارت 

کشاورزی کمک کند.

بانک ایرلند، پایداری زیست محیطی  را به عنوان یکی از شروط اصلی وام دهی کشاورزی اعلام کرده و به کار گرفته است؛ به این معنا که 
وام های کشاورزی طی چند مرحله پراخت می شود و هر اندازه که در پروسه تولید از داده هایی که پایداری محیط زیست را بر هم می زنند 
استفاده شود، میزان وام های کاهش می یابد. در عوض استفاده از نهاده های طبیعی در پروسه تولید و توجه به عوامل پایداری 

زیست محیطی میزان برخورداری از وام های کشاورزی را به صورت تصاعدی افزایش می دهد. 
بانک ایرلند اعلام کرده که محصولات و خدمات جدیدی را برای حمایت از کشاورزانی که به دنبال سرمایه گذاری هستند با نگاه پایداری 
زیست محیطی هستند، طراحی کرده است. این محصولات در عین حال که ظرفیت های سرمایه گذاری و توسعه را در مزارع بهبود 
می بخشد، ارزش افزوده برای جامعه به همراه خواهد داشت. این محصولات شامل سرمایه گذاری در زیرساخت هایی چون پانل های 

خورشیدی است که پایداری کلی محیط زیست مزرعه را افزایش می دهد. 

پرونده دوم: بین الملل



38

مهر 1402

برنامه بانک کشاورزی استرالیا برای 
بورسیه دانشجویان کشاورزی 

ن بانک سال  بانک کشاورزی چین، بهتر
این کشور شد 

بانک کشاورزی و روستایی استرالیا، برنامه ای را برای بورسیه دانشجویان در رشته  های مرتبط با کشاورزی در نظر گرفته است. این برنامه  
که «تقویت بهترین ذهن های جوان» نام دارد، بر شاخه های مرتبط با تجارت کشاورزی تمرکز دارد. 

بانک کشاورزی و توسعه روستایی استرالیا در نظر دارد با حمایت مالی از دانشجویان جوان و با انگیزه، بستر شکل گیری استارتاپ ها 
و کسب وکارهای کوچک که تجارت کشاورزی را تسهیل می کنند را هموار کند. اولین گروه از دانشجویان در مقطع کارشناسی در برخی 
دانشگاه های منتخب در استرالیا از بورسیه این بانک برخوردار شدند. این بورسیه در سال اول به مبلغ ۵هزار دلار خواهد بود و تمدید آن 
در سال های بعد مشروط به خروجی و عملکرد خود دانشجو خواهد بود.  به این معنا که در سال نخست تمام دانشجویان که حائز شرایط 
تعیین شده از سوی بانک باشند، می توانند در سال نخست از این بورسیه استفاده کنند؛ اما تمدید بورسیه در سال دوم و سال بعد بسته 
به عملکرد دانشجو دارد؛ دانشجویانی که حائز رتبه ها و نمرات برتر در دانشگاه شده و همچنین پروژه ها و طرح های عملیاتی و اجرایی را 
پیش ببرند، می توانند در سال های بعد و حتی تا پایان دوره تحصیل از این بورسیه بهره مند شوند.  بانک کشاورزی و روستایی استرالیا بر این 
باور است، که این بورسیه تحصیلی فرصتی را فراهم می کند تا دانشجو ایده راه اندازی یک کسب وکار مرتبط با فروش بخش کشاورزی را در 
سال نخست پرورش داده و طی سال های تحصیل پروسه عملیاتی شدن آن را پیش ببرد و در نهایت در پایان دوره به مرحله اجرا و کارآمدی 
برسد.  مدیر عامل بانک روستایی و کشاورزی در رابطه با این برنامه می گوید: «برنامه بورسیه بانک روستایی به دانشجویان روستایی و 
منطقه ای استرالیا کمک می کند تا با حذف برخی از موانعی که بسیاری از افراد هنگام انتخاب برای دسترسی به تحصیلات بیشتر تجربه 
می کنند، شغلی را در کشاورزی دنبال کنند. این اولین سالی است که ما بورسیه های ویژه کسب وکار کشاورزی را ارائه می دهیم. با درک سهم 

قابل توجهی که مردم بومی در صنایع روستایی انجام می دهند، ما خوشحالیم که برای رشد بیشتر تنوع و فرصت ها حمایت می کنیم.»

در بازار بسیار رقابتی بانکداری چین، بانک کشاورزی چین توانست جایزه بهترین بانک سال این کشور را از آن خود کند و به انتخاب بنکر، 
بهترین بانک چین در سال ۲۰۲۲ انتخاب شد. در سالی که گذشت، بانک کشاورزی چین با افزایش ۱۱٫۷ درصدی سود خالص و افزایش 
۹٫۴ درصدی سرمایه، از نتایج مالی خوبی برخوردار بود. در همین حال، وام های غیرجاری آن اندکی کاهش یافت و از ۱٫۵۷ درصد به 
۱٫۴۳ درصد رسید.  بانک کشاورزی چین، با درک نیازهای متفاوت مشتریان خود در دسترسی به برنامه های خود، نسخه های جدیدی از 
برنامه های خود را منتشر کرد. این بانک، نسخه روستایی برنامه بانکداری تلفن همراه خود را پس از تحقیق در مورد ترجیحات مشتریان 
در مناطق کشور راه اندازی کرد. این برنامه جدید شامل خدماتی مانند مدیریت ثروت و وام الکترونیکی بود. این به روزرسانی ها از طریق 

استراتژی بازاریابی «احیای روستاها و بهره مندی مردم روستایی با بانکداری تلفن همراه» توسعه پیدا کرد. 
یک نسخه سفارشی از برنامه بنکداری تلفن همراه هم برای حمایت از مشتریان پیر توسعه داده شد. تغییرات این برنامه ویژه شامل اندازه 
فونت بزرگ و نمایش صفحه، خدمات ساده و فرآیندهای تراکنش، و یک خط مستقیم با یک کلیک برای خدمات مشتری بود. این برنامه 
همچنین دارای ویژگی های زبانی، از جمله تبتی و اویغوری، برای پشتیبانی از عملکردهای اساسی بانکی است.  این بانک، به عنوان بخشی از 
تمرکز خود بر دیجیتالی کردن، یک مرکز نوآوری فین تک جدید را راه اندازی کرد و یک منطقه آزمایشی برای آزمایش نوآوری ها ساخته است. 

این بانک همچنین بر روی «داده های بزرگ» تمرکز کرده و یکپارچه سازی عمیق داده ها و انباشت داده ها را در دستور کار دارد.
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معرفی بانک تعاونی کشاورزی ارمنستان ـ آکبا 

پیشران توسعه کشاورزی در ارمنستان 
«آکبا»  اختصار  به  که  ارمنستان  کشاورزی  تعاونی  بانک 
بخش  از  حمایت  و  مالی  تامین  ماموریت  می شود،  خوانده 
پررنگی  حضور  آکبا  دارد.  عهده  بر  را  کشور  این  در  کشاورزی 

کشاورزان  مالی  تامین  بر  و  داشته  روستایی  جوامع  در 
تخمین  دارد.  تمرکز  متوسط  و  کوچک  شرکت های  و 

جمعیت  از  درصد  به ۴۰  نزدیک  که  شود  می  زده 
به  مشغول  کشاورزی  بخش  در  کشور  این 

اهمیت  نشان دهنده  این  و  هستند  کار 
در  است.  ارمنستان  اقتصاد  در  آکبا 

از  پیام مهر  گزارش های  سلسله 
کشاورزی  بانک های  معرفی 

شماره  این  گزارش  جهان، 
تعاونی  بانک  معرفی  به 

ارمنستان  کشاورزی 
اختصاص  «آکبا» 

یافته است.
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ماموریت بانک 
تمرکـز اصلـی بانـک توسـعه یـک اسـتراتژی دیجیتالـی اسـت کـه کارایـی را بیشـتر کـرده و بـا 
راه حل هـای منحصربه فـرد و نوآورانـه بـه توسـعه پایـدار جامعـه کمـک می کنـد. ایـن بانـک 
حـدود ۱۵۰۰ کارمنـد دارد و بـا شـبکه ای از ۶۵ شـعبه کـه در سراسـر کشـور پراکنده انـد، کار 
کبـا بـا ارزیابـی و نظارت بر ریسـک های زیسـت محیطـی و اجتماعـی، تمرکز واضحی  می کنـد. آ
بـر پایـداری دارد. ایـن بانک در پروژه های زیادی برای توسـعه بخش کشـاورزی در ارمنسـتان 
مشـارکت دارد؛ به عنـوان مثـال اسـتارت آپ های کشـاورزی، ابتـکارات گردشـگری پایـدار و یـک 
پلتفـرم دیجیتـال کـه مصرف کننـدگان محلـی را بـه کشـاورزان محلـی که توسـط بانـک تأمین 

مالـی می شـوند، متصـل می کنـد. 

خط سیر بانک از آغاز تا امروز 
 ACBA-AGRICULTURAL ARMENIA سـال ۱۹۹۹: بانک تعاونی کشـاورزی ارمنسـتان بـا نـام

تاسـیس شـد و بعدهـا بـه ACBA-Credit AGRICOL تغییـر نام داد. 
تعاونـی  بانـک  ارمنسـتان،  مرکـزی  بانـک  و  ارمنسـتان  اقتصـاد  و  دارایـی  وزارت   :۲۰۰۰ سـال 
کشـاورزی بـه دلیـل کمـک متقابـل بـه کشـاورزان بـه عنـوان بهترین فروشـنده در بـازار اوراق 

قرضـه دولتـی معرفـی کردنـد.
در  بانـک  بهتریـن  عنـوان  مجلـه The Banker بـه  توسـط  بانـک  ایـن   :۲۰۰۲  –  ۲۰۰۱ سـال 

شـد.  شـناخته  ارمنسـتان 
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کبا لیزینگ خود را به منظور تامین ماشین آلات کشاورزی تاسیس کرد.  سال ۲۰۰۳: آ
سال ۲۰۰۴: رتبه اول صدور کارت های پرداخت در ارمنستان را کسب کرد.

سال ۲۰۰۵: بالاترین نرخ سود را در طول دوران فعالیت خود ارائه کرد. 
سـال ۲۰۰۶: بانـک تعاونی  کشـاورزی ارمنسـتان بـه بانـک AKBA-CREDIT AGRICOL تغییر 
نام داد و برای مرتبه دوم از سـوی مجله The Banker به عنوان بهترین بانک در ارمنسـتان 

شناخته شد.
سـال ۲۰۰۷: آژانـس رتبه بنـدی فیـچ، رتبـه  بلندمـدت BB (بـا چشـم اندازی پایـدار) را بـه این 

بانـک اختصاص داد. 
سـال ۲۰۰۸: فایننشـال تایمـز بانـک AKBA-CREDIT AGRICOL را بـه عنـوان بهتریـن بانـک 

در ارمنسـتان معرفـی کرد. 
سـال ۲۰۰۹: بانـک تعاونـی کشـاورزی ارمنسـتان، اولیـن بانـک در سیسـتم بانکی ارمنسـتان از 

نظـر میـزان مالیـات پرداختـی بـه بودجه دولتی شـد. 
سـال ۲۰۱۰: بانـک صـدور کارت هـای American Express Gold را بـا حقـوق انحصـاری در 
ارمنسـتان راه انـدازی کـرد. در همـان سـال بـرای اولیـن بـار در تاریـخ نظـام بانکـی جمهـوری 
ارمنسـتان، بانـک بـه سـقف سـرمایه گذاری اعتبـاری ۳۰میلیـون دلار نزدیـک شـد. در همـان 

سـال، بانـک مسـترکارت را نیـز صـادر کـرد. 
  MasterCard UEFAکارت اروپـا،  قهرمانـان  لیـگ  بـا  همـراه  بانـک   :  ۲۰۱۲  –  ۲۰۱۱ سـال 
  Americanرا صادر کرد. در همان سال بانک به طور انحصاری کارتChampions League 
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 Express Blueنـوع دوم سیسـتم American Express را صـادر کـرد. در پایـان سـال ۲۰۱۲ 
بانـک تعاونـی کشـاورزی ارمنسـتان بـه تنهـا بانـک در سیسـتم بانکـی ایـن کشـور تبدیل شـد 
 MasterCard ،VISA International ، American Expressکـه ۳ کارت پرداخـت بین المللـی

 International و یـک کارت پرداخـت محلـی را بـه طـور همزمـان صـادر و ارائـه کـرد. 
سـال ۲۰۱۴: بانـک در راسـتای تکامـل بانکـداری بین الملـل، بـه طـور انحصـاری سـومین نـوع 

کارت امریکـن اکسـپرس، کارت آمریکـن اکسـپرس Cashback  را صـادر کـرد. 
سـال ۲۰۱۵: بانـک ابـزار جدیـدی را بـرای ارائـه خدمـات بانکـداری از راه دور بـا نـام اپلیکیشـن 

 ACBA Mobileمعرفـی کـرد. 
سـال ۲۰۱۷: خدمـات USSD و PIN CHANGE راه انـدازی شـد. بـه لطـفUSSD ، مشـتریان 
دارنـده کارت بانـک، ایـن امـکان را پیـدا کردنـد کـه در صـورت لـزوم بـدون مراجعـه بـه بانـک، 
کارت را از طریـق پیامـک مسـدود کننـد و بـه لطف تغییـر پین، دارنـدگان کارت می توانند رمز 

پیـن کارت را از طریـق دسـتگاه خودپـرداز بانـک تغییـر دهنـد. 
بـا  بلندمـدت  رده   عنـوان  بـه  رتبـه «+B» را  بانـک  بـه  فیـچ  رتبه بنـدی  آژانـس   :۲۰۱۸ سـال 
  JCBچشـم اندازی پایـدار را اعطـا کـرد. در همـان سـال، بانـک، خدمـات کارت هـای بین المللـی

ژاپـن را راه انـدازی کـرد.
کبا بانک در نتیجه همکاری با UnionPay بین المللی چین، سـرویس کارت های  سـال ۲۰۱۹: آ
 UnionPayرا در ارمنسـتان راه انـدازی کـرد کـه از طریـق آن پرداخت هـا در حـدود ۱۸۰ کشـور 

جهـان انجام می شـود. 
در  بـار  اولیـن  قابلیـت NFC بـرای  بـا  نوآورانـه  پرداخـت  سیسـتم  یـک  بانـک،   :۲۰۲۰ سـال 

کـرد.  انـدازی  بین المللـی VISA راه  پرداخـت  سیسـتم  همـکاری  بـا  ارمنسـتان 
سـال ۲۰۲۱: اکبـا تغییـر سـاختار داد و در سـاختار جدیـد، کارمنـدان بانـک ایـن فرصـت را پیدا 

کردنـد کـه سـهامدار اکبا شـوند. 
کبـا در مهمتریـن پلتفـرم A بـورس اوراق بهـادار ارمنسـتان عرضـه شـد.  سـال ۲۰۲۲: سـهام آ
در   Google Pay و   Apple Pay مطمئن تـر  امن تـر،  پرداخـت  ابزارهـای  سـال،  همـان  در  و 

دسـترس مشـتریان بانـک قـرار گرفـت. 
توسـعه  منظـور  بـه  ارمنسـتان  در  را  خـود  تجـاری  باشـگاه  فعالیت هـای  کبـا  آ  :۲۰۲۳ سـال 
تجـارت، ایجـاد ارتباطـات تجـاری، ایجـاد فرصت هـای بیشـتر بـرای همـکاری و دیدگاه هـای 

جدیـد آغـاز کـرد.  

ثبات و پویایی، مزیت بانک تعاونی کشاورزی ارمنستان 
از سـال ۱۹۹۹ تاکنون، اکبا بانک، نرخ توسـعه پویا و ثابتی را به ثبت رسـانده اسـت و در حال 
حاضـر یکـی از بزرگتریـن و باثبات تریـن بانـک هـا در ارمنسـتان اسـت. ایـن بانـک بـه دلیـل 
ثبـات مالـی و قابلیـت اطمینـان خـود، شـهرت و اعتمـاد زیـادی هـم در ارمنسـتان و هـم در 

عرصـه مالـی بین المللـی بـه دسـت آورده اسـت. 
سـازمان های مختلـف بین المللـی، مالـی و کشـاورزی علاقـه و تمایـل زیـادی بـرای همـکاری بـا 
بانـک نشـان می دهنـد. شـرایط مسـاعدی بـرای همـکاری بـا سـازمان های بین المللـی نیـز بـه 
ایـن دلیـل ایجـاد شـده اسـت کـه برخـی از آنهـا بانـک را مالـی و بخشـی دیگـر را ابـزاری بـرای 
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اجـرای طرح هـای کشـاورزی می داننـد. 
فعالیت هـای ایـن بانـک در ابتـدا بـا هـدف تامیـن مالـی کشـاورزی ارمنسـتان بود. ایـن بانک 
در سـال ۲۰۰۰ فقـط وام کشـاورزی فصلـی کوتـاه مـدت ارائـه کـرد. امـا در سـال های پـس 
از  و  روسـتایی  محیـط  در  شـده  اجـرا  غیرکشـاورزی  طرح هـای  بـرای  تدریـج  بـه  تأسـیس،  از 
سـال ۲۰۰۸ نیـز بـرای توسـعه مشـاغل کوچـک و متوسـط   وام اعطـا کـرد. در حـال حاضـر، 
ایـن بانـک انـواع مختلفـی از محصـولات اعتبـاری جهانـی را ارائـه می دهـد و یکـی از رهبـران 
بانک هـای ارمنسـتان در حجـم سـرمایه گذاری های اعتبـاری در بخـش واقعـی اقتصـاد اسـت. 
سـرمایه گذاری های اعتبـاری جایـگاه مرکـزی در برنامه هـای توسـعه آینـده بانـک را بـه خـود 

می دهـد.  اختصـاص 

هدایت بانک با مدیریت شرکتی فرانسه و هلند
کبـا ریشـه در بهتریـن متدهای بانکـداری و مدیریت شـرکتی اروپا دارد.  هدایـت و مدیریـت آ
کبـا بانـک بـا تـلاش مشـترک بانـک کردیـت آگریکـول فرانسـه و رابوبانـک هلند  در سـال ۱۹۹۹ آ
تاسـیس شـد و بعدتـر بانـک کشـاورزی فرانسـه حضـور بیشـتری در ایـن بانک پیدا کـرد و به 
عنـوان یکـی از سـهامداران اصلـی مطـرح شـد. ایـن بانـک، پیوسـته تـلاش کـرد تـا ارزش هـا و 
رویه هـای دنیـای تجـارت اروپـا را وارد سیسـتم بانکـی ارمنسـتان کند. مدیریت اکبـا بانک هم 
بـه منظـور اطمینـان از ارزش هـای انتخـاب شـده متعهـد بـه ادامـه رونـد توسـعه سیسـتم 

حاکمیـت شـرکتی خود شـده اسـت. 
کبـا، بـا انتخـاب و نظـارت بـر کارکنـان، ضمـن آنکـه فعالیت هـای بانـک  حاکمیـت شـرکتی در آ
را بـه صـورت روزانـه انجـام می دهـد، از منافـع سـپرده گذاران محافظـت می کنـد، تعهـدات 
خـود را در قبـال سـهامداران انجـام می دهـد و منافـع سـایر ذینفعـان شناخته شـده را در نظر 
می گیـرد. فرهنـگ شـرکتی، فعالیت هـا و رفتـار شـرکتی را بـا ایـن انتظـار که بانک به شـیوه ای 
امـن و مطمئـن، بـا حسـن نیـت و مطابـق بـا قوانین قابـل اجرا عمـل کند، همسـو می کند. به 
بیانـی دیگـر، هـدف اصلـی حاکمیـت شـرکتی حفاظـت از منافـع ذینفعـان بـر مبنـای پایـدار و 

مطابـق بـا منافـع عمومی اسـت.

سیاست مسئولیت اجتماعی
کبـا بـا هـدف کاهـش خطـرات احتمالـی اثـرات منفـی اجتماعی و زیسـت محیطـی، در آوریل  آ
۲۰۱۱ یـک سیسـتم مدیریـت ریسـک اجتماعـی و زیسـت محیطی را توسـعه و پیاده سـازی کرد 
کـه بـه لطـف آن، بانـک در حـال حاضـر بـه طـور موثـر تراکنش هـای مالـی خـود را مدیریـت 
می کنـد. اثـرات منفـی بـر طبیعـت و انسـان ایـن بانـک در فرآینـد پیاده سـازی ایـن سیسـتم 
مدیریتـی بـا تعـدادی از سـازمان های مالـی بین المللـی همـکاری کـرد کـه بـا انتقـال بهتریـن 
کردنـد.  حمایـت  نظـر  هـر  از  محیط زیسـت  و  اجتماعـی  حفاظـت  مهارت هـای  و  شـیوه ها 
تعـدادی از کارکنـان بانـک توسـط متخصصـان واجـد شـرایط سـازمان های مالـی بین المللـی 
آمـوزش دیدنـد. بنابرایـن، از آوریـل ۲۰۱۱، هرگونـه فعالیتـی کـه توسـط بانـک تأمیـن مالـی 
می شـود، قبـل از تأمیـن مالـی، بـه دقـت مـورد مطالعه قـرار می گیـرد و ارزیابی ریسـک انجام 

مـی شـود کـه بـه معنـای ارزیابـی خسـارت وارده بـه سـلامت، ایمنـی و رفـاه مـردم اسـت. 

پرونده دوم: بین الملل

ارزش های بانکی

• مسئولیت اجتماعی
• وفاداری
• شفافیت
• نوآوری

• مراقبت از مشتری
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ت های استانی در آئینه اخبار  مدیر

یک عکس ـ  یک خبر 
گســتره بانــک کشــاورزی بــه وســعت ایــران اســت و خانــواده ایــن بانــک از شــمال تــا جنــوب و از شــرق تــا 
غــرب، حامــی مالــی بخــش کشــاورزی و پشــتیان تامیــن امنیــت غذایــی کشــور هســتند. در بســته خبــری 

پیــش رو نگاهــی داریــم بــه اخبــار اســتانی بانــک کشــاورزی در سراســر کشــور. 

تفاهم نامــه ســه جانبه میــان بانــک کشــاورزی اســتان هرمــزگان، 
اداره کل شــیلات اســتان و اتحادیــه تعاونی هــای صیــادی اســتان 
ــا  ــراودت بانکــی ب ــل و م ــکاری متقاب ــا ســطح هم در راســتای ارتق
حضــور مدیــر بانــک کشــاورزی اســتان هرمــزگان، مدیــرکل شــیلات 
و  اســتان  صیــادی  تعاونی هــای  اتحادیــه  مدیرعامــل  اســتان، 
جمعــی از مســئولین شــیلات، بانــک کشــاورزی و جامعــه بهــره 

بــردار امضــاء شــد. 
مهــدی جهــان نجاتــی، مدیــر بانــک کشــاورزی اســتان هرمــزگان در 
خــلال امضــای ایــن تفاهمنامــه گفــت: بی شــک ایــن تفاهم نامــه 
ــه پوشــش مناســب خدمــات بانــک  ــرای ارائ ــه را ب ــد زمین می توان
ــادان فراهــم ســازد.هرمزگان از ظرفیــت هــای  ــه صی کشــاورزی ب
خوبــی در حــوزه شــیلات برخــوردار اســت و امیــد داریــم بتوانیــم 
ــرای شــیلات  ــری و تحقــق مســیر توســعه ای ب ــرداری حداکث ــره ب ــرای به شــرایط مناســبی ب

فراهــم ســازیم.

مدیــر کل کمیتــه امــداد امــام خمینــی(ره) اســتان لرســتان 
ــتان  ــک کشــاورزی اس ــرد بان ــوح ســپاس از عملک ــدای ل ــا اه ب
لرســتان قدردانــی کــرد. جــلال شــیخ پور مدیــرکل کمیتــه امــداد 
امــام خمینــی(ره) اســتان لرســتان بــه پــاس تلاش هــای انجــام 
ــدار از محــل تســهیلات  شــده در راســتای ایجــاد اشــتغال پای
ــرای مددجویــان و خانواده هــای تحــت  قرض الحســنه بانکــی ب
(ره)  خمینــی  امــام  امــداد  کمیتــه  انقلابــی  نهــاد  حمایــت 
کــه عــلاوه بــر رفــع بخشــی از معضــل بیــکاری ایــن اقشــار 
آســیب پذیر، حمایــت از اقتصــاد مقاومتــی، تولیــد، اشــتغال و 

در استان

هرمزگان

لرستان
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توســعه ایــران اســلامی را دربرداشــته اســت، بــا اهــدای لــوح ســپاس از مدیــر شــعب بانــک در 
اســتان لرســتان قدردانــی کــرد.

مدیرعامــل بانــک کشــاورزی بــه منظــور بازدیــد از طرح هــای 
ــه اســتان  ــکاران ب ــا هم ــدار و هم اندیشــی ب ــدی و دی تولی
ــژاد در ایــن ســفرضمن بازدیــد  کرمانشــاه ســفر کــرد. فرخ ن
از شــعب و دیــدار و گفتگــو بــا همــکاران، از واحدهــای 
تولیــدی و صنعتــی بخــش کشــاورزی نیــز دیــدن کــرد و بــا 
فعــالان اقتصــادی و همچنیــن مقامــات اســتانی دربــاره 
مســائل و مشــکلات بهره بــرداران بخــش کشــاورزی ایــن 
اســتان و راهکارهــای توســعه تعامــلات در راســتای ارتقــای 
شــاخص های اقتصــادی اســتان کرمانشــاه، بــه بحــث و 

ــادل نظــر پرداخــت. تب

همزمــان بــا ۱۵ مهرمــاه روز روســتا 
ــم،  ــتاندار ق ــا حضــور اس و عشــایر ب
مســئولین و مدیــران اســتانی بیــش 
از ده هــا پــروژه عمرانــی و کشــاورزی 
ــه  ــما ب ــاح و رس ــم افتت ــتان ق در اس
ــرداری رســید . در ایــن مراســم  بهره ب
متعلــق  پســته  بســته بندی  طــرح 
بــه شــرکت کشــت وصنعت حســینی 
بــا اعتبــاری بالــغ بــر ۲۷۰ میلیــارد 
بانــک  حمایتــی  تســهیلات  ریــال 
نفــر   ۳۰ اشــتغالزایی  و  کشــاورزی 

افتتــاح و بــه بهره بــرداری رســید.

در استان

کرمانشاه

قم
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المسلمین،  و  الاسلام  حجت  سفر  طی 
استان  به  بانک  شرعی  ناظر  صفا؛  دکتر 
تیم  همراه  به  ایشان  سیستان وبلوچستان، 
با  سیستان وبلوچستان،  استان  بازاریابی 
زاهدان  سنت  اهل  استفتاء  هیئت  اعضای 
دیدار و گفتگو کردند. طی این دیدار، احکام و 
فتاوای مرتبط با طرح های جدید بانک از جمله 
احسان  طرح  و  قرض الحسنه  حساب های 
از منظر فقه تشیع و اهل سنت به بحث و 

بررسی گذاشته شد. طی این دیدار، اعضای هیئت استفتاء اهل سنت زاهدان، ضمن تأکید بر 
حسن شهرت بانک کشاورزی در استان و رضایت عمومی مردم شریف استان از عملکرد بانک، بر 
لزوم گسترش همکاری ها و تعامل در تمامی سطوح عملیات بانکی از جمله، بازاریابی، پرداخت 

تسهیلات و انعقاد قرارداد تأکید کردند. 

از  تعدادی  و  اعتباری  معاون  همراه  به  سمنان  استان  در  بانک  شعب  مدیر 
محل  در  که  بیمه  و  بانکی  سیستم  ایثارگران  همایش  در  ایثارگر  همکاران 
شرکت  شد،  برگزار  سمنان  مقدس  دفاع  ارزش های  و  آثار  حفظ  بنیاد  سالن 
شهید  استان،  کشاورزی  بانک  شهیدان  خانواده  از  همایش  این  در  کردند. 
والامقام احمد اسماعیلی و علیرضا یاراحمدی و ایثارگر شاخص حمید عظمت 

پناه با اهدای لوح و هدیه تجلیل به عمل آمد. 

کریـم ذوالفقـاری معاون وزارت کشـاورزی 
مکانیزاسـیون  توسـعه  مرکـز  رئیـس  و 
افتتـاح  آئیـن  در  کشـاورزی  صنایـع  و 
سـردخانه ناریـن بلقیـس اسـفراین کـه با 
حضـور مسـئولین اسـتانی و به مناسـبت 
هفتـه دولـت برگـزار شـد از عملکـرد بانک 
کشـاورزی درحمایـت از تولیـد، اشـتغال و 
تحکیـم پایـه هـای امنیـت غذایـی کشـور 
و حمایـت از حلقه هـای زنجیـره تامین به 
عنـوان تنهـا بازوی اجرایـی تامین مالی در 

کردنـد. قدردانـی  کشـاورزی  طرح هـای 

در استان

سیستان و بلوچستان

سمنان

خراسان شمالی
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مدیر ستادی استان خراسان رضوی با حضور در دومین جشنواره ملی 
پسته شهرستان مه ولات گفت: توجه ویژه به کشاورزان، تسهیل، 
تکریم و آسان سازی امور آنها از منویات مقام معظم رهبری بوده و  
ایشان تاکید ویژه ای به بخش کشاورزی دارند. وی در ادامه بیان 
مدیرعامل  معاونین  و  مدیره  هیات  اعضای  بانک،  مدیرعامل  کرد: 
همواره تاکید بر توجه ویژه به کشاورزان داشته و توصیه می نمایند 

رسالت اصلی بانک کشاورزی را به خوبی به انجام برسانیم.

هیـات  عضـو  حمیدسـیدی  سـید 
مدیـره بانـک، از مدیریـت امـور شـعب 
بـا  و  بازدیـد  بـزرگ  تهـران  دو  منطقـه 
همـکاران از نزدیـک دیـدار و گفت وگـو 
طـی  بازدیـد  ایـن  در  سـیدی  کـرد. 
گفتگوهـای صمیمانـه بـا همـکاران، از 
تـلاش هـا و زحمـات آنـان در راسـتای 
کـرد.   قدردانـی  بانـک،  اهـداف  تحقـق 
وی همچنیـن ضمـن بررسـی وضعیـت 
نیـروی انسـانی و امـور اداری، و ارائـه 
توصیههـای لازم بـرای بهبـود عملکـرد 
جریـان  در  مناسـب،  بهـره وری  و 
مشـکلات، خواسـته ها و پیشـنهادات همـکاران قـرار گرفـت. در ایـن بازدیـد، الـه داد محمـدی 
مفـرد، معـاون بازاریابـی و هماهنگـی امـور شـعب و مهـدی بصیـرت معـاون پشـتیبانی بانک، 

کردنـد.  همراهـی  را  بانـک  مدیـره  هیـات  عضـو 

بـا تسـهیلات بانـک کشـاورزی واحـد گلخانـه سـبزی و صیفـی بـه وسـعت ۱۴۰۰۰ متـر 
مربـع  در شهرسـتان دهاقـان اسـتان اصفهـان بـه بهره بـرداری رسـید. بـرای اجـرای ایـن 
طـرح تسـهیلاتی بـه مبلـغ ۸۳۵۰۰ میلیـون ریـال از محـل اعتباربند الف تبصره ۱۸ سـال 
۱۴۰۰ پرداخـت شـده و بـا راه انـدازی ایـن طـرح زمینـه اشـتغال ۵ نفـر بـه طور مسـتقیم 

شـد. فراهم 

در استان

خراسان رضوی

منطقه۲ تهران بزرگ

اصفهان
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یکصـدو شـصت و هفتمیـن جلسـه شـورای هماهنگـی بانکهـای 
اسـتان اردبیـل بـا حضـور مدیـران سیسـتم بانکـی عضو کمسـیون 
هماهنگـی اسـتان و  مدیـر کل امـور زنـان و خانـواده اسـتانداری 
مدیریـت  سـاختمان  در  کـه  جلسـه  ایـن  در  شـد.  برگـزار  اردبیـل 
بانـک تجـارت اسـتان اردبیـل برگـزار گردیـد، رجبـی رییـس شـورای 
هماهنگـی بانکهـای اسـتان و مدیر شـعب بانک کشـاورزی اسـتان 
موضوعاتـی را در ایـن جلسـه مطـرح نمـوده و آمـاری را از عملکـرد 

بانکهـای عضـو شـورای هماهنگـی اسـتان اردبیـل ارائـه کـرد. 

اهـدا  بـا  اردبیـل  اسـتان  بهزیسـتی  سـازمان  مدیـرکل 
از  اردبیـل  اسـتان  مدیـر  رجبـی  داود  بـه  یادبـود  لـوح 
زحمـات کارکنـان اسـتان قدردانـی کـرد. حامـد رضایـی 
مدیر کل سـازمان بهزیسـتی اسـتان اردبیل از پرداخت 
سـازمان  شـدگان  معرفـی  بـه  اشـتغالزایی  تسـهیلات 

بهزیسـتی اسـتان قدردانـی کـرد.

ارومیـه)  کشـور (شهرسـتان  انگـور  درپایتخـت  سـاله  هـر  انگـور،  جشـنواره 
سـاحلی،  دهکـده  درمحـل  جشـنواره  ایـن  نیـز  امسـال  و  می شـود  برگـزار 
ایـن  در  نیـز  کشـاورزی  بانـک  شـد.  برگـزار  ارومیـه  شهرسـتان  چی چسـت 
جشـنواره دارای غرفـه بـود و همـکاران وکارشناسـان این مدیریت نسـبت به 
معرفـی خدمـات، بسـته ها، نحـوه سـپرده گذاری و دریافـت تسـهیلات از این 
بانـک، بازدیدکننـدگان را راهنمایـی کردنـد و همچنیـن در محـل غرفـه، بـرای 
کـودکان مسـابقه نقاشـی باعنـوان رسـم و نقاشـی لوگـوی بانـک کشـاورزی 

ترتیـب داده شـد. 

در استان

اردبیل

آذربایجان غربی
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خ بانک کشاورزی ـ دفتر نهم  تقویمتقویم تار

اشاره

نشیب  ۹دهه  و  تاریخ  سال   ۹۰ کشاورزی  بانک 

گردنه های  از  گذر  البته  و  توفیق  دهه   ۹ فراز،  و 

گذاشته است. در این عمر بلند 
سخت را پشت سر 

این  که  بودند  بانک  همپای  و  همراه  نفر  هزاران 

روزهای سخت و شیرین ساخته شد. در صفحات 

یدادهایی 
زی به بیان رو

تقویم تاریخ بانک کشاور

می پردازیم که بر بانک گذشت. 

ـــا تجربـــه ممتـــدی کـــه بانـــک طـــی دهـــه بیســـت در خصـــوص ایجـــاد صندوقهـــای روســـتایی و شـــرکتهای  ب
تعاونـــی در ســـطح روســـتاها اندوختـــه بـــود چـــون بـــه ایـــن نتیجـــه رســـیده بـــود کـــه وجـــود ضوابـــط 
ـــی جهـــت  ـــی کاف ـــع مال ـــدان مناب ـــرف، و فق ـــک ط ـــدون و مصـــوب از ی ـــررات م ـــودن مق ـــر و نب دســـت و پاگی
ــا کمبـــود پرســـنل کار آزمـــوده  ــر، و نهایتـ تأمیـــن احتیاجـــات مالـــی ایـــن قبیـــل شـــرکت ها از طـــرف دیگـ
ـــه مقصـــود می باشـــد،  ـــده در راه وصـــول ب ـــع بازدارن ـــه موان ـــه مؤسســـات از جمل ـــدازی اینگون ـــرای راه ان ب
ـــه طـــور  ـــور زده کـــه ب ـــع عمـــده مذک ـــرای رفـــع هـــر ســـه مان ـــه یـــک سلســـه اقدامـــات وســـیع ب ـــذا دســـت ب ل

خلاصـــه بـــه آنهـــا اشـــاره می شـــود. 

تاسیس و تشکیل 
صندوق های روستایی 

و شرکت های تعاونی ـ 
از ابتدای ۱۳۳۱
تا پایان ۱۳۴۰
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گذر از مانع اول: 
ضوابط دست و پاگیر و نبودن مقررات 

مدون و مصوب
ــا در آذربایجــان و زنجــان و حصــول آرامــش نســبی در اوضــاع سیاســی  ــه دموکراته پــس از رفــع غائل
و اقتصــادی مملکــت، چــون دولــت وقــت اقــدام بــه دعــوت از کارشناســان تعــاون ســازمان های 
بین المللــی نمــوده بــود تــا در خصــوص تشــکیل تعاونیهــا (اعــم از شــهری و روســتایی) و توســعۀ آن 
در سراســر کشــور مطالعــات لازم را انجــام دهنــد و ســه نفــر کارشــناس از فرانســه و ســوئد بــه ایــران 
وارد شــده بودنــد، جلســاتی در وزارت کار و ســازمان برنامــه در همیــن ارتبــاط تشــکیل و بررســی هایی 
ــور و  ــا اســتفاده از ایــن موقعیــت ضمــن شــرکت در جلســات مزب ــذا بانــک ب ــد، ل شــروع نمــوده بودن
طــرح تجربیاتــی کــه طــی دهــه بیســت کســب کــرده بــود آخرالامــر تصمیــم گرفتــه شــد کــه یــک قانــون 
جامع الاطــراف بــرای تشــکیل شــرکت های تعاونــی بــا منظــور نمــودن معافیت هــای مالیاتــی و ســایر 

هزینــه هــای ثبتــی تدویــن و بــه تصویــب برســانند.
ــب  ــه تصوی ــرداد ۱۳۳۲ ب ــه و در خ ــی تهی ــی شــرکتهای تعاون ــه قانون ــن لایح ــن اســاس اولی ــر همی ب
ــررات  ــدون تبعیــت از مق ــی توانســتند ب ــر وقــت رســید و پــس از آن شــرکت های تعاون نخســت وزی
ــی  ــازات پیش بینی شــده در لایحــه قانون ــری از امتی ــا بهره گی ــه ثبــت برســند و ب شــرکتهای ســهامی ب
مــورد بحــث از پرداخــت مالیــات بــر درآمــد ـ تمبــر ســهام و ســایر هزینه هــای زائــد معــاف شــوند. در 

ضمــن چــون در مــاده ۱۰ لایحــه قانونــی موصــوف پیــش بینــی شــده بــود کــه: 
ــی  ــه شــرکت های تعاون ــوط ب ــون مرب ــای قان ــران مشــمول مزای ــر ای ــک کشــاورزی و پیشــه و هن «بان
ــد و تســهیلات لازم  ــی را تأســیس کن ــزی شــرکت های تعاون ــه مرک می باشــد و موظــف اســت اتحادی
را بــرای پیشــرفت امــور شــرکت های تعاونــی فراهــم ســازد و بــه تدریــج کــه ســازمان ایــن شــرکت ها 

ــد.»  ــذار کن ــی واگ ــه شــرکت های تعاون ــود را ب ــت می شــود، نمایندگــی خ توســعه و تقوی
ــرای  ــی اقدامــات وســیعی را ب ــن مجــوز قانون ــه چنی ــا اســتناد ب ــه بعــد توانســت ب ــک از آن ب ــذا، بان ل
ــه شــرکت های  ــی روســتایی و همچنیــن تبدیــل صندوق هــای روســتایی ب تشــکیل شــرکتهای تعاون
تعاونــی جدیــد انجــام دهــد. لزومــاً اضافــه می گــردد کــه لایحــه مــورد بحــث در ســال ۱۳۳۴ از طــرف 
دولــت بــه مجلســین تقدیــم و بــا تغییــرات مختصــری بــه تصویــب رســید و تــا ســال ۱۳۴۲ کــه بانــک 
اقــدام بــه تأســیس و تشــکیل ســازمان مرکــزی تعاونــی روســتایی نمود،اســاس و مبنــای قانونــی و 

ــوده اســت.  ــه شــرکت های تعاونــی روســتایی ب ــوط ب حقوقــی امــور مرب
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گذر از مانع دوم:
 فقدان منابع مالی کافی

چــون تأمیــن احتیاجــات مالــی و اعتبــاری شــرکت های تعاونــی و صندوقهــای روســتایی کــه بــه تدریــج 
ــور، عمــلاً مقــدور نبــوده و  ــا ســرمایه گذاری و خودیــاری اعضــای شــرکتهای مزب گســترش می یافــت، ب
منابــع مالــی بانــک هــم اقتضــای تأمیــن تمــام نیازمندیهــای ایــن قبیــل واحدهــا را نمی نمــود؛ لــذا بــا 
تشــریح و توجیــه جریــان امــر از طــرف بانــک در هیــأت دولــت، دولــت تصمیــم گرفــت کمــک بــه تشــکیل 
شــرکت های تعاونــی را در قانــون برنامــه هفــت ســاله اول منظــور و اعتبــاری بــه میــزان ۲۵۰ میلیــون 
ــا جهــت اعطــای وام بــه شــرکت های تعاونــی  ــور اختصــاص دهــد ت ــرای باقیمانــده مــدت مزب ریــال ب
ــان  ــه ســبب مشــکلاتی کــه در جری ــی ب ــذارده شــود، ول ــار بانــک گ و صندوق هــای روســتایی در اختی
ملــی شــدن صنعــت نفــت و کاهــش درآمــد دولــت پیــش آمــد، ســازمان برنامــه در طــول مــدت اجــرای 

برنامــه هفــت ســاله اول فقــط مبلــغ ۱۰میلیــون ریــال در اختیــار بانــک قــرار داد. 
در برنامــه هفــت ســاله دوم نیــز بــا اینکــه توجــه تنظیم کننــدگان برنامــه بــه امــر توســعه و تقویــت 
شــرکت های تعاونــی بیشــتر معطــوف شــده بــود، مبلــغ ۲۰۰ میلیــون ریــال بــرای تقویــت بنیــه مالــی 
شــرکتهای تعاونــی و صندوقهــای روســتایی اختصــاص داده شــد کــه از محــل ایــن اعتبــار فقــط ۴۳ 
میلیــون ریــال در اختیــار بانــک قــرار گرفــت. عــلاوه بــر آن ســازمان برنامــه بــا تصویــب قانون منع کشــت 
خشــخاش مكلــف گردیــد کــه مبلــغ ۲۰۰ میلیــون ریــال در اختیــار بانــک بگــذارد تــا بانــک وجــوه دریافتــی 
ــرای تقویــت ســرمایه صندوق هــای روســتایی موجــود در مناطقــی کــه ســابقاً کشــت خشــخاش  را ب
در آنجــا معمــول بــوده بــه مصــرف برســاند. از ایــن مبلــغ فقــط یــک ســوم آن تــا پایــان مهلــت مقــرر 
بــه بانــک تأدیــه گردیــد. بنابرایــن تــا نیمــۀ اول دهــه ســی منابــع مالــی قابــل توجهــی در اختیــار بانــک 
قــرار نگرفــت تــا در امــر تأســیس و تشــکیل شــرکتهای تعاونــی و صندوقهــای روســتایی توســعه قابــل 
توجهــی پدیــدار گــردد. لکــن در ســال ۱۳۳۶ بــا تصویــب قانــون تجدیــد ارزیابــی پشــتوانه اســکناس که 
بــه موجــب آن مقــرر شــده بــود ســه هــزار و پانصــد میلیــون ریــال بــه مــدت پنــج ســال در اختیــار بانــک 
قــرار گیــرد، مبلــغ ۴۵۰ میلیــون ریــال بــرای کمــک اعتبــاری بــه شــرکتهای تعاونــی اختصــاص یافــت کــه 
مبلــغ ۱۵۰ میلیــون ریــال آن فقــط در ســال اول بیــن ۱۱۵ شــرکت تعاونــی روســتایی توزیــع گردیــد و چون 
در طــرح اصلاحــی قانــون مزبــور مصــوب دیمــاه ۱۳۳۸ اعتبــار تخصیــص یافتــه بــرای توســعه و تقویــت 
وضعیــت مالــی شــرکتهای تعاونــی از ۴۵۰ میلیــون ریــال بــه مبلــغ ۷۰۰ میلیــون ریــال افزایــش یافــت، 
ــی روســتایی  ــات شــرکتهای تعاون ــر و محــرک در توســعۀ عملی ــوان عامــل مؤث ــدام را می ت ــن اق همی
ــرا طبــق مفــاد آئین نامــه  و گســترش هــر چــه بیشــتر شــبکه تعاونــی در سراســر کشــور دانســت؛ زی
اجرایــی قانــون افزایــش اعتبــارات کشــاورزی، اعتبــارات کوتاه مــدت مــورد احتیــاج شــرکتهای تعاونــی 
حداکثــر تــا ۱۰برابــر ســرمایۀ آنهــا و در مقابــل تعهــد اعضــای هیــأت مدیــره هــر شــرکت قابــل پرداخــت 
بــوده و چــون بــر اســاس مقــررات مذکــور، هــر قــدر ســرمایه شــرکت های تعاونــی فزونــی می یافــت، 
ــه بعــد تحــرک چشــمگیری در  ــذا از آن ب ــار دریافتــی از بانــک افــزوده می شــد، ل ــزان وام و اعتب ــه می ب
بانــک بــرای تشــکیل شــرکتهای تعاونــی جدیــد و رفــع نقایــص از شــرکت های تعاونــی قدیــم بــه وجــود 

آمــد. 

خارج از شعبه



52

مهر 1402

گذر از مانع سوم: 
کمبود پرسنل کار آزموده برای راه اندازی 

موسسات تازه

جمع بندی 

اقدامــات بانــک در خصــوص تأمیــن کادر آمــوزش دیــده جهــت راه انــدازی شــرکتهای تعاونی روســتایی 
جدیــد را می تــوان بــه دو دوره متمایــز تقســیم نمــود. دوره اول تــا پایــان ســال ۱۳۳۵ می باشــد کــه 
منابــع مالــی بانــک در ارتبــاط بــا گســترش تعاونیهــا محــدود بــود و در ایــن دوره الــزام داشــته، بــدون 
ــم  ــا تنظی ــذا ب ــام دهــد و ل ــر را انج ــه خطی ــن وظیف ــد ای ــازمان و اســتخدام پرســنل جدی توســعۀ س
ــه روســتاها  ــور ب ــوان مأم ــه عن ــک را ب ــزی و شــعب درجــه ی ــان اداره مرک ــدادی از کارکن ــه ای تع برنام
اعــزام داشــته تــا در بخش هــا و قصبــات واجــد شــرایط، مقدمــات تشــکیل شــرکت تعاونــی را از حیــث 
قبــول عضویــت و دریافــت بهــای ســهام و تعییــن محــل شــرکت و شــروع بــه کار فراهــم نماینــد. پس از 
تشــکیل و ثبــت شــرکتها، مدیــران و حســابداران و ســایر کارکنــان مربــوط را از طریــق تشــکیل کلاســهای 
تعاونــی و ترتیــب دادن ســمینارها در مراکــز شهرســتان و اســتان آمــوزش داده و جــزوات راهنمــا بــرای 

انجــام امــور محولــه و طــرز نگاهــداری حســابها در دســترس آنــان قــرار داده اســت. 
دوره دوم از ســال ۱۳۳۶ بــه بعــد و متعاقــب تخصیــص اعتبــارات نســبتاً مکفــی از محــل قانــون 
تجدیــد ارزیابــی پشــتوانه اســکناس می باشــد کــه اقــدام بــه تأســیس مؤسســه ای بــه عنــوان علــوم 
تعاونــی روســتایی و اعتبــارات کشــاورزی در دانشــکده کشــاورزی کــرج بــه منظــور تربیــت کادر راهنمــا 
و مربــی شــرکتهای تعاونــی روســتایی نمــوده و تعــدادی دیپلمــه کــه در انتخابــات ورودی شــرایط لازم 
ــات  ــی و اخــذ اطلاع ــام دوره تعلیمات ــرار داده و پــس از اتم ــم ق ــد را تحــت تعلی ــوده بودن ــراز نم را اح
ضــروری بــه شــعب اعــزام داشــته اســت تــا پــس از کســب تجربیــات عملــی،  امــور شــرکتهای تعاونــی 

جدیدالتأســیس را تقبــل و سرپرســتی کننــد. 

بــا شــرح مراتــب و پــس از رفــع موانــع ســه گانه فــوق بانــک توانســت طــی دهــه ســی فعالیــت خــود را 
در توســعه شــبکه تعاونی هــای روســتایی گســترش دهــد.

خارج از شعبه



شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.



سال ۷۱ | شماره ۲۱۵ | مهر ۱۴۰۲ ماهنامه داخلی بانک کشاورزی |

م وظیفه ای مقدس به نام «خدمت به بخش کشاورزی» دار

«وصول خوب» فرآیندی است که با «پرداخت خوب» شروع می شود

توسعه تعامل برای کشاورزی دانش بنیان

پیشران توسعه کشاورزی در ارمنستان

نقش آفرینى بانک کشاورزى 
در عرصه بین المللى

بازگشت منابع مسدودشده ایران در کره جنوبى 


