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اولویت، تداوم حمایت از تولید در بخش کشاورزی است

منابع ملی در خدمت امنیت غذایی

کشاورزی، مقصد جدید منابع مالی صندوق های نفتی

آب کشاورزی در مواجهه با دوراهی «صرفه جویی» یا «بهره وری»

از رکود تا بازگشت به حیات 
سیاست هاى بانک کشاورزى براى احیاى بنگاه هاى راکد و تعطیل شده



شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.
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رهنمود

کشت گلخانه ای قابل توجه است اما با آن نمی توان کشور را اداره کرد و با توجه به 
زمین، خاک و آب موجود در کشور، باید با دانش بنیان کردن کشاورزی و یافتن الگوی 
مصرف بهینه، از نابودی خاک و هدررفت آب جلوگیری، و صرفه جویی در آب را به 

صورت جدی دنبال کرد. 
بیانات مقام معظم رهبری در دیدار تولیدکنندگان و فعالان اقتصادی
١٠ بهمن ١۴٠٠
khamenei.ir :منبع

یافتن الگوی مصرف بهینه
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سرمقاله

نی شعبه، کانون اعتمادآفر
تجربـه عملـی در دنیـای اقتصـاد می گویـد تنهـا یـك عمـل اقتصـادی اسـت كـه صرفـا منجر 
بـه خیـر می شـود و نتایـج منفـی همزمـان با نتایج مثبـت خود نـدارد. این عمـل اقتصادی، 
پس انـداز و تبدیـل هزینه هـای مصرفـی بـه هزینه هـای سـرمایه گذاری اسـت. غیـر از آن، 
هر فعل اقتصادی و هر سیاسـت مدیریتی در حوزه اقتصاد دربردارنده هر دو نوع نتیجه 
مثبت و منفی اسـت: سیاسـت انبسـاط پولی رونق می آورد، اما تورم هم؛ سیاسـت حمایت 
از تولید داخلی اشـتغال ایجاد می كند، اما ناتوانی در رقابت هم؛ سیاسـت ارزان سـازی ارز، 
واردات و تولیـد متكـی بـه مـواد اولیـه وارداتـی را صرفه مند می سـازد، اما تضعیـف صادرات 
را هـم؛ ... ایـن داسـتان را می تـوان بسـیار ادامـه داد: در مـورد نـرخ بهـره، حجـم بودجـه، 
سوبسـیدها، نقدینگـی و از همـه مهم تـر واسـطه  گری و دلالـی کـه بخشـی از زندگـی امروزه 
همـه مـا شـده و ایـن آخـری شـاید منافـع کوتاه  مدتی برای صاحب سـرمایه داشـته باشـد، 

امـا ارکان و پایه هـای اقتصـاد را سسـت می کنـد. 
امـا نکتـه اینجاسـت کـه ایـن مفاهیـم کلان اقتصـادی را چگونـه می تـوان به مـردم منتقل 
کـرد؛ همـان  مردمـی کـه سـرمایه های خـرد و کلان شـان در جامعـه پراکنـده بـود و گاه در 
مسـیر خریـد و فـروش ارز قـرار می گیـرد و گاه واسـطه ورود خـودرو بـه کشـور. چگونـه 
می تـوان ایـن مفهـوم را بـه آنها منتقـل کرد که پس انـداز و تبدیل هزینه هـای مصرفی به 
هزینه هـای سـرمایه گذاری، شـاید سـودی کمتـر از واسـطه گری و دلالـی داشـته باشـد امـا 

ثبـات اقتصـادی و درآمـد مطمئـن را در آینـده بـه همـراه خواهـد داشـت. 
بی  شـک انتقـال ایـن مفهـوم از طریـق تیزر هـای تلویزیونـی و بیلبوردهـای بـزرگ تبلیغاتـی 
و البتـه وعده هـای جوایـز حسـاب و سـودهای خـاص محقـق نخواهـد شـد و هیچکـس با 
دیـدن ایـن تبلیغـات، داشـته خـود را نـزد بانـک انباشـته نکـرده اسـت. صاحـب سـرمایه به 
دنبـال اعتمـاد اسـت، اعتمـادی کـه از بیلبـورد تبلیغاتـی و تیـزر تلویزیونـی کسـب نکـرده و 
تنهـا از طریـق ارتباطـی چهـره  بـه چهـره حاصـل می کنـد. اینجاسـت کـه جایـگاه شـعبه بـه 
عنـوان قلـب تپینـده بانـک عیـان می شـود. چراکـه بـه واسـطه ارتبـاط نزدیـک و مسـتقیم 
بـا مشـتری و اعتمـادی کـه میان شـان حاکـم اسـت، ایـن مفهـوم را بـه او منتقـل می کننـد 
کـه پس انـداز و تبدیـل هزینه هـای مصرفـی بـه هزینه هـای سـرمایه گذاری تنهـا عمـل 

اقتصـادی اسـت کـه صرفـا منجـر بـه خیـر می شـود. 
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مروری بر کلیدواژه  سخنان مدیرعامل بانک کشاورزی؛

اولویت، تداوم حمایت از تولید در بخش 
کشاورزی است

بازخوانــی کلیدواژه هــای راهبــردی ســخنان فرشــید فرخ نــژاد، مدیرعامــل بانــک کشــاورزی، بی  تردیــد 
ترســیم گر نقشــه راه پیــش روی ایــن بانــک اســت که بــا چــه اولویت هــا و تاکیداتی در مســیر هدایــت منابع 

و حمایــت از بخــش کشــاورزی گام برمــی دارد؛ ایــن اولویت هــا و راهبردهــا را در ادامــه مــرور می کنیــم. 

راهبرد

تداوم حمایت 
تامیــن مالــی بخــش کشــاورزی و حمایــت از فعــالان و تولیدکننــدگان ایــن بخــش، رســالت 
اصلــی بانــک کشــاورزی اســت و در هــر شــرایطی تــداوم ایــن حمایت هــا مــورد تأکیــد اســت 
و تقویــت تــوان حمایتــی بانــک کشــاورزی، کیفیــت ارائــه خدمــات بــه جامعــه هــدف و 

ــان را افزایــش خواهــد داد.  ذینفع

تحکیم امنیت غذایی
٩٠ ســال قدمــت و مانــدگاری بانــک کشــاورزی، نتیجــه و میــراث تــلاش صادقانــه همــکاران 
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مــا در ادوار مختلــف اســت و امــروز مفتخریــم کــه در خدمــت جامعــه هــدف بســیار بــزرگ و 
مهمــی هســتیم؛ در ادامــه مســیر هــم می توانیــم بیــش از پیــش در ایفــای مســئولیت ها، 
خدمــت بــه بخــش کشــاورزی و تحکیــم زیرســاخت هــای امنیــت غذایــی کشــور موفــق 

باشــیم.

تمرکز بر مشتری 
هیــچ کســب وکار موفقــی نمی توانــد بــدون توجــه بــه نیازهــا و خواســته های مشــتریان 
بــه کمــال رســیده و برنامه هــای خــود را بــه خوبــی محقــق کنــد؛ بنابرایــن، لازمــه موفقیــت 
بانــک در ایــن اســت کــه همــواره توجــه جــدی بــه مقولــه مشــتری بانــک در صــدر برنامه هــا 

و تصمیم گیری هــا قــرار گیــرد. 

رعایت امانتداری 
نــوع رفتــار بانکــداران در تعامــل بــا مشــتری نقشــی حیاتــی در موفقیــت بانــک خواهــد 
داشــت. همــه مــا بایــد بــه عنــوان بانکــداران حرفــه ای ضمــن حفظ حریــم شــخصی و اطلاعات 
مشــتریان، رعایــت امانتــداری را ســرلوحه کارهــای خــود قــرار داده و در دنیــای فن آورانــه 
امــروزی، هرگونــه ســوء اســتفاده از اطلاعــات مشــتریان و منابــع بانکــی را بــه دقــت شناســایی 

و بــرای جلوگیــری از آن اهتمــام لازم را داشــته باشــیم.

رقابت مثبت 
ــان تقویــت  ــاور در ذهــن همــه کارکن ــک، ایــن ب ــا حاکمیــت نگــرش «فرآینــد محــور» در بان ب
خواهــد شــد کــه هــر یــک از مــا یــک بانکــدار و عضــوی از یــک فرآینــد جامــع هســتیم، کــه 
لازمــه جــاری و ســاری شــدن آن در بدنــه  ســازمان، ارتبــاط و یکپارچگــی تک تــک اعضــا در ایــن 
ــوان جزئــی از کل بانــک  ــه عن ــان ب ــر اســاس ایــن نگــرش، هــر یــک از کارکن ــد اســت. ب فرآین

کشــاورزی، همگــرا و همســو هســتند. 

تخصیص هدفمند
ــا اتــکا بــه گســتردگی شــعب در سراســر کشــور و همچنیــن ظرفیت هــای  بانــک کشــاورزی ب
بــالای کارشناســی، آگاهــی و شــناخت خوبــی نســبت بــه جامعــه هــدف دارد و بــا اســتفاده از 
ایــن امکانــات قــادر خواهیــم بــود منابــع ملــی را در محــل مناســب و همســو بــا رونــق تولیــد 

در بخــش کشــاورزی اختصــاص دهــد. 

در مسیر نوآوری 
الــزام امــروز بانــک، تمرکــز بــر نــوآوری در حوزه هــای مختلــف بــه ویــژه بانکــداری الکترونیــک، 
ارائــه ســاز و کارهــای جدیــد بــا هــدف رفــع موانــع و ارائــه خدمــات نویــن متناســب بــا نیازهای 
ــرای ارائــه خدمــات بهتــر بــه  جامعــه هــدف اســت. چنانکــه یکــی از ظرفیت هــای موجــود ب
ــات روز  ــوده و اســتفاده از تجربی ــداری الکترونیــک ب ــات بانک جامعــه هــدف، توســعه خدم

دنیــا می توانــد در تحقــق ایــن امــر راهگشــا باشــد. 

راهبرد
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توسعه بخش کشاورزی؛
 نقطه عطف تعامل وزرات جهاد کشاورزی و بانک کشاورزی

ر تبیین راهبردها در روز میزبانی از وز
بــه  تبدیــل  را  كشــاورزی  بخــش  در  دولــت  راهبردهــای  و  كلان  سیاســت های  كشــاورزی  جهــاد  وزرات 
اســتراتژی می كنــد و زیرســاخت های توســعه بخــش را فراهــم مــی آورد و بانــك كشــاورزی، بــا حمایــت مالــی 
و تامیــن منابــع مــورد نیــاز، مســیر توســعه پایــدار در بخــش كشــاورزی را تســهیل می كنــد. تجربــه ســال  ها 
همراهــی و همــكاری وزرات جهــاد كشــاورزی و بانــك كشــاورزی بــه خوبــی نشــان می دهــد در هــر برهــه ای 
ایــن دو نهــاد بالاتریــن ســطح همــكاری را بــا هــم داشــته اند، بخــش كشــاورزی بــا كمتریــن چالــش ممكــن 

مواجــه بــوده و در راه توســعه پایــدار، اســتوار و اثرگــذار گام زده اســت. 
هشــتم آبان مــاه، بانــک کشــاورزی میزبــان محمدعلــی نیکبخــت وزیــر جهادکشــاورزی و کاظم خــاوازی قائم 
مقــام و معــاون برنامه ریــزی و امــور اقتصــادی وزارت جهادکشــاورزی بــود تــا ضمــن تببیــن راهبردهــا، ایــن 

دو نهــاد عالــی بــا تــوان و ظرفیــت بالاتــری در مســیر حمایــت از بخــش کشــاورزی گام بردارنــد. 

 ︣وز
عملکرد بانک کشاورزی، شایسته تقدیر است︗︀د ﹋︪︀ورزی:

محمدعلــی نیکبخــت وزیــر جهــاد کشــاورزی، در این نشســت بــا قدردانی از مدیرعامــل و عملکرد 
ــک کشــاورزی  ــت بان ــرای تقوی ــا ب ــام ظرفیت ه ــک کشــاورزی گفــت: از تم ــه بان ــوب مجموع خ
و رفــع موانــع و محدودیت هــای ایــن بانــک در تأمیــن منابــع مــورد نیــاز بخــش کشــاورزی، 
اســتفاده خواهیــم کــرد. نیکبخــت حمایــت بانــک کشــاورزی از تولیدکننــدگان بخــش کشــاورزی 
و مشــارکت آنــان در اجــرای برنامه هــا و سیاســت های وزارت جهــاد کشــاورزی را شایســته 
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قدردانــی دانســت و اظهــار داشــت: تقویــت بانــک کشــاورزی در ابعــاد مختلــف، موجــب رونــق 
تولیــد بخــش کشــاورزی خواهــد شــد.

وی بــا اشــاره بــه محدودیــت منابــع و ضــرورت توزیــع آن متناســب بــا اولویت هــا، خاطرنشــان 
کــرد: در حــال حاضــر نیــاز بخــش کشــاورزی بــه تســهیلات چندیــن برابــر منابــع موجــود اســت و 
ضــروری اســت از تمــام امکانــات موجــود بــرای رفــع محدودیت هــای بانــک کشــاورزی در تأمیــن 
منابــع اســتفاده کنیــم. وزیــر جهــاد کشــاورزی بــا تأکیــد بــر ارائــه برنامه هــای عملیاتــی و اجرایــی 
بــرای تأمیــن منابــع مــورد نیــاز از ســوی بانــک کشــاورزی، تصریــح کــرد: از همــه ظرفیت هــا بــرای 
اجرایــی شــدن ایــن برنامه هــا اســتفاده و در صــورت نیــاز تــا بالاتریــن ســطح در دولــت پیگیــری 

خواهــد شــد. 
نیکبخــت در تشــریح اولویت هــای بخــش کشــاورزی، بــه صنعــت شــیلات و قابلیت هــای 
ایــن بخــش و نقــش آن در تولیــد، اشــتغال و صــادرات اشــاره و اظهــار کــرد: بــا توجــه بــه 
توانمندی هــای موجــود در ایــن بخــش و تعــداد طرح هــای راکــد و نیمــه تمامــی کــه در سراســر 
کشــور وجــود دارد، ضــروری اســت از منابــع و تســهیلات بانــک کشــاورزی بــرای راه انــدازی مجــدد 

طرح هــای ایــن حــوزه اســتفاده شــود. 
وی بــا اشــاره بــه صنایــع تبدیلــی و وضعیــت طرح هــای نیمــه تمــام ایــن بخــش، بــر برنامه ریــزی 
و حمایــت تســهیلاتی بــرای بهره بــرداری از  ایــن طرح هــا بــه عنــوان یکــی دیگــر از اولویت هــای 
ــرداری از ایــن طرح هــا ارزش افــزوده  ــادآور شــد: بهره ب وزارت جهــاد کشــاورزی، تاکیــد کــرد و ی
قابــل توجهــی بــرای اقتصــاد کشــور بــه ارمغــان خواهــد آورد. وزیــر جهــاد کشــاورزی حمایــت از 
حــوزه دام و طیــور را از دیگــر اولویت هــای ایــن وزارتخانــه برشــمرد و بــا بیــان اینکــه شناســایی 
واحدهــای راکــد و نیمه تمــام ایــن بخــش در دســتور کار قــرار گرفتــه اســت، ابــراز امیــدواری کــرد: 
در مرحلــه بعــد بــا کمــک بانــک کشــاورزی، ایــن طــرح هــا بــه چرخــه تولیــد بــاز خواهنــد گشــت. 
ــا بیــان اینکــه در زمینــه تولیــد و توســعه کشــت گلخانــه ای نســبت بــه دو ســال  نیکبخــت ب
گذشــته شــاهد تحــول قابــل توجهــی هســتیم و متقاضیــان زیــادی بــرای فعالیــت در ایــن حــوزه 
بــه ویــژه صــادرات اعــلام آمادگــی کرده انــد، خاطرنشــان کــرد: حمایــت از فعــالان ایــن بخــش نیــز 

جــزو اولویت هــای وزارت جهــاد کشــاورزی اســت.
وزیــر جهــاد کشــاورزی، بــا تأکیــد مجــدد بــر موضــوع محدودیــت منابــع افــزود: نبایــد خــود را بــه 
منابــع موجــود محــدود کنیــم بلکــه بایــد راه هــای جدیــدی بــرای تأمیــن منابــع مــورد نیــاز بخــش 
کشــاورزی پیــدا کــرده و بســتر مناســبی را بــرای ســرمایه گذاری در ایــن حــوزه ایجــاد کنیــم. وی 
در ادامــه، حمایــت از تولیدکننــدگان و فعــالان بخــش کشــاورزی را وظیفــه اصلــی وزارت جهــاد 
کشــاورزی و بانــک کشــاورزی دانســت و تصریــح کــرد: بــرای پیشــگیری از توقــف فعالیــت و 
ورشکســتگی واحدهــای تولیــدی، در تعامــل بــا تولیدکننــدگان انعطــاف بیشــتری داشــته باشــیم 

و بــا راهکارهــای مناســب پشــتیبان آنــان باشــیم.
نیکبخــت ضمــن قدردانــی مجــدد از مدیــران و کارکنــان بانــک کشــاورزی بــه لحــاظ حمایــت همــه 
جانبــه از تولیدکننــدگان بخــش کشــاورزی، گفــت: حمایــت و پشــتیبانی از بانــک کشــاورزی 
بانــک،  ایــن  تقویــت  و  پشــتیبانی  نتیجــه  در  معتقدیــم  چرا کــه  می دانــم  خــود  وظیفــه  را 
سیاســت ها و برنامه هــای اتخــاذ شــده بــرای حمایــت از فعــالان بخــش کشــاورزی بــا ســهولت 

بیشــتری اجــرا خواهــد شــد.

۵٠
در︮︡

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی از ﹋﹏   ︋﹜︨
 ﹤﹊︊ ︣دا︠︐﹩︫  ︑︧﹫﹑ت︎ 
︩ ﹋︪︀ورزی  ︋﹤  ︋﹩﹊﹡︀︋

٩٠
در︮︡

︩ ﹋︪︀ورزی از ﹋﹏   ︋﹜︨
 ﹉﹡︀ ︣دا︠︐﹩︋  ︑︧﹫﹑ت︎ 

﹋︪︀ورزی

١
ر︑︊﹥

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در  ر︑︊﹥︋ 
︫︀︬︠ ︑︣ا﹋﹠︩ ﹨︀ی ﹝﹢﹁﹅ 
﹩﹊﹡︀  ︋﹤﹊︊ ︫︐︀︋﹩ در︫ 
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ظرفیت های بانک، به طور حداکثری در خدمت بخش است
مدیرعامل بانک کشاورزی در دیدار با وزیر جهاد کشاورزی، تامین مالی بخش کشاورزی و 
حمایت از فعالان و تولید کنندگان این بخش را رسالت اصلی این بانک دانست و گفت: در 
هر شرایطی تداوم این حمایت ها مورد تأکید است و تقویت توان حمایتی بانک کشاورزی، 
کیفیت ارائه خدمات به جامعه هدف و ذینفعان را افزایش خواهد داد. فرشید فرخ نژاد 
ضمن قدردانی از حمایت های دولت محترم به ویژه وزارتخانه های جهاد کشاورزی و امور 
اقتصادی و دارایی و نیز بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران، تصریح کرد: سهم بانک کشاورزی 
از کل تسهیلات پرداختی شبکه بانکی به بخش کشاورزی همواره بالای ۵۰ درصد بوده است 
و بیش از ۹۰ درصد تسهیلات این بانک نیز به صورت تخصصی در بخش کشاورزی و بخش 

قرض الحسنه پرداخت می شود. 
وی با بیان این که ضمن رعایت توازن منابع و مصارف و کاهش میزان اضافه برداشت از بانک 
مرکزی، با تمام توان تلاش می کنیم تا تامین مالی طرح های بخش کشاورزی و تخصیص 
بهینه منابع محدود در اولویت قرار گیرد، افزود: با هدف تقویت توان حمایتی بانک و امکان 
خدمت رسانی بیشتر و بهتر به بخش کشاورزی، علاوه بر استفاده از ظرفیت های قانونی 

﹏﹞︀︻︣︡﹞
︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی:
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برای تعیین تکلیف مطالبات بانک از شرکت های دولتی و افزایش سرمایه بانک، انتظار می 
رود منابع ریالی و ارزی شرکت های فعال در زمینه کشاورزی نیز به این بانک هدایت شود. 
در  بانک  حمایتی  توان  بالابردن  و  بازار  از  سهم  افزایش  منابع،  جذب  راستای  در  همچنین 
تامین مالی واحدهای تولیدی، فرآیندها و سازوکارهایی برای تقویت شبکه شعب شهری 
همه  به  نیاز  مورد  و  مطلوب  ارزی  و  ریالی  خدمات  ارائه  و  خدمات  سبد  تکمیل  منظور  به 

مشتریان، تدوین و اتخاذ شده است. 
فرخ نژاد در ادامه، به رشد منابع بانک کشاورزی به ویژه افزایش حجم فعالیت های ارزی 
این بانک اشاره کرد و اظهار داشت: در شاخص رشد منابع، بانک کشاورزی در مقایسه با 
میانگین شبکه بانکی، رشد قابل قبولی داشته و این امر بیانگر تلاش همکاران ما برای ارائه 
خدمات مطلوب و موثر به مشتریان و اعتماد و علاقه جامعه نسبت به این بانک ۹۰ساله 
و  رسیده  درصد   ۷٫۲۳ به  درصد   ۳ از  کشاورزی  بانک  ارزی،  بازار  از  سهم  شاخص  در  است. 
جایگاه این بانک در جدول سهم از بازار ارزی نظام بانکی از رتبه ۱۰ به رتبه ۵ صعود کرده 
شاخص  در  را  اول  رتبه  بانکی،  شبکه  بین  در  و  اطلاعات  فناوری  حوزه  در  بانک  این  است. 
تراکنش های موفق شتابی کسب کرده که این موفقیت نشان دهنده پایداری و تداوم ارائه 

خدمات بانکداری الکترونیک به مشتریان است.
وی همچنین با اشاره به جدیت بانک در اجرای صحیح برنامه های تحول دیجیتال و قابلیت های 
کاربردی اپلیکیشن های باران و احسان در زمینه افتتاح حساب و پرداخت تسهیلات به صورت 
با  زودی  به  کشاورزی  محصولات  بازارگاه  سامانه  جدید  نسخه  داشت:  اظهار  غیرحضوری، 

تکمیل خدمات و با همکاری وزارت جهاد کشاورزی رونمایی خواهد شد.
فرخ نژاد دربخش پایانی سخنانش با بیان این که ۹۰ سال قدمت و ماندگاری بانک کشاورزی، 
نتیجه و میراث تلاش صادقانه همکاران ما در ادوار مختلف است و امروز مفتخریم که در 
خدمت جامعه هدف بسیار بزرگ و مهمی هستیم، ابراز امیدواری کرد: در ادامه مسیر با 
حمایت دولت بتوانیم بیش از پیش در ایفای مسئولیت ها، خدمت به بخش کشاورزی و 

تحکیم زیرساخت های امنیت غذایی کشور موفق باشیم.

سهم بانک کشاورزی از بازار ارزی

سال ۱۴۰۲ سال ۱۴۰۱

٣
در︮︡
﹜︨

٧
در︮︡
﹜︨

١٠
ر︑︊﹥

۵
ر︑︊﹥

راهبرد
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پرونده ماه
از رکود تا بازگشت به حیات 

راکــد  دلیلــی  هــر  بــه  کشــاورزی  بخــش  در  کــه  طرح هایــی 
شــده و از چرخــه تولیــد خــارج شــده اند، ظرفیتــی خامــوش 
بــه شــمار می رونــد کــه در صــورت بازگشــت بــه چرخــه، نــه 
تنهــا فرصت هــای تــازه ای بــرای توســعه و اشــتغال فراهــم 
می آورنــد، بلکــه کمــک حــال بخــش کشــاورزی کشــور، در مســیر 
تامیــن امنیــت غذایــی بــه شــمار می رونــد؛ نظــر بــه همیــن 
فاکتورهــای جــذاب و کارآمــد اســت کــه بانــک کشــاورزی تمرکــز 
تعییــن  ضمــن  تــا  دارد  طرح هــا  از  گــروه  ایــن  روی  ویــژه ای 
بخــش  راکــد  طرح هــای  بازگشــت  رونــد  طرح هــا،  تکلیــف 

کشــاورزی بــه چرخــه فعالیــت و تولیــد را فراهــم کنــد. 
بــه  دارد  نگاهــی  پیام مهــر،  ماهنامــه  شــماره  ایــن  پرونــده 
سلســله اقداماتــی کــه رونــد ایــن بازگشــت را بــه انحــاء مختلف 

همــوار و فراهــم می کنــد. 

پرونده ماه: احیاى طرح هاى راکد

سیاست های بانک کشاورزی برای احیای 
طرح های راکد و تعطیل شده



11

آبان و آذر 1402

پرونده ماه: احیاى طرح هاى راکد
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محسن صفدری، عضو هیات مدیره بانك کشاورزی: 

اولویت بانک کشاورزی رونق تولید است
ــرای  ــرداری می رســند، ب ــه بهره ب ــی و مشــاوره ای بانــك کشــاورزی ب ــا حمایــت مال تك تــك طرح هایــی كــه ب
بانــک ماننــد نهال هــای جوانــی هســتند كــه نیــاز بــه مراقبــت دارنــد تــا بــه درخت هایــی تنــاور بــدل شــده 
و سایه شــان توســعه و اشــتغال بــرای بخــش كشــاورزی باشــد. بنابرایــن بانــك هیچــگاه تمایــل بــه تملیــك 
طرح هــا نداشــته و تنهــا خواســته  اش رونــق طــرح اســت. محســن صفــدری، عضــو هیــات مدیــره بانــك 
كشــاورزی بــا بیــان ایــن مطلــب تاكیــد می كنــد: بــا این حــال اگر طرحــی تحت هیــچ شــرایطی امــكان پرداخت 
تعهــدات را نداشــت، وثایــق تملیكــی بــه هیــچ عنــوان از چرخــه تولیــد خــارج نشــده و بــا شــیوه هایی چــون 
اقالــه و یــا واگــذاری احیــا شــده و بــه چرخــه تولیــد بــاز می گردنــد. وی در گفت وگویــی بــا «پیام مهــر» بــه 
تشــریح رونــد تملیــك طرح هــای راكــد و بدهكار و احیــا و بازگشــت آن ها به چرخــه تولید پرداخــت. گزیده ای 

از ایــن گفت وگــو را در پــی می خوانیــد. 

پرونده ماه: احیاى طرح هاى راکد
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حمایت از بخش در گروی گردش منابع است
ــا اگــر گیرنــده  بانــك كشــاورزی در قبــال تســهیلاتی كــه پرداخــت می كنــد، تضمیــن می گیــرد ت
تســهیلات وفــای بــه عهــد نكــرد و بــه تعهــدات خــود در قبــال بازپرداخــت عمــل نكــرد، بانــك 
بتوانــد از تضامیــن و وثایــق اســتفاده كــرده و مطالبــات خــود را وصــول كنــد. حیــات و ممــات یك 
بانــك و موسســه مالــی بــه گــردش مالــی منابــع وابســته اســت، بانــك همانطــور كــه تســهیلات 
پرداخــت می كنــد، بایــد تــوان وصــول ایــن منابــع پرداختــی را هــم داشــته باشــد. در نتیجــه اگــر 
وثیقــه یــا تضمینــی از ســوی بانــك تملیــك می شــود در راســتای تحقــق برنامه هــای كلان بانــك 
ــرد كــه  ــد تصریــح ك ــی دیگــر بای ــه عبارت ــق اقتصــادی اســت. ب ــی و رون ــای گــردش مال ــه معن ب

تملیــك از ابزارهــای بانــك بــرای تحقــق برنامــه وصــول مطالبــات اســت. 

اولویت بانك كشاورزی، رونق تولید است
بانــك كشــاورزی هیچــگاه در قــدم اول بــه دنبــال تملیــك نیســت؛ فــارغ از مباحثــی چــون مــدارای 
بانــك كشــاورزی بــه عنــوان یــك بانــك توســعه ای بــا واحدهــای تولیــدی، بایــد بــه ایــن اصــل مهم 
پرداخــت كــه بانــك كشــاورزی نیــازی بــه ملــك نــدارد كــه تملیــك را در اولویــت قــرار دهــد. ادامــه 
رونــد فعالیــت بانــك كشــاورزی بــه عنــوان یــك نهــاد مالــی، وابســته بــه وجوه نقد اســت؛ بــه این 
معنــا كــه بانــك كشــاورزی منابــع مالــی و تســهیلات را بــه بخــش كشــاورزی پرداخــت می كنــد. 
ســپس ایــن تســهیلات و منافــع حاصلــه را وصــول كــرده و مجــددا بــه چرخــه تســهیلات دهی 
ــاز بــه  ــد مســتمر و ادامــه دار حمایــت از تولیــد نی ــرای رون ــذا بانــك كشــاورزی ب ــد. ل بازمی گردان
وصــول نقــدی دارد، بــه همیــن رو تاكیــد می شــود كــه تملیــك وثایــق و یــا واحدهــای تولیــدی بــه 

هیــچ عنــوان در اولویــت برنامه هــای وصــول مطالبــات بانــك كشــاورزی نیســت. 
رویكــرد بانــك كشــاورزی بــه تــك تــك طرح هایــی كــه بــا حمایــت مالــی و مشــاوره ای بانــك 
ــه  ــا ب ــد ت ــه مراقبــت دارن ــاز ب ــی اســت كــه نی ــد نهال هــای جوان ــرداری می رســند مانن ــه بهره ب ب
درخت هایــی تنــاور بــدل شــده و سایه شــان توســعه و اشــتغال بــرای بخــش كشــاورزی باشــد. 
بانــك كشــاورزی بــا چنیــن رویكــرد و نگاهــی، هیچــگاه تمایــل بــه تمكیــك طرح هــا نــدارد و تنهــا 

خواســته  اش رونــق طــرح اســت. 

تملیك، آخرین اقدام است
حــال زمانــی ممكــن اســت طرح هایــی بــا حمایــت و منابــع مالــی بانــك كشــاورزی بــه بهره بــرداری 
رســیده، امــا بــه هــر دلیلــی رونــق نگرفتــه و راكــد شــوند. در نتیجــه تــوان بازپرداخــت تعهــدات 
و تســهیلات خــود بــه بانــك را نخواهــد داشــت. در ایــن شــرایط، وظیفــه قانونــی بانــك ایجــاب 
می كنــد كــه نســبت بــه تملیــك وثایــق اقــدام كنــد. بــا ایــن حــال رویكــرد بانــك كشــاورزی ایــن 
اســت كــه ایــن وظیفــه قانونــی را تــا انــدازه ممكــن بــه تعویــق بینــدازد. بنابرایــن در مســیری 
ــردار و  ــا حمایــت مجــدد، امهــال، تقســیط و دیگــر ابزارهــای قانونــی بهره ب ــا ب حركــت می كنــد ت
مالــك واحــد تولیــدی را مــورد حمایــت قــرار دهــد تــا واحــد تولیــدی بــه چرخــه فعالیــت بازگشــته 

و بتوانــد بــرای انجــام تعهــدات خــود بــه بانــك، توانمنــد شــود. 
ــا تمــام مســاعدت  ها و حمایت هایــی كــه از  ــد كــه طرح هــا ب قطعــا مــواردی هــم پیــش می آی
ــن طــرح  ــق نگرفت ــد. رون ــال نشــده و شكســت می خورن ــاز فع ــرد، ب ــك صــورت می گی ســوی بان

پرونده ماه: احیاى طرح هاى راکد
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باوجــود تمــام مســاعدت های بانــك هــم بــه علــل و عوامــل متعــددی بســتگی دارد كــه شــاید 
مهمتریــن آن، همــكاری نكــردن مالــك و مجــری طــرح باشــد. در آن شــرایط و زمانــی كه بــرای بانك 
مســجل شــد كــه امیــدی بــرای نجــات طــرح نیســت و مالــك هــم تمایلــی بــه ادامــه كار نــدارد، بــر 
اســاس وظایــف قانونــی وارد عمــل شــده و اقــدام بــه تملیــك وثایــق می كنــد. چراكــه از یــك ســو 
نمی تــوان طــرح را بلاتكلیــف رهــا کــرد و بایــد طــرح بــه عنــوان یــك ظرفیــت در بخــش كشــاورزی 
بــه ســرانجام برســد، و از ســوی دیگــر تعلــل بانــك در مرحلــه آخــر، ایــن مطالبــات را بــه ســرفصل 

غیرجــاری بــرده و بانــك را بــا چالش هــای زیــادی مواجــه می كنــد. 

مالك، همیشه فرصت بازگشت دارد
ورود بــه مرحلــه آخــر و صــدور اجرائیــه هــم بــه عنــوان پایــان مالكیــت بــرای مجــری و مالــك طرح 
نیســت؛ در فرآینــد صــدور اجرائیــه و تملیــك نیــز در مهلــت قانونــی مالــك طــرح تمایــل خــود را 
بــرای فعالیــت مجــدد اعــلام كنــد، بانــك نــه تنهــا فرآینــد تملیــك را متوقــف می كنــد كــه كمــال 
همــكاری را بــا مجــری مبــذول مــی دارد و مســاعدت ها را از ســر می گیــرد تــا طــرح از ســوی مالــك 

اولیــه بــه چرخــه تولیــد بازگــردد. 
ــه شــده  ــه صــدور اجرائی ــك منجــر ب ــد تملی ــم و فرآین ــذر كنی ــه هــم گ ــن مرحل ــر از ای ــی اگ حت
ــاره  ــرای فعالیــت دوب ــاز هــم مالــك ب ــد، اگــر ب ــا طــرح تولیــدی در تملیــك بانــك درآی و وثیقــه ی
تمایــل نشــان دهــد، بانــك كشــاورزی بــاز هــم واگــذاری بــه مالــك اولیــه را در چارچــوب قانونــی در 
اولویــت دارد. چنانكــه بــرای واحــد تملیكــی مشــتری خــوب و نقــد وجــود داشــته باشــد و مالــك 
اولیــه قصــد داشــته باشــد بــا مســاعدت بانــك و بــه صــورت اقســاطی طــرح را دوبــاره در اختیــار 

گیــرد، مالــك اولیــه بــرای بانــك كشــاورزی در اولویــت واگــذاری اســت. 
نكتــه بســیار مهمتــر در فرآینــد تملیــك وثایــق ایــن اســت كــه بانــك كشــاورزی بــه هیــچ عنــوان 
نمی گــذارد كــه فرآینــد تولیــد، متوقــف شــود. از اینــرو بــه گونــه ای عمــل می كنــد كــه هیــچ 
خدشــه ای بــه فرآینــد تولیــد وارد نشــود. طرح هایــی كــه تــوان انجــام تعهــدات خــود نســبت بــه 
بانــك را ندارنــد، از دو حــال خــارج نیســتند؛ یكــی اینكــه طرح هــا راكــد بــوده و دیگــر فعــال نیســتند 
و بــه دلیــل فعــال نبــودن، تــوان بازپرداخــت تســهیلات بــه بانــك را ندارنــد، كــه در ایــن در شــرایط 
بانــك، طــرح را تملیــك كــرده و مقدمــات از ســرگیری فعالیــت تولیــدی طــرح را یــا بــا مالــك قبلــی، 
ــا در واگــذاری بــه مالــك جدیــد فراهــم مــی آورد. در حالــت دوم  ــا در مالكیــت موقــت بانــك و ی ی
ــوان  ــه طــور معمــول طرح هــای فعــال تولیــدی، كــه ت طــرح تولیــدی در حــال فعالیــت اســت. ب
انجــام تعهــدات خــود بــا بانــك را ندارنــد، در صــورت همــكاری مالــك بــه شــدت مــورد حمایــت قــرار 
می گیرنــد تــا طــرح تملیــك نشــود؛ امــا اگــر بــه هــر دلیلــی طــرح فعــال بــه مرحلــه تملیــك رســید، 

فرآینــد آن بــه گونــه ای انجــام می شــود كــه هیــچ خللــی بــه رونــد تولیــد وارد نشــود. 

هدف غایی، احیای واحدهای راكد است
ــه چرخــه  ــد ب ــدن واحدهــای راك ــق، بازگردان ــك وثای ــك كشــاورزی از تملی ــت هــدف بان در نهای
تولیــد اســت. حــال زمانــی واحــد در تملــك بانــك كشــاورزی درآمــده و بــا مســاعدت های بیشــتر 
فعــال شــده و در صــورت تمایــل مالــك قبلــی و مجــوز قانونــی اقالــه شــده و بــه صــورت اجــاره بــه 
شــرط تملیــك در اختیــار مالــك قبلــی قــرار می گیــرد و یــا اینكــه بــه ســرمایه گذار دیگــری واگــذار 

پرونده ماه: احیاى طرح هاى راکد
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می شــود كــه ظرفیــت تولیــدی دوبــاره بــه چرخــه بازگــردد. از ایــن رهگــذر بانــك كشــاورزی نیــز 
تســهیلات پرداختــی خــود را وصــول كــرده و در قالــب تســهیلات و منابــع مالــی جدیــد بــه بخــش 

تولیــد بازگردانــد. 
ــر  ــد و رقابت پذی ــع تولی ــع موان ــون رف ــواد ۱۶ و ۱۷ قان ــك در م ــی بان ــف قانون ــه تكلی ــا توجــه ب ب
و همچنیــن آئین نامــه نحــوه واگــذاری دارایی هــای غیرضــرور بانك  هــا، واگــذاری امــلاك بــه 
اشــخاص ثالــث در قالــب مزایــده عمومــی بــوده و جامعــه هــدف واگــذاری، افــرادی هســتند كــه 

ــد.  ــدازی مجــدد طرح هــای تملیكــی را دارن قصــد راه ان
ــا  همانطــور كــه پیشــتر گفتــه شــد اولویــت بانــك كشــاورزی، تملیــك نیســت و بــه گونــه ای ب
بهره بــردار و مجــری طــرح همــكاری می كنــد كــه كار بــه مرحلــه تملیــك واحــد تولیــدی نرســد. امــا 
اگــر طرحــی هــم تحــت هــر شــرایطی تملیــك شــد، اولویــت دوم بانــك اقالــه و بازگردانــدن واحــد 
تملیكــی بــه مالــك قبلــی اســت. بــه اســتناد آمار موجــود بیــش از ۵۰درصــد از واحدهــای تملیكی 
اقالــه شــده و بــه مالــك قبلــی بــاز می گــردد. مابقــی طرح هــا هــم كــه اقالــه نمی شــود، كوتاهــی 
از جانــب بانــك نبــوده و مالــك واحــد تمایلــی بــه همــكاری و اقالــه نداشــته و یــا موانــع قانونــی 
وجــود دارد. یعنــی مالــك بــه مرحلــه ای رســیده كــه امــكان ادامــه فعالیــت نداشــته و تصمیمــی 

بــرای راه انــدازی مجــدد طــرح نــدارد. 
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طلوع ظرفیت های تازه در اقتصاد کشاورزی 
بانــک کشــاورزی بــا حمایــت و تعیین تکلیــف طرح هــای راکــد در نیمه نخســت ســال ۱۴۰۲ موفق شــده، ۳۱۴ 
طــرح را بــه چرخــه تولیــد بازگردانــد تا ظرفیت  هایــی تازه ای در اقتصاد ایجاد شــده و منشــاء توســعه شــود. 

٣١۴
﹁﹆︣ه

 ﹉﹡︀  ︋️︀﹝ ︀ ︵︣ح ﹨︀ی را﹋︡ی ﹋﹥︋ 
︀ل ١۴٠٢  ﹋︪︀ورزی در ﹡﹫﹞﹥ اول︨ 

︀ز﹎︪︐﹠︡ ︋﹥ ︣خ ︑﹢﹜﹫︡︋ 

١۶,٢۵٧
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣ای  ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋   ︋﹩﹛︀﹞ ﹟﹫﹞︀︑
﹁︺︀ل ﹋︣دن ٣١۴ ︵︣ح را﹋︡
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مسیر خروج از رکود
تمدید بدهی
تقسیط مجدد
رفع مشکل پرداخت اقساط
تخصیص تسهیلات تکمیلی
اقدامات قانونی برای واگذاری طرح به مجری جدید 

مراحل تعیین تكلیف طرح های راكد 
شناسایی طرح های راکد و نیمه تمام استان ها
دسته بندی طرح های هر استان بر اساس محل تامین اعتبار
تشکیل جلسات ستادی با حضور نمایندگان مدیریت های شعب
تشکیل جلسات استانی با اعزام نمایندگان ستاد مركزی به مدیریت ها
بررسی موردی و میدانی برخی از طرح ها
اتخاذ راهکار مناسب به منظور تعیین تکلیف هر طرح

 •

•

•

•

•

۱

۲

۳

۴

۵

۶

پرونده ماه: احیاى طرح هاى راکد



18

آبان و آذر 1402

پرونده: گزارش صندوق توسعه

پرونده
منابع ملی در خدمت امنیت 

غذایی

اســاس کار صنــدوق توســعه تخصیــص منابــع بــه بخش هــای 
ــار تورمــی بــه همــراه دارد. از ســوی  داخلــی نیســت، چراکــه آث
ــی وجــود  ــدوق توســعه مل ــرای صن ــون ب دیگــر الزامــی کــه اکن
ــروت  ــد ث ــال کســب درآمــد و تولی ــه دنب ــه ب ــن اســت ک دارد ای
بــرای  کــه  دارد  وجــود  هــم  شــرایطی  و  زمــان  امــا  بــرود. 
می کنــد  ایجــاب  ضــرورت  داخلــی  زیرســاخت های  تقویــت 
ــا رعایــت تمهیــدات  بخشــی از منابــع صنــدوق توســعه ملــی ب
شــرایط،  ایــن  در  شــود،  هدایــت  کشــور  داخــل  بــه  خاصــی 
یکــی از مطلوب تریــن بخش  هــا بــرای ســرمایه گذاری، بخــش 

اســت. کشــاورزی 

در باب اهمیت تعامل صندوق توسعه ملی 
و بانک کشاورزی به منظور توسعه پایدار در 

بخش کشاورزی 

و  کشـاورزی  بانـک  تعامـل  توسـعه 
شـرایط  در  ملـی  توسـعه  صنـدوق 
کنونی اقتصاد کشـور، راهکاری است 
تـا بتـوان بخشـی از منابـع صنـدوق را 
بـا هدایـت و مدیریت بانک کشـاورزی 
بـه زیربخش هـای مـورد نیـاز هدایـت 
در  کشـاورزی  بانـک  مدیریـت  کـرد. 
تخصیـص ایـن منابع سـبب می شـود 
تضمیـن  منابـع  ایـن  بازگشـت  هـم 
از  بخش هایـی  اینکـه  هـم  و  شـود 
منابع برخوردار شـوند که تاثیـر پایدار 
داشـته و بتواند به عنـوان ثروت برای 
نسـل های بعـدی هـم بمانـد. چراکـه 
کشـاورزی در عیـن حال کـه اقتصادی 
به شـدت اشتغالزاسـت و توسعه آن 
پیش شـرط های  و  الزامـات  می توانـد 
بـا  کنـد،  فراهـم  را  سـالم  جامعـه  یـک 
ریسـک های بسـیار بالایی هم مواجه 
مختلـف  شـرایط  از  متاثـر  و  بـوده 
کشـاورزی  بانـک  رو  ایـن  از  اسـت. 
زمینـه  در  کـه  ارزشـمندی  تجـارب  بـا 
کشـاورزی  بخـش  در  منابـع  هدایـت 
بـه  را  صنـدوق  منابـع  می توانـد  دارد، 
زیربخش هایـی هدایـت کنـد کـه هم 
بخـش  در  بیشـتری  جمعـی  منفعـت 
داشـته باشـد و هـم اینکه بیشـترین 
هماهنگـی را بـا اهـداف و برنامه های 
صندوق توسـعه ملی داشـته باشـد. 
در این رابطه هدایت منابع به سـمت 
تعاونی هـا و زیرسـاخت های مانـدگار 
اهمیـت  درجـه  از  کشـاورزی  بخـش 

اسـت.  برخـوردار  بالایـی 
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پرونده: گزارش صندوق توسعه

نقش منابع ارزی
منابــع ارزی صنــدوق در توســعه صنایــع تبدیلــی و صــادرات 
محــور و منابــع ریالــی آن نیــز در بخــش تولیــدات محصــولات 

کشــاورزی نقــش موثــری دارد. 

ظرفیت جذب
ــع  ــذب منابـ ــزان جـ ــن میـ ــاورزی بالاتریـ ــک کشـ ــه بانـ اینکـ
از  نشـــان  دارد،  را  کشـــور  بانکـــی  شـــبکه  در  صنـــدوق 
ـــا جابه جایـــی  ـــالای بانـــک و بخـــش اســـت و ب ظرفیت هـــای ب
تســـهیلات  می تـــوان  تســـهیلات،  ارائـــه  ســـرفصل های 
ــود  ــرفصل هایی هدایـــت شـ ــا و سـ ــه بخش هـ ــدوق بـ صنـ

ــد ــتری دارنـ ــی بیشـ ــه متقاضـ کـ

تخصیص بهینه منابع
ــک  ــه بان ــی ب ــدوق توســعه مل ــع صن ــه مناب تخصیــص بهین
کشــاورزی نــه تنهــا منجــر بــه ارز آوری می شــود، بلکــه نقــش 
پررنگــی در امنیــت غذایــی جامعــه و گســترش تولیــد در ایــن 

بخــش دارد. 

ظرفیت های بانک در تخصیص منابع صندوق
بانــک کشــاورزی بــا اتــکا بــه گســتردگی شــعب در سراســر 
کشــور و همچنیــن ظرفیت هــای بــالای کارشناســی، آگاهــی و 
شــناخت خوبــی نســبت بــه جامعــه هــدف دارد و بــا اســتفاده 
از ایــن امکانــات قــادر خواهــد بــود منابع را در محل مناســب و 
همســو بــا رونــق تولیــد در بخــش کشــاورزی اختصــاص دهد.  

یس هیأت عامل صندوق توسعه ملی و  ر جهاد کشاورزی، ر در نشست وز
ح شد؛  مدیرعامل بانک کشاورزی تشر

ت های بانک جایگاه صندوق در پیشبرد مامور
در نشستی سه جانبه که با حضور محمدعلی نیکبخت وزیر جهاد کشاورزی، مهدی غضنفری رییس هیأت 
عامل صندوق توسعه ملی و فرشید فرخ نژاد مدیرعامل بانک کشاورزی و در محل صندوق توسعه ملی برگزار 
شد، ضمن تاکید بر ضرورت افزایش تعاملات صندوق توسعه ملی و این بانک با هدف تحکیم پایه های 
امنیت غذایی کشور تاکید کرد، نقش و جایگاه صندوق توسعه ملی در پیشبرد ماموریت های بانک کشاورزی 

در حمایت از بخش کشاورزی تشریح شد. گزیده از مباحث مطروحه در این نشست را در پی می خوانید. 
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کشاورزی، مقصد جدید منابع مالی 
صندوق های نفتی

صندوق های موفق ثروت ملی با درك چالش ها و محدودیت های پیش روی بخش كشاورزی، مقررات 
کرده اند.  وضع  بخش  این  به  وابسته  طرح های  در  سرمایه گذاری  به  ورود  برای  استانداردهایی  و 
«مدیریت سرمایه گذاری بانك نروژ» مسوولیت سرمایه گذاری دارایی های صندوق بازنشستگی دولتی 
نروژ را به عهده دارد. یكی از انتظارات بانك مدیریت سرمایه گذاری نروژ، مدیریت آب براساس بالاترین 
استانداردهای موجود در این حوزه است. این بانك به عنوان یك سرمایه گذار و دارنده سهام از هیات 
مدیره مجریان طرح تضمین هایی می خواهد كه ثابت كنند بحث مدیریت آب در بالاترین سطوح 
مدیریت شركت به عنوان یك مساله حیاتی مورد توجه است. انتظارات بانك در بحث مدیریت آب 
در سه بخش استراتژی روشن مدیریت آب، مدیریت پایدار آب و ساختار نظارتی قابل تقسیم بندی 

است. این انتظارات از شرکت های سرمایه گذار در بخش مدیریت منابع چهار محور اصلی دارد.
۱. استراتژی برای كاهش ریسك تغییرات اقلیمی؛ شركت ها باید متقاعد كنند كه منابعشان به 

صورت اثربخش و كارا در جهت كاهش ریسك اختصاص می یابد.
۲. برنامه های عملیاتی برای اجرای استراتژی؛ شركت ها باید گام های عینی برای كاهش تهدیدها 
و تسخیر فرصت ها بردارند كه شامل عملیات مستقیم شركت، مدیریت زنجیره ارزش و تحقیق و 

توسعه است.
۳. نظارت كارا و اثربخش بر مدیریت ریسك؛ شركت ها باید دارای ساختار نظارتی مدونی باشند كه از 

یك مسولیت اثربخش در قبال ریسك تغییرات اقلیمی برخوردار باشد. 
۴. شفافیت و صراحت؛ شركت ها باید اطلاعات مربوط به خط مشی، اقدامات و نظارت خود در ارتباط 

با بحث تغییرات اقلیم را صریح و شفاف گزارش دهند.

۴ تجربه جهانی صندوق های ثروت ملی برای سرمایه گذاری در بخش كشاورزی
و  سو  یک  از  كشاورزی  محصولات  تقاضای  رشد  و  جهان  جمعیت  افزایش  مانند  پدیده هایی 
محدودیت منابع آبی و تهدیدات ناشی از تغییرات اقلیمی از طرف دیگر ، نهادهای مالی را علاقه مند 
به سرمایه گذاری در بخش كشاورزی به ویژه زمین های كشاورزی کرده است. مطالعه روندهای 
موجود صندوق های ثروت ملی نشان می دهد این رویكرد مورد توجه این صندوق ها نیز قرار گرفته 
است. براساس اطلاعات موجود ظرف یكی دو سال اخیر، اجرای تعداد زیادی طرح بزرگ وابسته به 
بخش كشاورزی با سرمایه گذاری مستقیم این صندوق ها شروع شده و میزبان این سرمایه گذاری ها 
عمدتا كشورهای در حال توسعه هستند. موارد زیر نمونه هایی از سرمایه گذاری های صندوق های 

ثروت ملی در بخش کشاورزی است. 
ـ اراضی کشاورزی در بعضی از ایالت های آمریکا به دلیل افزایش تقاضای جهانی مواد غذایی رو به 
افزایش هستند. TIAA-CREF یك هولدینگ فعال در زمینه خدمات مالی، با مشاركت سرمایه گذاران 
نهادی اروپایی و کانادایی برای تاسیس یك شركت سرمایه گذاری در زمینه كشاورزی با سرمایه ۲

پرونده: گزارش صندوق توسعه
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میلیارد دلار شریك شده است. این شركت سرمایه گذاری كشاورزی برزیل، استرالیا و ایالات متحده را 
هدف گذاری كرده است.

كشاورزی  مزارع  در  که  است  حصاد   غذایی  صنایع  شركت  مالك  قطر  سرمایه گذاری  صندوق  ـ 
سرمایه گذاری می كند. اخیرا حصاد به سرمایه گذاری در زمینه كشاورزی تركیه پرداخته است.

ـ صندوق بازنشستگی نیوزلند در فوریه ۲۰۱۱ به عنوان اولین گام در اجرای استراتژی سرمایه گذاری 
در بخش كشاورزی، اقدام به خرید یك شركت لبنی بزرگ به نام فارم رایت کرد. فارم رایت یك شركت 
مشاوره ای و تولیدی لبنی است. پرتفوی این شركت شامل ۴۲ دامداری با بیش از ۱۲ هزارهكتار 
مزرعه و ۳۴ هزار راس گاو است. خرید این ابر شركت پس از انجام بررسی های جامعی شامل ارزیابی 
توان مدیریتی مجموعه، سیستم های چراگاهی، هزینه ها، بهداشت و ایمنی، مباحث مربوط به حفظ 
حقوق حیوانات، ملاحظات محیطی و اقلیمی، بودجه ریزی مالی و سیستم گزارش دهی استاندارد 

صورت گرفته است.
ـ صندوق نروژ که رتبه نخست حجم دارایی ها را در میان این صندوق ها به خود اختصاص داده 
است، اخیراً به کمک مشاوران و بازرسان بین المللی به منظور کاهش آلودگی زیست محیطی به 
خصوص آلودگی هوا، اقدام به سرمایه گذاری در زمینه کشاورزی و جنگلها کرده و در این رابطه طرح 
بین المللی آموزش کاشت و نگهداری درختان و جنگل ها وابسته به بنیاد بین المللی آموزش محیط 

زیست را راه اندازی کرده است. 

آینده صندوق های ثروت ملی به بخش کشاورزی گره خورده است
صندوق های ثروت ملی اگرچه در حال حاضر سهم زیادی از دارایی های نهادها و موسسات مالی 
جهان را در اختیار ندارند، اما مطالعه روندهای اخیر متغیرهای کلان اقتصادی از جمله مقایسه 
میانگین سالانه نرخ رشد ۱۰ درصدی دارایی های این صندوق ها در بازه زمانی ۲۰۱۱-۲۰۰۷ و همزمان 
است.  صندوق ها  این  برای  روشن  آینده  نشان دهنده  بانک ها،  دارایی های  درصدی   ۴ کاهش 
همچنین روند رو به رشد تعداد و حجم دارایی های آنها و افزایش سهم شان از دارایی های موسسات 

مالی دلیل محکمی برای موفقیت آنهاست.
به گواهی آمار و ارقام، تاکید این صندوق ها بر سرمایه گذاری خارجی و سرمایه گذاری غیرمستقیم 
یا پرتفوی خارجی و آن هم عموما از نوع سنتی آن است. رویکردی که به نظر می رسد در صندوق 
توسعه ملی کشورمان در درجه دوم اهمیت قراردارد. به تعبیری صندوق توسعه ملی در ایران 
تمرکز خود را در تامین مالی طرح های سرمایه گذاری داخلی قرار داده است. ویژگی دیگری که 
می توان در این صندوق ها یافت و مستقیماً از تاكید آنها به سرمایه گذاری خارجی و کسب منافع 
بلندمدت و كم ریسك ناشی می شود، کم توجهی به سرمایه گذاری در بخش کشاورزی است كه به 
طور سنتی پرریسک و به نسبت کم بازده شناخته می شوند. با این حال مطالعه دقیق روندهای 
مستقیم  گذاری  سرمایه  می دهد،  نشان  جهانی  مالی  نهادهای  رفتار  بررسی  و  موجود  جهانی 
خارجی در بخش كشاورزی روند شتابنده ای به خود گرفته است. به طوری كه سرمایه گذاری 
در این بخش در سال ۲۰۱۱ نسبت به میانگین سال های قبل از بحران مالی بیشترین رشد را 
داشته است. علت این اقبال به طور خلاصه افزایش روزافزون تقاضای محصولات كشاورزی و 
محدودیت های پیش رو در افزایش عرضه آن است. این روند چنانچه شواهد آن پیداست به 

زودی صندوق های ثروت ملی را نیز با خود همراه می كند.

پرونده: گزارش صندوق توسعه



22

آبان و آذر 1402

آییـن تکریـم و معارفـه مدیرشـعب بانـک در اسـتان بوشـهر ، با حضور وهـب متقی نیا رییس 
هیـات مدیـره بانـک و الـه داد محمـدی مفـرد معـاون مدیـر عامـل برگزار شـد. در این مراسـم 
ضمـن قدردانـی از خدمـات عبـاس قایـدی زاده مدیـر سـابق اسـتان بوشـهر و مدیـر فعلـی 
اسـتان فـارس، سـید محسـن نجفـی بـا حکـم فرشـید فـرخ نـژاد مدیرعامـل بانـک بـه عنـوان 

سرپرسـت جدیـد مدیریـت شـعب در ایـن اسـتان معرفـی شـد . 
وهـب متقی نیـا ۲۰ آبـان مـاه در ایـن مراسـم، رشـد تولیـد را در گـرو مردمـی سـازی تولیـد 
دانسـت و تأکیـد کـرد: یکـی از اولویـت هـای تحقـق 
ایـن امـر توجـه بـه موضـوع تأمیـن مالـی زنجیـره ها 

است. 
وی بـا بیـان  اینکـه نقـش حمایتـی بانـک کشـاورزی 
همـواره پـر رنـگ بـوده و ایـن بانـک افـزون بـر نیمـی 
کـرده  پرداخـت  را  کشـاورزی  بخـش  تسـهیلات  از 
اسـت، یـادآور شـد: هـدف بانـک ایـن اسـت کـه بـه 
جـای تخصیـص تسـهیلات جداگانـه برای هـر یک از 
حلقـه هـای زنجیـره و تزریـق نقدینگـی مضاعـف، بـا 
اسـتفاده از ابزارهـای اعتبـاری موجـود کل زنجیـره را 
تأمیـن مالـی کـرده و ارزش افـزوده بالاتـری را ایجـاد 

کند. 

م و معارفه مدیر شعب بانک کشاورزی در  استان بوشهر همزمان با برگزار آئین تکر

ار  رئیس هیات مدیره، تندیس استاد شهر
را به همکاران بوشهری اهدا کرد

همایش روسای شعب با حضور رییس 
هیات مدیره  

همایش روسـای شـعب استان بوشهر با حضور وهب متقی نیا 
رییـس هیـات مدیره بانک و اله داد محمدی معاون مدیر عامل 
برگزار شـد. در ادامه آیین تکریم و معارفه مدیر شـعب بانک در 
اسـتان ، همایـش روسـای شـعب بـا موضـوع جلسـه پرسـش و 
پاسـخ در حضور رئیس هیأت مدیره برگزار شـد. در این جلسـه، 
متقـی نیـا پـس از شـنیدن دیـدگاه هـا و نظـرات روسـای شـعب 

مدیریت اسـتان بوشـهر، به سـوالات آنان پاسـخ داد.

گزارش
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وی بـا  اشـاره بـه تخصصـی بـودن بانـک کشـاورزی و 
ظرفیـت هـای اجرایـی ایـن بانـک افـزود: بـه منظـور 
دارد  وجـود  امـکان  ایـن  هـا  زنجیـره  روی  بـر  تمرکـز 
بخـش  بـه  هـا  بانـک  سـایر  پرداختـی  تسـهیلات  تـا 
بانـک  اختیـار  در  اعتبـاری  خـط  قالـب  در  کشـاورزی، 
بـه  سـود  نـرخ  همـان  بـا  و  گرفتـه  قـرار  کشـاورزی 

شـود.  پرداخـت  شـرایط  واجـد  متقاضیـان 
مقـام  فرمایشـات  بـه   بانـک  مدیـره  هیـات  رئیـس 
معظـم رهبـری دربـاره اقتصـاد دریـا محور اشـاره کرد 
و گفـت : اسـتان بوشـهر بـا بیـش از ۷۰۰ کیلومتـر 
نـوار سـاحلی بـه عنـوان یکـی از قطـب هـای شـیلات 
کشـور بـه شـمار مـی رود کـه نشـان از  ظرفیت بالای 
در  ماهـی  پـرورش  زمینـه  در  ویـژه  بـه  اسـتان  ایـن 

دارد. قفـس 
متقـی نیـا تأکیـد کـرد: بانـک کشـاورزی امادگـی ۱۰۰ 
را  بخـش  ایـن  در  گـذاری  سـرمایه  بـرای  درصـدی  
مالـی  تأمیـن  بـر  تمرکـز  اینکـه  بیـان  بـا  وی  دارد. 
برقـرار  بانـک  در  را  خوبـی  مالـی  گـردش  هـا  زنجیـره 
خواهـد کـرد، تصریـح کـرد: همیـن امـر منابـع مالـی 
لازم بـرای هدایـت بـه سـایر بخـش هـا را نیـز فراهم 
می کند. بانک کشـاورزی در سـال گذشـته ۱۸۸ همت 
تسـهیلات پرداخت کرده که نسـبت به سـال قبل از 

آن ۸۰ همـت افزایـش یافتـه اسـت. همچنیـن در سـال جـاری نیز تـا امروز، بالغ بـر ۱۰۰ همت 
تسـهیلات پرداخـت شـده و ایـن در حالـی اسـت کـه بـا وجـود همـه مشـکلات و سـختی هـا، 

منابـع بانـک کشـاورزی همسـو بـا نظـام بانکـی افزایـش یافتـه اسـت.
وی ضمـن قدردانـی از تـلاش همـه همـکاران، بـه اهـداف و مأموریـت هـای حرفـه ای بانـک 
کشـاورزی اشـاره و خاطرنشـان کـرد: ایجـاد تـوازن بیـن فعالیـت حرفـه ای بانکـداری و اجـرای 
هـای  فعالیـت  بـا  همزمـان  دیگـر  عبـارت  بـه  اسـت؛  مـا  هنـر  مصـارف)  و  مأموریت(منابـع 

بانکـداری، همـواره مقاصـد ماموریتـی بانـک را نیـز مدنظـر داشـته باشـیم. 

اهدای تندیس استاد شهریار 
در خـلال آییـن تکریـم و معارفـه مدیر شـعب بانک کشـاورزی اسـتان بوشـهر، تندیس 
اسـتاد شـهریار کـه بـر اسـاس ارزیابـی عملکـرد مدیریت هـا در چهـار ماهـه اول سـال 
بـه  بانـک  مدیـره  هیـات  رئیـس  توسـط  بـود،  گرفتـه  تعلـق  بوشـهر  اسـتان  بـه   ۲۰۴۱

سرپرسـت جدیـد شـعب اسـتان بوشـهر اهـدا شـد. 

معاون مدیر عامل:

باید سرمایه گذاری در بخش کشاورزی را 
افزایش دهیم

الـه داد محمـدی، معـاون مدیرعامل در هماهنگی امور شـعب 
اسـتان  در  بانـک  شـعب  مدیـر  معارفـه  و  تکریـم  مراسـم  در 
بوشـهر، با اشـاره به آمار سیستم بانکی استان، گفت: متوسط 
سـرمایه گذاری در بخـش کشـاورزی درخوشـبینانه ترین حالت 
بخـش  از  عمومـی  ارتـزاق  بـه  توجـه  بـا  کـه  اسـت  ۸درصـد 
منابـع  بایـد  کشـور،  غذایـی  امنیـت  منظـور  بـه  و  کشـاورزی 
سـرگردانی کـه در حوزه هـای اقتصـادی مختلـف وجـود دارد را 
بـه سـمت بخـش کشـاورزی سـوق داده و سـرمایه گذاری در 

بخـش را حداقـل از ۸ بـه ۵۱ درصـد رشـد بدهیـم. 
وی ضمـن تشـکر از عملکـرد عبـاس قایـدی زاده و همـکاران 
اسـتان در سـنوات گذشـته و کسب رتبه اول کشوری در چهار 
ماهـه ابتدایـی سـال جـاری و دریافـت دوبـاره تندیـس اسـتاد 
شـهریار، ابـراز امیدواری کـرد با همگرایی کارکنان با سرپرسـت 
جدیـد نیـز اثـرات مانـدگاری در بخش کشـاورزی در اسـتان به 

یـادگار بماند.

گزارش
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با حمایت ها و تامین مالی بانک کشاورزی محقق شد

بهره برداری از واحد تولیدی دامی 
ر کار  با حضور وز

همزمان با سـفر رئیس جمهور به اسـتان کردسـتان، مجموعه گاوداری ۲ هزار رأسی با مشارکت ۱۶۶میلیارد 
تومانـی بانـک کشـاورزی در شهرسـتان دیوانـدره از توابـع این اسـتان به بهـره برداری رسـید. بهره بـرداری از 
ایـن واحـد تولیـدی عصر روز پنجشـنبه یازدهم آبـان ماه و با حضور سـید صولت مرتضـوی وزیر تعـاون، کار 

و رفـاه اجتماعی آغاز شـد.
مرتضـوی در بازدیـد از ایـن واحـد تولیـدی گفت: به عنـوان نماینده ویـژه رئیس جمهـور در دیوانـدره، اولین 
برنامـه سـفر بازدیـد و بهـره بـرداری از مجموعـه گاوداری۲ هـزار رأسـی در ایـن شهرسـتان اسـت کـه با همت 
خـوب و تسـهیلات بانـک کشـاورزی بـه بهره بـرداری رسـید. بانـک کشـاورزی ۱۶۶میلیـارد تومـان تسـهیلات 
پرداخـت کـرده که با آورده سـرمایه گذار، در مجموع بالغ بر ۲۴۰ میلیارد تومان سـرمایه گذاری شـده اسـت.
نماینـده ویـژه رئیـس  جمهـور بـا بیان اینکـه با بهـره بـرداری از ایـن واحد بـه تولید و تحقـق اهـداف اقتصاد 
مقاومتـی کمـک مطلوبـی خواهـد شـد، از مشـارکت بانـک کشـاورزی و همـکاری سـایر سـازمان هـای مرتبط 

تشـکر و قدردانـی کرد. 

١۶۶
﹝﹫﹙﹫︀رد ︑﹢﹝︀ن

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی   ︋﹩﹛︀﹞ ﹟﹫﹞︀︑
︋︣ای راه ا﹡︡ازی ﹝︖﹞﹢︻﹥ 
﹎︀وداری٢ ﹨︤ار رأ︨﹩

گزارش
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با حمایت ها و تامین مالی بانک کشاورزی محقق شد 

بهره برداری از گلخانه ۱۶هکتاری با حضور 
ر جهاد کشاورزی وز

همزمــان بــا ســفر رئیــس جمهــور بــه اســتان کردســتان، فــاز نخســت طــرح کشــت گلخانــه ای مجموعــه 
کشــت و زرع پوپــو بــا حمایــت ۱۱۲ میلیــارد تومانــی بانــک کشــاورزی در شهرســتان بیجــار از توابــع 
ــار، روز  ــه مســاحت ســه هکت ــاز نخســت ایــن واحــد تولیــدی ب ــرداری رســید. ف ــه بهره ب ایــن اســتان ب
پنجشــنبه یازدهــم آبــان مــاه، باحضــور محمــد علــی نیکبخــت وزیرجهــاد کشــاورزی، علیرضــا طاهــری 
بروجنــی قائــم مقــام مدیــر عامــل بانــک کشــاورزی و دیگــر مقامــات کشــوری و اســتانی، افتتــاح و 

بهره بــرداری از آن آغــاز شــد. 
مجموعــه کشــت و زرع پوپــو شــامل ۱۳ ســایت گلخانــه در مجمــوع بــه مســاحت ۱۶ هکتــار در روســتای 
قبــا ســرخ شهرســتان بیجــار واقــع شــده اســت کــه در مرحلــه نخســت ســه هکتــار آن بــه بهره بــرداری 
رســیده اســت. بــا تکمیــل مراحــل بعــدی و بهــره بــرداری نهایــی از ایــن طــرح، زمینــه اشــتغال ۱۱۴ نفــر 

فراهــم خواهــد شــد.

١١٢
﹝﹫﹙﹫︀رد ︑﹢﹝︀ن

︣ای  ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋   ︋﹩﹛︀﹞ ﹟﹫﹞︀︑
راه ا﹡︡ازی ﹁︀ز ﹡︧️ ︵︣ح ﹋︪️ 
﹢︎﹢ ﹎﹙︀﹡﹥ ای ﹋︪️ و زرع︎ 

گزارش
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هدایت تسهیلات در کانال قرض الحسنه 
بانــک کشــاورزی از ابتــدای ســال ۱۴۰۲ تــا پایــان مهرمــاه، افــزون بــر ۶۴ هــزار میلیــارد ریال تســهیلات 
قــرض الحســنه بــه متقاضیــان پرداخــت کــرده اســت. در راســتای حمایــت از اشــتغالزایی و بهبــود 
ــت، شــعب  ــی جمعی ــواده و جوان ــان خان ــم بنی معیشــت خانوارهــا، تســهیل شــرایط ازدواج، تحکی
ایــن بانــک در سراســر کشــور طــی هفــت ماهــه ابتــدای ســال جــاری بیــش از ۳۸ هــزار و ۴۴۵ فقــره 
تســهیلات قــرض الحســنه جمعــا بــه مبلــغ ۶۴ هــزار و ۳۶۲ میلیــارد ریــال بــه متقاضیــان و واجــدان 
ــون در  ــد. تســهیلات قــرض الحســنه بانــک کشــاورزی در ســال جــاری تاکن شــرایط پرداخــت کرده ان
قالــب تســهیلات قــرض الحســنه ازدواج، قــرض الحســنه فرزنــدآوری، اشــتغالزایی مددجویــان 
کمیتــه امــداد امــام خمینــی (ره) و ســازمان بهزیســتی، ودیعــه مســکن مــدد جویــان کمیتــه امــداد 

و بهزیســتی و نیــز تســهیلات قــرض الحســنه مشــاغل خانگــی پرداخــت شــده اســت. 

گزارش
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۶۴,٣۶٢
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

 ﹤﹠︧﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫︧︑ ︡اد︺︑
 ﹤ ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋  ︎︣دا︠︐﹩︋ 
﹝︐﹆︀︲﹫︀ن در ﹨﹀️ ﹝︀﹨﹥ ١۴٠٢

قدردانی رئیس کمیته امداد 
در پرداخت تسهیلات قرض 

الحسنه 
(ره)  خمینی  امام  امداد  کمیته  رئیس 
کشاورزی  بانک  مطلوب  عملکرد  از 
الحسنه  قرض  تسهیلات  پرداخت  در 
توانمند سازی  از  حمایت  و  اشتغال زایی 
کمیته،  این  پوشش  تحت  خانوارهای 
بختیاری  مرتضی  سید  کرد.  قدردانی 
(ره)  خمینی  امام  امداد  کمیته  رئیس 
و  اقدامات  از  سپاس،  لوح  اهدای  با 
مجموعه  و  مدیرعامل  مساعدت های 
موفق  پرداخت  زمینه  در  کشاورزی  بانک 
اشتغال زایی  قرض الحسنه  تسهیلات 
اثرگذاری  و  امداد  کمیته  مددجویان  به 
این اقدام در ترویج فرهنگ کار و تلاش، 
استقلال  و  اشتغال  ایجاد  توانمندسازی، 
در  کمتربرخوردار  خانواده های  اقتصادی 
راستای اعتلای میهن و تحقق شعار «مهار 

تورم، رشد تولید»، قدردانی و تشکر کرد.

زیربخش های پرداخت
• ازدواج

• فرزندآوری

• اشتغالزایی مددجویان کمیته امداد امام خمینی 
(ره) و سازمان بهزیستی

• ودیعه مسکن مدد جویان کمیته امداد و بهزیستی

• مشاغل خانگی

٣٨,۴۴۵
﹁﹆︣ه

 ﹤﹠︧﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫︧︑ ︡اد︺︑
 ﹤ ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋  ︎︣دا︠︐﹩︋ 
﹝︐﹆︀︲﹫︀ن در ﹨﹀️ ﹝︀﹨﹥ ١۴٠٢

گزارش
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با حمایت بانک کشاورزی محقق شد

ایجاد فرصت های شغلی پایدار برای اقشار 
آسیب پذیر جامعه 

بانک کشاورزی از ابتدای سال ۱۴۰۲ تا پایان مهرماه با پرداخت تسهیلات 
قرض الحسنه اشتغالزایی به مدد جویان کمیته امداد امام خمینی(ره)، 
معرفی شدگان بهزیستی و متقاضیان مشاغل خانگی، از ایجاد بالغ بر یک 
هزار و ششصد و هشتاد فرصت شغلی جدید و پایدار برای اقشار آسیب 
پذیر جامعه حمایت کرده است. شعب این بانک در هفت ماهه ابتدای 
حمایتی  سیاست  رهبری،  معظم  مقام  منویات  راستای  در   ۱۴۰۲ سال 
دولت مردمی و رسالت این بانک در حمایت از اشتغال و توسعه پایدار، 
با پرداخت تسهیلات قرض الحسنه اشتغالزایی، مشارکت فعال و نقش 
موثری در ایجاد مشاغل کوچک و پایدار برای اقشار کم برخوردار جامعه 
در  مهمی  نقش  پایدار،  و  درآمدزا  کوچک،  مشاغل  ایجاد  اند.  داشته 
کارآفرینی، فقرزدایی و بهبود معیشت خانواده های کم بضاعت داشته 
و موجب حفظ فرهنگ غنی روستایی و عشایری و دوام و پویایی جوامع 

محلی می شود.

١۶٨٠
﹝﹢رد

︣دا︠️   ︎︀  ︋﹩ا︫︐︽︀﹜︤ا
 ﹤  ︋﹤﹠︧﹛ت ﹇︣ض  ا﹑﹫︧︑

﹝︡د︗﹢︀ن ﹋﹞﹫︐﹥ ا﹝︡اد ا﹝︀م 
︡﹎︀ن  ︠﹞﹫﹠﹩(ره)، ﹝︺︣﹁﹩︫ 

︤︋︧︐﹩ و ﹝︐﹆︀︲﹫︀ن ﹝︪︀︾﹏ 
 ️︧﹡ ﹤﹨︀﹞ ️﹀﹨ در ﹩﹍﹡︀︠

١۴٠٢

گزارش
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١,٧٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

٣٩,٣٢۵
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

١,۶٨٠
﹁﹆︣ه

۴٣,۴٨٧
﹁﹆︣ه

١۵١
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

۴,۴۶۶
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

١٢٩
﹁﹆︣ه

۶,٩٧٧
﹁﹆︣ه

اشتغالزایی 
مددجویان 

کمیته امداد و 
بهزیستی

قانون 
ساماندهی و 

حمایت از مشاغل 
خانگی

پرداخت تسهیلات 
شش ماهه نخست 

۱۴۰۲
پرداخت تسهیلات 

۱۴۰۱

گزارش
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پرونده
بانکداری پیوندی

رهیافتی برای توانمندسازی
پیونــدی  بانکــداری  رویکــرد  بــا  خــرد  مالــی  تأمیــن  برنامــه 
بهبــود  آن  هــدف  کــه  توانمندســازانه،  اســت  رهیافتــی 
بــدون  و  پایــدار  بانکــی  تســهیلات  بــه  دسترســی  معیشــت، 
خانواده هــای  جوانــان،  زنــان،  معیشــت  بهبــود  ضامــن، 
تحــت  هــدف  گروه هــای  ویــژه  بــه  آســیب پذیر  و  کم درآمــد 
پوشــش و پشــت نوبــت نهادهــای حمایتی بــدون اتــکای صرف 
بــه حمایت هــای مالــی و دریافــت کمک هــای بلاعــوض اســت. 
ایــن یکــی از برنامه هایــی اســت کــه بــا مقیــاس جهانــی کــه بــا 
همــكاری و محوریــت تامیــن مالــی از ســوی بانــك كشــاورزی در 

ــرا شــده اســت.   ــران اج ای

پرونده: بانکدارى پیوندى 
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پرونده: بانکدارى پیوندى

تشـکیل  خودیـار  گـروه  نـام  بـه  گروه هایـی  روسـتاها  در  طـرح،  ایـن  در 
ایـن  تسـهیلگر،  سـوی  از  لازم  آموزش هـای  بـا  و  تدریـج  بـه  و  می شـوند 
لازم،  امتیـاز  کسـب  و  درخواسـت  صـورت  در  و  شـده  توانمنـد  گروه هـا 
نزدیک تریـن  در  خودیـار  گروه هـای  شـوند.  بانک پذیـر  می تواننـد 
خـود  بـرای  مـدت  کوتـاه  سـپرده  حسـاب  یـک  کشـاورزی  بانـک  شـعبه 
افتتـاح می كننـد کـه ایـن حسـاب، نقـش صنـدوق داخلـی گـروه را دارد و 
پس اندازهـای ماهانـه اعضاء را به این حسـاب واریز كـرده و از موجودی 
ایـن صنـدوق بـه اعضایی کـه نیازمند و متقاضـی وام باشـند، با تصویب 

می شـود. پرداخـت  وام  گـروه، 
از  یکـی  کـه  ضامـن  و  وثیقـه  مـورد  در  کشـاورزی  بانـک  طـرح،  ایـن  در 
مشـکلات اصلـی زنـان و جوانـان روسـتایی علاقمنـد بـه راه اندازی کسـب 
و کار اسـت، سـهولت لازم را بـرای گـروه در نظـر گرفته اسـت. اگـر گروه در 
بازپرداخـت وام اول خـود بـه بانـک موفـق بـوده و اعضـای گـروه بـا وام 
اول بانکـی، کسـب و کارهـای موفقـی را انجـام داده باشـند کـه منجـر بـه 
افزایـش درآمـد و بهبود معیشـت آنها شـده باشـد، در صورتـی که أعضاء 
بخواهنـد کسـب و کارهای بیشـتری انجـام داده یا کسـب و کارهای قبلی 
را توسـعه دهنـد، گـروه می تواند پس از چند مـاه از باز پرداخـت وام اول 
خـود بـه بانک، بـا هماهنگی تسـهیلگر، درخواسـت وام دوم كنـد. در این 
صـورت، بانـک و مؤسسـه تـاک، گـروه را مـورد ارزیابـی جدیـد قـرار داده و 
در صـورت تاییـد، بانـک وام دوم را کـه می توانـد بزرگتر از وام اول باشـد، 
بـه گـروه پرداخـت می كنـد. ایـن روال میتوانـد تـا توانمنـدی کامـل گروه 

ادامه داشـته باشـد.
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بانک کشاورزی؛
در مسیر فقرزدایی از ٢ هزار روستا

بــا مشــارکت بانــک کشــاورزی در طــرح تامیــن مالــی خــرد بــا رویکــرد بانکــداری پیونــدی و پرداخــت بالــغ بــر ۵ 
هــزار میلیــارد ریــال تســهیلات خــرد، بــرای بیــش از ۸۴ هــزار نفــر در قالــب ۵ هــزار گــروه خودیــار روســتایی در 

۲هــزار روســتا، کســب و کار پایــدار خــرد ایجــاد شــده اســت.
طــرح تأمیــن مالــی خــرد بــا رویکــرد بانکــداری پیونــدی بــا هــدف توانمندســازی، ایجــاد و توســعه کســب و 
کارهــای خــرد، فقرزدایــی و بهبــود معیشــت روســتائیان بــا تاکیــد بــر زنــان و جوانــان، بــا حمایــت اعتبــاری و 
مشــارکت مالــی بانــک کشــاورزی و بــا همــکاری صنــدوق بیــن المللــی توســعه کشــاورزی ســازمان ملل متحد 
(IFAD)، ســازمان بهزیســتی، وزارت تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی و مؤسســات و بنیادهــای خیریــه بــه عنوان 
تامیــن کننــدگان هزینــه هــای تشــکیل، آمــوزش و توانمندســازی گــروه هــای خودیــار و بــا مدیریــت اجرایــی 

پرونده: بانکدارى پیوندى 
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۵,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣دا︠️  ︣د︎  ﹋﹏ ︑︧﹫﹑ت︠ 
︣وژه  ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ﹇︀﹜︉︎ 

﹫﹢﹡︡ی ︋︀﹡﹊︡اری︎ 

١,٨٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

 ﹉﹡︀ ︣دا︠️︋  ︣د︎  ︑︧﹫﹑ت︠ 
︣وژه  ﹋︪︀ورزی در ﹇︀﹜︉︎ 

﹫﹢﹡︡ی از ا︋︐︡ای  ︋︀﹡﹊︡اری︎ 
١۴٠٢ ︣﹞ ︀ن︀  ︎︀︑ ١۴٠١

١٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

 ︡︡︗ ت ﹝︭﹢ب﹑﹫︧︑
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی  ︎︣دا︠️︋ 

︣وژه  ︣دا︠️ در ﹇︀﹜︉︎  ︋︣ای︎ 
﹫﹢﹡︡ی ︋︀﹡﹊︡اری︎ 

موسســه تــاک، در حــال اجــرا اســت و در ۲هــزار روســتا در ۲۳ اســتان کشــور اجرایی شــده و حدود ۸۴ هــزار و 
۱۴۴ نفــر از روســتاییان کشــور از خدمــات ایــن طــرح بهــره منــد شــده اند.

در حالــی کــه بانــک کشــاورزی در قالــب ایــن پــروژه تــا کنــون بیــش از ۵ هــزار میلیــارد ریــال تســهیلات خــرد بــه 
روســتائیان کشــور پرداخــت کــرده، میــزان حمایــت مالــی ایــن بانــک از پــروژه مذکــور از ابتــدای ســال ۱۴۰۱ تــا 
پایــان مهرمــاه ســال ۱۴۰۲ مبلــغ ۱۸۰۷ میلیــارد ریــال در قالــب ۹۵۰ فقــره تســهیلات خــرد بــوده که بــدون نیاز 
بــه ســپرده گــذاری و بــا ضمانــت گروهــی اعضــا، بــه گــروه  هــای خودیــار پرداخــت شــده اســت تــا بــا ایجــاد و 

توســعه کســب و کارهــای خــرد و افزایــش درآمــد، معیشــت خــود را بهبــود بخشــند.
شــایان ذکــر اســت ۱۹۱ شــعبه بانــک کشــاورزی در ۲۳ اســتان کشــور، در طــرح تأمیــن مالــی خــرد بــا رویکــرد 
بانکــداری پیونــدی در ایــران همــکاری دارنــد و ســهم زنــان روســتایی در ایــن برنامه ۷۶ هــزار و ۹۰۹ نفر اســت 
کــه معــادل ۹۱ درصــد مشــارکت را نشــان مــی دهــد. از ایــن تعــداد ۱۲ درصــد آمــار متعلــق بــه زنــان سرپرســت 

خانــوار، خودسرپرســت و بدسرپرســت تحــت پوشــش طــرح تأمیــن مالــی خــرد اســت. 
بــا مصوبــه هیــات مدیــره بانــک کشــاورزی در ســال جــاری بــه منظــور تــداوم حمایــت از پــروژه تامیــن مالــی 
خــرد و تامیــن مالــی ایــن طــرح و نیــز توســعه جامعــه هــدف روســتایی، مبلــغ ۱۰ هــزار میلیــارد ریــال اعتبــار 

جدیــد بــرای ایــن طــرح مصــوب شــده اســت. 

پرونده: بانکدارى پیوندى
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مقابله با فقر و فقرزدایی
بانـك كشـاورزی طی ۹۰سـالی كه از فعالیتـش در نظام بانكی 
اقشـار  حامـی  همـواره  اسـت،  داده  نشـان  می گـذرد  ایـران 
كم درآمـد  گروه هـای  ایـن  بـرای  و  بـوده  جامعـه  كم درآمـد 
۹۰درصـد  بـر  بالـغ  همـواره  چنانكـه  اسـت.  داشـته  برنامـه 
اعتبـارات بانـك كشـاورزی بـه صـورت اعتبـارات و تسـهیلات 
كـه  شـده  سـبب  رویكـرد  ایـن  اسـت.  شـده  پرداختـه  خـرد 
و  بـوده  كشـاورزی  بانـك  توجـه  كانـون  در  خـرد  كشـاورزان 
همـواره از اعتبـارات و منابـع مالـی بانـك كشـاورزی برخـوردار 

شـده اند. 

مهاجرت معکوس
بـا  كشـاورزی  بانـك  كـه  دسـتاوردهایی  بزرگتریـن  از  یكـی 
پرداخت تسـهیلات خرد داشـته، علاوه بر توسعه كشاورزی 

ایـن بـوده كـه بـا رونـق روسـتا جلـوی آسـیب  های اجتماعـی 
ناشـی از مهاجـرت روسـتائیان بـه حاشـیه شـهرهای بـزرگ 
بـه  معكـوس  مهاجـرت  فرصـت  حـال  عیـن  در  و  بگیـرد  را 
روسـتاها را هـم فراهـم كنـد. اگـر روزی بـه جایـی برسـیم 
كـه بخـش كشـاورزی از لحـاظ سـاختاری و سـازمانی رشـد 
كافـی را داشـته باشـد كـه منابـع مالـی و درآمـد را به روسـتا 
مهاجـرت  شـاهد  می توانیـم  سـهولت  بـه  كنـد،  هدایـت 
و  امكانـات  اینكـه  از  جـدا  باشـیم.  روسـتاها  بـه  معكـوس 
زیرسـاخت ها بهداشـتی و رفاهـی و آموزشـی هـم می توانـد 
عامل اثرگذار برای ماندگاری در روسـتا باشـد، اما در نهایت 
عامـل تعیین كننـده در مانـدن یـا مهاجـرت، كسـب درآمـد 
بـه شـمار مـی رود. بدون تردید هیچ كشـاورزی یا روسـتایی 
را نمی توانیـد پیـدا كنیـد كـه در زادگاه یـا محـل زندگـی اش 

درآمـد و رفـاه داشـته باشـد و روسـتا را تـرك كنـد.

برنامه بانکداری پیوندی در گفت وگو با معاون اعتباری  بانک؛

شه در هویت بانک کشاورزی دارد فقرزدایی،  ر
بانك ها در همه جای دنیا، سوای مباحث مالی و كسب درآمد و سودآوری، حوزه هایی مانند مسئولیت های 
اجتماعی را در كانون توجه دارند. حال این مسئولیت های اجتماعی كه در هر سازمان اقتصادی و یا موسسه 
مالی به آن به گونه ای توجه می شود، در بانك كشاورزی نگاه ویژه تری روی آن وجود دارد. یكی از موضوعاتی 
هم كه با رویكرد مسئولیت های اجتماعی در كانون توجه بانك كشاورزی قرار داشته، مقوله توانمندسازی 
اقشار كم درآمد و از بین بردن فقر، در قالب بانکداری پیوندی است؛ محوری که پیرامون آن با محمدرضا پویافرد، 
معاون اعتباری و عضو هیات عامل بانك به گفت وگو نشستیم و گزیده این گفت وگو را در ادامه مرور می کنیم. 

پرونده: بانکدارى پیوندى 
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بهبود سطح زندگی كشاورزان 
پرداخت اعتبارات خرد در مناطق روسـتایی و كشـاورزی از سوی 
بانك كشـاورزی سـبب شـده كه علاوه بر حفظ اشـتغال موجود 
مـا روز بـه روز شـاهد ارتقـای سـطح زندگی در روسـتاها باشـیم. 
كشـاورزان  تـلاش  كـه  بودیـم  شـاهد  گذشـته  دهه هـای  در 
تنهـا جوابگـوی مخـارج روزمـره بـود. امـا امـروز سـطح زندگـی در 
روسـتاها و مناطق كشـاورزی رشـد و ارتقا پیدا كرده و امكانات 
رفاهـی وارد زندگـی كشـاورزان شـده اسـت. عـلاوه بـر اعتبـارات 
خـرد پرداختـی به كشـاورزی، برنامه هـای بزرگ و اعتبـارات كلان 
بانك كشـاورزی هم مانند برنامه های توسـعه مكانیزاسـیون و 
آبیـاری تحـت فشـار، زندگـی جوامع روسـتایی را تحت تاثیـر قرار 
داده و اهرمـی بـرای كاهـش فقـر بـوده اسـت. به عنـوان نمونه 
بـا توسـعه مكانیزاسـیون، بهـره وری در مـزارع بالاتـر رفتـه و بـا 
توسـعه زنجیـره ارزش در بخـش كشـاورزی، زندگـی كشـاورزی 

سـهل تر و منجـر بـه کسـب درآمد بیشـتر شـده اسـت.
فقـر  كاهـش  برنامه هـای  كـه  گفـت  می تـوان  شـرایط  ایـن  در 
بانك در مسـیر درسـتی قرار داشـته و توانسـته اسـت کمک کند 

بهره بـرداران از رفـاه نسـبی بیشـتر برخـوردار شـوند. 

طرح گروه های خودیار و بانكداری پیوندی 
طـرح گروه هـای خودیـار یـك طـرح جهانـی اسـت كـه صنـدوق 
بین المللـی توسـعه كشـاورزی یا ایفـاد برای ریشـه كن كردن فقر 
در جهان ایجاد كرد. این طرح از سـال ۱۳۸۱ در ایران و با همكاری 
سـازمان  و  ایفـاد  نماینـده  و  تـاك  موسسـه  و  كشـاورزی  بانـك 
بهزیسـتی اجرایـی شـد. در ایـن طـرح، موسسـه تـاك گروه هـای 
خودیـار را در مناطـق روسـتایی شناسـایی كـرده و مـورد آمـوزش 
قـرار می دهـد. بانـك كشـاورزی نیـز این گروه هـای آمـوزش دیده 
را تامیـن مالـی می كنـد تا بتوانند فعالیت خود را توسـعه داده و 
به درآمدزایی برسـند. به عبارتی دیگر فعالیت موسسـه تاك در 
ایـران بومی شـده فعالیت هـای ایفاد اسـت. صنـدوق بین المللی 
توسـعه كشـاورزی هـم بر رونـد اجرای آن در کشـور نظـارت دارد. 
ایفـاد فعالیت هـای خـود را بـه ریشـه کن کـردن فقـر و مبـارزه 
بـا گرسـنگی در مناطـق روسـتایی کشـورهای در حـال توسـعه 
جهـان  مـردم  فقیرتریـن  از  ۷۵درصـد  داده اسـت.  اختصـاص 
(تقریبـاً ۱ میلیـارد زن، مـرد و کـودک) در مناطق روسـتایی زندگی 
مسـتقیمی  وابسـتگی  کشـاورزی  بـه  معاش شـان  و  می کننـد 
دارد از ایـن رو ایفـاد فعالیت هـای خـود را بـر روی ۷۵ کشـور و 

و  داشـته اند  را  درآمـد  کم تریـن  کـه  روستانشـین  فقیـر  مـردم 
بـا کمبـود غـذای شـدیدی مواجـه هسـتند متمرکـز کرده اسـت. 
مهم ترین هدف این سـازمان توانمندسـازی زنان و مردان فقیر 
کشـورهای در حـال توسـعه بـرای رسـیدن بـه سـطح بالاتـری از 

درآمـد و امنیـت غذایـی اسـت. 

مالـی  تامین كننـده  عنـوان  بـه  كشـاورزی  بانـك  حضـور  رونـد 
خودیـار  گروه هـای 

كاری كـه موسسـه تـاك و بانـك كشـاورزی در بانكـداری پیوندی 
مناطـق  وارد  تـاك  كـه  اسـت  ترتیـب  ایـن  بـه  می دهـد  انجـام 
روسـتایی می شـود و نقاطـی كـه دارای ظرفیـت بـرای تشـكیل 
گـروه  هسـتند را شناسـایی می كننـد. پـس از شناسـایی افـراد 
و ظرفیـت انجـام فعالیـت، ایـن گروه هـا حـول یـك محـور واحـد 
مصنوعـات  سـاخت  یـا  و  خـاص  محصـول  یـك  كشـت  ماننـد 
روسـتایی و عشـایری ماننـد فـرش و گلیـم اقـدام می نماینـد. 
مرحلـه بعـد توانمنـدی ایـن گروه هـای خودیـار بـا آمـوزش روند 
مراحـل تولیـد، تامیـن مـواد اولیـه و در نهایـت آمـوزش ارتبـاط 
بـا مراكـز فـروش كالاسـت. در مرحلـه كنونـی گـروه، فـرم یـك 
تعاونـی را دارد كـه می تواند خود انکا باشـد. در این مرحله بانك 
كشـاورزی بـا ورود و تأمیـن منابع مالی مورد نیـاز این گروه برای 
توسـعه فعالیـت را فراهم می كند. البته شـرط تامیـن مالی این 
گروه هـای خودیـار این اسـت كه حداقل ۱۰درصد سـرمایه اولیه 
از سـوی خود گروه تامین شـود. این تامین حداقلی سـرمایه از 
سـوی خود افراد سـبب می شـود احسـاس تعلق خاطر بیشـتری 
خـود  كار  و  كسـب  توسـعه  بـرای  مضاعفـی  تـلاش  و  داشـته 

باشند.  داشـته 
اسـت  پنج سـاله  صـورت  بـه  هـم  تسـهیلات  بازپرداخـت  روال 
و رونـد فعالیـت و بازپرداخـت تسـهیلات بـه گونـه ای طراحـی 
شـده كـه گـروه تشـكیل شـده بعـد از گذشـت ایـن بـازه زمانـی 
بتواننـد روی پـای خـود ایسـتاده و نیـازی بـه حمایـت و منابـع 
مالـی نداشـته باشـند. تجربـه سـال های گذشـته حمایـت مالی 
بانك كشـاورزی از این گروه ها نشـان می دهد كه تجربه بسـیار 
موفقـی بـوده چراكـه گروه هـای دریافت كننـده تسـهیلات بالای 
۹۹درصـد بازپرداخـت بـه موقـع تسـهیلات را داشـته اند و چنین 
رونـدی نشـان دهنده ایـن اسـت كـه گروه هـا توانسـته اند بـه 
درآمد و تمكن مالی رسـیده و در بازپرداخت اقسـاط تسـهیلات 

مشـكلی نداشـته باشند. 

پرونده: بانکدارى پیوندى
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شرکت گسترش فناوری های نوین در رویداد گسترش تاک مطرح کرد:
نگاهی به چگونگی پیاده سازی بانکداری باز در ایران

آکادمــی گســترش فناوری هــای نویــن در س لســله گفت و گوهــای بانکــداری دیجیتــال، بــه 
موضــوع بانکــداری بــاز پرداخــت. در ایــن رویــداد بانکــداری بــاز از چنــد منظــر مختلــف بررســی 
شــد. همچنیــن مقایســه هایی از بانکــداری بــاز در ایــران و جهــان انجــام شــد و آمــاری در ایــن 
ــا اســتفاده از فعال ســازی  ــاز ب ــداری ب ــه اســتفاده از بانک ــان تجرب ــه شــد. در پای خصــوص ارائ

ــا کاربــران در میــان گذاشــته شــد. مجــوز دایرکــت  دبیــت در بانــک کشــاورزی ب
شــرکت  هیئت مدیــره  عضــو  و  مدیرعامــل  امینــی،  مصطفــی  تــاک  گســترش  رویــداد  در 
ــرزاده، معــاون  ــان؛ ســامان ذاک ــوان میزب گســترش فناوری هــای نویــن بانــک کشــاورزی به عن
نــوآوری بانکــداری الکترونیــک اداره فنــاوری اطلاعــات بانــک کشــاورزی؛ مجیــد کیــوان، مشــاور 
بانکــداری بــاز؛ مهــدی شــریفی، کارشــناس  ارشــد کانال هــای ارتباطــی؛ وحیــد فرجی،کارشــناس 
ارشــد تولیــد سیســتم های بانکــی شــرکت گســترش فناوری هــای نویــن به عنــوان میهمانــان 

در ایــن رویــداد حاضــر شــدند.

سلسله گفتگوهای بانکداری دیجیتال
عنوان رویداد: بانکداری باز
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مصطفــی امینــی در ابتــدا بــه پیشــینه موضــوع پرداخــت و گفــت بانکــداری بــاز یــک موضــوع 
 (Openness) ــاز ــرد ب ــه در رویک ــه صنایعــی ک ــه ســابقه در کشــور اســت و از جمل مســبوق ب
پیشــرو بــوده انــد، صنایــع بانکــداری و تلــکام بــوده انــد و در ادامــه خواســتار حرکــت از بانکداری 
بــاز بــه Open Finance شــد و بــه ترندهــای جدیــدی مثــل تامیــن مالــی تعبیــه شــده اشــاره 

کــرد.

حضور ۵۰ درصد افراد جهان زیر چتر خدمات بانکداری باز
ــاره پنــج موضــوع  ــاز درب ــوان مشــاور بانکــداری ب ــوان به عن ــد کی ــداد مجی در ادامــه ایــن روی
ــاز  ــاز توضیحاتــی ارائــه داد. او در ارائــه خــود بــه تشــریح بانکــداری ب مختلــف در بانکــداری ب
در بانــک زراعــت؛ بانــک کشــاورزی ترکیــه و  اقداماتــی کــه در حــوزه بانکــداری بــاز انجــام داده 
اســت پرداخــت و همچنیــن آمــاری از تعــداد بانک هــای فعــال در کشــورهای مختلــف نشــان 

داد.
کیــوان بــه ترندهــای بانکــداری بــاز در دنیــا و به طــور خــاص انگلیــس پرداخــت و تشــریح کــرد: 
«بــر اســاس آمارهــا ۵۰ کشــور در دنیــا فریــم ورک بانکــداری بــاز را راه  انداخته اند امــا این موضوع 
ــران پیاده ســازی نشــده اســت. کشــور انگلیــس یکــی از پیشــروترین ها در میــان  ــوز در  ای هن
۵۰ کشــور در بانکــداری بــاز اســت. طبــق آمــار ۵۰ درصــد افــراد جهــان تحــت پوشــش خدمــات 
بانکــداری بــاز هســتند و پیش بینــی می شــود کــه ۲۵۰ میلیــارد یــورو ارزش تراکنش هایــی 

خواهــد بــود کــه روی بانکــداری بــاز انجــام می شــود.»
ــاز بســیار پیشروســت، گفــت: «تعــداد  ــا اشــاره بــه اینکــه انگلیــس در بانکــداری ب کیــوان ب
نهادهــای ثالــث رگولــه شــده در انگلیــس اکنــون پانصدتاســت کــه ایــن رقــم در ســال  ۲۰۱۸  
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صــد بــوده اســت. ایــن ارقــام رشــد جالــب تعــداد نهادهــای ثالــث رگوله شــده را در انگلیــس 
نشــان می دهــد. تعــداد افــرادی کــه در انگلیــس از بانکــداری بــاز اســتفاده می کننــد اکنــون 
۷ میلیــون نفــر اســت کــه در ســال ۲۰۲۰ ایــن رقــم یــک میلیــون بــوده اســت و پیش بینــی 
می شــود کــه ایــن رقــم نیــز در ســال ۲۰۲۵ بــه ۱۰ میلیــون نفــر برســد. همچنیــن بــا اســتفاده 
ــت  ــد وام دریاف ــارد پون ــزار میلی ــر توانســته اند ه ــون نف ــاز دو میلی ــداری ب ــات بانک از خدم

کننــد.»

خلق شغل های جدید در جهان به واسطه بانکداری باز
او دربــاره شــغل هایی کــه در دنیــا بــه واســطه بانکــداری بــاز شــکل گرفتــه اســت گفــت: 
ــا ســمت های بســیار خــرد  ــاز موجــب شــکل گرفتــن شــغلی هایی شــده و افــراد ب «بانکــداری ب

ــال هســتند.» ــان فع ــوزه در جه ــن ح شــده و تخصصــی در ای
کیــوان در ادامــه بــه بررســی قابلیت هــای بانکــداری بــاز زراعــت؛ بانــک کشــاورزی ترکیــه پرداخت 
و گفــت: «ایــن بانــک در توضیــح خدمــات بانکــداری بــاز خــود بیــان کــرده کــه افــراد چالــش ایــن 
ــع داشــتن اپ هــای بانکــی  ــه تب ــون و ب ــا داشــتن حســاب در بانک هــای گوناگ ــه ب موضــوع ک
مختلــف را می تواننــد بــا بانکــداری بــاز زراعــت مرتفــع کننــد. اکنــون، افــراد بــا اســتفاده از زراعــت 

می تواننــد خدمــات بانکــداری بــاز را به صــورت یکپارچــه و ادغــام شــده دریافــت کننــد.»

تجربه تولید پلتفرم بانکداری باز از نگاه برنامه نویسان
نــگاه  از  را  بــاز  بانکــداری  پلتفــرم  تولیــد  تجربــه  شــریفی،  مهــدی  رویــداد  ایــن  ادامــه  در 
ــه  ــه ارائ ــی تخصصــی در ایــن زمین ــرد و توضیحات ــان ک ــرای برنامه نویســان بی برنامه نویســی ب

داد.
شــریفی در ایــن خصــوص گفــت: «تعریــف API  بــرای مــا خیلــی اهمیــت داشــت زیــرا کــه هــم 
بایــد ســاده و هــم طبــق اســتانداردها پیــاده می شــد و همچنیــن قابلیــت خوانده شــدن توســط 

فیلترهــای مختلفــی کــه مــا تعریــف کــرده بودیــم را پیــدا می کــرد.»
ســپس وحیــد فرجــی بــا نگاهــی عملیاتــی اجــزا و تاریخچــه بانکــداری بــاز را در بانــک کشــاورزی 
بررســی کــرد و بــه بیــان اینکــه بانکــداری بــاز بانــک کشــاورزی از کجا آغــاز و الان در چــه جایگاهی 

قــرار دارد پرداخــت.
او در خصــوص پیاده ســازی بانکــداری بــاز در بانــک کشــاورزی گفــت: «ســال ۹۶ یــا ۹۷ در شــرکت 
گســترش فناوری هــای نویــن بحــث بانکــداری بــاز توســط ســامان ذاکــرزاده مطــرح شــد و مــا بــه 

ایــن ســو رفتیــم کــه چگونــه می توانیــم روی ایــن موضــوع در ایــران کار کنیــم.»
فرجــی ادامــه داد: «باتوجــه بــه ایــن موضــوع کــه در بانــک کشــاورزی کربنکینگــی وجــود داشــت 
ــا حــدودی  و ســرویس هایی از دهــه ۹۰ بــه بعــد بــه ســازمان های دیگــر ارائــه داده می شــد ت
بــا ایــن مباحــث آشــنا بودیــم و فهمیدیــم کــه بــا موجودیتــی جدیــد طــرف هســتیم و در مرحلــه 

ســوم فراینــد را شناســایی کردیــم و در ایــن قســمت لازم بــود مفاهیمــی جدیــد خلــق کنیــم.»
او گفــت: «ضمــن آنکــه بســتری از گذشــته داشــتیم، تیم هــای مرتبطــی را تشــکیل دادیــم و در 

گام بعــدی بــه ســوی طراحــی و پیاده ســازی موجودیت هــای اصلــی رفتیــم.»
بــه گفتــه فرجــی در ادامــه ایــن مســیر لازم بــود بــرای آنکــه اطلاعــات و دیتاهــای مشــتریان بــا 
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ــد، پروتکلــی ایجــاد شــود و همچنیــن  اســتانداردی در اختیــار شــرکت های بیرونــی قــرار بگیری
لازم بــود کــه زیرســاخت هایی قــوی ایجــاد و کربنکینــگ توســعه داده شــود. 

او توضیحاتــی دربــاره اســتاندارد ها و پروتکل هایــی کــه بــرای امنیــت اطلاعــات به کاربــرده 
شــده ارائــه داد و شــماتیکی عملیاتــی از طراحــی بانکــداری بــاز در بانــک کشــاورزی نشــان داد.

فرجــی همچنیــن دربــاره پروتــکل Oauth۲ توضیحــی داد و بیــان کــرد کــه چنــد روش بــرای 
ــرای تعامــل موجودیت هــا وجــود دارد کــه بانــک کشــاورزی از  تخصیــص و  اعطــا دسترســی ب

امن تریــن آنهــا اســتفاده می کنــد.
او بــا نگاهــی بــه فراینــد عملیاتــی اجــرای بانکــداری بــاز در بانــک کشــاورزی در خصــوص 
ســرویس های پیاده ســازی شــده بــا اســتفاده از دو مــدل باتوکــن و بی توکــن توضیحاتــی نیــز 

ارائــه داد.
ــاز مبتنــی  ــر اســاس گفته هــای فرجــی ســرویس دایرکت دبیــت از ســرویس های بانکــداری ب ب
ــر شــماره حســاب اســت و ســرویس هایی کــه مربــوط بــه احــراز هویــت، KYC اســت توکــن  ب

ندارنــد.

مزایای بانکداری باز چیست؟
ســامان ذاکــرزاده در ایــن رویــداد در خصــوص اینکــه در ایــران بانکــداری بــاز چگونــه در حــال 
ــی وجــود  ــاز ســه ذی  نفــع اصل ــان بانکــداری ب ــی در جری پیاده ســازی اســت گفــت: «به طورکل
دارد؛ بانــک، مشــتری، شــرکت های فین تکــی. بــرای ایــن ســه گــروه بانکــداری بــاز مزایایــی دارد 
بــرای مثــال مشــتری ســهولت اســتفاده از خدمــات را دارد و می توانــد به صــورت یکپارچــه از 
خدمــات بهــره ببــرد و خدمــات نــو دریافــت کنــد. شــرکت های فین تکــی نیــز فرصــت جــذب 
مشــتریان جدیــد و افزایــش فــروش و کاهــش هزینــه را دارنــد. بانــک نیــز بــه ایــن واســطه 
رضایــت مشــتری را جلــب می کنــد و خدمــات مختلفــی بــه مشــتریان ارائــه می دهــد ضمنــاً در 
همه جــا حضــور بانــک احســاس می شــود کــه ایــن تجربــه خوشــایندی بــرای بانــک اســت.» 

ذاکــرزاده در ادامــه بــه طبقه بنــدی ســرویس هایی کــه بــا اســتفاده از بانکــداری بــاز می تــوان 
ارائــه داد پرداخــت و گفــت: «KYC، اطلاع رســانی و گــزارش، ســرویس های پرداختــی مثــل 
ارائــه  پرداخــت  خدمــات  مســتقیم  به صــورت  کــه  مالــی  ســرویس های  دایرکت دبیــت، 
نمی دهنــد مثــل چــک و ســفته از جملــه ســرویس هایی اســت کــه توســط بانکــداری بــاز ارائــه 

می شــود.»
در  اســتفاده  جهــت  دایرکت دبیــت  مجــوز  فعال ســازی  انجــام  فراینــد  پایــان  در  ذاکــرزاده 
اپلیکیشــن تپســی را در بانــک کشــاورزی انجــام داد. و گفــت کــه ایــن فراینــد شــفاف، ســه ســر 

بــرد اســت. 
ــره شــرکت گســترش فناوری هــای نویــن در  ــی، مدیرعامــل و عضــو هیئت مدی مصطفــی امین
پایــان جمع بنــدی از ارائه هایــی کــه داده شــد ، انجــام داد و بیــان کــرد: «مجیــد کیــوان در ارائــه 
ــاز بانــک  ــا پرداخــت و همچنیــن بانکــداری ب ــاز در دنی ــه بررســی ترندهــای بانکــداری ب خــود ب
زراعــت ترکیــه را تشــریح کــرد در ادامــه مهــدی شــریفی و وحیــد فرجــی بــا نگاهــی عملیاتــی بــه 
بررســی بانکــداری بــاز پرداختنــد و در پایــان  ســامان ذاکــرزاده ضمــن تکمیــل صحبت هــای ســایر 

میهمانــان بــه بررســی بانکــداری بــاز در ایــران و مزایــای آن پرداخــت.»
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ت خط مشی  بازخوانی دو گزارش جهانی با محور
ت آب در نسل آینده  مدیر

آب کشاورزی در مواجهه با دوراهی 
«صرفه جویی» یا «بهره وری»
کمیابی آب یک پدیده جدید نیست. این پدیده قرن هاست در مناطقی با بارش 
کم و شرایط آب و هوایی خشک وجود دارد. با این حال، در بسیاری از نقاط جهان، 
شکاف  شرقی،  جنوب  آسیای  مانند  داشتند  فراوان  آب  زمانی  که  مناطقی  حتی 
بین عرضه و تقاضای آب به دلیل ر شد جمعیت، رشد اقتصادی و تقاضای 
است.  افزایش  حال  در  سرعت  به  پرآب بر  کشاورزی  محصولات  با  مرتبط 
تغییرات اقلیم با تشدید روندهای موجود، موجب ایجاد کمیابی آب در 
دهه های آینده خواهد شد. کشاورزی آبی بیشترین مصرف کننده 
آبیاری  بخش  در  می بایست  که  می دهد  نشان  این  و  بوده  آب 

راه حلهایی برای رسیدگی و مدیریت کمبود آب پیدا کرد. 
مداخلات  طریق  از  آب  بحران  بر  غلبه  که  است  حالی  در  این 
فزاینده ای  توجه  اکنون  و  نیست  ساده ای  کار  کشاورزی، 
به سمت باورهای غلط رایج و دیدگاه های ساده لوحانه 
در مدیریت کشاورزی جلب شده است. به طور نمونه، 
مقابله  در  آب»  از  استفاده  راندمان  «افزایش  نقش 
از  نادرست  برداشت های  تأثیر  تحت  آب،  بحران  با 
هیدرولوژی، اقتصاد و رفتارهای انسانی می باشد.

کارگسترده ای  صورت  به  سیاستی  خلاصه  این 
توسط FAO و FutureWater تحت برنامه کمبود 
آب آسیا و اقیانوسیه تهیه شده است که به 
تلاش های  با  مرتبط  پیچیدگی های  وضوح 
راندمان  افزایش  درجهت  شده  انجام 
از  استفاده  اهمیت  و   آب  از  استفاده 
مداخلات  اصطلاحات  و  آب  حسابداری 
این  در  می دهد.  نشان  را  آب  مدیریت 
گزارش ابزار جدیدی معرفی شده است 
که دستورالعمل های شفاف و عملی 
صرفه جویی  اجرای  نحوه  مورد  در  را 
انتخاب  با  کشاورزی  در  آب  واقعی 
جهت  در  مناسب  مداخلات 
ارائه  محصول  بهره وری  افزایش 

می کند.
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خارج از شعبه

راندمان استفاده از آب و صرفه جویی آب
ـــر  ـــان اســـتفاده از آب همیشـــه براب ـــه افزایـــش راندم ـــن اســـت ک ـــط ای ـــج غل ـــک تصـــور رای ی
ـــا صرفه جویـــی در اســـتفاده از آب اســـت. امـــا، طبـــق تعریـــف، افزایـــش راندمـــان اســـتفاده  ب
از آب (بـــه زبـــان ســـاده: آب مصـــرف شـــده بـــه عنـــوان نســـبتی از آب تحویـــل داده شـــده 
از منبـــع) موجـــب می شـــود ســـهم بیشـــتری از آب تحویـــل شـــده از منبـــع مصـــرف شـــود. 
ــوند  ــر می شـ ــه کارآمدتـ ــاورزانی کـ ــی، کشـ ــی هیدرولوژیکـ ــر ایـــن واقعیـــت اساسـ ــلاوه بـ عـ
(بـــا ســـرمایه گذاری های جدیـــد) قطعـــأ بـــه دنبـــال افزایـــش محصـــول و درآمـــد خـــود، بـــه 
ــا شـــدت آن هســـتند. ایـــن امـــر  عنـــوان مثـــال از طریـــق افزایـــش ســـطح زیـــر کشـــت یـ
ـــان اســـتفاده از آب  ـــه افزایـــش راندم ـــده ک ـــن ای موجـــب افزایـــش مصـــرف آب می شـــود. ای
همیشـــه منجـــر بـــه صرفه جویـــی در اســـتفاده از آب می شـــود یـــک تصـــور خیالـــی اســـت. 
صرفه جویـــی واقعـــی آب تنهـــا در صورتـــی بدســـت می آیـــد کـــه میـــزان آب عرضـــه شـــده 
ــتم  ــده از طریـــق یـــک سیسـ ــد و ایـــن آب صرفه جویـــی شـ ــر ایـــن اســـاس کاهـــش یابـ بـ
تخصیـــص آب بـــه جاهـــای دیگـــر اختصـــاص داده شـــود. نکتـــه قابـــل توجـــه ایـــن اســـت 
ـــی در کشـــورهای در حـــال توســـعه  ـــل اجرای ـــچ سیســـتم تخصیـــص آب جامـــع و قاب ـــه هی ک
ـــدارد. بنابرایـــن، در حـــال حاضـــر هیـــچ محدودیتـــی  ـــا درآمـــد متوســـط در آســـیا وجـــود ن ـــا ب ی

بـــرای آب مصرفـــی در مکان هـــای «کارآمـــد» جدیـــد وجـــود نـــدارد. 
ـــی، تلاش هـــای انجـــام شـــده در جهـــت افزایـــش بهـــره وری مصـــرف آب موجـــب  ـــه طـــور کل ب
ــران پایین دســـت  ــود و کاربـ ــتی می شـ ــای برگشـ ــرف آب و کاهـــش جریان هـ افزایـــش مصـ
(و همینطـــور اکوسیســـتم ها) را از آبـــی کـــه در گذشـــته بـــه آن دسترســـی داشـــتند محـــروم 

می کنـــد.

ابزار صرفه جویی واقعی آب 
ـــه توســـعه و اســـتفاده از ابزارهـــای  ـــوری ب ـــاز ف مســـائل مطرح شـــده نشـــان می دهـــد کـــه نی
ســـاده و عملگرایانـــه وجـــود دارد کـــه اثـــر مداخـــلات آب کشـــاورزی در مقیـــاس مزرعـــه را در 
ـــرد  ـــر کارب ـــا، مدل هـــای پ ـــن ابزاره ـــه ای از ای ـــد. نمون ـــی نمای ـــز ارزیاب ـــر نی مقیاس هـــای بزرگت
ــل  ــج حاصـ ــوان از نتایـ ــه می تـ ــند کـ ــه می باشـ ــاس مزرعـ Cropwat و AquaCrop  در مقیـ
از آنهـــا جهـــت ارزیابـــی صرفه جویـــی آب در مقیـــاس حوضـــه اســـتفاده کـــرد. علیرغـــم 
وجـــود مدل هـــای هیدرولوژیکـــی مختلـــف در مقیـــاس حوضـــه، FAO و FutureWater بیـــان 
داشـــتند کـــه بـــه یـــک ابـــزار تحلیـــل ســـاده تر نیـــاز اســـت کـــه بـــا اســـتفاده از آن بتـــوان 
نتایـــج صرفه جویـــی واقعـــی آب در مقیـــاس مزرعـــه را بـــه مقیـــاس حوضـــه نیـــز بـــرازش 

داد. 
ـــردن تصـــورات  ـــن ب ـــی واقعـــی آب  ( REWAS )جهـــت از بی ـــزار صرفه جوی ـــه، اب ـــن زمین در ای
غلـــط در رابطـــه بـــا صرفه جویـــی آب و ارائـــه الگوهـــای آســـان در زمینـــه اطلاع رســـانی 
مداخـــلات صرفه جویـــی مصـــرف آب توســـعه داده شـــد. ابـــزار صرفه جویـــی واقعـــی 
ــال ورودی  ــفافیت و قابلیـــت انتقـ ــی، شـ ــتفاده، دسترسـ آب جهـــت افزایـــش قابلیـــت اسـ
و خروجـــی داده در مایکروســـافت اکســـل توســـعه یافتـــه اســـت. داده هـــای ورودی را 
می تـــوان از مطالعـــات، آزمایش هـــای میدانـــی، اندازه گیریهـــا، مشـــاهدات یـــا ســـنجش از 
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ـــم اثبات شـــده  ـــه مفاهی ـــر پای ـــی آب ب ـــی واقع ـــزار صرفه جوی دور به دســـت آورد. خروجـــی اب
ـــی مطـــرح شـــده  ـــو در ســـطح جهان ـــه توســـط فائ حســـابداری آب و اصطلاحـــات آب اســـت ک
ـــا را  ـــی آب، خروجی ه ـــی ظاهـــری و واقع ـــور مقایســـه صرفه جوی ـــه منظ ـــزار ی ـــن اب اســـت. ای

بـــرای هـــر دو مقیـــاس مزرعـــه و حوضـــه محاســـبه می کنـــد. 
در ابـــزار صرفه جویـــی واقعـــی آب، امـــکان محاســـبه صرفه جویـــی واقعـــی حاصـــل از 
مداخـــلات مزرعـــه ای (ماننـــد آبیـــاری قطـــره ای، پوشـــش کانـــال، تســـطیح مزرعـــه) وجـــود 
ــزار ارزیابـــی و برنامه ریـــزی  ــی در مقیـــاس حوضـــه  ماننـــد ابـ دارد. مدل هـــای هیدرولوژیکـ
ـــر اســـاس  ـــزی را ب ـــناریو و برنامه ری ـــی س ـــا ارزیاب ـــد ت ـــکان را می دهن ـــن ام ـــران ای ـــه کارب آب ب
اســـتفاده های متعـــدد آب در طـــول مســـیر رودخانـــه انجـــام داده و از لینک هـــای مکانـــی 
بیـــن گره هـــا بـــرای بـــرآورد تقاضـــا و عرضـــه اســـتفاده کننـــد. ایـــن مـــدل نیازهـــای واقعـــی 
ــاک تعییـــن  ــای خـ ــاه و ویژگی هـ ــرایط گیـ ــی، شـ ــرایط آب و هوایـ ــاس شـ ــر اسـ ــاری را بـ آبیـ

می کنـــد.
 در نهایـــت، دســـتورالعمل هایی کـــه بـــرای دســـتیابی بـــه صرفه جویـــی واقعـــی آب ارائـــه 
شـــده، مداخـــلات صرفه جویـــی در مصـــرف آب را بـــه ســـه گـــروه مدیریـــت آب، مدیریـــت 
خـــاک و زمیـــن و زراعـــت تقســـیم کـــرده و تاکیـــد می کنـــد صرفه جویـــی واقعـــی آب اغلـــب 

ـــن مشـــهودتر اســـت ـــا زمی ـــلات آب ی ـــه مداخ ـــلات کشـــاورزی نســـبت ب در مداخ
در مجمـــوع، هـــر یـــک از مداخـــلات دارای مزایـــا و محدودیت هایـــی هســـتند و بایـــد در یـــک 
اســـتراتژی خـــاص، بســـته بـــه منابـــع موجـــود، ظرفیـــت، حمایـــت دولـــت و نیازهـــای کشـــاورز 
ـــه منظـــور دســـتیابی  ـــن مداخـــلات ب ـــر از همـــه اینکـــه ای ـــد. مهمت ـــرار گیرن ـــورد اســـفاده ق م
ــا  ــیاری از آنهـ بـــه صرفه جویـــی در مصـــرف آب در ســـطح مزرعـــه طراحـــی شـــده اند و بسـ
بـــه طـــور قابـــل توجهـــی جریان هـــای برگشـــتی قا بـــل بازیافـــت را در پایین دســـت کاهـــش 
ـــلاً باعـــث صرفه جویـــی در مصـــرف  ـــا راهـــی کـــه ایـــن مداخـــلات عم ـــد. بنابرایـــن تنه می دهن
ــایر مصـــارف در  آب در مقیـــاس حوضـــه شـــوند (و ایـــن آب صرفه جویـــی شـــده بـــرای سـ
ـــود و  ـــی وضـــع ش ـــی آب، محدودیت ـــرای مصـــرف کل ـــه ب ـــن اســـت ک ـــرد) ای ـــرار گی دســـترس ق
ـــه مصـــرف  ـــد، به طوری ک ـــده کاهـــش یاب ـــدار آب عرضـــه ش ـــی، مق ـــود کارای ـــوازات بهب ـــه م ب
ـــه ایـــن نکتـــه ضـــروری اســـت کـــه ایـــن امـــر معمـــولاً  خالـــص یکســـان اتفـــاق افتـــد. توجـــه ب
ـــی را  ـــل توجه ـــر ســـرمایه گذاری قاب ـــرد، مخصوصـــاً اگ ـــرار نمی گی ـــرش کشـــاورزان ق ـــورد پذی م
در زیرســـاخت های صرفه جویـــی در آب انجـــام داده باشـــند و بنابرایـــن از نظـــر سیاســـتی 

دشـــوار اســـت. 

بکارگیری ابزار صرفه جویی واقعی آب در عمل ـ مطالعه موردی
کشـــوری درحـــال پذیـــرش رویکـــرد صرفه جویـــی واقعـــی آب اســـت کـــه بتوانـــد بـــه ایـــن 
ســـوال پاســـخ دهـــد کـــه چـــرا ســـرمایه گذاری های قابـــل توجـــه «صرفه جویـــی در آب» 

تنـــش آبـــی را کاهـــش نـــداده اســـت. 
ـــا وجـــود دهه هـــا  ـــاد اســـت. ب ـــا تولیـــدات کشـــاورزی زی ـــارز کشـــوری کـــم آب ب ـــران نمونـــه ب ای
ـــون  ـــی آب بیشـــتر شـــده و اکن ـــی در مصـــرف آب، کمیاب ـــرا در جهـــت صرفه جوی ـــج و اج تروی
بیـــش از هرزمـــان دیگـــری آشـــکار شـــده اســـت. بـــه عنـــوان نمونـــه، شـــیراز یکـــی از بزرگتریـــن 

درسنامه



43

آبان و آذر 1402

ــا اســـترس عظیـــم آبـــی مواجـــه اســـت.  ــور اســـت کـــه بـ تولیدکننده هـــای گنـــدم در کشـ
ــت  ــی کشـ ــورت آبـ ــه صـ ــولات بـ ــه محصـ ــال، همـ ــر در سـ ــارش ۳۶۰ میلیمتـ ــود بـ ــا وجـ بـ
ـــا ۸۰ درصـــد  ـــاری ســـطحی ت ـــرای سیســـتمهای آبی ـــاری از ۴۰ درصـــد ب می شـــوند. راندمـــان آبی

بـــرای سیســـتم های آبیـــاری قطرهـــای متغیـــر هســـتند. 
ــرار دادن آب  ــترس قـ ــرف آب» و در دسـ ــی در مصـ ــور «صرفه جویـ ــه منظـ ــتگذاران بـ سیاسـ
ـــد  ـــرا معتق ـــد زی ـــه می کنن ـــره ای را توصی ـــاری قط ـــای پایین دســـت، آبی ـــرای تالاب ه بیشـــتر ب
هســـتند کـــه آبیـــاری قطـــره ای نســـبت بـــه سیســـتم های آبیـــاری ســـنتی باعـــث صرفه جویـــی 
ـــه قطـــره ای  ـــاری  ســـطحی ب ـــا در عمـــل انتقـــال سیســـتم های آبی در مصـــرف آب می شـــود. ام

ـــران نشـــده اســـت.  ـــرای ســـایر کارب ـــا مزایایـــی ب موجـــب صرفه جویـــی مـــورد انتظـــار آب ی

نتیجه گیری
ـــارش موجـــب افزایـــش اهمیـــت حســـابداری  ـــرای غـــذا و عـــدم قطعیـــت ب افزایـــش تقاضـــا ب
دقیـــق آب در مقیاس هـــای مکانـــی چندگانـــه شـــده اســـت کـــه از طریـــق آن بتـــوان مکان هـــای 
ــناریوهای مختلـــف  ــتم ها تحـــت سـ ــازی سیسـ ــای بهینه سـ قابـــل صرفه جویـــی و روش هـ
ــی  ــبه صرفه جویـ ــرای محاسـ ــتط FAO و FutureWater بـ ــزار REWAS توسـ ــناخت. ابـ را شـ
ـــل اســـتفاده  ـــن جریان هـــای برگشـــتی قاب ـــا در نظـــر گرفت ـــاس حوضـــه، ب واقعـــی آب در مقی
ـــی  ـــی طراح ـــرای تصمیم گیران ـــزار ب ـــن اب ـــده اســـت. ای ـــعه داده ش ـــر، توس ـــای دیگ در مکان ه
ــری از  ــن دقیق تـ ــان آب، تخمیـ ــق افزایـــش راندمـ ــد از طریـ ــد دارنـ ــه قصـ ــت کـ ــده اسـ شـ
صرفه جویـــی واقعـــی آب را بدســـت آورنـــد. ابـــزار REWAS  مـــا را بـــه ایـــن درک می رســـاند 
کـــه صرفه جویـــی در آب، مداخلـــه ای اســـت کـــه موجـــب در دســـترس قـــرار گرفتـــن تدریجـــی 
جهـــت  تصمیم گیـــران  بـــه  ابـــزار  ایـــن  می شـــود.  جایگزیـــن  اســـتفاده های  بـــرای  آب 
ســـرمایه گذاری در برنامه ریـــزی آب بـــر اســـاس روش هـــای حســـابداری آب کمـــک می کنـــد. 

منبع: مرکز ملی مطالعات راهبردی کشاورزی و آب 

اهمیت حسابداری آب
هیــچ مداخلــه ای در چرخــه آب بــدون درک شــفاف چرخــه هیدرولوژیکــی و حســابداری صحیــح آب نمی توانــد 
بــه درســتی ارزیابــی شــود. هــدف اصلــی حســابداری آب ایــن اســت کــه بــه جوامــع کمــک کنــد تــا درک درســتی از 
موجــوی آب داشــته باشــند: اینکــه چــه مقــدار آب وجــود دارد، ایــن آب در کجاهــا موجــود اســت، چگونــه می تــوان 
از آن اســتفاده کــرد و آیــا الگوهــای مصــرف فعلــی پایــدار هســتند یــا خیــر. حســابداری آب می توانــد یــک فعالیــت 
یکبــاره باشــد کــه بــرای دســتیابی بــه یــک هــدف خــاص طراحــی شــده اســت. بــا ایــن حــال، می بایســت بــه طــور 
فزاینــده ای از برنامــه پایــش و ارزیابــی بلندمــدت در جهــت بهبــود مدیریــت پایــدار منابــع آب بهــره گرفــت. اطلاعات 
جمــع آوری شــده طــی دوره حســابداری آب، معمــولاً بســیار متنــوع اســت و بــه طیــف وســیعی از مســائل اجتماعــی، 

ــردازد.  فنــی و حاکمیتــی می پ
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برای شروع چند عنوان از کتاب های تان را معرفی کنید؛ چرا که یک نویسنده را می توان با نوشته هایش 
شناخت و بفرمایید کدام یک از این کتاب ها برای خودتان جذاب تر بوده است؟ 

زندگی،  پیاله  یک  عناوین  با  رمان ها  شامل  که  رسیده  چاپ  به  من  از  تالیفی  کتاب  عنوان   ۲۶ کنون  تا 
ستاره های  عاشق،  گلبانوهای  سایه ها،  عشق  خشک،  گل  کسری،  تاریخی)،  (رمان  آفرین  نوش  افسانه 
سوسن،شعله های ترس، غروب یک لبخند بوده و کتاب های تخصصی با عناوین کتابدار آگاه، کتابخانه های 
دیجیتالی، کلان داده ها، فراداده(شکل دادن به دانش از عهد باستان تا وب معنایی)، فرهنگ اختصارات 
علوم کتابداری و اطلاع رسانی، خدمات فنی (علوم کتابداری و اطلاع رسانی)، مجموعه سازیT خدمات فنی 
(علوم کتابداری و اطلاع رسانی)، خدمات عمومی (علوم کتابداری و اطلاع رسانی)، مفاهیم بازاریابی خدمات 
اطلاع رسانی کتابخانه و چند عنوان دیگر بوده است.  در حال حاضر هم اولین کتاب روانشناسی عمومی خود 
را با عنوان ۱۵۰ تفکر در مسیر زندگی به اتمام رسانده و در مرحله چاپ هستم. من همه کتاب هایم رو دوست 
دارم اما در این بین چهار کتاب به ترتیب زیر بیشتر از همه برایم اهمیت دارند: رمان یک پیاله زندگی، ۱۵۰ 
تفکر در مسیر زندگی، رمان افسانه نوش آفرین و کتابدار آگاه.  هم اکنون در حال نوشتن یک رمان تاریخی 
(با موضوع گیلان مربوط به دوره ساسانیان)دو یا سه جلدی به اسم «افسانه آیدا» هستم. البته در این حین 

چند کتاب دیگر هم شروع کرده ام. اما سعی دارم فعلا تمرکزم بر کتاب افسانه آیدا باشد.

حال بپردازیم به فعالیت تان در بانک کشاورزی؛ چند سال در بانک سابقه  دارید و در کدام بخش ها خدمت 
کرده اید؟ 

من افتخار ۲۶ سال خدمت در بانک کشاورزی را دارم. از ابتدا تاکنون هم شاغل در اداره کل آموزش و توسعه 
مهارت ها در بخش کتابخانه ارزشمند و بزرگ بانک بودم. 

از کتابخانه بانک کشاورزی بیشتر بگویید و فارغ از جایگاه سازمانی، به عنوان یک کارشناس و کتابدار 
بفرمایید این کتابخانه چه جایگاهی دارد؟ 

همانطور که می دانید کتابخانه تخصصی بانک کشاورزی دومین کتابخانه بزرگ بانکی بعد از کتابخانه بانک 

گفت وگو با یک همکار کتابدار به بهانه انتشار کتاب تازه اش

کتابخانه بانک کشاورزی، دومین 
کتابخانه بزرگ بانکی کشور است

ــا ۲۶ ســال  ســیدمحمد کاردان نشــاطی نــه فقــط از همــکاران قدیمــی و صاحب کســوت بانــک کشــاورزی ب
ســابقه خدمــت اســت، کــه در فرهنــگ و ادبیــات هــم صاحــب کســوت بــه شــمار مــی رود، چراکــه تاکنــون ۲۶ 
عنــوا ن کتــاب را بــه چــاپ رســانده اســت. بــا ایــن همــکار کتابــدار بــه گفت وگــو نشســتیم تــا هــم او را بیشــتر 

بشناســیم و هــم بــا کتابخانــه بانــک کشــاورزی بیشــتر آشــنا شــویم. 
کاردان کــه دکتــرای علــم اطلاعــات و دانش شناســی دارد در رابطــه با ســابقه نویســندگی اش می گویــد: «از آن 
زمانــی کــه بــه یــاد دارم عاشــق نوشــتن بــودم. اولیــن رمــان مــن «یــک پیالــه زندگی» بــود که از ســن ۱۳ ســالگی 
ســعی بــه نوشــتن آن کــردم. البتــه بــه صــورت جــدی نوشــتن ایــن رمــان را از ســال ۱۳۸۴ شــروع کــرده و در 
ســال ۱۳۸۹ آن را بــه چــاپ رســاندم. اولیــن کتــاب  تخصصــی در رشــته کتابــداری را هــم در ســال ۱۳۷۸ بــه 

چــاپ رســاندم.» مشــروح ایــن گفت وگــو را در ادامــه بخوانیــد. 

همکاران
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مرکزی و همچنین اولین کتابخانه تخصصی بانکی کشاورزی در سطح کل کشور است. کتابخانه ما با داشتن 
تعداد قابل توجهی از مدارک اطلاعاتی تخصصی از جمله کتاب ها، گزارش ها، نشریات، پایان نامه ها، لوح های 
فشرده و غیره (در زمینه بانک و بانکداری، کشاورزی، دامداری، شیلات، اقتصاد، مدیریت، رایانه، مرجع و 
تعدادی محدود اما بسیار باارزش رمان،تاریخی و روانشناسی) سالانه پاسخگوی چند هزار نفر از همکاران 
ستاد و استان ها و همچنین پژوهشگران و دانشجویان (با معرفی نامه) در سطح کشور است. این کتابخانه 
قدمت چهل ساله داشته و از سال ۱۳۶۷ مطابق با استانداردهای جهانی (رده بندی کتابخانه کنگره) کار خود 

را آغاز کرده است. هر چند شماره ثبت کتاب های قدیمی نشان از وجود کتابخانه از سال ۱۳۴۰ می دهد. 

به قدمت حدودا ۴۰ ساله کتابخانه بانک اشاره کردید؛ چه مسئولیت ها و ماموریت های مهمی را کتابخانه 
بانک در این ۴ دهه اجرایی کرده است؟ 

این کتابخانه تخصصی، حافظه سازمانی بانک بوده و در کنار تهیه، سازماندهی، نگهداری و دسترس پذیری 
آسان یک مجموعه تخصصی روزآمد و متناسب با نیازهای بانک، کلیه ترازنامه ها، گزارش های عملکرد، 
نشریات و همچنین گزارش های تهیه شده توسط ادارات مختلف را جمع آوری و برای استفاده های آتی 
نگهداری می کند. همچنین به تهیه و انتشار کتاب «درسنامه خدمات و فعالیت های اصلی شعب» و 
کتاب های مرجع برای طرح نویسی اعتباری در بانک (۱۳ عنوان) و سایر موارد مرتبط با تولید و توسعه دانش 
در بانک اقدام نموده است.  از طرفی امتیازدهی به مقالات چاپ شده همکاران توسط همکاران این بخش 
با دقت هر چه بیشتر به انجام می سد. به طور مثال در سال ۱۴۰۲ بیشتر از ۶۰۰ عنوان کتاب جدید در 
موضوعات بانک و بانکداری، اقتصاد، مدیریت، تحول دیجیتال، کشاورزی، شیلات، دامداری، رایانه و آموزش 
زبان برای کتابخانه مرکزی تهیه شده است. همچنین ۳۰۰عنوان کتاب کودک و نوجوان از انتشارات معتبری 
چون کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان برای استفاده فرزندان همکار تهیه و به مجموعه اضافه شده 

که مورد استقبال همکاران قرار گرفته است. 

کارکنان بانک و به ویژه همکاران استانی که دسترسی حضوری به کتابخانه ندارد، چطور می توانند از منابع 
کتابخانه استفاده کنند؟ 

همکاران ستادی و مدیریت های استان تهران امکان استفاده حضوری از کتابخانه را دارند. همکاران سایر 
استان ها نیز می توانند نیازهای اطلاعاتی خود را به بخش امانت (۸۴۸۹۵۶۲۲-۰۲۱ جناب آقای نوردهی) اعلام 
و مدارک درخواستی را به صورت پستی دریافت نمایند. شایان ذکر است با توجه به حجم بالای کار همکاران با 
سازماندهی استاندارد مجموعه و دسترسی سریع به اطلاعات کتابشناختی مجموعه، همکاران حتی با حضور 
در وقت اداری در کم تر از چند دقیقه به اطلاعات مورد نظر خود رسیده و خللی در کارشان ایجاد نخواهد شد. 
در مجموع در مورد جایگاه کتابخانه باید بگویم کتابخانه از نظر تعداد و تنوع منابع در سطح بسیار مطلوبی 

قرار داشته و استفاده کنندگان خود را دارد. از طرفی بسیاری از موارد زیر در حال اجرا هستند.
• مدیران و رؤسای بانک در کنار حمایت ها، پشتیبانی ها و مساعدت ها با استفاده بیشتر از کتابخانه همواره 

مشوق همکاران در امر مطالعه و پژوهش بوده اند.
• با توجه به کمبود شدید نیروی متخصص در کتابخانه استفاده از همکاران کتابدار متخصص فعلی و 

همچنین اضافه شدن حداقل دو نیروی کتابدار می توان به غنای کار اضافه کرد. 
• تهیه چکیده و خلاصه از کتاب های تخصصی توسط کتابخانه و همچنین دیگر همکاران بانکی.

• برای دسترسی بیشتر، سهل تر و جامع تر، کتابخانه در حال دیجیتال کردن تعداد قابل توجهی از منابع 
همچون گزارش عملکردها، ترازنامه ها، جزوات، نشریات، مقالات تخصصی چاپ شده همکاران و دیگر 
مدارک اطلاعاتی باارزش و مفید است. هرچند در حال حاضر پایان نامه ها و تعداد زیادی از نشریات فارسی و 

انگلیسی و جزوات تخصصی بانک اسکن و به صورت تمام متن در دسترس قرار دارند.

همکاران
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بانــک کشــاورزی در راســتای ایفــای مســئولیت هــای اجتماعــی 
ــه  ــت، نســبت ب ــم بضاع ــوزان ک ــت از دانــش آم خــود و حمای
اهداء۲۰۰۰بســته لــوازم التحریــر بــه دانــش آمــوزان مــدارس 
ــا ســیزدهم آبــان  جنــوب شــهر تهــران اقــدام کــرد. همزمــان ب
مــاه و روز دانــش آمــوز و در راســتای ایفــای مســئولیت هــای 
مدیریــت  نوجوانــان،  و  کــودکان  پذیــری  بانــک  و  اجتماعــی 
شــعب منطقــه دو تهــران بــزرگ بــا حضــور در مــدارس مناطــق 
ــودکان اســتثنایی،  ــران و آموزشــگاه هــای ک ــوب شــهر ته جن
ــع  ــا توزی ــزار ب ــوع نوشــت اف ضمــن اهــدای بســته هــای متن
و  کــودک  باشــگاه  خدمــات  معرفــی  بــه  تراکــت  و  بروشــور 

ــک کشــاورزی پرداخــت.  نوجــوان بان

بـــا هـــدف توســـعه ی تعامـــل بـــا پژوهشـــگران و بهره بـــرداران بخـــش کشـــاورزی و فعـــالان 
تولیـــد و صادرکننـــدگان محصـــول زرشـــک در کشـــور، 
ــی  ــان جنوبـ ــتان خراسـ ــاورزی اسـ ــک کشـ ــت بانـ مدیریـ
ضمـــن حمایـــت از جشـــنواره ملـــی زرشـــک در ســـال ۱۴۰۲، 
بـــا برپایـــی غرفـــه در ایـــن رویـــداد شـــرکت کـــرد. ایـــن 
ــرای  ــی بـ ــان جنوبـ ــعار «زرشـــک خراسـ ــا شـ ــنواره بـ جشـ
همـــه جهانیـــان» بـــا هـــدف معرفـــی محصـــول زرشـــک 
شـــد.  برگـــزار  قایـــن  و  بیرجنـــد  شهرســـتان های  در 
خراســـان جنوبـــی بـــه عنـــوان قطـــب تولیـــد زرشـــک در 

ت های استانی در آئینه اخبار  مدیر

یک عکس ـ یک خبر 
گســتره بانــک کشــاورزی بــه وســعت ایــران اســت و خانــواده ایــن بانــک از شــمال تــا جنــوب و از شــرق تــا 
غــرب، حامــی مالــی بخــش کشــاورزی و پشــتیان تامیــن امنیــت غذایــی کشــور هســتند. در بســته خبــری 

پیــش رو نگاهــی داریــم بــه اخبــار اســتانی بانــک کشــاورزی در سراســر کشــور. 

منطقه ۲ تهران بزرگ

خراسان جنوبی

در استان ها
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ـــی و ایجـــاد شـــرایط لازم جهـــت  ـــع مال ـــا هـــدف تامیـــن مناب ـــوده و بانـــک کشـــاورزی ب جهـــان ب
اطمینـــان خاطـــر زرشـــک کاران از بـــاغ تـــا بـــازار بـــا اعطـــای تســـهیلاتی بـــرای ایجـــاد بـــاغ زرشـــک، 
ـــن  ـــداران ای ـــراه زرشـــک کاران و باغ ـــی، هم ـــی و تکمیل ـــع تبدیل ـــارگاه زرشـــک و صنای احـــداث ب

محصـــول عمـــده و مزیـــت دار اســـت.

همایـــش گرامیداشـــت روز ملـــی آمـــار و برنامه ریـــزی 
از  تجلیـــل  و  محـــور  داده  حکمرانـــی  شـــعار  بـــا 
نهادهـــا و دســـتگاه های اجرایـــی برتـــر و پیشـــرو 
در عرصـــه نظـــام آمـــاری اســـتان ســـمنان در ســـالن 
همایش هـــای کانـــون پـــرورش فکـــری کـــودکان و 
نوجوانـــان اســـتان ســـمنان برگـــزار شـــد. در مراســـم 
تجلیـــل از برگزیـــدگان آمـــار و برنامـــه ریـــزی اســـتان 
ــور ســـید مهـــدی الوانـــی پـــدر  ســـمنان کـــه پروفسـ
علـــم مدیریـــت ایـــران و از مشـــاهیر علـــم مدیریـــت 
ــی  ــور داشـــت ، از کیومرثـ ــز حضـ ــان نیـ ــران و جهـ ایـ
مدیـــر شـــعب بانـــک کشـــاورزی اســـتان ســـمنان بـــا 

اهـــدای لـــوح قدردانـــی شـــد.

خمینـــی  امـــام  امـــداد  کمیتـــه  رئیـــس 
و  سیســـتان  اســـتاندار  و  کشـــور  (ره) 
ســـپاس  لـــوح  اهـــدای  بـــا  بلوچســـتان، 
کشـــاورزی  بانـــک  خدمـــات  از  مشـــترک، 
اســـتان سیســـتان و بلوچســـتان قدردانـــی 
ــاری، رئیـــس  ــی بختیـ ــید مرتضـ ــد. سـ کردنـ
ــور  ــی (ره) کشـ ــام خمینـ ــداد امـ ــه امـ کمیتـ
و  سیســـتان  اســـتاندار  کرمـــی  محمـــد  و 
ســـپاس  لـــوح  اهـــدای  بـــا  بلوچســـتان، 
مشـــترک بـــه مدیـــر شـــعب بانـــک کشـــاورزی 
در اســـتان، از حمایت هـــا، پشـــتیبانی ها و 
ـــر و همـــکاران بانـــک  ـــه مدی زحمـــات صادقان

ــتای ترویـــج فرهنـــگ کار، تـــلاش و  ــتان، در راسـ ــتان و بلوچسـ ــتان سیسـ ــاورزی در اسـ کشـ
توانمندســـازی و ایجـــاد اشـــتغال، تقدیـــر و تشـــکر نمودنـــد.

سمنان

سیستان و بلوچستان

در استان ها
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مدیریــت شــعب بانــک کشــاورزی اســتان لرســتان تعداد 
۵۰ بســته نوشــت افــزار بــه دانــش آمــوزان مدرســه 
ــای  ــرد. در راســتای ایف ــال اســتان لرســتان اهــدا ک فوتب
مســئولیت اجتماعــی بانــک و بــا هــدف بانــک پذیــر 
ــن  ــرای ای ــی ب ــان و ارزش آفرین ــودکان و نوجوان ــردن ک ک
قشــر از جامعــه ، معــاون امــور مشــتریان و توســعه 
کســب و کار مدیریــت بــا حضــور در مدرســه فوتبــال 
کیــو گشــت ضمــن معرفــی خدمــات متنــوع باشــگاه 
ــک کشــاورزی و طــرح قرعه کشــی  ــودک و نوجــوان بان ک
 ۵۰ تعــداد  پس انــداز،  قرض الحســنه  حســاب های 
بســته هدیــه باشــگاه کــودک و نوجــوان بانک کشــاورزی 

ــرد. ــن مدرســه اهــدا ک ــوزان ای ــه دانــش آم را ب

بیسـت و هشـتمین دوره المپیـاد ورزشـی کارکنـان بانـک 
معـاون  رضایـی  مسـعود  حضـور  بـا  کشـاورزی (آقایـان) 
سـرمایه انسـانی و عضـو هیـات عامـل، محمـدی مفـرد، 
عامـل  هیـات  عضـو  و  شـعب  امـور  و  بازاریابـی  معـاون 
بانک کشـاورزی و جمعی از مدیران و مسـئولان بانک و با 
معرفـی و اهـدای جوایـز بـه نفـرات برتـر، در مرکـز آموزش 
بابلسـر بـه کار خـود پایـان داد. در بیسـت و هشـتمین 
دوره المپیـاد ورزشـی کارکنـان بانـک کشـاورزی (آقایان) با 
حضـور بیـش از ۹۰۰ نفـر از کارکنان در قالـب ۳۷ تیم در ۶ 
رشـته ورزشـی بـه رقابـت پرداختنـد  و در خاتمـه از برترین هـای هر رشـته ورزشـی قدردانی شـد. 

اســتاندار مرکــزی به مناســبت گرامیداشــت روز خبرنگار 
از مدیــر شــعب بانــک در اســتان مرکــزی قدردانــی کــرد. 
فــرزاد مخلص الائمــه اســتاندار مرکــزی، بــه مناســبت 
برگــزاری آییــن گرامیداشــت روز خبرنــگار ســال ۱۴۰۲ 
ــام و  ــوح ســپاس ، از اهتم ــا اهــداء ل ، طــی مراســمی ب
در  بانــک  شــعب  مدیــر  عظیمــی،  داریــوش  پشــتکار 
و  خبرنــگاران  از  تجلیــل  و  تکریــم  در  مرکــزی  اســتان 

ــرد. ــی ک اصحــاب رســانه قدردان

لرستان

مازندران

مرکزی

در استان ها
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کشـــاورزی  بانـــک  شـــعب  مدیـــر 
کـــه  داد  خبـــر  شـــرقی  آذربایجـــان 
بـــا عاملیـــت بانـــک کشـــاورزی، بـــا 
واریـــز مانـــده بدهـــی دولـــت بـــه 
گندمـــکاران، تمامـــی وجـــوه خریـــد 
 ۶۵ ارزش  بـــه  گنـــدم   تضمینـــی 
ـــق  ـــال،از طری ـــارد ری ـــزار و ۵۰۰ میلی ه
ـــه  شـــعب بانـــک کشـــاورزی اســـتان  ب
حســـاب  کشـــاورزان واریـــز شـــد. 

اسـتان  نماینـده  کاظمـی،  مجیـد 
بیسـت  در  غربـی،  آذربایجـان 
ورزشـی   المپیـاد  دوره  وهشـتمین 
رشـته  در  کشـاورزی،  بانـک  کارکنـان 
قهرمانـی  نائـب  مقـام  بـه  بدمینتـون 
دسـت پیدا کرد. این مسابقات دربین 
وازپانزدهـم  کشـاورزی  بانـک  کارکنـان 
لغایـت بیسـتم مهرماه سـال جـاری در 
گردیـد. برگـزار  بابلسـر  آمـوزش  مرکـز 

 
استان  کشاورزی  بانک  شعب  مدیریت 
اردبیل موفق به کسب مقام دومی در 
رشته تنیس روی میز مسابقات کارکنان 
و  بیست  در  گردید.  کشاورزی  بانک 
هشتمین دوره مسابقات ورزشی کارکنان 
آموزش  مرکز  در  که  کشاورزی  بانک 
جودی  نریمان  گرفت ،  انجام  بابلسر 
همکار این مدیریت توانست در رشته 
تنیس روی میز مقام دومی مسابقات 
کشوری کارکنان بانک کشاورزی را کسب 

کرده و کاپ قهرمانی را به استان آورد.

اردبیل

آذربایجان غربی

آذربایجان شرقی

در استان ها
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خ بانک کشاورزی ـ دفتر دهم  تتتقویمتقویم تار

اشاره

نشیب  ۹دهه  و  تاریخ  سال   ۹۰ کشاورزی  بانک 

گردنه های  از  گذر  البته  و  توفیق  دهه   ۹ فراز،  و 

گذاشته است. در این عمر بلند 
سخت را پشت سر 

این  که  بودند  بانک  همپای  و  همراه  نفر  هزاران 

روزهای سخت و شیرین ساخته شد. در صفحات 

یدادهایی 
زی به بیان رو

تقویم تاریخ بانک کشاور

می پردازیم که بر بانک گذشت. 

ــی  ــع عمومـ ــوز از مجمـ ــب مجـ ــا ۱۳۴۰ پـــس از کسـ ــال های ۱۳۳۱ تـ ــه سـ ــک در فاصلـ ــره بانـ ــأت مدیـ هیـ
صاحبـــان ســـهام، باقیمانـــده اراضـــی عبـــاس آبـــاد را یکجـــا و از قـــرار متـــری ۴ ریـــال بـــه وزارت جنـــگ واگـــذار 

نمـــود کـــه جزئیـــات آن را در ادامـــه از نظـــر می گذرانیـــم. 

وصول مطالبات بانک 
سابق ایران 

مقاوله نامه جدید با وزارت جنگ
مراجعــات روزافــزون افســران و درجــه داران ارتــش بــه بانــک بــرای گرفتــن قطعــه زمینــی از اراضــی عبــاس آبــاد از 
یــک طــرف بلاتکلیــف بــودن تقویــم و ارزیابــی تأسیســات و مســحدثات ارتــش و وزارت جنــگ در اراضــی مزبــور از 
طــرف دیگــر، و بالاخــص وصــول درخواســت های مکــرر از طــرف ســایر وزارتخانه هــا و ســازمان های دولتــی بــرای 
تخصیــص یــک قطعــه زمیــن وســیع از ایــن اراضــی بــه منظــور تقســیم بیــن کارکنــان تابعــه، عاقبــت هیــأت مدیــره 
بانــک را متقاعــد ســاخت تــا پــس از کســب مجــوز از مجمــع عمومــی صاحبــان ســهام مقاوله نامــه جدیــدی را بــا 

وزارت جنــگ امضــاء و مبادلــه نمایــد و براســاس آن باقیمانــده اراضــی عبــاس آبــاد بــه اســتثنای: 
«اراضــی واقــع زیــر دکلهــای بیســیم، اراضــی جنــگل مصنوعــی، اراضــی واگــذاری بــرای تأمیــن مســکن کارمنــدان 
ســازمان برنامــه و وزارت دربــار و وزارت پســت و تلگــراف، اراضــی واگــذاری بــه بانــک رهنــی ایــران، اراضــی چــوگان 
و مزرعــه نمونــه و باشــگاه ورزشــی تــاج، اراضــی مــورد ادعــای اشــخاص ثالــث و نهایتــاً قطعــات اراضــی باقیمانــده 
ــک  ــرای بان ــب ب ــن ترتی ــا ای ــد. ب ــذار نمای ــگ واگ ــه وزارت جن ــال ب ــری ۴ ری ــرار مت ــا و از ق ــر» را یکج ــر از ۱۵۰مت کمت
ــاوی اشــخاص  ــه دع ــوط ب ــری پرونده هــای مرب ــه اضافــه تعــداد کثی ــد؛ ب ــه شــرح فــوق باقــی مان مســتثنیاتی ب

علیــه بانــک و بالعکــس.

خارج از شعبه
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انحلال «اداره بانک سابق ایران»
ــا وزارت جنــگ در تاریــخ هفتــم تیــر مــاه ۱۳۳۳ ، هیــأت مدیــره  پــس از تنظیــم و امضــای مقاولــه نامــۀ جدیــد ب
بانــک بنابــر دلایــل و جهاتــی کــه در گــزارش منضــم بــه ترازنامــۀ آن ســال مشــروح گردیــده صــلاح دانســته اســت 
ســازمان «اداره بانــک ســابق ایــران» را کــه از ســال ۱۳۱۹ در امــور مربــوط بــه حــل و فصــل دعــاوی مســتقلاً عمــل 
می نمــوده تغییــر دهــد و بــه طــوری کــه اشــاره نموده انــد «تصفیــه بانــک ســابق ایــران بیــش از ایــن ادامــه نیابــد 
و هیــأت مدیــره مســتقیماً تصفیــه امــور را بــه عهــده بگیــرد» بــه همیــن مناســبت ضمــن انحــلال اداره مذکــور، 
ــأت  ــز از هی ــه مرک ــد ســایر ادارات تابع ــا مانن ــد ت ــر نموده ان ــی دای ــی و حقوق ــام اداره قضای ــه ن ــد ب اداره ای جدی

مدیــره بانــک کســب دســتور نماینــد.

تشکیل اداره قضایی و حقوقی
ــا تشــکیل اداره جدیــد و تعییــن پرســنل لازم نــه تنهــا امــور مربــوط بــه تعقیــب دعــاوی مطروحــه قبلــی در آن  ب
متمرکــز شــد بلکــه در ســایر مســائل حقوقــی و نیــز تنظیــم آیین نامه هــا و دســتورالعمل ها و بــه طــور کلــی کســب 
نظــر مشــورتی در تمــام امــور مرجوعــه حــق اعــلام نظــر بــه آن اداره تفویــض گردیــد، ســپس بــا انعقــاد قراردادهــای 
همــکاری مــدت دار بــا چنــد نفــر از وکلای مبــرز و پایــه یــک دادگســتری تمــام دعــاوی علیــه بدهکارانــی کــه معســر 
یــا مفلــوک و یــا اصــولاً ناشــناخته بــوده و یــا ارقــام و مبالــغ بدهــی بعضــی از پرونــده هــا بســیار ناچیــز و ارزش و 
اهمیــت تعقیــب از نظــر وصــول خواســته دعــوی را نداشــت بــا جلــب موافقــت شــورای عالــی بانــک از گــردش خــارج 

و مختومــه گردیــد.

قانون اراضی دولت و شهرداری ها و اوقاف و بانکها
همزمــان بــا کاهــش تعــداد ایــن قبیــل پرونده هــای دســت و پاگیــر بانــک و پرداختــن بــه دعــاوی عمــده در شــعب 
مختلــف دادگاه هــا، قانــون راجــع بــه اراضــی دولــت و شــهرداریها و اوقــاف و بانکهــا در تاریــخ هشــتم شــهریور مــاه 
۱۳۳۵ بــه تصویــب رســید کــه از حیــث اهمیــت موضــوع بــه ذکــر مــادة واحــدة آن (بــدون تبصــره هــای متعــدد) 

بــه شــرح زیــر اکتفــا می گــردد: 
«هــرگاه دولــت یــا شــهرداری تشــخیص دهــد کــه در تهــران و اطــراف آن از میــدان ســپه تــا شــعاع صــد کیلومتــر از 
هــر ســمت از طــرف افــراد یــا اشــخاص حقوقــی نســبت بــه اراضــی متعلــق بــه دولــت کــه در دفتــر رقبــات ثبت اســت 
و اراضــی شــهرداری و نیــز اراضــی اوقــاف و اراضــی متعلــق بــه بانــک کشــاورزی یــا بانــک ســاختمانی و مســیلها و 
تپــه هــا و اراضــی مــوات و اراضــی بایــر بلامالــک تجــاوز شــده و بــدون داشــتن حــق آن اراضــی و یــا مســیلها و یــا 
تپه هــای مــوات و یــا اراضــی بایــر بلامالــک را ثبــت کرده انــد و بــر اثــر انقضــاء مــدت اعتــراض و یــا بــه علــت صــدور 
ســند مالکیــت بــه نــام متجــاوز و یــا ایــادی متلقــای آنهــا طــرح دعــوی در مراجــع صلاحیتــدار ممکــن نیســت، بــه 
تقاضــای دولــت یــا شــهرداری یــا اداره اوقــاف و یــا بانک هــای کشــاورزی و ســاختمانی و یــا دادســتان شهرســتان 
موضــوع در هیأتــی مرکــب از رئیــس دیوانعالــی کشــور و دادســتان کل و یکــی از رؤســای شــعب دیــوان کشــور بــه 
انتخــاب رئیــس دیوانعالــی کشــور و رئیــس کل دادگاه هــای اســتان مرکــز و مدیــر کل بازرســی کشــور در ظــرف یــک 

ســال از تاریــخ تصویــب ایــن قانــون (در کمیســیون دادگســتری مجلســین) طــرح خواهــد شــد ... الــی آخــر»
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وضعیت اراضی عباس آباد با قانون جدید
بــا ابــلاغ قانــون مزبــور، بانــک مکلــف گردیــد دادخواســت هایی بــه هیــأت پنــج نفــری مذکــور در لایحــه 
ــر و  ــه دفات ــا مراجعــه ب ــاد ب ــه اراضــی عباس آب ــن ب ــه متجاوزی ــک ســال علی فوق الاشــعار ظــرف مــدت ی
پرونده هــای موجــود در بیوتــات ســلطنتی و خالصــه و دفتــر رقبــات ناصــری ضمــن جلــب نظــر مشــورتی 
مشــاورین حقوقــی تهیــه و بــه هیــأت پنــج نفــری تقدیــم دارد. نظــر بــه اینکــه نتایــج حاصلــه از تقدیــم 
ــی  ــی کــه از طــرف بانــک در اجــرای تبصــره ۳ لایحــه قانون ایــن قبیــل دادخواســت ها همچنیــن اقدامات
ــذاری  ــون احــداث جــاده ســوم بیــن شــهر و شــمیران (موضــوع واگ ــد مــدت قان ــه اجــازه تمدی راجــع ب
جنــگل ســاعی ـ پــارک ســاعی کنونــی ـ بــه طــور رایــگان بــه شــهرداری تهــران) صــورت گرفتــه مبســوط و 
مطــول می باشــد، لــذا از ذکــر جزئیــات هــر یــک از دو مــورد مذکــور خــودداری می گــردد؛ ضمنــاً اشــخاصی 
کــه علاقه منــد بــه حصــول اطــلاع بیشــتری هســتند، می تواننــد بــه مقالــه مشــرح و مســتندی کــه در 
ــده اســت،  ــن خصــوص درج گردی ــر ۱۳۶۹ در ای ــرداد و تی ــورخ خ ــک و کشــاورزی شــماره ۲۵ م ــه بان مجل

مراجعــه نماینــد. 

جی در دهه ۳۰ وصول مطالبات و تصفیه تدر
لزومــاً اضافــه می گــردد کــه حاصــل اقدامــات و فعالیت هــای بانــک در مــورد وصــول مطالبــات و تصفیــه 
ــه حســاب ســرمایه  ــوده کــه ب ــر ب ــه شــرح زی ــران در دهــه ســی ب تدریجــی حســاب های بانــک ســابق ای

بانــک منظــور و منتقــل گردیــده اســت: 
• در ســال های ۱۳۳۲ الــی ۱۳۳۴ (بــه شــرح گــزارش منضــم بــه ترازنامــه بانــک) : ۱۰۷ میلیــون و ۶۰ هــزار 

ریال
• در سال ۱۳۳۵ (به شرح گزارش منضم به ترازنامه بانک): ۶ میلیون و ۸۰۶ هزار ریال

• در سال ۱۳۳۹ (به استناد ارقام ثبت شده در دفاتر حسابداری کل): ۶ میلیون و ۳۷۵ هزار ریال 
• جمع: ۱۲۰ میلیون و ۲۴۲ هزار ریال  

خارج از شعبه



شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.



سال ۷۱ | شماره ۲۱۶ | آبان و آذر ۱۴۰۲ ماهنامه داخلی بانک کشاورزی |

اولویت، تداوم حمایت از تولید در بخش کشاورزی است

منابع ملی در خدمت امنیت غذایی

کشاورزی، مقصد جدید منابع مالی صندوق های نفتی

آب کشاورزی در مواجهه با دوراهی «صرفه جویی» یا «بهره وری»

از رکود تا بازگشت به حیات 
سیاست هاى بانک کشاورزى براى احیاى بنگاه هاى راکد و تعطیل شده


