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امنیت غذای#ی مردم ایران، مامورƪت بزرگ بانک کشاورزی است

عطر زعفران در پلتفرم «کشاورزی قراردادی»

بازخوانی تجربه های جهانی کشاورزی قراردادی

رƪال دیجیتال به زودی عملیاتی می شود

گام زدن در مسیر اولویت ها
کشاورزى قراردادى، تامین امینت غذایى را ممکن مى کند



شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.
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رهنمود

صنایع بخش کشاورزی  یکی از بخش های راهبردی است که در همه ی کشورها به آن 
کمک ویژه می شود و دولت باید به بخش کشاورزی مساعدت ویژ ه ای داشته باشد. 

راه توسعه ی روستاها، ایجاد صنایع تبدیلی در روستاها است.
بیانات مقام معظم رهبری در دیدار با اعضای هیأت دولت 
khamenei.ir :منبع

یافتن الگوی مصرف بهینه
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سرمقاله

بیمه کشاورزی
در قامت فرشته نجات

یكسـان  تقریبـا  فـردی  و  ملـی  اهمیـت  كـه  هسـتند  موضوعاتـی  و  فعالیت هـا  معـدود 
دارنـد. نمونـه بـارز اینگونـه فعالیت هـا از نظـر ماهیـت و موضـوع، حضـور صنعـت بیمـه 
در بخـش کشـاورزی اسـت كـه همواره هنگام بـروز یك وضعیت بحرانی همچون فرشـته 
نجـات و پناهـگاه واقعـی در افـق ظاهـر می شـود؛ وجـود یـك بیمه نامـه در جعبـه اسـناد 
خانوادگـی در هنـگام رخ دادن حوادث ناخوشـایند مانند حـوادث و بلایای طبیعی و از بین 
رفتـن حاصـل زحمـت کشـاورز، جایـگاه خود را نشـان می دهـد و در پنـاه آن، می توان همه 
گرفتاری هـا را حل شـده دانسـت. ایـن انتظـار، البته فقـط وقتی برآورده می شـود كه بیمه 

کشـاورزی تكامـل لازم را یافتـه و بـه سـن كمال رسـیده باشـد. 
امـا كمـال واقعـی چـه زمانـی حاصل می شـود؟ اصـلا كمـال را در صنعت بیمـه در كجا باید 
جسـتجو كـرد؟ در قوانیـن؟ در افزایـش ضریـب نفـوذ و گسـتردگی چتـر آن؟ در بیمه گـر؟ 
در بیمه گـذار؟ و ... پاسـخ را بایـد در رابطـه بیمـه بـا جامعه جسـتجو كرد. اگـر این ارتباط 
قـوی باشـد، حتمـا خـود را در ارقـام نشـان می دهـد و اگـر ضعیـف، پـس ارقـام نیـز نـازل 

خواهنـد بـود. رابطـه بیمـه با جامعه چیسـت؟
اگـر از كارشناسـان بپرسـید، می گوینـد بیمـه یـك ركـن مهـم و غیرقابـل حـذف و پناهـگاه 
اقتصـاد در عصـر نویـن اسـت كـه به صورتـی ناگزیـر همـزاد بانك هـای نویـن شـد و انجام 
فعالیت هـای اقتصـادی یـا حل وفصـل امـور در جامعـه و زندگـی مـدرن بـدون مـدد آن 
را  کشـاورزی  بیمـه  آنـان  از  بسـیاری  هنـوز  بپرسـید،  عـوام  از  اگـر  امـا  نیسـت.  ممكـن 
پدیـده ای تزیینـی و بی فایـده می داننـد كـه جـز هزینـه، فایـده ای نـدارد. اقشـاری وجـود 
دارنـد كـه بیمـه زمیـن زراعـی یا واحد دامـی را تحمیلی برخـود می دانند. ایـن درك از بیمه 
کشـاورزی طیفـی وسـیع از كسـانی كـه پرداخـت بیمـه را یـك هزینـه اجبـاری می داننـد تـا 
كسـانی كـه آن را بی فایـده و بی منطـق می یابنـد، گسـترده اسـت و حاكـی از اینكـه بـرای 
گسـترش فرهنـگ بیمـه کشـاورزی در كشـور و رسـوخ آن بـه اعماق جامعـه و به اصطلاح 

گسـتردن چـادر آن چـه وظیفـه سـترگی پیش پـای متولیـان قـرار دارد. 
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فهرست

فهرست

شناسنامه
صاحب امتیاز:  بانک کشاورزی
مدیرمسئول: سعید شهبازی

سردبیر: احمد بهرامی
همکاران این شماره :

محمود بیگی، محمدمهدی بقائی، فریبا 
خرمی، علی عزیزی رستم و علی اصغر غلامزاده

نشانی: تهران، بزرگراه جلال آل احمد، نبش 
خیابان پاتریس لومومبا، شماره ۲۴۷

 کدپستی: ۱۴۴۵۹۹۴۳۱۶
تلفن: ۸۸۲۴۵۰۱۰
نمابر: ۸۴۸۹۶۰۰۱

www.bki.ir وبسایت:
| سال ۷۰ | شماره ۲۱۷ |

دی سال ۱۴۰۲

ماهنامه داخلی بانک کشاورزی

امنیت غذایی مردم ایران، ماموریت بزرگ بانک کشاورزی است

در مسیر پایدار و مدیریت حرفه ای

کشاورزی قراردادی، تامین امینت غذایی را ممکن می کند

عطر زعفران در پلتفرم «کشاورزی قراردادی»

بازخوانی تجربه های جهانی کشاورزی قراردادی

مراسم هفته پژوهش و قدردانی از پژوهشگران برتر بانک کشاورزی برگزار شد

پرداخت تسهیلات قرض  الحسنه ازدواج و فرزندآوری در بانک کشاورزی

ریال دیجیتال به زودی عملیاتی می شود
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محورهای مورد تاکید مدیرعامل بانک در ماه گذشته

امنیت غذای#ی مردم ایران، مامورƪت بزرگ 
بانک کشاورزی است

مدیرعامــل بانــک کشــاورزی طــی مــاه گذشــته در دیــدار بــا مدیــران عالــی اقتصــاد و کشــاورزی و همچنیــن 
در خانــواده بــزرگ ایــن بانــک، ضمــن تبییــن اقدامــات، راهبردهــا و برنامه هــای بانــک کشــاورزی، مســیر 
پیــش رو و اولویت هــا را ترســیم کــرد؛ راه روشــنی کــه بــدون تردیــد پایــان آن تامیــن امنیــت غذایــی مــردم 
ــر عهــده بانــک کشــاورزی قــرار دارد. محورهــای برجســته ســخنان فرشــید  ایــران اســت؛ ماموریتــی کــه ب

ــژاد، مدیرعامــل بانــک کشــاورزی طــی مــاه گذشــته را از نظــر می گذرانیــد.  فرخ ن

راهبرد

بر مدار تولید 
تخصیـــص بهینـــه منابـــع و توزیـــع درســـت اعتبـــار بـــه زنجیره هـــای واقعـــی تولیـــد، هـــدف 
ـــرد ـ  ـــدگان، تعامـــل ب ـــد کنن ـــا تولی ـــا ب ـــی بانـــک کشـــاورزی اســـت، ضمـــن اینکـــه تعامـــل م اصل
بـــرد اســـت و از نـــگاه مـــا ایـــن تعامـــل بایـــد منجـــر بـــه تولیـــد، ســـودآوری و افزایـــش اشـــتغال 
ـــه اینکـــه نقـــش بانـــک کشـــاورزی در رونـــق تولیـــد بخـــش کشـــاورزی و تأمیـــن  شـــود. نظـــر ب
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راهبرد

امنیـــت غذایـــی کشـــور، برنامـــه تأمیـــن مالـــی ایـــن بخـــش بـــا نگـــرش ملـــی و کشـــوری تدویـــن 
و متناســـب بـــا اولویت هـــای هـــر اســـتان اجرایـــی می شـــود. 

پژوهش محوری 
ـــا  ـــک، از طـــرح مســـئله ت هـــدف نهایـــی تمـــام برنامه ریزی هـــا و اقدامـــات حـــوزه پژوهـــش بان
اجـــرای پیشـــنهادها، افزایـــش ســـطح خدمـــات بانـــک و بـــالا بـــردن میـــزان رضایـــت مشـــتریان 
اســـت. ارائـــه پرســـش هـــای مناســـب و ترســـیم مســـیر دســـتیابی بـــه اهـــداف، جـــزء نخســـتین 
ـــه اهـــداف»  ـــع ب ـــه موق اقدامـــات لازم در فرآیندهـــای پژوهشـــی بانـــک اســـت و «دســـتیابی ب
ــا و اجـــرای پیشـــنهادها بـــه  یـــک رکـــن اساســـی در مســـیر پیاده ســـازی نتایـــج پژوهش هـ
ـــم  ـــت می کنی ـــدام پژوهشـــی حمای ـــه اق ـــن منطـــق و چارچـــوب از هرگون ـــا ای ـــی رود؛ ب شـــمار م
و در ایـــن مســـیر، ارتبـــاط دو ســـویه مســـتمر، مثبـــت و ســـازنده میـــان مدیـــران عالـــی بانـــک و 
ـــردی، از اهمیـــت  ـــدگان پیشـــنهادات راهب ـــه پژوهـــش و ارائه دهن ـــکاران پیشـــرو در زمین هم

بســـیار بالایـــی برخـــوردار اســـت. 

گذر از ناترازی 
ــای  ــد دولـــت و نهادهـ ــورد تأکیـ ــور مـ ــی کشـ ــام بانکـ ــرازی نظـ ــلاح ناتـ ــه اصـ ــرایطی کـ در شـ
ـــال  ـــه وظایفـــی کـــه در قب ـــع بتوانیـــم ب ـــه مناب ـــا تخصیـــص بهین ـــی اســـت، در تلاشـــیم ب نظارت
ــا اســـتفاده از ظرفیت هـــای بانـــک  جامعـــه هـــدف داریـــم عمـــل کنیـــم. در ایـــن مســـیر، بـ
کشـــاورزی بـــرای خدمـــت همـــه جانبـــه بـــه بخـــش کشـــاورزی، بایـــد اقداماتـــی عملیاتـــی و 
ـــام شـــود. ـــازار انج ـــاز و افزایـــش ســـهم مناســـب از ب ـــورد نی ـــع م ـــن مناب ـــرای تأمی ـــردی ب راهب

ترویج بیمه 
افزایـــش ظرفیت هـــا و تقویـــت بیمـــه کشـــاورزی بـــرای خدمـــت بیشـــتر بـــه بخـــش کشـــاورزی، 
نیازمنـــد تغییـــر فرهنـــگ و نگـــرش مشـــتریان در تعامـــل بـــا بانـــک و بیمـــه اســـت؛ بـــه همیـــن 
رو در ارائـــه خدمـــات و تعامـــل بـــا مشـــتریان عـــلاوه بـــر اجـــرای تکالیـــف خـــود بـــه عنـــوان یـــک 
ـــن مســـیر،  ـــم. در ای ـــت کنی ـــداری را هـــم رعای ـــات بانک ـــد اصـــول و ادبی ـــک توســـعه ای، بای بان
ـــا  ـــان ب ـــا همزم ـــد ت ـــت کنن ـــازمان حرک ـــت س ـــد در مســـیر تقوی ـــه بای ـــک و بیم ـــه ارکان بان هم
ـــاز  ـــا نی ـــوب و متناســـب ب ـــو مطل ـــه نح ـــز ب ـــاری نی ـــای تج ـــی، فعالیت ه ـــف قانون ـــرای تکالی اج

ـــد.  جامعـــه هـــدف توســـعه یاب

رسالت بانک
تامیـــن مالـــی بخـــش کشـــاورزی و حمایـــت از فعـــالان و تولیدکننـــدگان ایـــن بخـــش، رســـالت 
ــا مـــورد تأکیـــد  ــرایطی تـــداوم ایـــن حمایت هـ ــاورزی اســـت و در هـــر شـ اصلـــی بانـــک کشـ
ــه  ــه جامعـ ــات بـ ــه خدمـ ــاورزی، کیفیـــت ارائـ ــوان حمایتـــی بانـــک کشـ اســـت و تقویـــت تـ
ـــا حمایـــت دولـــت، می توانیـــم بیـــش از پیـــش  هـــدف و ذینفعـــان را افزایـــش خواهـــد داد و ب
ـــت  ـــاخت های امنی ـــم زیرس ـــاورزی و تحکی ـــه بخـــش کش ـــت ب ـــای مســـئولیت ها، خدم در ایف

ـــق باشـــیم.  ـــی کشـــور موف غذای
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بازخوانی عملکرد شش ماهه بانک کشاورزی با حضور مدیرعامل بانک و معاون 
وزƪر امور اقتصادی و دارای#ی

در مسیر پایدار و مدیرƪت حرفه ای 
نشست بررسی عملکرد شش ماهه بانک کشاورزی، در حالی با حضور مدیران عالی وزرات امور اقتصادی و 
دارایی و مدیرعامل و اعضای هیات مدیره این بانک برگزار شد که محمدجواد شریف زاده معاون بانک، بیمه و 
شرکت های دولتی وزیر امور اقتصادی و دارایی با اعلام رضایت این وزارتخانه از وضعیت کنونی و عملکرد بانک 
کشاورزی، تاکید کرد که این بانک در وضعیت پایدار قرار داشته و در مسیر حرفه ای مدیریت می شود. گزیده 

این نشست و آنچه در شش ماه نخست سال در بانک کشاورزی گذشت در گزارش حاضر گرد آمده است. 

مهر تایید بر عملکرد بانک 
محمدجواد شریف زاده معاون بانک، بیمه و شرکت های دولتی وزیر امور اقتصادی و دارایی در جلسه 
بررسی عملکرد شش ماهه بانک کشاورزی، با اعلام رضایت وزارت اقتصاد از وضعیت کنونی و عملکرد 
بانک کشاورزی اظهار داشت: خوشبختانه این بانک در وضعیت پایدار قرار دارد و در مسیر حرفه ای 

ک در ۶ 
ت پرداختی بان

سهیلا
ت

ت سال
س
٢۶,۶۴۴ماهه نخ

﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

١١١
ه︣ ﹆﹁

بذور گواهی شده

١١,٠۶٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

١٠٨٠
ه︣ ﹆﹁

پرداختی از محل صندوق توسعه ملی

۶,٢٩١
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

۵٢۴
ه︣ ﹆﹁

مردمی سازی یارانه ها
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مدیریت می شود. شریف زاده در این جلسه که روز چهارشنبه اول آذرماه برگزار شد، با تأکید بر اینکه 
گردش مالی شرکت های حوزه کشاورزی باید در بانک کشاورزی متمرکز شود، تصریح کرد: با توجه به

حجم عملیات مالی شرکت های فعال در بخش کشاورزی، ضروری است متناسب با این عملیات، 
ابزارها و خدمات اعتباری نیز توسعه یابد. 

معاون وزیر امور اقتصادی و دارایی، با تأکید بر تحول دیجیتال به عنوان ضرورت بانکداری امروز 
مالی  تأمین  کرد:  خاطرنشان  و  دانست  ضروری  نیز  را  بانک ها  کارمزدی  درآمدهای  ایجاد  آینده،  و 
زنجیره های تولید از جمله مواردی است که باید مورد توجه قرار گرفته و ابزارهای ریالی-اعتباری 

متناسب با نیازهای فعالان این بخش طراحی و ارائه شود. 
شریف زاده با اشاره به حجم عملیات بین المللی بخش کشاورزی به ویژه واردات کالاهای اساسی، بر 
ضرورت توسعه فعالیت های ارزی و همچنین شناسایی ظرفیت های جدید در این بخش تأکید کرد 
و افزود: از طریق ایجاد شعب ارزی یا دفتر نمایندگی در سایر کشورها نیز می توان بستر مناسبی را 

برای ارائه خدمات مطلوب تر به فعالان این بخش فراهم کرد.
که  نهاده  ها  قیمت  نوسانات  جمله،  از  گذشته  سال  در  کشاورزی  بخش  شرایط  به  اشاره  با  وی 
چالش هایی را برای برخی از زنجیره های تولید ایجاد کرده بود و همچنین افزایش نیاز واحدهای 
تولیدی دام و طیور به تسهیلات سرمایه در گردش، یادآور شد: گرچه در سال جاری، بخش مهمی از 
این مشکلات با حمایت بانک کشاورزی برطرف شده است اما باید به این بانک کمک کنیم تا همچنان 

بازوی توانمند حمایت از زنجیره های تولید در کشور باشد.
شریف زاده با بیان اینکه محدودیت منابع و همچنین ضرورت اجرای سیاست های بانک مرکزی از 
مهم ترین دغدغه های بانک کشاورزی در زمینه پرداخت تسهیلات است، تصریح کرد: باید با سرعت 
بخشیدن به وصول مطالبات، توسعه درآمدهای کارمزدی و ابزارهای اعتباری، فروش اموال مازاد و 
همچنین توسعه خدمات ارزی، منابع و درآمدهای این بانک افزایش یافته تا در تأمین مالی بخش 
کشاورزی اختلالی ایجاد نشود. وی با اشاره به فرهنگ سازمانی غنی بانک کشاورزی و ضرورت حفظ، 
تقویت و اشاعه این فرهنگ، بر لزوم ارتقای کیفیت و کمیت نیروی انسانی در این بانک با بهره گیری 

از دانش و توان نیروهای جوان و نخبه های دانشگاهی تأکید کرد. 
معاون وزیر امور اقتصادی و دارایی در خاتمه ضمن قدردانی از تلاش های مدیرعامل، مجموعه 
آگاهی  و  بانکی  نظام  جایگاه  ارتقای  راستای  در  داشت:  اظهار  کشاورزی  بانک  کارکنان  و  مدیریتی 
عموم هموطنان از خدمات و اقدامات صورت گرفته برای حمایت از تولید و اشتغال، ضروری است با 

استفاده از روش های مختلف این اقدامات به اطلاع مردم عزیز برسد. 

١٠,١۶٢
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

١۵٣٨٠
ه︣ ﹆﹁

قرض الحسنه فرزندآوری

٣۴,٣٩۵
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

١۶٧۵۴
ه︣ ﹆﹁

قرض الحسنه ازدواج

٧٩۴
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

٨٣۶
ه︣ ﹆﹁

قرض الحسنه اشتغال زایی مددجویان 
کمیته امداد

٢,۵۶٨
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

۶١٢
ه︣ ﹆﹁

مکانیزاسیون
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نشست هم اندیشی بیمه کشاورزی با حضور مدیرعامل بانک کشاورزی برگزار شد؛

ضرورت هم افزای#ی بانک و بیمه
باران، طوفان و رگبارهای فصلی حتی در کوتاه ترین زمان ممکن هم می توانند دارایی کشاورزی و باغداری را 
به کل از بین ببرند؛ طوفان و رگبار که تمام می شود و آسمان نقش رنگین کمان می گیرد، سهم کشاورز از این 
نعمت الهی، زمینی آب گرفته می شود و محصولی که بر آب رفته، باغی که درختانش دیگر شکوفه ندارند و 

آغلی تخریب شده ... 
این گونه مخاطره پذیری های دائمی یا یكباره، در زندگی ایرانیان كم نبوده است. چراکه این طوفان های یکباره، 
تنها یک روی سکه کشاورزی در ایران است و آنچه اقتصاد کشاورزی را مخاطره آمیزتر می کند، خشکسالی 
است. ایران به  دلیل موقعیت جغرافیایی كه در دنیا دارد؛ روی كمربند خشكسالی واقع شده است. نگاهی 
گذرا به تاریخ این سرزمین كهن، كمابیش بروز خشكسالی را نه هر ساله بلكه در بیشتر سنوات محرز می كند. 
گذشته از این، یک سوم بارندگی جهانی و تبخیر و تعرق سه برابر میانگین جهان، گواه این موضوع است كه 
كشاورزی در این كشور چهار فصل كه هر نقطه آن از نظر آب و هوایی شرایطی ویژه دارد، بسیار در معرض 
بلایای طبیعی غیرقابل پیش بینی است.  حاصل همین بلایای طبیعی غیرقابل پیش بینی، سالانه میلیاردها 
ریال خسارت به بخش کشاورزی است. خسارتی که بخش عمده ای از آن به واسطه تحت پوشش بیمه بودن، 
جبران می شود اما بخش دیگری می شود: «هیچ». صندوق بیمه محصولات کشاورزی، نقش پشتیانی را 
دارد تا از «هیچ» شدن داشته های کشاورزان پیشگیری کند؛ در این راه نیز هرروزه بخش بیشتری از جامعه 

کشاورزی را تحت پوشش قرار می دهد. 

راهبرد

مدیرعامل بانک کشاورزی تاکید کرد: 
تامین امنیت غذایی از مسیر تقویت بیمه کشاورزی 

و  کشاورزی  بانک  مدیرعامل  نژاد  فرخ  فرشید  حضور  با  کشاورزی  بیمه  هم اندیشی  نشست 
صندوق بیمه کشاورزی و همچنین قائم مقام، اعضای هیأت مدیره این صندوق و مدیران 
گروه های بیمه مدیریت های شعب بانک در استان ها، صبح روز چهارشنبه پانزدهم آذرماه در 
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محل ساختمان مرکزی صندوق بیمه کشاورزی برگزار شد. محورهای مورد تاکید فرشید فرخ نژاد 
مدیرعامل بانک کشاورزی در این نشست را در ادامه مرور می کنیم:  

• هم افزایی بانک و بیمه و تقویت رابطه این دو، اهمیتی بسیار بالایی در تقویت امنیت 
غذایی کشور دارد؛ نحوه عملکرد ما در بخش کشاورزی اثر مستقیم بر سفره مردم دارد 
و باید بدون تعلل در اجرای وظایفی که در قبال این بخش داریم، از همه ظرفیت ها و 

امکانات استفاده کنیم.

• در شرایطی که اصلاح ناترازی نظام بانکی کشور مورد تأکید دولت و نهادهای نظارتی 
است، در تلاشیم با تخصیص بهینه منابع بتوانیم به وظایفی که در قبال جامعه هدف 

داریم عمل کنیم.

• در مسیر استفاده از ظرفیت های بانک کشاورزی برای خدمت همه جانبه به بخش 
کشاورزی، باید اقداماتی عملیاتی و راهبردی برای تأمین منابع مورد نیاز و افزایش سهم 
مناسب از بازار نیز انجام شود. با استفاده از روش های قانونی موجود از جمله سرمایه و 
امکانات دولت، خطوط اعتباری، ساده سازی فرآیند ها، افزایش سرعت ارائه خدمات و ... 
تلاش می شود تا زمینه اطمینان جامعه هدف را به نحو مطلوب و متناسب با امکانات 

و منابع موجود فراهم کنیم

نظام  میانگین  به  نسبت  بانک  منابع  مواجهیم،  آن  با  که  محدودیت هایی  علی رغم   •
بانکی رشد بیشتری داشته است؛ چنانکه پرداخت بیش از یک میلیون و۵۰ هزار فقره 
تسهیلات در سال ۱۴۰۱، رشد دو برابری حجم عملیات ارزی و افزایش سهم از بازار ارزی 

نظام بانکی کشور را شاهد بوده ایم.

• هم افزایی، افزایش ظرفیت ها و تقویت بانک و بیمه کشاورزی برای خدمت بیشتر 
به بخش کشاورزی، تغییر فرهنگ و نگرش مشتریان در تعامل با بانک و بیمه بسیار 
ضروری است؛ در ارائه خدمات و تعامل با مشتریان علاوه بر اجرای تکالیف خود به 

عنوان یک بانک توسعه ای، اصول و ادبیات بانکداری هم باید رعایت شود.

• همه ارکان بانک و بیمه باید در مسیر تقویت سازمان حرکت کنند تا همزمان با اجرای 
تکالیف قانونی، فعالیت های تجاری نیز به نحو مطلوب و متناسب با نیاز جامعه هدف 
توسعه یابد. بدون تردید اصلاح ساختار، استفاده از فناوری، یافتن منابع جدید، مدیریت 
امور بر اساس مصالح سازمان و نیروی انسانی، پرهیز از ایجاد هرگونه چالش سازمانی 
و استفاده بهینه از تمام ظرفیت ها، موجب تقویت بانک و بیمه کشاورزی خواهد شد.

• نقش، جایگاه و نحوه عملکرد بیمه کشاورزی به لحاظ تأثیری که در اجرای برنامه های 
بخش کشاورزی دارد، برای بانک کشاورزی مهم است؛ تقویت بیمه کشاورزی در چارچوب 
قانونی و منطقی پیگیری خواهد شد، اما انتظار می رود متناسب با تغییرات ساختاری 
بانک، از توان و تخصص مدیران بیمه در مدیریت های استانی در پیشبرد برنامه های 

بانک به ویژه حوزه اعتبارات به نحو مطلوب و شایسته ای استفاده شود.

• امیدواری با مشارکت کارکنان بانک و بیمه کشاورزی، به طور همزمان و با توسعه و 
به روزرسانی خدمات و ریسک پذیری منطقی، زمینه رضایت مشتریان را فراهم کنیم. 
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پرونده ماه
گام زدن در مسیر اولویت ها

اولویت هــای   ،۱۴۰۲ ســال  آغــاز  در  قبــل  مــاه   ۱۰ از  کمتــر 
راهبــردی بانــک کشــاورزی در ســال پیــش رو تدویــن و ترســیم 
و  ماموریــت  عنــوان  بــا  اولویت هــا  ایــن  اول  محــور  شــد؛ 
ــک در  ــن مســئولیت های بان ــه بنیادی تری ــه ب ــک ک رســالت بان
ســال ۱۴۰۲ اشــاره داشــت، تامیــن امنیــت غذایــی را در کانــون 
بخــش  در  ارزش  زنجیــره  از  مالــی  حمایــت  و  داشــت  توجــه 
ــق  ــراردادی را نقشــه راه تحق ــرای کشــاورزی ق کشــاورزی و اج
ایــن اصــل اساســی ترســیم کــرده بــود؛ اکنــون و بــا گذشــت ۱۰ 
مــاه از آغــاز ســال جــاری، شــاهد برداشــته شــدن قدم هــای 
مانــدگاری از ســوی بانــک کشــاورزی بــا محوریــت حمایــت از 
ــراردادی و زنجیره هــای ارزش هســتیم؛  توســعه کشــاورزی ق
امنیــت  تامیــن  ماحصلــش،  تردیــد،  بــدون  کــه  قدم هایــی 

ــود.  ــران خواهــد ب ــردم ای ــرای م ــی ب غذای
بــه همیــن رو، پرونــده ایــن شــماره پیام مهــر، بــه اهمیــت 
کشــاورزی قــراردادی و توســعه زنجیره هــای ارزش و اقدامــات 
محورهــا  ایــن  تقویــت  در  کشــاورزی  بانــک  رویکردهــای  و 

اختصــاص یافتــه اســت. 

پرونده ماه: کشاورزى قراردادى 

کشاورزی قراردادی، تامین امینت غذای#ی را 
ممکن می کند
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پرونده ماه: کشاورزى قراردادى
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بازتاب اهمیت حمایت از کشاورزی قراردادی در 
سخنان مدیرعامل بانک کشاورزی

خلق فرصت های 
ارزش آفرƪن

کشــاورزی قــراردادی کــه در میــان اولویت هــای راهبــردی 
بانــک کشــاورزی قــرار گرفتــه، مســیری  روشــن اســت کــه 
چشــم انداز آن تســهیل تامیــن مالی بخش کشــاورزی بــوده و 
بــا ایجــاد ارزش افــزوده بــرای بخــش کشــاورزی، ضمــن بهبــود 
معیشــت کشــاورزان، امنیــت غذایــی را بــه مــردم ایــران هدیه 
می کنــد و در عیــن حــال فرصتــی ارزشــمند خواهــد بــود بــرای 

ــرای کشــور.  ــی زمینه ســاز ارزآوری ب ــدات و حت رشــد تولی
فرخ نــژاد،  فرشــید  کــه  ارزش آفرینی هاســت  ایــن  بــه  نظــر 
مدیرعامــل بانــک کشــاورزی، همــواره بــر توســعه زنجیره های 
ــراردادی»  ــن از «کشــاورزی ق ــره  گرفت ــت و به ــا تقوی بخــش ب
تاکیــد دارد. گزیــده ای از تاکیــدات مدیرعامل بانک کشــاورزی 
برنامه هــای  در  قــراردادی  کشــاورزی  اهمیــت  پیرامــون 

راهبــردی ایــن بانــک را از نظــر می گذارنیــم. 

بهره وری منابع
در قالـب کشـاورزی قـراردادی و بـا اسـتفاده از ابزارهـای تعهـدی و اعتبـاری، ضمـن ایجـاد 
بهـره وری در منابـع بانکـی، تسـهیلات در محـل خـود بـا اطمینـان مصـرف شـده و وصـول بـه 

موقـع مطالبـات نیـز میسـر خواهـد شـد. 

در چارچوب زنجیره ها
بـا توجـه بـه نقـش حمایتـی بانک هـای تخصصـی و توسـعه ای در تکمیـل حلقه هـای زنجیـره 
تأمین و همچنین رشـد و توسـعه اقتصادی کشـور، الگوی خدمات و اقدامات این بانک، در 

همین چارچوب تدوین و ترسـیم شـده اسـت. 

پرونده ماه: کشاورزى قراردادى 
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پلتفرم کشاورزی قراردادی 
در قالـب کشـاورزی قـراردادی بـر بسـتر پلتفـرم مدیریـت زنجیـره تامیـن، کشـاورز می توانـد 
نهاده هـا و خدمـات مـورد نیـاز خـود را بـه صـورت اعتبـاری و بـدون پرداخـت وجـه نقـد، از 
سـازمان های ذیربـط تامیـن کنـد و پـس از برداشـت محصـول و تحویـل آن بـه دولـت، ایـن 

هزینه هـا از محـل وجـوه خریـد تضمینـی محصـول کسـر می شـود. 

اجرای کشاورزی قراردادی در بانک 
بانک کشـاورزی در پی تجربه های موفق کشـاورزی قراردادی در سـنوات گذشـته، در راسـتای 
سیاسـت های وزارت جهـاد کشـاورزی و بـر اسـاس نقشـه راه و شـیوه نامه های بانـک مرکـزی، 
امسـال هـم اجـرای کشـاورزی قـراردادی و تامیـن مالـی زنجیره ای را بر بسـتر پلتفـرم مدیریت 
زنجیـره تامیـن بـا رویکـرد اعتبـاری و بـا اسـتفاده از ابزارهـای نویـن تعهـدی نظیـر گواهـی 
اعتبـار مولـد (گام)، کیـف پـول و کارت اعتبـاری، گشـایش اعتبـار ریالـی و ضمانـت نامـه، در 

دسـتور کار دارد. 

مدل تامین مالی بانک کشاورزی 
مـدل پیشـنهادی تامیـن مالی بانک کشـاورزی برای کشـاورزی قراردادی، به صـورت اعتباری و 
بـا کمتریـن اتـکا بـه منابـع نقدی انجـام می شـود و می تواند از طریـق گردش جریـان اعتباری، 
راهـکار موثـری بـرای جبـران کمبود منابع مالـی بانک ها برای حمایت از بخش کشـاورزی و نیز 
کمـک بزرگـی بـه تامیـن امنیـت غذایـی کشـور بـه واسـطه افزایـش پایـداری تأمیـن نهاده هـا 
باشـد. در ایـن روش، از انعقـاد قراردادهـای کاغـذی و مراجعات حضوری تا حد زیادی کاسـته 
می شـود و همچنیـن فاکتورهـای خدمـات و نهاده هـا بـه صـورت الکترونیـک ایجـاد و توسـط 

بانـک از محـل اعتبار تخصیصی تسـویه می شـوند. 

پایداری تولید 
قـراردادی  کشـاورزی  و  کشـاورزی  محصـولات  ارزش  زنجیـره  از  کشـاورزی  بانـک  حمایـت 
ظرفیت هـای فراوانـی بـرای اقتصاد کشـاورزی ایجـاد می کند و علاوه بر فعالیـت های تولیدی 
در سـطح مزرعـه فـرآوری محصـولات، احـداث سـردخانه و تأمیـن ماشـین آلات مـورد نیـاز 
در پوشـش حمایتـی بانـک کشـاورزی قـرار می گیرنـد. تأمیـن مالـی زنجیـره ارزش محصـولات 
کشـاورزی در قالـب کشـاورزی قـراردادی می توانـد ضمـن ارتبـاط منطقـی میـان زنجیره هـای 

ارزش، فرصـت مناسـبی بـرای بهره گیـری از ظرفیت هـای بخـش کشـاورزی ایجـاد کنـد. 

نقش منطقی میان زنجیره  ها
بنـگاه  یـک  و  اسـت  زنجیره هـا  بیـن  منطقـی  ارتبـاط  ایجـاد  در  قـراردادی  کشـاورزی  نقـش 
اقتصـادی می توانـد بـا ایجـاد زنجیـره ای از تولیدکنندگان به تولید بهتر کمک کند؛ کشـاورزی 
قـراردادی و حمایـت زنجیره هـا بـه ثبـات و پایـداری تولید کمک کـرده و ارزش افـزوده بالاتری 

را بـرای فعـالان ایجـاد می کنـد. 

پرونده ماه: کشاورزى قراردادى
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اعضای هیات مدیره بانک کشاورزی پاسخ دادند

چرا «کشاورزی قراردادی» اولویت راهبردی 
بانک کشاورزی است؟ 

بــا یــک پرســش واحــد یعنــی «چــرا کشــاورزی قــراردادی اولویــت راهبــردی بانــک کشــاورزی اســت؟» 
بــه ســراغ آقایــان وهــب متقی نیــا، رئیــس هیــات مدیــره و محســن صفــدری، ناصــر ســیف اللهی و 
ســیدحمید ســیدی اعضــای هیــات مدیــره بانــک کشــاورزی رفتیــم و هــر کــدام از منظــری بــه ایــن 
موضــوع، پاســخ داده و اهمیــت حمایــت از کشــاورزی قــراردادی را از منظــر بانــک و کشــاورزی و 

اثــرات آن بررســی کردنــد. 

بانک از منابع خارج بخش، بی نیاز می شود 
بخش  زنجیره  کل  به  ویژه ای  توجه  که  است  این  کنونی  شرایط  در  کشاورزی  بانک  راهبرد 
کشاورزی داشته باشد. به عبارتی اگر می خواهیم ارزش افزوده کشاورزی را به بخش بازگردانیم، 
باید آن را کاملا به صورت زنجیره دیده و توجه ویژه ای را معطوف صنایع تبدیلی و تکمیلی و 
فرآوری محصولات کشاورزی و البته بازار داشته باشیم که بخش عمده ای از گردش مالی تولید 
محصولات کشاورزی در بخش بازار است. کشاورزی قراردادی، این مسیر را برای بانک کشاورزی 

هموار می کند. 
چنین نگاهی در بانک کشاورزی باعث می شود که اعتبارات بخش کشاورزی به فرآوری محصولات 
کشاورزی و به بازارهای عرضه این محصول برسد و با غالب شدن چنین رویکردی دیگر بانک 
کشاورزی نیاز به منابع خارج از بخش نخواهد داشت. اینکه مدیرعامل بانک روی کشاورزی 
قراردادی و توسعه و تکمیل زنجیره های بخش کشاورزی تاکید دارد، به این معناست که تک تک 
حلقه های این زنجیره از مزرعه تا سفره مردم که شامل فرآوری محصولات و البته بازار عرضه 
محصولات می شود، از خدمات و پشتیبانی های بانک کشاورزی استفاده کنند و در عین حال 

منابع این بخش ها نیز در بانک کشاورزی متمرکز شود. 

بازی برد ـ برد در مدل کشاورزی قراردادی 
با توسعه مدل کشاورزی قراردادی، بخش تولید و عرضه توأمان منتفع می شوند. چرا که هم 
تولیدکننده بازاری مطمئن برای عرضه محصول پیدا کرده و هدررفت محصول به پایین ترین 
سطح ممکن می رسد و هم طرف تقاضا و مصرف کننده، چراکه در عین بهبود کیفی تولید، هزینه 

تمام شده تولید هم با توسعه زنجیره ها کاهش پیدا می کند. 
زنجیره ها مفهوم جدیدی در دنیای اقتصاد، تجارت و طبیعتا کشاورزی نیست. در مدل های 
سنتی زنجیره ها وجود داشتند، اما امروزه روابط بین کنشگران زنجیره تغییر کرده است. زمانی 
به صورت سنتی این زنجیره ها وجود داشتند و تعریفی برای روابط کنشگران در زنجیره نبود. در 
مدل سنتی بیشتر این روابط، برپایه استثمار کنشگران ضعیف و کوچک زنجیره بود. این مدل 
نه تنها در کشور ما که در تمام کشورهای دنیا حاکم بود، اما امروزه تغییری که در زنجیره ها 
صورت گرفته سبب شده روابط بین کنشگران زنجیره از نو نوشته شود و شکلی مدرن و نوین 

وهب متقی نیا 
رئیس هیات مدیره 
بانک کشاورزی

محسن صفدری 
عضو هیات مدیره 
بانک کشاورزی

پرونده ماه: کشاورزى قراردادى 
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به خود بگیرد تا بازی برد ـ برد برقرار شده و تک تک اعضای زنجیره از ارزش افزوده ایجاد شده در 
زنجیره سود ببرند. اصل مهمی که امروزه در مورد زنجیره ها به کار می برند و مورد تاکید قرار دارد 
این است که چگونه می توان با تفکر سیستمی، هزینه ها را مدیریت کرد. با این تعریف آنچه 
مهم می نماید این است که در نهایت با استفاده از مجموعه کارهایی که در یک زنجیره تعریف 
می شود بتوان قیمت تمام شده را کاهش داد. به عبارتی دیگر کاهش قیمت تمام شده که به 
نوعی ارزش افزوده می آورد، رسالت و هدف اصلی زنجیره ها در تمام دنیاست. کشاورزی قراردادی، 

این ماموریت مهم را بر عهده دارد. 

هدایت منابع با کمترین اثرات تورمی 
هدایت و تزریق منابع به بخش کشاورزی از مسیر کشاورزی قراردادی، نه تنها منجر به منتفع 
شدن کل زنجیره و اثرات ماندگار در بخش کشاورزی می شود که یکی از مهمترین دغدغه های 
اقتصاد کلان یعنی کاهش اثرات تورمی را پاسخ می دهد. یکی از دغدغه های کلان اقتصاد این 
است که چه طور پول را به بخش های مختلف تولید منتقل کنیم و تورم ایجاد نکنیم؛ برای پاسخ 
به این سوال بخش کشاورزی یکی از محتمل ترین گزینه هاست. با تزریق پول و توسعه تولید در 
این بخش می تواند کمترین تورم را انتظار داشت؛ چراکه سرانه تولید شغل در بخش کشاورزی 
بسیار پایین تر از بخش های صنعتی و خدماتی است. حال تصور کنید که زنجیره های بخش 
کشاورزی را شناسایی کنیم و سپس با تأمین مالی مناسب، حلقه های این زنجیر را به هم مرتبط 
کنیم و در عین حال حلقه های مفقود را نیز ایجاد کنیم. در این پروسه در عین حال اینکه ارزش 
افزوده در تولید این محصول را بالا برده ایم، کمترین تورم را نیز با تزریق پول ایجاد کرده ایم. در 
نتیجه می توان گفت که تکمیل حلقه های زنجیره بخش کشاورزی با تأمین مالی می تواند یکی از 

محتمل ترین راه های تزریق پول به اقتصاد با کمترین اثر تورمی باشد. 

خام فروشی حداقلی؛ ارزش افزوده حداکثری 
کشاورزی قراردادی از دو منظر مهم در اقتصاد ملی و معیشت جامعه کشاورزان اثربخش خواهد 
بود. در مدل کشاورزی قراردادی، عمده محصول به صنایع تبدیلی و تکمیلی هدایت شده و با 
پرهیز از خام فروشی، ضایعات تولید به حداقل رسیده و ارزش افزوده تولید در زنجیره می ماند. 
فعالیت بخش کشاورزی از زمان تولید تا زمان مصرف یعنی به عبارتی از همان مزرعه تا سفره 
سه بخش مهم را شامل می شود. بخش اول همان مزرعه یا محل تولید اولیه است؛ بخش دوم، 
فعالیت های حوزه فرآوری و یا صنایع تبدیلی و تکمیلی است و بخش سوم و حلقه آخر، بازار و 
فروش است. از سوی دیگر به صراحت باید گفت که تنها ۱۵ تا ۲۰ درصد از گردش مالی بخش 
کشاورزی در مرحله مزرعه و تولید است و عددی معادل ۸۰ تا ۸۵ درصد گردش مالی بخش 
کشاورزی در بخش های فرآوری صنایع تبدیلی و تکمیلی و بازار اتفاق می افتد. بنابراین توسعه 
صنایع تبدیلی و تکمیلی در مدل کشاورزی قراردادی، بخشی از ارزش افزوده فرآوری و تجارت 

محصولات کشاورزی را به کشاورزان باز می گرداند. 
علاوه بر ارزش افزوده که تکمیل چرخه تولید محصولات کشاورزی می تواند به همراه داشته 
باشد، این بخش سهم مهم و موثری در ایجاد و توسعه اشتغال به همراه دارد. هنگامی که یک 
کارخانه تولید غذای کودک به کنار مزرعه در یک روستا منتقل می شود، علاوه بر اینکه یک بازار 
مصرف خوب برای محصولات تولیدی آن مزرعه وجود دارد، حجم بالایی از اشتغال را برای مردم 

محلی و مناطق اطراف آن جا به همراه می آورد. 

سیدحمید سیدی 
عضو هیات مدیره 
بانک کشاورزی

ناصر سیف اللهی 
عضو هیات مدیره 
بانک کشاورزی
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تامین امنیت غذای#ی، ارمغان حمایت از کشاورزی قراردادی

بازتاب عملکرد بانک کشاورزی در ٩ محور
عملکــرد بانــک کشــاورزی در حمایــت از کشــاورزی قــراردادی، گامــی بلنــد در حمایــت از تامیــن امنیــت غذایی 

کشــور بــه شــمار مــی رود. ایــن گام بلنــد را مــی تــوان در ۹ محــور جــای داد.  

امنیت غذا 
بانک کشاورزی با طراحی و 

پیاده سازی مدل کشاورزی 
قراردادی، نخستین بانکی شد 
که با اجرای کامل تأمین مالی 
زنجیره های تأمین به صورت 
علمی و عملی در جهت ارتقاء 

امنیت غذایی و کنترل قیمت ها 
در این بخش گام برداشت.

کشت هدفمند
با سرعت گرفتن فرآیند 

اعتبارسنجی کشاورزان 
مشمول طرح کشاورزی 
قراردادی و اجرای کامل 

این مدل در زنجیره های 
تأمین مواد غذایی پیش 

بینی می شود علاوه بر 
اصلاح و هدفمندسازی 

الگوی کشت، شاهد 
پایداری تولید و کنترل 

قیمت محصولات 
کشاورزی در کشور 

باشیم.

بهبود اشتغال
کارشناسان بر این باورند که 

اجرای مدل کشاورزی قراردادی 
در تأمین مالی زنجیره های 

تأمین مواد غذایی زمینه ساز 
بهبود اشتغال روستایی، بهبود 

امنیت غذایی کشور، افزایش 
کارآیی تخصیص منابع و کاهش 

فشار بر ترازنامه بانک ها در 
حوزه تأمین مالی کشاورزی و 

اشتغال روستایی خواهد بود.

تولید باثبات
بر همین اساس، بانک کشاورزی 

با بسیج تمام نیروهای خود در 
واحدهای ستادی و عملیاتی اجرای 

مدل نوین کشاورزی قراردادی در 
حوزه محصولات کشاورزی به ویژه 
محصولات استراتژیک مانند گندم، 

جو و دانه های روغنی را در دستور کار 
قرار داده است؛ محصولاتی که تولید 
با ثبات متناسب با نیاز کشور، ارتقاء 

کیفیت و جلوگیری از نوسانات قیمتی 
آنها نقش بسزایی در تأمین امنیت 

غذایی کشور ایفا می کند. 

2
4

5

1
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حمایت مستمر 
اعتبارسنجی کشاورزان که در هفته های گذشته 
در شعب بانک کشاورزی حتی در روزهای تعطیل 

در حال انجام بود، از ابتدای هفته جاری به صورت 
غیرحضوری و از طریق سامانه جامع کشاورزی 
قراردادی امکان پذیر شده است. کشاورزان با 

ورود به سامانه مذکور می توانند ضمن ثبت نام 
در این طرح، مراحل اعتبارسنجی را طی کرده و پس 
از اعتبارسنجی بیمه نامه محصولات خود را بدون 

پرداخت وجه و صرفا با ضمانت بانک کشاورزی 
دریافت کنند.

مشوق های بیمه ای 
مبلغ بیمه نامه نیز پس از 

برداشت و فروش محصول با 
۲۰ درصد تخفیف به شرکت 

بیمه پرداخت می شود. 
همچنین به ازای هر تن 

محصول، یک میلیون و ۵۰۰
هزار ریال به صورت بلاعوض 

و در قالب هزینه حمل کالا 
از سوی مجریان دولتی این 
طرح به کشاورزان مشمول 

پرداخت خواهد شد.

تسهیلات هدفمند
تا پیش از این و در فقدان تأمین 

مالی زنجیره های تأمین، بانک ها به 
هر یک از حلقه ها به صورت جداگانه 

و غیرهدفمند تسهیلات پرداخت 
می کردند. بنابراین از یک سو تورم 

ناشی از تزریق این حجم از نقدینگی که 
به واسطه امکان انحراف بخشی از آن 

به سمت سایر بازارها همواره اقتصاد 
کشور را با آسیب هایی روبرو می کرد 

و از سوی دیگر بسیاری کشاورزان 
به دلیل نداشتن قراردادهای پایدار 

با حلقه های قبل یا بعد از خود، با 
مشکلات متعدد در زمینه تأمین 

نهاده ها و یا فروش محصولات دست 
و پنجه نرم می کردند.

تامین غیرتورمی 
به دلیل محدودیت منابع بانک ها، تا پیش 

از این تأمین کامل اعتبار مورد نیاز هر 
یک از واحدها به صورت تسهیلات نقدی 
میسر نبود. در واقع تأمین مالی مدیریت 

زنجیره تأمین با ابزارهای تعهدی بارزترین 
نحوه تأمین مالی غیرتورمی با رویکرد رفع 
مشکل ناترازی بانک ها است که از جمله 

سیاست های اصلی بانک مرکزی در دولت 
سیزدهم به شمار می رود.

تکمیل زنجیره
با تقویت این مدل و توسعه 

آن در تأمین مالی زنجیره ای در 
بخش کشاورزی، تمام حلقه ها از 
مرحله تأمین مواد اولیه تا سفره 

مردم در قالب یک زنجیره دیده 
شده و اعتبارات مورد نظر آنها با 

استفاده از ابزارهای مختلف تأمین 
مالی خصوصا ابزارهای تعهدی 

تأمین خواهد شد؛ ابزارهایی که 
در هر زنجیره می تواند فقط برای 
سرحلقه صادر شده و به واسطه 

قراردادهای پایدار موجود میان 
اعضای آن زنجیره، بین آنها به 

گردش در بیاید.

6
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بــه دنبــال اجــرای کشــاورزی قــراردادی در حــوزه زعفــران، ایــن بانــک بــا بســیج شــعب خــود 
در سراســر کشــور در حــال اجــرای کشــاورزی قــراردادی در حــوزه ســایر محصــولات کشــاورزی 
ــا  بــه ویــژه محصــولات اســتراتژیک ماننــد گنــدم، جــو و دانه هــای روغنــی اســت. ایــن کار ب
مشــارکت بانــک کشــاورزی و مجریــان دولتــی ایــن طــرح از جملــه ســازمان بازرگانــی دولتــی، 
ــک،  ــی شــده و شــعب بان ــور دام عملیات ــاون روســتایی و شــرکت پشــتیبانی ام ســازمان تع

ــد.  ــد اعتبارســنجی کشــاورزان را انجــام می دهن فرآین
ــا مراجعــه حضــوری بــه شــعب بانــک مراحــل اعتبارســنجی را  ــا پیــش از ایــن کشــاورزان ب ت
طــی می کردنــد امــا بــا فعال تــر شــدن ســامانه جامــع کشــاورزی قــراردادی مربــوط بــه همیــن 
موضــوع، ایــن فرآینــد بــه صــورت غیرحضــوری قابلیــت اجــرا پیــدا کــرده و پیش بینــی می شــود 

تسهیل مسیر توسعه کشاورزی قراردادی 

به ضمانت بانک کشاورزی
کشــاورزان مشــمول طــرح کشــاورزی قــراردادی کــه تــا پیــش از ایــن بــا مراجعــه بــه شــعب بانــک کشــاورزی 
در سراســر کشــور وارد فرآینــد اعتبارســنجی می شــدند، از ایــن پــس مــی تواننــد بــه صــورت غیرحضــوری و از 
طریــق ســامانه جامــع کشــاورزی قــراردادی، ضمــن ثبت نــام در این طــرح و شــرکت در مراحل اعتبارســنجی از 

مزایــا و تخفیف هــای طــرح کشــاورزی قــراردادی بهره منــد شــوند. 
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ــراردادی، بانــک  ــرد. در قالــب طــرح کشــاورزی ق در ماه هــای پیــشِ رو ســرعت بیشــتری بگی
کشــاورزی بــه عنــوان ضامــن کشــاورزان، بســتری را فراهــم کــرده کــه مبلــغ بیمــه تنهــا پــس 
ــه شــرکت بیمــه پرداخــت خواهــد  ــا ۲۰ درصــد تخفیــف ب از برداشــت و فــروش محصــول ب
شــد. همچنیــن کشــاورزان بــا مشــارکت در ایــن طــرح می تواننــد بــه ازای هــر تــن محصــول 
یــک میلیــون و ۵۰۰ هــزار ریــال بــه صــورت بلاعــوض و در قالــب هزینــه حمــل کالا از مجریــان 

دولتــی ایــن طــرح دریافــت کننــد. 
تأمیــن مالــی زنجیــره هــای تأمیــن نیازمنــد اجــرای مقدماتــی اســت کــه بــا اتــکاء بــه ابزارهــای 
تعهــدی در حــال انجــام بــوده و توســعه و تســهیل آن مبتنــی بــر پلتفــرم مدیریــت زنجیــره 
تأمیــن در برگیرنــده کل مراحــل از تولیــد تــا ســفره مــردم اســت. بانــک کشــاورزی بــا طراحــی 
و پیــاده ســازی ایــن خدمــت، نخســتین بانکــی اســت کــه در زمینــه ارتقــاء امنیــت غذایــی و 
نیــز کنتــرل قیمــت هــا در فرآینــد عرضــه و تقاضــا در ایــن بخــش، تأمیــن مالــی زنجیــره هــا را 

بــه شــکل کامــل بــه مرحلــه اجــرا رســانده اســت.
ــن  ــای تأمی ــی زنجیره ه ــن مال ــراردادی در تأمی ــرای روش کشــاورزی ق ــا اج ــی رود ب ــار م انتظ
شــاهد بهبــود اشــتغال روســتایی، بهبــود امنیــت غذایــی کشــور، افزایــش کارآیــی تخصیــص 
ــی کشــاورزی و اشــتغال  ــن مال ــر ترازنامــه بانک هــا در حــوزه تأمی ــع و کاهــش فشــار ب مناب
ــر اصــلاح و  ــراردادی عــلاوه ب ــا اجــرای کشــاورزی ق ــی می شــود ب روســتایی باشــیم. پیش بین
هدفمندســازی الگــوی کشــت، شــاهد پایــداری تولیــد و کنتــرل قیمــت محصــولات کشــاورزی 

در کشــور باشــیم. 
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تصویب تسهیلات رƪالی بانک کشاورزی 
به نفع زنجیره تولید زعفران

عطر زعفران در پلتفرم 
«کشاورزی قراردادی»

بانــک کشــاورزی در راســتای اجــرای طــرح نویــن تامیــن 
مالــی کشــاورزی قــراردادی، بــا تصویــب تســهیلات 
از  حمایــت  زعفــران،  تولیــد  زنجیــره  نفــع  بــه  ریالــی 
تولیدکننــدگان طــلای ســرخ را در دســتور کار قــرار داد.
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تأمین هزینه های جاری کشاورزان زعفران کار
این مصوبه به منظور تأمین هزینه های جاری کشاورزان زعفران کار به عنوان اعضای زنجیره 
تأمین زعفران و طرف قرارداد مجری طرح صادر شده است که با دریافت تسهیلات مصوبه 
مذکور، نسبت به پرداخت بخشی از هزینه های مربوط به کاشت، داشت و برداشت زعفرانِ 
اعضای این زنجیره در پایانِ فرآیند برداشت و تحویل محصول اقدام می کند. همچنین بهای 
محصول پس از کسر بدهی کشاورزان بابت هزینه های صرف شده برای تأمین نهاده ها و 

خدمات تأمین شده توسط پشتیبان ها و تأمین کنندگان، به کشاورز پرداخت می شود. 

تأمین نهاده ها به صورت تعهدی
لازم به ذکر است یک روش دیگر، تأمین نهاده های کشاورزان زعفران کار به صورت تعهدی 
از فروشندگان پشتیبان یا تأمین کننده است. در این روش، کشاورز طرف قرارداد با مجری 
و  تأمین کنندگان  از  تعهدی  صورت  به  را  خود  نهاده های  و  خدمات  قراردادی،  کشاورزی 
فروشنده های خدمات و نهاده های کشاورزی طرف قرارداد با مجری خریداری نموده و بانک به 
عنوان رکن تضمین ضمانت، پرداخت هزینه این نهاده ها را بر عهده دارد. در زمان برداشت 
و تحویل محصول کشاورزان به مجریان کشاورزی قراردادی، مجری با منابع خود و یا منابع 
تسهیلاتی از بانک بهای محصول را با کسر هزینه و تسویه با پشتیبانان و تأمین کنندگان به 
حساب کشاورز واریز می کند. بدیهی است در صورت عدم ایفای تعهدات توسط کشاورز در 

سررسید، بانک نسبت به پرداخت دیون وی اقدام خواهد کرد. 

فرآیند اجرای مدل جدید کشاورزی قراردادی
ایـن مصوبـه به عنـوان یکـی از گام هـای فرآینـد اجـرای مـدل جدیـد کشـاورزی قـراردادی مبتنی 
بـر پلتفـرم در بانـک کشـاورزی اسـت کـه طراحـی آن از سـال گذشـته بـا تأکیـد مدیرعامل بانک 
در دسـتور کار کارشناسـان ایـن بانـک قـرار گرفـت. بـا ایـن اقـدام بانـک کشـاورزی، یکـی دیگـر از 
برنامه هـای دولـت به منظـور تأمیـن مالـی زنجیره هـای تولیـد مـواد غذایـی و تأمیـن مایحتـاج 
ضـروری مـردم وارد فـاز اجرایـی شـده و انتظـار مـی رود طـی ماه هـای آتـی بـا سـرعت و مبالـغ 

بالاتـری دنبال شـود.

رفع نیاز متقاضیان تسهیلات با به حداقل رساندن تزریق نقدینگی
برات  ضمانت نامه،  داخلی،  اسنادی  اعتبارات  جمله  از  اعتباری  نوین  ابزارهای  از  استفاده 
الکترونیک، اوراق گام، کیف پول اعتباری و به گردش درآوردن این ابزارها در حلقه های زنجیره 
تامین در بخش های مختلف، از یک سو نیاز متقاضیان تسهیلات را مرتفع کرده و از سوی دیگر 

با به حداقل رساندن تزریق نقدینگی توسط بانک ها، مانع از افزایش نرخ تورم خواهد شد. 
گرچه موضوع تأمین مالی زنجیره ها موضوع بدیع و جدیدی نیست، اما به دلیل وجود برخی 
اشکالات تا کنون این طرح به جایگاه واقعی خود در شبکه بانکی نرسیده بود. طرح جدید 
بانک کشاورزی که با تأمین مالی زنجیره تولید زعفران کلید خورده، ضمن رفع نیازهای مالی 
تولیدکنندگان در سریع ترین زمان ممکن، ریسک های متوجه بانک و مشتریان را به حداقل 

رسانده است.
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تقویت زنجیره ارزش بخش کشاورزی
با گذشت ۹ دهه از زمان تاسیس بانک کشاورزی، این بانک همچنان اصلی ترین تامین کننده مالی طرح های کشاورزی با 
هدف تقویت زنجیره ارزش محصولات کشاورزی است و در این راستا، علاوه بر ارائه خدمات مالی و اعتباری، حمایت های 
مختلف تخصصی را نیز با تکیه بر توان بالای کارشناسی و نیروهای متخصص خود در این حوزه ارائه می دهد، تا با حمایت 
گسترده  از فعالان و تولیدکنندگان بخش کشاورزی و پشتیبانی هدفمند از مصرف کنندگان محصولات غذایی و کشاورزی، 
نقش کلیدی و جایگاه مهم خود را در توسعه پایدار بخش کشاورزی و تامین امنیت غذایی جامعه به بهترین نحو به انجام 

رساند. 

افزایش ارزش افزوده و کاهش هزینه ها 
ارزش  زنجیره  ارتقای  و  کشاورزی  محصولات  بازار  بنیان   تقویت  هدف  با  خود،  اثرگذار  حیات  سال  طی ۹۰  کشاورزی  بانک 
محصولات غذایی از مزرعه تا سفره، اقدامات حمایتی متعددی را انجام داده است و این حقیقت که ایجاد، تقویت و حمایت 
از زنجیره تولید محصولات کشاورزی، موجب افزایش ارزش افزوده، کاهش هزینه تمام شده، رشد کیفیت محصولات و نهایتا 
رونق اقتصادی جامعه می شود، انگیزه اصلی سیاست گذاران، مدیران و کارکنان این بانک برای تقویت توان حمایتی بانک از 
طریق توسعه، نوآوری، ارتقا و تکمیل سبد خدمات بانکی به منظور جلب رضایت مشتریان و افزایش سهم از بازار بوده است.

از مسیر کشاورزی قراردادی محقق شد

بانک کشاورزی، حلقه اثرگذار زنجیره ارزش
تأمیــن مالــی زنجیــره ارزش محصــولات کشــاورزی در قالــب کشــاورزی قــراردادی مــی توانــد ضمــن ارتبــاط 
منطقــی میــان زنجیره هــای ارزش، فرصــت مناســبی بــرای بهره گیــری از ظرفیت هــای بخش کشــاورزی ایجاد 
کنــد و بــه همیــن دلیــل، بانــک کشــاورزی بــر اســاس سیاســت های دولــت و در راســتای وظایــف، اهــداف و 

برنامه هــای خــود، حمایــت از کشــاورزی قــراردادی را در اولویــت دارد. 
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بر مدار نوآوری 
پرداخت انواع تسهیلات برای رونق کسب و کارهای دانش بنیان، مکانیزه و روزآمد در بخش کشاورزی و صنایع وابسته از 
فعالیت های تولیدی در سطح مزرعه تا فرآوری محصولات، تاکید بر حفظ محیط زیست و مدیریت منابع آب، خاک و انرژی 
در روند تولید با حمایت از کشت های گلخانه ای و روش های نوین آبیاری، احداث سردخانه و تأمین ماشین آلات مورد نیاز، 
حمایت از تولیدات استاندارد و صادرات محور و پرداخت تسهیلات به صادرکنندگان، برگزاری چند دوره «استارت آپ» برای 
معرفی کسب و کارهای دانش بنیان در بخش کشاورزی و ترغیب سرمایه گذاران، تشویق استفاده از نهاده های استاندارد و 
تایید شده نظیر بذور گواهی شده، عاملیت خرید تضمینی محصولات استراتژیک به ویژه گندم و ایجاد سامانه جامع خرید 
تضمینی گندم، حمایت از ایجاد بازارهای بورس کالایی، پرداخت تسهیلات برای توسعه کشت های قراردادی، ایجاد سامانه 
الکترونیکی بازارگاه نهاده های کشاورزی با هدف سهولت و سرعت تامین نهاده ها برای دامداران و حذف واسطه گری، بیمه 
محصولات و تاسیسات کشاورزی و ... تنها بخشی از تلاش ها و اقدامات بانک کشاورزی برای تبدیل کشاورزی معیشتی به 

کشاورزی تجاری و پایدار طی ۹ دهه خدمت رسانی بوده است. 

گذر از کشاورزی معیشتی به کشاورزی تجاری
از آن جا که ایجاد، تقویت و حمایت از زنجیره تولید محصولات کشاورزی موجب افزایش ارزش افزوده، کاهش هزینه تمام 
شده ، رشد کیفیت محصولات و نهایتا رونق اقتصادی جامعه می شود، بانک کشاورزی در سال های اخیر به طور جدی کوشیده 
است تا با تبدیل کشاورزی معیشتی به کشاورزی تجاری و پایدار، پرداخت انواع تسهیلات برای رونق کسب و کارهای دانش 
بنیان، مکانیزه و روزآمد در بخش کشاورزی و صنایع وابسته از فعالیت های تولیدی در سطح مزرعه تا فرآوری محصولات، 
احداث سردخانه و تأمین ماشین آلات مورد نیاز، بیمه محصولات و تاسیسات کشاورزی، حمایت از تولیدات استاندارد و 
صادرات محور و پرداخت تسهیلات به صادرکنندگان، برگزاری استارت آپ «فین تک فارم» برای حمایت از تولیدات دانش بنیان و 
تشویق سرمایه گذاران، تشویق استفاده از نهاده های استاندارد و تایید شده نظیر بذور گواهی شده، عاملیت خرید تضمینی 
محصولات استراتژیک، حمایت از ایجاد بازارهای بورس کالایی، پرداخت تسهیلات برای توسعه کشت های قراردادی و... از 

تقویت بنیان های بازار محصولات کشاورزی و ارتقای زنجیره ارزش این محصولات از مزرعه تا سفره حمایت کند.

مداخله اثرگذار در تقویت زنجیره ها 
بانک کشاورزی با شناخت زنجیره های ارزش بخش کشاورزی به عنوان یک بازیگر فعال و نقش آفرین وارد زنجیره شده و سعی 
کرده با مشوق ها و منابع مالی، مسیر زنجیره  را در مسیر کاهش قیمت تمام شده، افزایش کیفیت و ایجاد ارزش افزوده برای 

اجزای زنجیره هدایت کند. 
از  کدام  هر  به  را  مالی  منابع  تنها  که  نیست  معمولی  مداخله  یک  زنجیره،  حلقه  یک  عنوان  به  کشاورزی  بانک  مداخله 
حلقه های زنجیره تزریق کند، بلکه بانک کشاورزی، در این پروسه یک مداخله تخصصی دارد و سعی می کند منابع مالی به 
شیوه ای هدایت شده به این زنجیره تزریق کند که در نهایت کاهش قیمت تمام شده محصول و کیفیت بالاتر را به همرداه 
داشته باشد. به عنوان نمونه بانک یک مجموعه صنایع تبدیلی محصول عسل را به عنوان سرشاخه زنجیره قرار داده و او 
را حمایت مالی می کند که بازار خرید صد درصدی محصول زنبوردار باشد. در عین حال نهاده های موردنیاز زنبوردار را هم به 
صورت عمده تهیه کرده و در اختیار او قرار دهد. در این شرایط هم نهاده های تولید با قیمت پائین تری به دست زنبوردار 
می رسد و هم می داند هر میزان هم عسل تولید کند، مشکلی از بابت فروش محصول خود ندارد و بازارش تامین است. این 
رویه در واقع مداخله تخصصی بانک کشاورزی در زنجیره است که می تواند اهداف زنجیره را محقق کرد و بستر توسعه و 

شکوفایی زنجیره را فراهم کند.
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کشاورزی قراردادی چیست و چقدر اهمیت دارد؟
کشــاورزی قــراردادی یــک مــدل کشــاورزی اســت که در آن کشــاورزان و شــرکت های کشــاورزی 
یــا خریــداران، توافق نامه هــای رســمی بــرای تولیــد و عرضــه محصــولات یــا دام هــای خــاص 
منعقــد می کننــد. هــدف ایــن عمــل ایجــاد یــک مشــارکت ســودمند متقابــل بیــن دو طــرف 
اســت کــه بــه موجــب آن شــرکت منابــع ضــروری ماننــد بــذر، کــود، راهنمایــی فنــی و حتــی 

حمایــت مالــی را بــرای کشــاورزان فراهــم می کنــد. 
کشــاورزی قــراردادی می توانــد چندیــن مزیت از جملــه کاهش خطرات تولید برای کشــاورزان، 
بازارهــای مطمئــن بــرای محصــولات آنهــا، دسترســی بهتــر بــه شــیوه های کشــاورزی مــدرن 
ــوط  ــای مرب ــد نگرانی ه ــن، می توان ــر ای ــلاوه ب ــد. ع ــه ده ــد را ارائ ــش پتانســیل درآم و افزای
ــی  ــه چارچوب هــای قانون ــاز ب ــه عــدم تعــادل قــدرت، بهره کشــی بالقــوه از کشــاورزان و نی ب
روشــن بــرای حفاظــت از منافــع هــر دو طــرف درگیــر را رفــع کنــد. عــلاوه بــر ایــن، کشــاورزی 

پ#یش بینی های#ی از بازار جهانی کشاورزی قراردادی تا سال ٢٠٣٠ 

بازار ٨٠ میلیارد دلاری
بــازار جهانــی کشــاورزی قــراردادی کــه در ســال ۲۰۲۲ بــه ۵۷ میلیــارد دلار رســید، پیش بینــی می شــود بــا رشــد 
متوســط ۳٫۷ درصــد در ســال ۲۰۳۰ از ۸۰ میلیــارد دلار هــم فراتــر رود؛ وب ســایت جهانــی تحقیقــات بــازار
Market Research  در مقالــه ای کــه اخیــرا منتشــر کــرده مبســوط بــه کشــاورزی قــراردادی و جایــگاه آن در 
تامیــن غــذای جهــان پرداختــه اســت؛ داده هــای ایــن گــزارش حکایــت از افزایــش پیوســته ســهم کشــاورزی 
ــه  ــزارش در تحریری ــن گ ــن و عرضــه بخــش کشــاورزی دارد. محورهــای برجســته ای ــازار تامی ــراردادی در ب ق

«پیام مهــر» گــردآوری و برگــردان فارســی شــده اســت؛ بخوانیــد. 
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ــر  ــارت مؤث ــل و مکانیســم های نظ ــل و نق ــات حم ــه ارتباط ــه، ب ــراردادی در شــرایط عادلان ق
بــرای اطمینــان از پایــداری و انصــاف در زنجیــره تأمیــن کشــاورزی بســتگی دارد. 

بازار جهانی و عوامل رشد
افزایــش تقاضــا بــرای محصــولات کشــاورزی و امنیــت غذایــی احتمــالاً روندهــای بــازار جهانــی 
ــا فراهــم کــردن زیرســاخت  کشــاورزی قــراردادی را بهبــود می بخشــد. کشــاورزی قــراردادی ب
کشــاورزی،  تجــارت  دارد.  تقاضــا  تامیــن  در  حیاتــی  نقــش  کشــاورزی،  نیــاز  مــورد  هــای 
پردازشــگرها و خرده فروشــان را قــادر می ســازد تــا محصــولات کشــاورزی پایــدار و قابــل 
ــر، از  ــا شــیوه های کشــاورزی بهت ــد ت ــد. کشــاورزان را تشــویق می کن ــه دهن ــان را ارائ اطمین
ــاوری مــدرن، محصــولات کارآمــد و روش هــای تولیــد را اتخــاذ کننــد.  ــه اســتفاده از فن جمل
ــی می شــود.  ــواد غذای ــودن م ــان از در دســترس ب ــد و اطمین ــه افزایــش تولی ــر ب ــن منج ای
ــا دام هــای خاصــی متمرکــز می شــود کــه  ــاً، کشــاورزی قــراردادی اغلــب بــر محصــولات ی ثانی
ــرای  ــازار ب ــا امضــای قراردادهــا توســط ســیگنال های ب تقاضــای بالایــی دارنــد و کشــاورزان ب

ــت می شــوند.  ــاز خــود هدای ــورد نی ــد محصــولات م تولی
ــراردادی، افزایــش تقاضــای  ــازار کشــاورزی ق ــل توجــه ب ــر از محرک هــای رشــد قاب یکــی دیگ
بــازار بــرای محصــولات کشــاورزی قابــل ردیابــی و بــا کیفیــت بــالا اســت. مصرف کننــدگان در 
مــورد منشــاء، کیفیــت و ایمنــی غذایــی کــه مصــرف می کننــد آگاه تــر می شــوند. ایــن رونــد 
ــل  ــع قاب ــال مناب ــه دنب ــا ب ــر آن داشــته اســت ت شــرکت های کشــاورزی و خرده فروشــان را ب
ــد و  ــت کنن ــق را رعای ــد اســتانداردهای کیفیــت دقی ــه بتوانن ــی باشــند ک ــان محصول اطمین

قابلیــت ردیابــی را در سراســر زنجیــره تامیــن فراهــم کننــد. 

تمرکز کشورهای توسعه یافته بر کشاورزی قراردادی
ــوآوری کشــاورزی قــرار دارد  ــازار کشــاورزی قــراردادی در خــط مقــدم ن در آمریــکای شــمالی، ب
کــه توســط راه حل هــای تکنولوژیکــی پیشــرفته و ترجیحــات مشــتری در حــال تکامــل هدایــت 
پیشــرفته  فناوری هــای  از  اســتفاده  بــا  کشــاورزان  و  کشــاورزی  تجارت هــای  می شــود. 
ماننــد هواپیماهــای بــدون سرنشــین، تصاویــر ماهــواره ای و تجزیــه و تحلیــل داده هــا 
ــا کشــاورزی دقیــق  ــد ت ــر همــکاری می کنن ــا یکدیگ ــرای بهینه ســازی مدیریــت محصــول، ب ب
را پیاده ســازی کننــد. ایــن نوآوری هــا، بهــره وری منابــع و پایــداری را بهبــود می بخشــد و 
تقاضــای رو بــه رشــد بــرای محصــولات قابــل ردیابــی و بــا کیفیــت بــالا را بــرآورده می کنــد. از 
آنجایــی کــه مصرف کننــدگان شــفافیت و شــیوه های ســازگار بــا محیط زیســت را در اولویــت 
ــرای اســتفاده  ــد، کشــاورزی قــراردادی در آمریــکای شــمالی بــه عنــوان مدلــی ب قــرار می دهن
از فنــاوری بــرای پاســخگویی بــه تقاضاهــای بــازار در حــال ظهــور اســت و در عیــن حــال 
تضمیــن می کنــد کــه زنجیره هــای تامیــن کشــاورزی کارآمدتــر و پاســخگو شــوند. اروپــا نیــز 
بــه صنعــت کشــاورزی قــراردادی نــگاه قابــل توجهــی دارد و بــازار اروپــا بــا تعهــد بــه کشــاورزی 
ــن مســیر را  ــراردادی ای ــت می شــود و کشــاورزی ق ــی هدای ــت غذای ــن امنی ــدار و تضمی پای

همــوار می کنــد. 

پرونده ماه: کشاورزى قراردادى



26

دى 1402

بازخوانی تجربه های جهانی کشاورزی قراردادی

تامین امنیت غذا بر پایه دو ارزش کلیدی
هر چند کشاورزی قراردادی ادبیات جدیدی در اقتصاد کشاورزی نیست و از دیرباز در کشورهای مختلف 
عملیاتی شده است؛ اما بررسی تجربه   های جهانی نشان می دهد که اجرای طرح کشاورزی قراردادی می تواند 

منجر به توسعه و رونق بخش کشاورزی باشد. 
با تغییرات و پیشرفت تکنولوژی و افزایش نیازهای مدیریتی زمین کشاورزی، سرمایه مورد نیاز برای تولید 
اقتصادی افزایش یافت؛ اما به علت محسوس نبودن تغییر کیفیت محصول، قیمت ها در بازار افزایش 
نیافت؛ در نتیجه کشاورز از طرفی با توجه به قیمت بالای تجهیزات کشاورزی با هزینه های گزافی جهت 
تولید روبرو بود و از سمت دیگر بازار افزایش قیمت محصولات را پس می زد. در این شرایط خریداران (صنایع 
تبدیلی، تکمیلی و بسته بندی) کشاورزی قراردادی را با خلق ۲ ارزش حیاتی کلید زدند. ارزش اول این بود که 
تمامی محصولات کشاورز را پیش خرید می کردند؛ در واقع ریسک بازاریابی کشاورز را برداشته و کشاورز را 
از سود خود خاطرجمع می کردند. ارزش دیگر نیز تأمین نهاده ها و امکانات مورد نیاز کشاورز، از قبیل بذر، 
نهال، سم، کود، دانش و تجهیزات مکانیکی بود. تأمین موارد ذکرشده از این جهت که خریدار با تعداد زیادی 
کشاورز در تعامل است و در نتیجه می تواند این کالاها و خدمات را ارزان تر تهیه کند، برای خریدار اقتصادی 
است. با خلق این ۲ ارزش، کشاورزان به کشاورزی قراردادی متمایل شدند و رشد کشاورزی قراردادی شدت 

گرفت. در ادامه ۲ تجربه ه جهانی در این رابطه را مرور می کنیم. 
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ایتالیا
در ایتالیــا از کشــاورزی قــرادادی بــه عنــوان ابــزاری بــرای بهینــه ســازی زنجیــره تأمیــن بهــره بــرداری 
می شــود و طــی پژوهشــی پاتولوژیــک یــا آســیب شناســانه کــه درســال ۲۰۱۷، در خصــوص زنجیــره 
تأمیــن گنــدم دوروم بــرای کارخانجــات تولیــد پاســتا انجــام داده انــد، بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه 
کشــاورزی قــراردادی بــه زارعیــن ایتالیایــی کمــک کــرده اســت تــا بــا همــکاری بــا تجــار و همچنیــن 
کارخانجــات مــواد غذایــی، بتواننــد بهتــر و ســریع تر تقاضاهــای نهفتــه بــازار را متوجــه شــوند و از 
ایــن طریــق بــه مزیــت رقابتــی دســت یابنــد کــه بــرای طرفیــن قــرارداد ســود متقابل بــه بار مــی آورد. 
نتایــج ایــن تحقیقــات مویــد ان بــود کــه درآمــد مــزارع یکپارچــه و بــزرگ بــه نســبت قابــل توجهی 
بیش تــر از مــزارع خــرد و کوچــک اســت. بــا اینکــه صنایــع کشــاورزی طــرف قــرارداد بــه هــر دو نــوع 
زارع (صاحبیــن قطعــات یکپارچــه و مالکیــن اراضــی خــرد) خدمــات مشــابهی در طــول کاشــت، 
ــی،  ــا قیمــت تضمین ــد ب ــی، خری ــار، مشــاوره فن ــد (ماننــد اعتب ــه می دادن داشــت و برداشــت ارائ
بیمــه)، ولــی مالکیــن اراضــی خــرد اغلــب صاحبــان صنایــع طــرف قــرارداد را در اجــرای تعهــدات 
خــود ناامیــد می کردنــد. چــرا کــه آنــان نمی توانســتند حجــم محصــول مــورد تعهــد خــود را تأمیــن 
نماینــد؛ بنابرایــن بســیاری از صاحبــان صنایــع ترجیــح می دهنــد کــه بــا مالکیــن اراضــی بــا انــدازه 
بــزرگ یــا متوســط قــرارداد ببندنــد و ایــن امــر باعــث بــه حاشــیه کشــیدن کشــاورزان خــرده پــا 
می شــد و متأســفانه مداخــلات حمایــت دولتــی نیــز در تشــویق کشــاورزان خــرده پــا به کشــاورزی 

قــراردادی بــی اثــر بــوده اســت. 
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نتایــج مطالعــه حاکــی از آن اســت کــه بیــن میــزان وابســتگی مــزارع بــه یارانــه و تولیــد بــازار مــدار 
رابطــه معکــوس وجــود دارد. یعنــی هرچقــدر زارع کمتــر یارانــه بگیــرد، تولیداتــش بهتــر و بــازار 
مدارتــر خواهــد بــود. ایــن امــر مــا را بــه نتیجــه می رســاند کــه یارانه هایــی کــه دولــت ایتالیــا بــر 
اســاس سیاســت جامــع کشــاورزی جامعــه اروپــا (CAP) بــه کشــاورزان می دهــد، تأثیــری تحریــف 
شــده و معکــوس بــر کشــاورزان دارد. بدیــن معنــی کــه زارعینــی کــه بــه یارانــه وابســته هســتند 
ترجیــح می دهنــد از مســیرهای طولانی تــری محصــول خــود را بــه بــازار مصــرف برســانند. ولــی 
صاحبــان مــزارع یکپارچــه محصــول خــود را مســتقیماً بــه صاحبــان صنعــت فــرآوری می فروشــند 
وایــن امــر باعــث بیمــه شــدن ایــن زارعیــن دربرابــر ریســک های بــازار و ثبــات در آمــد می شــود، 
بنابــر ایــن ترجیــح می دهنــد بیشــتر بــه کیفیــت محصــولات خــود توجــه کننــد. بــر اســاس ایــن 
ــان را در  ــد مشــارکت آن ــدازه ای می توان ــا ان ــی ت ــه بازاریاب ــوزش کشــاورزان در زمین پژوهــش، آم

کشــاورزی قــراردادی افزایــش دهــد، ولــی ســن و جنســیت تأثیــر چندانــی نــدارد.

هند
مطالعــات کشــاورزی قــراردادی در هنــد در ســال ۲۰۱۸، نشــان داد کــه کشــت آلوئــه ورا از طریــق 
کشــاورزی قــراردادی هــم افزایــش عملکــرد (۲۵-۳۰ تــن در هــر دو هکتــار) و در نتیجــه افزایــش 
در آمــد بــرای کشــاورزان خــرده پــا را بــه همــراه دارد و هــم از طریــق کنتــرل کیفــی بــرای صنایــع 

دارویــی و غذایــی کشــور ســود هنگفتــی را بــه بــار مــی آورد. 
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ــراردادی اســت.  ــه داران کشــاورزی ق ــد شــرکت پپســیکو (PepsiCo) یکــی از اولیــن طلای در هن
ایــن شــرکت در ســال ۱۹۹۷، کارخانــه فــرآوری گوجــه فرنگــی را در ایالــت پنجــاب تأســیس نمــود 
و بــه منظــور تضمیــن محصــول خــود اقــدام بــه عقــد قــرارداد بــا کشــاورزان محلــی بــرای تأمیــن 
گونه هــای لازم تولیــد ســس گوجــه فرنگــی (کچــاپ) نمــود. البتــه مــا بــا تجاربــی بــا پیامدهــای 
منفــی بــر اســتانداردهای زندگــی زارعیــن نظیر مطالعه منتشــر شــده اخیر پژوهشــگران دپارتمان 
ــا  ــی مشــترک ب ــن طــی تحقیق ــن محققی ــرو هســتیم، ای ــز روب ــا نی کشــاورزی دانشــگاه آلا بام
محققیــن دانشــکده کشــاورزی دانشــگاه ملــی بنیــن و همچنیــن دپارتمــان اقتصــادی دانشــکده 
مردم شناســی دانشــگاه کوتونوس این کشــور، در ســال ۲۰۲۰، از تکنیک همســان ســازی گرایش 
(PSM) و پارامتــر تأخیــر ترکیبــی اســتفاده کردنــد تــا بــا خنثی نمــودن هرگونه ســوگیری انتخابی، 

تأثیــرات مشــارکت برنجــکاران در کشــاورزی قــراردادی را بررســی کننــد. 
نتایـج ایـن پژوهـش مویـد آن اسـت درصورتـی کـه درآمـد کشـاورزان خـرده پـا، تنهـا وابسـته بـه 
کشـت تـک محصولـی (در ایـن مطالعـه برنـج) باشـد، کشـاورزی قـراردادی باعـث کاهـش در آمـد 
خانـوار بـه میـزان ۱ درصـد و کاهـش میـزان امنیـت غذایی (از نظر کمـی و کیفی) به میـزان ۶۰.۶۴ 
درصد خواهد شـد؛ بنابراین کشـاورزی قراردادی به عنوان یک سیاسـت واحد، برای اقشـار آسـیب 
پذیر سـاکن در مناطق حاشـیه ای نه تنها پایداری معیشـت برنجکاران را تأمین نخواهد کرد بلکه 
بـه آن آسـیب می رسـاند؛ بنابرایـن همـه تجارب هـای بیـن المللـی حـاوی پیامدهـای مثبتـی بـرای 
جامعـه کشـاورزی نیسـت و بلکـه بـا دقت باید پایش جـدی در منظومه پیامدها منظور داشـت. 

پرونده ماه: کشاورزى قراردادى
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مراسم هفته پژوهش و قدردانی از پژوهشگران برتر بانک کشاورزی برگزار شد

تاکید بر نتیجه محوری و عمل گرای#ی
رویكــرد تخصصــی و توســعه ای بانــك كشــاورزی در ۹۰ ســال گذشــته تجربــه ای انباشــته و دانش محــور را 
در بانــك كشــاورزی به وجــود آورده كــه بــا تكیــه بــه ظرفیت هــای پژوهشــی، روز بــه روز می شــود و بانــك را 
در مســیر توفیــق هدایــت می كنــد. بــه همیــن رو بــه صراحــت بایــد عنــوان كــرد كــه پژوهــش همــواره ركنــی 

بنیــادی در بانــك كشــاورزی بــه شــمار می رفتــه و توجــه خاصــی روی ایــن مقولــه بــوده اســت.

هفته پژوهش در بانک کشاورزی 
فرشید فرخ نژاد مدیرعامل بانک کشاورزی در مراسمی که به مناسبت هفته پژوهش و قدردانی 
از پژوهشگران برتر این بانک برگزار شد، بر ضرورت انجام پژوهش های نتیجه محور تأکید و اجرا و 
پیاده سازی این نتایج را عاملی در جهت پویایی و شکوفایی فعالیت های بانک عنوان کرد. فرخ نژاد 
در این مراسم با بیان این که در بانک کشاورزی تمام فرآیندها باید زمینه ساز افزایش سطح کمی و 
کیفی خدمات شود و حوزه پژوهش نیز از این قاعده مستثنی نیست، خاطر نشان کرد که هدف 
نهایی تمام برنامه ریزی ها و اقدامات حوزه پژوهش بانک، از طرح مسئله تا اجرای پیشنهادها، 

افزایش سطح خدمات بانک و بالا بردن میزان رضایت مشتریان است. 
وی ارائه پرسش های مناسب و ترسیم مسیر دستیابی به اهداف را جزء نخستین اقدامات لازم 
در فرآیندهای پژوهشی بانک دانست و افزود: «دستیابی به موقع به اهداف» یک رکن اساسی 

گزارش 
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در مسیر پیاده سازی نتایج پژوهش ها و اجرای پیشنهادها است که غفلت از آن می تواند اثرات 
مثبت زحمات پژوهشگران را تا حد زیادی خنثی کند. با این منطق و چارچوب از هرگونه اقدام 
پژوهشی حمایت می کنیم و در این مسیر، ارتباط دو سویه مستمر، مثبت و سازنده میان مدیران 
عالی بانک و همکاران پیشرو در زمینه پژوهش و ارائه دهندگان پیشنهادات راهبردی، از اهمیت 

بسیار بالایی برخوردار است. 
شایان ذکر است همزمان با هفته پژوهش، مراسم قدردانی از پژوهشگران برتر بانک کشاورزی 
و صاحبان بهترین ایده ها در این بانک با حضور مدیرعامل، اعضای هیأت مدیره، روسای ادارات 
و افراد منتخب در حوزه های مربوطه برگزار و طی آن، از پنج نفر از پژوهشگران برتر و پنج نفر از 

صاحبان برترین ایده ها در نظام پیشنهادات، با اهدای لوح و جوایز نقدی قدردانی شد.

جایگاه و اهمیت پژوهش در بانکداری 
با گذر زمان و انباشت دستاوردهای تجربی و فکری بشر، به تدریج علوم گوناگون پدید آمد و 
ساختار نظام مند اندیشه و تحلیل شکل گرفت. با به کارگیری نتایج تحلیل ها و آرا و عقاید، چهره و 
کیفیت زندگی تغییر اساسی یافت؛ گسترش شهرنشینی، تغییر مرکز ثقل اقتصادی از فعالیت های 
کشاورزی به تولیدات صنعتی و بزرگ مقیاس و سپس به خدمات و تجارت و معرفی ابداعات 

کاربردی، مهم ترین مراحل طی شده در این مسیر بوده است.
در دهه های اخیر ظهور ادوار گوناگون جهانی شدن اقتصاد ها و گسترش پرشتاب تعاملات فنی 
و مالی سبب شد جهان  روزبه روز شرایط همگون تری یابد. نوع ارتباطات و گستره اطلاع عموم 
مردم از دستاورد ها و رویدادهای دیگر نقاط جهان به گونه ای است که هم اکنون نمی توان بخشی 
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از خدمات مالی را به مشتریان ارائه نکرد یا به استاندارد ها و شیوه های قدیمی در پاسخ گویی به 
نیازهای مشتری (در سطح خرد) و مدیریت عمومی (در سطح کلان)   بسنده كرد.

طبعاً نظام بانکی و خدمات مالی نیز از تحولات مذکور مستثنا نیست. حجم بالای مراودات مالی 
و جریان وسیع و پرحجم نقل وانتقال منابع در سطح بین الملل در بستر نرم افزاری نهادهای مالی 
و امکانات پرداخت الکترونیکی، بین کشور ها جابه جا می شود. طیف متنوع ابزارهای پرداخت و 
نگهداری دارایی با درجه نقدپذیری گوناگون، انواع خدمات بانکی قابل استفاده در فضای اینترنت 
و قابلیت جابه جایی، بدون توجه به مرزهای جغرافیایی، ابعاد جدیدی به بانکداری بین المللی 

بخشیده است. 
در  که  باید  می شود  اداره  سیاستی  تصمیمات  از  مجموعه ای  توسط  کشور  کلان  اقتصاد   نظام 
چهارچوب یک نگرش ذهنی منسجم و کارآمد اتخاذ گردند. این تصمیمات در حوزه های گوناگون 
شرایط  با  تعامل  نتیجه  در  تا  شوند  انتخاب  مقتضیات  با  متناسب  و  هم افزا  هم راستا،  باید 
برون زای پیرامونی و محیط داخلی، مجموعه اهداف اقتصادی و غیراقتصادی به نحو مؤثری دنبال 
باشد،  بیشتر  آن ها  پیچیدگی  و  برون زا  مسائل  تاثیرگذاری  شدت  اندازه  هر  است  بدیهی  شود. 
قدرت تاثیرگذاری سیاست گذار اقتصادی بر روند حرکت متغیر ها محدود تر خواهد بود. به تبع 
آن، شیوه های مورد عمل سیاستگذاران ارشد اقتصادی در اتخاذ نوع راهبرد ها نیز باید حسب 
محدودیت های تحمیل شده پیرامونی اصلاح و تعدیل گردد. بنابراین تمرکز مطالعات و پژوهش ها 
بر موضوعات کاملاً کاربردی، تنگناهای کنونی و واقعیات ملموس، نتایج به مراتب قابل استفاده تری 

نسبت به موضوعات آرمانی و معطوف به حل مشکلات بلندمدت اقتصاد دربردارد. 
کار شناسی  بدنه  روزمره  وظایف  و  جاری  روش های  با  علم اندوزی  و  پژوهش  تلفیق  همچنین 
بانک ها و بانک مرکزی می تواند جریان مستمری از خلاقیت و بهبود شیوه های خدمت رسانی را 
در بانک ها ایجاد کند و دستاوردهای آن در قالب شاخص های عملکردی نظام بانکی نمایان شود. 

ویژگی های یک پژوهشگر موفق 
یک پژوهشگر موفق نگاهی کنجکاو و موشکافانه به پدیده های اطراف خود دارد. او نسبت به آن 
چه در اطرافش می گذرد حساس است و ذهنی پویا و پرسشگر دارد. ذهن پرسشگر او همواره 
در جهت یافتن پاسخ های تازه برای پرسش های موجود است. هم چنین، او برای انجام موفقیت 

آمیز پژوهش خود، از روش های علمی و پذیرفته شده استفاده می کند.
علاو بر آن، یک پژوهشگر موفق از مهارت لازم برای یافتن منابع اطلاعاتی مورد نیازش برخوردار 
است. این منابع از محل های مختلف مثل کتابخانه ها، مراکز اطلاع رسانی و شبکه های رایانه ای 
ملی و بین المللی به دست می آیند. او به خوبی می تواند در این منابع به جستجو بپردازد و با 
مطالعه پیشینه پژوهشی موضوعی که در آن زمینه فعالیت می کنند به درک روشنی نسبت به 

گذشته آن موضوع دست یابد.
می کننـد  تـلاش  و  می دهنـد  بهـا  پژوهشـی  طرح هـای  در  گروهـی  کار  بـه  موفـق  پژوهشـگران 
پژوهـش خـود را بـا همـکاری یکدیگـر انجـام دهنـد. هم چنیـن، آنان نتایـج یافته های خـود را به 
نحـو موثـری منتشـر سـاخته و در اختیـار سـایر محققـان قـرار می دهند. آنان نسـبت به توسـعه 
مرزهـای دانش احسـاس مسـئولیت کرده و لحظـه ای از تلاش در جهـت ارتقاء مهارت های علمی 

خویش بـاز نمی ایسـتند.

گزارش 



33

دى 1402

پرداخت تسهیلات قرض  الحسنه ازدواج و فرزندآوری در بانک کشاورزی

تسهیل شرایط ازدواج، تحکیم بنیان خانواده
بانک کشاورزی از ابتدای سال ۱۴۰۲ تا پایان آذرماه، بالغ بر ۸۷ هزار میلیارد ریال تسهیلات قرض الحسنه ازدواج 
و فرزندآوری به ۶۳ هزار نفر از متقاضیان پرداخت کرده است. در راستای تسهیل شرایط ازدواج، تحکیم بنیان 
خانواده و جوانی جمعیت، شعب این بانک در سراسر کشور طی نه ماهه ابتدای سال جاری ۳۲ هزار و ۵۸۲
فقره تسهیلات قرض الحسنه ازدواج به مبلغ ۶۷ هزار و ۱۱۷ میلیارد ریال و نیز ۳۰ هزار و ۴۱۸ فقره تسهیلات 
قرض الحسنه فرزندآوری به مبلغ ۲۰ هزار و ۱۶۲ میلیارد ریال به متقاضیان و واجدان شرایط پرداخت کرده اند. 

تسهیلات 
قرض الحسنه 
فرزندآوری

تسهیلات 
قرض الحسنه 
ازدواج

۶٧,١١٧
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︼﹚︊﹞

٣٢,۵٨٢
﹁﹆︣ه
ا︡د ︺︑

٢٠,١۶٢
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︼﹚︊﹞

٣٠,۴١٨
﹁﹆︣ه
ا︡د ︺︑

٨٧,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

 ﹤﹠︧︜﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫﹧︧︑ ️︠︎︣دا
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی  ازدواج و ﹁︣ز﹡︡آوری︋ 
١۴٠٢ ️︧︟﹡ ﹤﹨︀﹞ در ٩

۶٣,٠٠٠
︣﹀﹡

 ﹤﹠︧︜﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫﹧︧︑ ﹤﹋ ﹩﹡︀﹫︲︀﹆︐﹞
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در  ازدواج و ﹁︣ز﹡︡آوری︋ 
︡﹡︡ ︣︠﹢ردار︫   ︋١۴٠٢ ️︧︟﹡ ﹤﹨︀﹞ ٩

︀ل  (از ا︋︐︡ای︨ 
﹬︀︀ن آذر   ︎︀︑
(١۴٠٢

︀ل  (از ا︋︐︡ای︨ 
﹬︀︀ن آذر   ︎︀︑

(١۴٠٢
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بهره برداری از گاوداری
 ۲۵۰۰ رأسی استان گلستان 

همزمــان بــا دومیــن ســفر اســتانی رئیــس جمهــور بــه اســتان گلســتان 
و بــا حضــور ســید احســان خانــدوزی وزیــر امــور اقتصــاد و دارایــی، طــرح 
گاوداری ۲۵۰۰ رأســی «کشــت و صنعــت بشــارت میانکالــه» بــا مشــارکت 

۲هــزار میلیــارد ریالــی بانــک کشــاورزی بــه بهــره بــرداری رســید.
ــا حضــور  ــاه ب ــدی روز پنجشــنبه ۳۰ آذرم ــن واحــد تولی ــاز نخســت ای ف
ــاد کشــاورزی و بانــک  ــی از وزارت جه ــی، نمایندگان ــر اقتصــاد و دارای وزی
ــه  ــاز ب کشــاورزی و همچنیــن جمعــی از مقامــات کشــوری و اســتانی آغ
ــا  ــن گاوداری شــمال کشــور اســت، ب ــه بزرگتری ــور ک ــرد. طــرح مذک کار ک
مشــارکت بانــک کشــاورزی و پرداخــت اعتبــار ۲ هــزار میلیــارد ریالــی 
توســط ایــن بانــک، در شهرســتان کردکــوی از توابــع اســتان گلســتان بــه 

ــرداری رســید. بهــره ب
ــن  ــد ســالانه هــزار ت ــا ظرفیــت تولی ــدی ب ــن واحــد تولی ــاز نخســت ای ف
شــیر و ۱۵۰ تــن گوشــت و همچنیــن اشــتغالزایی ۱۴۰ نفــر بــه بهــره 
بــرداری رســیده اســت کــه در فــاز دوم از هــزار رأس گاو شــیری بــه ۲ هــزار 

و ۵۰۰ رأس افزایــش خواهــد یافــت.

با تامین مالی و 
مشارکت بانک 
کشاورزی در 
استان های زنجان و 
گلستان محقق شد 

بهره برداری 
از ٢ طرح 
ملی 
با مشارکت بیش از ۶ 
هزار میلیارد ریالی بانک 
کشاورزی، دو طرح 
بزرگ بخش کشاورزی 
در مقیاس ملی در 
استان های زنجان و 
گلستان به بهره برداری 
رسید؛ این دو طرح ضمن 
اثربخشی بالا در تامین 
امنیت غذایی کشور، 
فرصت اشتغالزایی پایدار 
و مستقیم را برای قریب 
۶۰۰ نفر را فراهم می آورد. 
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بهره برداری از گلخانه ۳۰ هکتاری استان زنجان
بــا مشــارکت و حمایــت تســهیلاتی بانــک کشــاورزی یــک واحــد گلخانــه ۳۰ 
ــرداری رســید و  ــه بهــره ب ــد ســبزی و صیفــی در اســتان زنجــان ب ــاری تولی هکت
ســالانه ۱۲ هــزار تــن بــه ظرفیــت کشــت صیفــی و ســبزیجات ایــن اســتان اضافه 
ــن طــرح در  ــدازی ای ــال از هزینه هــای راه ان ــارد ری ــار هــزار میلی ــغ چه شــد. مبل
قالــب تســهیلات بانــک کشــاورزی تأمیــن و پرداخــت شــده اســت و بــا تکمیــل و 
راه انــدازی آن، عــلاوه بــر افزایــش ســالانه ۱۲هــزار تــن تولیــد صیفی و ســبزیجات، 
ــرح  ــه صــورت مســتقیم فراهــم خواهــد شــد. ط ــر ب ــه اشــتغال  ۴۵۰ نف زمین
تولیــدی مذکــور بــا اســتفاده از آخریــن فنــاوری هــای روز دنیــا بــه صــورت ســازه 
ــر از  ــک در شهرســتان ابه ــا سیســتم کشــت هیدروپونی ــدرن شیشــه ای و ب م
توابــع اســتان زنجــان بــه بهــره بــرداری رســیده و محصــولات تولیــدی آن عــلاوه 
ــز عرضــه خواهــد  ــی نی ــی، در بازارهــای صادرات ــاز داخل ــن بخشــی از نی ــر تأمی ب

شــد. 
ایــن گــزارش می افزایــد، در روش کشــت هیدروپونیــک کــه بــه آن کشــت بــدون 
خــاک نیــز گفتــه می شــود، بــرای رشــد گیاهــان از محلــول غنــی از مــواد مغــذی 
بــا پایــه آب اســتفاده می شــود و ریشــه گیاهــان بــدون خــاک و توســط مــوادی 
ماننــد پیــت مــوس، گلوله هــای رســی، پرلیــت، پشــم ســنگ و ... محافظــت 

می شــود.
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رƪال دیجیتال به زودی عملیاتی می شود

از رمزارز ملی چه می دانیم؟ 
رمــزارز ملــی کــه امــروز آن را ریــال دیجیتــال می نامیــم، مبحثــی پیچیــده و چندوجهــی اســت کــه نیازمنــد 
تحلیــل و بحــث فعــال متخصصــان در حوزه هــای حقوقــی، اقتصــادی و اجتماعــی اســت. رمــزارز ملــی 
پرســش هایی را در رابطــه بــا سیاســت های پولــی، عملکــرد بانــک مرکــزی، سیســتم های پرداخــت و 
همچنیــن ثبــات مالــی و مبانــی قانونــی و مقــررات مطــرح می کنــد کــه هــر کشــوری بســته بــه شــرایط خاص 
خــود بایــد مزایــا و معایــب پرونــده ارز دیجیتــال بانــک مرکــزی را بســنجد. نوشــتار حاضــر بــه قــدر بضاعــت، 

ــادی ایــن پرســش  ها چــون چیســتی، مفهــوم و ضــرورت وجــودی آن اســت.  پاســخگوی بخــش بنی

ریال دیجیتال چه چیزی است و چه چیزی نیست؟
پیش از هر کاری لازم است تا مفهوم ریال دیجیتال را روشن کنیم. ریال دیجیتال، واحد پولی یا 
ارزی جدیدی نیست و در واقع نسخه الکترونیکی ریالی است که همین الان هم در حساب بانکی ما 
وجود دارد و کارکرد آن مانند اسکناس است. ریال دیجیتال همان پول قانونی کشور بوده و بدهی 
بانک مرکزی به مردم محسوب می شود. تا اینجا متوجه می شویم که با پول دیجیتالی کم نوسان 
روبرو هستیم و هر واحد ریال دیجیتال ارزشی برابر با ۱ ریال خواهد داشت. بنابراین عبارت هایی 
مثل رمزارز بومی یا رمزریال چندان صحیح نیستند. چون همانطور که گفتیم ریال دیجیتال، شکل 
یا فرم دیجیتالی ریال است که توسط بانک مرکزی صادر و مدیریت می شود و فرم جدید پولی 
نیست. این شکل پول، از نظر عرضه و ارزش تحت تاثیر سیاست های پولی، مازاد تجاری و بانک 

مرکزی کشور قرار دارد. اما ریال دیجیتال چه چیزی نیست؟ 
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این فرم پول، ارزش مستقلی نداشته و ارزش آن توسط بازار تعیین نمی شود. همچنین ریال 
دیجیتال مشابه بیت کوین یا هر نوع رمزارز غیرمتمرکز دیگری نیست که توسط جامعه خودمختار 
روش  یک  نه  است؛  پول  از  دیگری  شکل  دیجیتال  ریال  بنابراین  می شوند.  مدیریت  مستقل  و 
که  معنا  بدین  است.  برنامه ریزی  قابل  که  کرد  فرض  اسکناسی  باید  را  دیجیتال  ریال  پرداخت. 

قانون گذاران می توانند آن را مسدود کرده و حتی بسوزانند. 

تجربه های جهانی تولید رمزارز ملی 
کشورهای زیادی در گذشته تولید ارز دیجیتال ملی خود را آغاز کردند. بعنوان مثال کشور مالزی ارز 
دیجیتال ملی خود را که با احکام شریعت منطبق است با پشتوانه طلا تولید کرد و کشور ونزوئلا 
در سال ۲۰۱۸ برای دور زدن تحریم های آمریکا ارز دیجیتال ملی خود را با نام پترو با پشتوانه نفت 
معرفی کرد. در گزارش اولیه منتشر شده، عنوان شده بود که پترو توکنی بر بستر اتریوم است. اما 
روز بعد این خبر حذف شد و پترو به پلتفرم بلاک چین NEM پیوست. پترو با اهدافی چون ثبات 
اقتصادی و استقلال مالی ونزوئلا و ایجاد یک سیستم مالی بین المللی آزادتر، متعادل تر و عادلانه تر 
شروع به کار کرد و پشتوانه آن نفت بود. روسیه، چین و کره شمالی دیگر کشورهایی بودند که کار 

بر روی CBDC خود را در آن زمان در دستور کار قرار دادند.

کاربرد ریال دیجیتال چیست؟
بانک مرکزی بارها اعلام کرده که هدف از ریال دیجیتال، تبدیل اسکناس به یک موجودیت قابل 
برنامه ریزی است. در دومین پیش نویس سند ریال دیجیتال، بانک مرکزی هدف خود از طراحی 

ریال دیجیتال را چنین شرح می دهد: 
بانک های مرکزی با اهداف مختلفی اقدام به توسعه پول دیجیتال می نمایند، که از جمله آنها 
می توان به مواردی همچون، پاسخ به نیازمندی پرداخت های آتی در اقتصاد دیجیتال، بهبود کارایی 
ابزارهای پرداخت نوین، افزایش دسترسی پذیری پول بانک مرکزی، مدیریت اثرات کاهش بکارگیری 
اسکناس در جامعه، توسعه ابزارهای پرداخت بین المللی با سایر کشورها، توسعه تابآوری ابزارهای 
پرداخت، نیل به اهدافی خاص در حوزه سیاستگذاری پولی و در مواردی مدیریت مخاطرات ناشی از 
رواج پول های خصوصی اشاره کرد. بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران نیز در گام نخست، با هدف 
بسترسازی برای توسعه اقتصاد دیجیتال در کشور و پاسخ به نیازمندیهای مربوط به حوزه پرداخت 

در اقتصاد دیجیتال، اقدام به توسعه ریال دیجیتال می کند. 
همانطور که مشاهده می کنید بانک مرکزی از ریال دیجیتال به عنوان ابزار پرداخت بین المللی یاد 
می کند. این در حالی است که در همین سند گفته شده که این فرم پول تنها برای پرداخت های 
داخل کشور کاربرد داشته و در فازهای اولیه تبادلات بین بانکی را در مقیاس کوچک امکان پذیر 
می کند. ضمن اینکه در شماتیکی که برای زیرساخت های فنی این پول دیجیتال بانک مرکزی تصویر 

شده، در ارتباط بین اعضا و کاربران جایگاه پرداخت بین المللی مشخص نیست. 
مورد بعدی، اشاره سند به بهبود کارایی ابزارهای پرداخت نوین است. در همین سند آمده که هر 
کاربر برای استفاده از ریال دیجیتال باید کیف پول خود را فعال کند. طبق دریافت های ما این کیف 
پول ها مشابه موبایل بانک هستند و پس از احراز هویت، توسط بانک برای کاربران فعال می شوند. 
در تصویر زیر می توانید ارتباطات کلی نظام پرداخت خرد مبتنی بر ریال دیجیتال را مشاهده کنید. 
به نظر می رسد که در این طرح قشر ضعیف جامعه نادیده گرفته شده اند؛ به عنوان مثال، افرادی 
که به دلیل فقر یا عدم دسترسی به فناوری قادر به راه اندازی کیف پول نیستند، ممکن است در 

آینده از دسترسی به خدمات مهم بانکی محروم شوند.

ریال دیجیتال 

بانک کشاورزی با مجوز بانک 
مرکزی به عنوان عضو متولی 
دیجیتال  ریال  بوم  زیست 
به زودی  و  شد  انتخاب 
کردن  عملیاتی  به  نسبت 
ریال)  (رمز  دیجیتال  ریال 
اقدام  باران  اپلیکیشن  در 

خواهد کرد. 
عملیاتی  از  پس  و  زودی  به 
در  دیجیتال  ریال  شدن 
اپلیکیشن باران، متقاضیان 
می توانند با ثبت نام در این 
اپلیکیشن و شارژ کیف پول، 

ریال دیجیتال تهیه  کنند. 
از  روزانه  خریدهای  انجام 
پشتیبانی  پذیرندگان  طریق 
خرید  دیجیتال،  ریال  کننده 
خرید  قبوض،  پرداخت  شارژ، 
بسته اینترنتی، انتقال اعتبار به 
خدمات  سایر  انجام  و  دیگران 
مالی و بانکی از کاربردهای ریال 

دیجیتال است.
بانک  مجوز  با  حاضر  درحال 
مرکزی، چهار بانک کشاورزی، 
به  تجارت  و  ملت  ملی، 
عنوان اعضای متولی زیست 
کشور،  دیجیتال  ریال  بوم 
مراحل  انجام  به  نسبت 
پیاده سازی ریال دیجیتال در 
اقدام  خود  اپلیکیشن های 

کرده اند.
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رƪال دیجیتال؛ چالش ها و فرصت ها 
بــا پیشــرفت علــوم و ظهــور فناوری هــای جدیــد، به ویــژه پیشــرفت در حــوزه علــوم ارتباطــات و رمزنــگاری، 
ــال و  ــد پــول دیجیت ــی ۲۰۰۸ شــاهد فراگیــری پدیده هایــی مانن ــی جهان و به خصــوص بعــد از بحــران مال
رمزپــول در عرصــه اقتصــاد جهانــی هســتیم. فراگیــری روزافــزون پول هــای دیجیتــال و تلاش هایــی کــه 
 ـبانکــی فعلــی از طــرف شــرکت های خصوصــی و فعــال در عرصــه فنــاوری صورت  بــرای جایگزینــی نظــام مالــی 
می گیــرد، تبعــات جــدی بــر نظــام پولــی و در نتیجــه حاکمیــت پولــی و تأثیــرات سیاســت پولــی کشــورها 
دارنــد. ایــن تبعــات در کنــار کاربردهایــی کــه ایــن پدیده هــا در حــوزه نظــارت و قاعده گــذاری دارنــد، لــزوم 
به کارگیــری آنهــا از طــرف دســتگاه های حاکمیتــی و قاعده گــذار، به ویــژه بانک هــای مرکــزی، را در راســتای 
اهــداف حاکمیتــی و نظارتــی بیشــتر کــرده اســت. بــه همیــن روســت کــه عرضــه رمــزارز ملــی ایــران یــا همان 

ریــال دیجیتــال در دســتور کار قــرار گرفتــه اســت. 
نوشــتار حاضــر کــه برگرفته از گزارش پژوهشــی و بلنــد «پول دیجیتــال بانک مرکری: مــرور ادبیــات و تجارب 
بــا تمرکــز بــر کاربــرد آن در پرداخت هــای خــرد» تهیــه شــده در دفتر مطالعــات اقتصــادی مرکــز پژوهش های 

مجلــس اســت، چالش هــا و فرصت هــای ریــال دیجیتــال را مــورد واکاوی قــرار می  دهــد. 

چالش های انتشار پول دیجیتال 
این بخش چالش ها و ریسک هایی که پول دیجیتال بانک مرکزی به صورت ذاتی دارا بوده 
پول  خصوص  در  آنجاکه  از  می کند.  توصیف  را  کند  ایجاد  می تواند  آن  پیاده سازی  روش  یا 
صریح  و  دقیق  تعیین  ندارد،  وجود  کافی  تجربیات  و  دقیق  مطالعات  مرکزی  بانک  دیجیتال 
پیامدهای انتشار آن و هزینه های بالقوهای که می تواند ایجاد کند، ممکن نیست. از اینرو 
علاوه بر نیاز وافر به تحقیق و پژوهش در این حوزه، پیاده سازی آزمایشی مدل های عملیاتی 

در سطوح بخشی و خرد برای تعیین هرچه دقیق تر پیامدهای انتشار آن ضروری است. 
پیچیدگی های  از:  عبارتند  مرکزی  بانک  دیجیتال  پول  انتشار  چالش های  مهمترین  از  برخی 
عملیاتی و ریسک تهدیدات سایبری، تهدید ثبات نظام بانکی و دوگانه حفظ حریم خصوصی 
و رعایت الزامات ضدپولشویی. این ریسک ها و هزینه ها با جزئیات بیشتر در ادامه بررسی 

می شوند. 

۱. پیچیدگی های عملیاتی و ریسک تهدیدات سایبری
در  است  ممکن  الکترونیکی،  پرداخت  سیستم های  تمام  مانند  مرکزی،  بانک  دیجیتال  پول 
قرار  داده ها  خصوصی  حریم  نقض  و  عملیاتی  اختلالات  سایبری،  امنیت  تهدیدات  معرض 
سازوکاری  یا  و  آزمون نشده  جدید  سازوکار  یک  روی  مرکزی  بانک  دیجیتال  پول  اگر  گیرد. 
عاریه ای توسعه یابد، ریسک ها افزایش می یابند. تحقق هر یک از این ریسک ها می تواند 
تأثیر قابل توجهی بر اعتماد عمومی به پول دیجیتال بانک مرکزی و بانک مرکزی داشته باشد. 
به علاوه بانک مرکزی دارای الزامات سطح بالایی درخصوص اعتمادافزایی، مقیاس پذیری، توان 
عملیاتی، انعطاف پذیری نظام های پرداخت و سیستم های تسویه و ... است که تمام این 

الزامات در مورد پول دیجیتال بانک مرکزی نیز صدق می کنند. 
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بــه لحــاظ عملیاتــی نیــز پــول دیجیتــال بانــک مرکــزی نبایــد قــادر بــه جعــل باشــد و انحصــار 
مطلــق انتشــار آن بایــد در اختیــار بانــک مرکــزی باشــد. به طــور مثــال اگــر پــول دیجیتــال بانــک 
ــامل  ــا ش ــه در آن گره ه ــازوکاری ک ــود، س ــازی ش ــوک پیاده س ــره بل ــاوری زنجی ــزی روی فن مرک
نهادهــای بانــک مرکــزی و غیــر آن هســتند کــه قــدرت اعتبارســنجی یــا بی اعتبــار کــردن 
تراکنش هــا را دارنــد، گره هــای اعتبارســنجی مخــرب می تواننــد تهدیــدات امنیتــی ایجــاد کننــد. 
ــا سیاســت های  ــا رد معاملاتــی کــه مغایــر ب آنهــا همچنیــن می تواننــد به واســطه پذیــرش ی
بانــک مرکــزی اســت، اقتــدار پولــی بانــک مرکــزی را تضعیــف کننــد. بنابرایــن، معمــولا عملیاتــی 
بــرای گره هــای غیــر بانــک مرکــزی توصیــه نمی شــود کــه از قــدرت اعتبارســنجی تراکنــش 
برخــوردار باشــند، مگــر اینکــه ضــرورت ایجــاب کنــد و در ایــن حالــت نیــز بایــد تمامــی جوانــب 

مخــل اقتــدار و اســتقلال بانــک مرکــزی در نظــر گرفتــه شــده و رفــع شــود. 

۲. تهدید ثبات نظام بانکی
پول دیجیتال بانک مرکزی یک رقیب جدی برای سپرده های بانکی خواهد بود. رقابت و ارائه 
گزینه های متعدد در بعد خدمات مالی، می تواند به ثبات مالی حداقل از کانال کاهش مشکل 
مؤسسات خیلی بزرگ برای ورشکستگی کمک شایانی کند، اما یک شوک با مقیاس بزرگ به 
مرکزی  بانک  دیجیتال  پول  پیاده سازی  از  ناشی  مالی  ـ  پولی  خدمات  فعلی  ارائه دهندگان 

می تواند موجب اختلال در ثبات مالی و قاعده گذاری سیاست پولی شود. 
برای ارزیابی آثار پول دیجیتال بانک مرکزی بر بخش بانکداری، بانک مرکزی باید سناریوهای 
مختلفی را در مورد اندازه تقاضا برای پول دیجیتال بانک مرکزی و نوع دارایی که برای خرید 
آن استفاده می شود، در نظر بگیرد. با توجه به اینکه پول دیجیتال بانک مرکزی برای استفاده 
برای  جایگزینی  را  آن  میتوان  به نوعی  سود  بدون  حالت  در  شد،  خواهد  صادر  مردم  عموم 
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پول نقد یا سپرده های جاری و در حالت دارای سود آن را جایگزینی برای اوراق و سپرده های 
مدت دار دانست. 

خـروج  بـا  اسـت  ممکـن  بانک هـا  باشـد،  بـالا  مرکـزی  بانـک  دیجیتـال  پـول  بـرای  تقاضـا  اگـر 
سـپرده های جـاری خـود بـرای خریـد پـول دیجیتـال بانـک مرکـزی مواجـه شـوند. بـا توجـه بـه 
ماهیـت ریسـک اعتبـاری پاییـن پـول بانـک مرکـزی، ریسـک گـردش مالـی در مقیـاس بـزرگ از 
سـمت سـپرده های جـاری به سـمت پـول دیجیتـال بانـک مرکـزی ممکـن اسـت نظـام بانکـی را 
بـا پدیـده ای مشـابه هجـوم بانکـی مواجـه کنـد. در تشـریح ایـن مسـئله دو نکتـه لازم به ذکر 
اسـت. اول اینکـه حسـاب های جـاری ارزانتریـن کانال تأمین مالی در دسـترس بـرای بانک های 
تجـاری هسـتند. اگـر بانک هـا بخـش بزرگـی از منابـع خـود را از دسـت بدهند، باید بـرای تأمین 
مالـی خـود به سـمت اسـتفاده از منابـع پرهزینه تـری حرکـت کننـد. به طـور مثـال یـا بایـد بـا 
مراجعـه بـه بـازار بین بانکـی و اسـتقراض از آن، منابـع مـورد نیـاز خـود را تأمیـن کننـد کـه در 
حالـت حـدی و زمانـی کـه همـه بانک هـا وارد ایـن فرایند شـوند منجر بـه اضافه برداشـت های 
متعـدد سیسـتم بانکـی خواهـد شـد و یـا باید با افزایش نرخ سـود بـر روی حسـاب های جاری، 
انگیـزه تبدیـل وجـوه سـپرده شـده بـه پـول دیجیتال بانـک مرکـزی را کمرنگ کنند. به عـلاوه با 
افزایـش هزینـه تأمیـن مالـی، بانکهـا ممکـن اسـت سـودآوری کمتـری داشته باشـند. از سـوی 
دیگـر بانک هـا ممکـن اسـت بـا کاهـش اعتباردهـی یـا افزایـش قیمـت تسـهیلات، بـه خـروج 
منابـع خـود واکنـش نشـان دهنـد. ایـن امـر می توانـد آثـار منفـی بر اقتصـاد حقیقی داشـته و 

واسـطه گری مالـی بانکهـا را تضعیـف کنـد. 

۳. دوگانه حفظ حریم خصوصی و رعایت الزامات ضدپولشویی
از مهمترین ویژگی های پول نقد قابلیت پرداخت ناشناس و عدم توان رهگیری جریانات مالی، 
عدم نیاز به تأیید نهاد ثالث برای انتقال وجه و عدم داشتن کارمزد پرداخت در آن است. از 
اینرو با افزایش پرداخت های دیجیتال، ترجیح قانونی یا مشروع برای استفاده از پول نقد 
توسط بخش های خاصی از مردم یا برای اهداف خاص دچار چالش می شود. بااینحال، ناشناس 
بودن کامل قابل قبول نیست، زیرا بانک های مرکزی برای برآورده کردن الزامات ضدپولشویی و 

مبارزه با تأمین مالی تروریسم نیازمند رصد جریانات مالی و اشخاص مرتبط هستند. 
اینکه کدام بازیگران به چه اطلاعاتی دسترسی داشته باشند، کاملا برخاسته از مدل منتخب 
بانک های مرکزی برای پیاده سازی پول دیجیتال خود است. بانک های مرکزی هیچ علاقه تجاری 
به داده های کاربر نهایی ندارند و از اینرو بهتر از یک نهاد تجاری متعهد به عدم استفاده از 
چنین داده هایی برای مقاصدی غیر از فرآیند عملیات پرداخت هستند. در طول زنجیره پول 
دیجیتال، بانک مرکزی نهادهای واسط نیز می توانند اطلاعات را ذخیره کنند که این کار حتی 
با وجود حفظ حریم خصوصی افراد ممکن است ریسک اطلاعات نامتقارن را افزایش دهد 
به  منجر  رقیب،  حذف  استراتژی های  و  مشتری  شناسایی  برای  داده ها  از  ابزاری  استفاده  و 

تضعیف رقابت و ایجاد انحصارهای چندگانه شود.
از آنجا که داده ها به سرعت در حال تبدیل شدن به بخش مهمی از مدل های کسب وکار بخش 
خصوصی هستند، سطوح بالاتر حریم خصوصی و محدودیت های زیاد در مقررات نیز ممکن 
است بر جریان درآمد نهادهای واسط و توانایی آنها برای افزودن محصولات جدید نوآورانه تأثیر 
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منفی بگذارد و به طور بالقوه تنوع شرکت کنندگان در سیستم را کاهش دهد. از اینرو طراحی 
سطح دسترسی به داده ها، قوانین حریم خصوصی و ... باید شفاف و انعطاف پذیر باشند. 

فرصت های انتشار پول دیجیتال 
هرچند که ممکن است پول دیجیتال بانک مرکزی از نظر ساختار و معماری با سایر اشکال پول های 
دیجیتال متفاوت باشد، اما مهمترین وجه تمایز این مسئله صادرکننده آن است که تنها و تنها 
بانک مرکزی است. انگیزه های بانک های مرکزی برای انتشار پول دیجیتال تا حدود زیادی در 
کشورهای همگن مشابه است. موافقان انتشار پول دیجیتال بانک مرکزی مزایای زیادی را برای 
آن برمی شمارند که مهمترین آنها عبارتند از: افزایش شمول مالی، ایجاد ابزار جدید سیاست 

پولی، انعطاف پذیری نظام پرداخت، بهبود پرداخت های فرامرزی و تقویت حاکمیت پولی. 

۱. افزایش شمول مالی
پول دیجیتال بانک مرکزی می تواند در کشورهایی که دسترسی خانواده ها به خدمات سیستم 
بانکداری محدود است، به عنوان جایگزینی مناسب عمل کرده و خدمات پرداخت مرتبط را 
ارائه و در نتیجه شمول مالی را ارتقا دهد. برخی از بانک های مرکزی به سناریوهایی اشاره 
می کنند که در آن پول دیجیتال بانک مرکزی ممکن است جایگزینی برای آن دسته از کاربرانی 
از  تا  خصوصی)  حریم  دلایل  به  مثال  هستند (برای  بی میل  یا  ناتوان  فنی  نظر  از  که  باشد 
خدمات پرداخت بانکداری تجاری به شدت دیجیتالی شده (با فرض ادامه روند کاهشی در 

استفاده از پول نقد) استفاده  کنند. 
ارائه یک کانال پرداخت جدید از سوی بانک مرکزی به عنوان یک کالای عمومی می تواند فرصتی 
را فراهم آورد تا افرادی که از دریافت خدمات مالی در زیست بوم فعلی نظام های پرداخت 
به  نیاز  کاربران  اینکه  با  بگیرند.  قرار  مالی  خدمات  پوشش  تحت  شده اند،  گرفته  نادیده 
دسترسی به فناوری زیربنایی و دانش فنی دارند که می تواند محدودیتی برای برخی افراد باشد 
و در نهایت آنها را مستثنی کند، اما پول دیجیتال بانک مرکزی پتانسیلی دارد تا مناطق محروم 
را قادر به دسترسی به یک کانال پرداخت دیجیتال کند. این امر مستلزم نفوذ زیرساخت های 
پول دیجیتال بانک مرکزی در مناطقی است که به دلیل کشش تقاضای پایین بازار توسط 

ارائه دهندگان خصوصی خدمات پرداخت، به حاشیه رانده  شده اند. 

۲. ایجاد ابزار جدید سیاست پولی
پول دیجیتال بانک مرکزی ممکن است بر اثربخشی سیاست پولی، بسته به ویژگی های تعبیه 
شده در طراحی آن، تأثیر بگذارد. اگر پول دیجیتال بانک مرکزی به طور گسترده در دسترس 
عموم باشد و یک نرخ سود مثبت به دارندگان آن پرداخت شود، از آنجایی که این تصمیم 
بانک مرکزی مستقیما با آحاد اقتصادی تماس دارد، پیامدهای سیاست پولی را به دلیل اثرات 
جانشینی قوی تر و برجسته تر می کند. به طور خاص، معرفی پول دیجیتال بانک مرکزی می تواند 
تقاضا برای پایه پولی را تغییر دهد و کشش تقاضا برای پول را نسبت به نرخ سود افزایش 
کسب وکارهای  (خانوارها،  اقتصاد  از  گسترده تری  بخش  دادن  قرار  با  این،  بر  علاوه   دهد. 
مالی و غیرمالی) در معرض یک ابزار حساس به نرخ سود، مکانیسم انتقال سیاست پولی 
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می تواند تقویت شود. همچنین، اگر دارندگان سپرده های بانکی، پول دیجیتال بانک مرکزی 
را به عنوان جایگزین خوبی برای سپرده ها در نظر بگیرند، بانک ها اختیارات محدودتری برای 
تنظیم مستقل نرخ سود روی سپرده های خرده فروشی خواهند داشت و باید از تصمیمات 
بانک مرکزی برای تغییر نرخ پول دیجیتال بانک مرکزی پیروی کنند. بنابراین، تغییرات در نرخ 
سود سیاستی بانک مرکزی به طور مستقیم به سپرده گذاران بانکی منتقل شده و در نتیجه 

مکانیسم انتقال سیاست پولی تقویت می شود. 
با اضافه شدن پول دیجیتال بانک مرکزی به مجموعه ابزارهای سیاست پولی بانک مرکزی و 
استفاده گسترده از پول دیجیتال بانک مرکزی، بانک مرکزی قادر به اعمال سیاست های نرخ 
سود اسمی منفی خواهد بود که به این معناست که دارندگان آن در واقع برای ذخیره سازی 
پول خود نزد بانک مرکزی به بانک مرکزی پول پرداخت می کنند و این امر موجب تشویق آنها 

به استفاده از پول و عدم نگهداری آن شده و به نوعی سیاست پولی انبساطی است. 

۳. انعطاف پذیری نظام پرداخت
پول نقد تنها شکل پول بانک مرکزی است که درحال حاضر در دسترس عموم قرار دارد. اگرچه 
در کشورهای مختلف، تفاوت قابل توجهی در مورد حجم استفاده از پول نقد وجود دارد، در 

عین حال، استفاده از پول نقد به طور پیوسته در حال کاهش است.
یکـی از جذابیت هـای پـول دیجیتـال بانک مرکزی برای بانک های مرکزی خصوصا در کشـورهای 
توسـعه یافته، کنتـرل تبعـات و چالش هـای ناشـی از کاهـش اسـتفاده از پـول نقـد اسـت. بـا 
کاهـش اسـتفاده از پـول نقـد در مقایسـه با سـایر ابزارهای پرداخت، عمـده پرداختها از طریق 
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سیسـتم مالـی و بانکـی کـه عمدتـا بنگاه هـای خصوصـی هسـتند، انجام می شـود. این مسـئله 
موجـب کاهـش قـدرت بخـش حاکمیتـی در نظـام بانکـی و پرداختـی و افزایش قـدرت بانک ها 
و مؤسسـات خصوصـی خواهـد شـد کـه در صـورت نبـود گزینـه جایگزیـن دولتـی، تبعاتـی 
چـون افزایـش انحصـار را به همـراه خواهـد داشـت. هرچنـد کـه پـول دیجیتـال بانـک مرکـزی 
خرده فروشـی می توانـد جایگزیـن مناسـبی بـرای پول نقد باشـد، امـا حفظ، تقویـت و نگهداری 
از تمامـی بسـترهای پرداخـت موجـود اعـم از پول نقـد و نظام پرداخت فعلی برای اسـتفاده در 

شـرایط بحرانـی امـری ضروری اسـت. 
از سوی دیگر ماهیت دیجیتال پول دیجیتال بانک مرکزی آن را قادر می سازد تا در پلتفرم های 
جدید تجارت الکترونیک نیز نقش آفرینی کند. به علاوه با توجه به امکان استفاده از پول 
دیجیتال بانک مرکزی در حالت آفلاین، می توان آن را تا حدی در بازه زمانی مشخص در هنگام 

قطع برق و اینترنت مورد استفاده قرار داد. 

۴. بهبود پرداخت های فرامرزی
فـراوان  پیچیدگی هـای  و  گـزاف  هزینه هـای  دارای  همـواره  فرامـرزی  مالـی  تعامـلات  انجـام 
بـوده اسـت. از اینـرو انگیـزه ای قـوی بـرای کشـورهای مختلـف وجـود دارد تـا بـا اسـتفاده از 
فناورانه هـای جدیـد هماهنگـی و اعتمـاد دو یـا چندجانبـه بیشـتری ایجـاد کـرده و تعامـلات 

خـود را تسـهیل کننـد. 
از طریق طراحی پول های دیجیتال بانک مرکزی داخلی حول مجموعه استانداردهای مشترک 
برای پشتیبانی از قابلیت همکاری یا از طریق توسعه زیرساخت های پرداخت مشترک می توان 
تسویه  بانک   ۲۰۲۱ سپتامبر  در  کرد.  ایجاد  فرامرزی  مالی  تعاملات  تسهیل  برای  سازوکاری 
بانک  توسط  توسعه  یافته  چندگانه  دیجیتال  پول  از  اولیه  نمونه  که  داد  گزارش  بین المللی 
تسویه بین المللی، اداره پولی هنگ کنگ، بانک تایلند، بانک مرکزی امارات و بانک خلق چین، 
پتانسیل کاهش زمان تراکنش برون مرزی را از۳  تا ۵ روز به کمتر از ۱۰ ثانیه را دارد. به علاوه 

این پلتفرم هزینه های کلی مربوط به پرداخت های بین المللی را به نصف کاهش می دهد. 

۵. حاکمیت پولی
ــول  ــر شــدن اســتفاده از پ ــاوت و کمرنگ ت ــه اســتفاده از ابزارهــای پرداخــت متف ــا توجــه ب ب
ــه  ــور سیســتماتیک ب ــات پولی شــان به ط ــه نظام ــن ریســک ک ــد، بســیاری از کشــورها ای نق
ارائه دهنــدگان خدمــات پرداخــت دیگــر اعــم از خصوصــی و یــا دولتــی وابســته باشــند، توجــه 
کرده انــد. برخــی از ایــن کشــورها انتشــار پــول دیجیتــال بانــک مرکــزی را بــا هــدف نقش آفرینــی 
هرچــه بیشــتر پــول حاکمیتــی در مناســبات اقتصــادی دنبــال می کننــد. به عبــارت دیگــر 
ــا ابزارهــای پرداخــت، حاکمیــت پولــی و توانایــی  اســتفاده گســترده مــردم از ســایر ارزهــا و ی

ــد. ــد می کن ــات قیمــت را تهدی ــی و ثب ــات مال ــرای حفاظــت از ثب بانک هــای مرکــزی ب
بـا معرفـی پـول دیجیتـال بانـک مرکـزی، بانک هـای مرکزی بـا ارائـه جایگزینی عمومی بـرای پول 
بانک هـای تجـاری، رمزدارایی هـا و ... کـه به راحتـی قابل اسـتفاده باشـد، در پـی حفظ و تحکیم 

حاکمیـت پولی خود هسـتند. 

درسنامه
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شـــعب بانـــک کشـــاورزی اســـتان آذربایجـــان شـــرقی در 
هشـــت ماهـــه اول ســـال جـــاری بالـــغ بـــر ۳۴۵۰ میلیـــارد 
ـــرای طرح هـــای زراعـــی اعـــم از كاشـــت و  ـــال تســـهیلات ب ری
ـــزان  ـــن می ـــد. ای ـــات پرداخـــت كردن ـــلات وحبوب برداشـــت غ
تســـهیلات درقالـــب تســـهیلات خـــرد و كلان وســـرمایه 
ــد  ــتغال زائی و افزایـــش تولیـ ــتای اشـ ــردش و در راسـ درگـ
ــتان  ــاورزان اسـ ــر از کشـ ــه ۵۳۶۱ نفـ ــی بـ ــولات زراعـ محصـ

پرداخـــت شـــد.

 
نشســـت خبـــری بـــا خبرنـــگاران و نشـــریات محلـــی و 
ــر شـــعب بانـــک  ــا مدیـ ــتان اردبیـــل بـ ــای اسـ خبرگزاریهـ
کشـــاورزی اســـتان اردبیـــل برگـــزار شـــد. در ایـــن نشســـت 
خبـــری کـــه بـــه مناســـبت هفتـــه بســـیج و بـــا حضـــور 
اصحـــاب رســـانه و اهالـــی مطبوعـــات اســـتان برگـــزار 
شـــد، عملکـــرد بانـــک کشـــاورزی اســـتان در خصـــوص 
ــه  ــف و بیمـ ــای مختلـ ــی در بخش هـ ــهیلات پرداختـ تسـ
ــد.  ــگاران تبییـــن شـ ــرای خبرنـ ــتان بـ ــر اسـ توســـط مدیـ

مدیرƪت های استانی در آئینه اخبار 

یک عکس ـ یک خبر 
گســتره بانــک کشــاورزی بــه وســعت ایــران اســت و خانــواده ایــن بانــک از شــمال تــا جنــوب و از شــرق تــا 
غــرب، حامــی مالــی بخــش کشــاورزی و پشــتیبان تامیــن امنیــت غذایــی کشــور هســتند. در بســته خبــری 

پیــش رو نگاهــی داریــم بــه اخبــار اســتانی بانــک کشــاورزی در سراســر کشــور. 

آذربایجان شرقی

اردبیل

در استان ها
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شـــعب بانـــک کشـــاورزی در اســـتان اصفهـــان موفـــق بـــه 
افتتـــاح بیـــش از۸۵۰۰ فقـــره حســـاب طـــرح احســـان 
شـــدند. در پایـــان آذر مـــاه شـــعب ایـــن اســـتان در 
راســـتای ســـپرده پذیـــری بـــرای تامیـــن منابـــع پرداخـــت 
تســـهیلات قـــر ض الحســـنه طـــرح احســـان، موفـــق بـــه 
افتتـــاح بیـــش از ۸۵۰۰ فقـــره حســـاب طـــرح احســـان 
شـــدند. بـــا افتتـــاح حســـاب هـــای موصـــوف، منابـــع 
اســـتان اصفهـــان بـــرای پرداخـــت تســـهیلات طـــرح 
ــارد  ــد میلیـ ــزار و هفتصـ ــش از ۳ هـ ــه بیـ ــان بـ احسـ

ریـــال افزایـــش یافـــت. 

همزمـــان بـــا آغـــاز مرحلـــه اجـــرای طـــرح کشـــوری 
بانـــک  کارکنـــان  درخـــت،  میلیـــارد  یـــک  کاشـــت 
ـــه  ـــاه  ب ـــح روز ۲۵ آذرم کشـــاورزی اســـتان بوشـــهر، صب
ـــع  کاشـــت درخـــت در بخشـــی از محـــدوده عرصـــه مناب
مردمـــی  طـــرح  کردنـــد.  اقـــدام  شـــبانکاره  طبیعـــی 
کاشـــت یـــک میلیـــارد درخـــت، بـــا حضـــور سرپرســـت 
شـــعب بانـــک در اســـتان بوشـــهر، کارکنـــان شـــعبه 
و  بازنشســـته  همـــکاران  از  تعـــدادی  و  شـــبانکاره 
مســـئولین و مقامـــات محلـــی بخـــش شـــبانکاره انجـــام 
شـــد. در ایـــن طـــرح ۹۰ نهـــال بـــه مناســـبت نودمیـــن 
ــد.  ســـالگرد تاســـیس بانـــک کشـــاورزی، کاشـــته شـ

 
ــی  ــبکه بانکـ ــران شـ ــی ایثارگـ ــی ورزشـ ــاد فرهنگـ المپیـ
کشـــور در مشـــهد برگـــزار شـــد. ایـــن دوره از المپیـــاد 
فرهنگـــی ورزشـــی ایثارگـــران شـــبکه بانکـــی کشـــور در 
آبـــان مـــاه ۱۴۰۲ در مشـــهد مقـــدس آغـــاز و در اول 
آذرمـــاه ســـال جـــاری بـــه پایـــان رســـید. ایـــن دوره از 
المپیـــاد کـــه در مجـــاورت بـــارگاه ملکوتـــی حضـــرت علـــی 
ـــازده  ـــا حضـــور ی ـــد، ب ـــزار ش ـــا(ع) برگ ـــن موســـی الرض اب
تیـــم بانکـــی همـــراه بـــود و هـــر بانـــک در ســـیزده رشـــته 

اصفهان

بوشهر

خراسان رضوی

در استان ها
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مختلـــف انفـــرادی و تیمـــی شـــرکت کـــرد. بـــر اســـاس ایـــن گـــزارش، مســـابقات مذکـــور در 
حـــوزه فرهنگـــی شـــامل مســـابقات قرآنـــی، احـــکام، ترتیـــل، حفـــظ، قرائـــت، مفاهیـــم و در حـــوزه 
ورزش در قالـــب مســـابقات فوتســـال، والیبـــال، تیرانـــدازی، تنیـــس روی میـــز و شـــنا بیـــن 
جانبـــازان قطـــع عضـــو، معلـــولان و ایثارگـــران شـــبکه بانکـــی برگـــزار شـــد. در مراســـم اختتامیـــه 
ـــه همـــراه لطیـــف  ایـــن مســـابقات، علیرضـــا طاهـــری بروجنـــی قائـــم مقـــام بانـــک کشـــاورزی ب
چولکـــی رئیـــس امـــور ایثارگـــران و حســـین نفتـــی مدیـــر ســـتادی اســـتان، حضـــور داشـــتند و بـــا 
ـــد  ـــرادی افشـــار کارمن ـــی اســـت در دســـته انف ـــود. گفتن ـــراه ب ـــی هم ســـخنرانی طاهـــری بروجن
بانـــک کشـــاورزی در رشـــته تنیـــس روی میـــز مقـــام ســـوم را کســـب کـــرد؛ همچنیـــن  اهـــدای 

ـــود. ـــراه ب ـــی هم ـــی و حســـین نفت ـــری بروجن ـــا طاه ـــا حضـــور علیرض ـــز ب جوای

ــا  ــاورزی بـ ــره بانـــک کشـ ــات مدیـ ــو هیـ ــی عضـ ــیف اللهـ ــر سـ ناصـ
حضـــور در منـــزل دوتـــن از شـــهدای گرانقـــدر اســـتان خراســـان 
ــا خانـــواده هـــای  رضـــوی شـــهید ناصرپـــور و شـــهید مرتضـــوی بـ
آنـــان دیـــدار کـــرد. در ایـــن دیدارهـــا، عـــلاوه بـــر ناصـــر ســـیف اللهـــی 
عضـــو هیـــات مدیـــره بانـــک، علیرضـــا طاهـــری بروجنـــی قائـــم مقـــام 
مدیرعامـــل بانـــک کشـــاورزی بـــه همـــراه لطیـــف چولکـــی مشـــاور 
مدیرعامـــل در امـــور ایثارگـــران و حســـین نفتـــی مدیرشـــعب بانـــک 

کشـــاورزی در اســـتان خراســـان رضـــوی، نیـــز حضـــور داشـــتند. 

 
چهارمیـــن نمایشـــگاه تخصصـــی صنایـــع و ماشـــین آلات کشـــاورزی 
اســـتان ســـمنان ســـوم دی مـــاه آغـــاز بـــه کار کـــرد. هاشـــمی، اســـتاندار 
ـــک  ـــه بان ـــد از غرف ـــان بازدی ـــه و در جری ســـمنان در مراســـم افتتاحی
ـــر و تشـــکر  کشـــاورزی از عملکـــرد بانـــک کشـــاورزی در اســـتان تقدی
کـــرد وخواســـتار اســـتمرار تعامـــل و همدلـــی بانـــک در اســـتان شـــد. 

 
در راســـتای مســـؤلیت های اجتماعـــی، محمـــد مبصـــری مقـــدم، 
ـــد از مدرســـه  ـــن بازدی ـــتان، ضم ـــاورزی اس ـــک کش ـــر شـــعب بان مدی
مهـــر بانـــک کشـــاورزی، تعـــداد ۲۷۰ کیـــف کولـــه پشـــتی، بـــه دانـــش 
ــتم  ــح روز بیسـ ــری، صبـ ــرد. مبصـ ــدا کـ ــه اهـ ــن مدرسـ ــوزان ایـ آمـ
ــاورزی  آذر مـــاه ۱۴۰۲، ضمـــن حضـــور در مدرســـه مهـــر بانـــک کشـ
ـــا  ـــو ب ـــدار و گفتگ ـــرباز و دی ـــوردر شهرســـتان س ـــع در روســـتای گ واق
مدیـــران، آمـــوزگاران و دانـــش آمـــوزان، ایـــن تعـــداد کیـــف کولـــه 

سمنان

سیستان و بلوچستان
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پشـــتی، بـــه دانـــش آمـــوزان ایـــن مدرســـه اهـــدا کـــرد. ایـــن مدرســـه هفـــت کلاســـه، شـــهریور 
مـــاه ســـال گذشـــته، توســـط بانـــک کشـــاورزی، احـــداث و بـــه بهـــره بـــرداری رســـیده اســـت 
و هـــم اکنـــون بیـــش از ۲۷۰ دانـــش آمـــوز، در دو شـــیفت، در ایـــن مدرســـه مشـــغول بـــه 
تحصیـــل هســـتند.گفتنی اســـت؛ بانـــک کشـــاورزی تاکنـــون، ســـه مدرســـه بـــا نـــام مهـــر بانـــک 
ـــه  ـــم ب ـــف اســـتان سیســـتان و بلوچســـتان احـــداث و تقدی کشـــاورزی در بخـــش هـــای مختل

دانـــش آمـــوزان مناطـــق محـــروم اســـتان کـــرده اســـت.

ــان  ــاه، گیاهـ ــی گل و گیـ ــگاه تخصصـ ــن نمایشـ هجدهمیـ
ــامانه های  ــاده، سـ ــه، نهـ ــی، گلخانـ ــال، باغبانـ ــی، نهـ دارویـ
نویـــن آبیـــاری شـــیراز در محـــل دائمـــی نمایشـــگاه های 
ایـــن  کـــرد.  کار  بـــه  آغـــاز  فـــارس  اســـتان  بین المللـــی 
ــرکت  ــور ۱۷۰ شـ ــا حضـ ــاورزی بـ ــی کشـ ــگاه تخصصـ نمایشـ
ـــود.  ـــا ب ـــاه برپ ـــت روز ۱۷ آذر م ـــاه لغای ـــط از روز ۱۳ آذرم مرتب
آییـــن گشـــایش ایـــن نمایشـــگاه بـــا حضـــور مقامـــات 
کشـــوری و اســـتانی و کارشناســـان بانـــک کشـــاورزی در 

ــد. ــزار شـ ــگاه برگـ ــن نمایشـ ــظ ایـ ــالن حافـ سـ

 
اســـماعیل حیـــدری مدیـــر شـــعب بانـــک کشـــاورزی بـــا 
کســـب اکثریـــت آراء بـــه عنـــوان دبیـــر کمیســـیون هماهنگـــی 
بانـــک هـــای اســـتان برگزیـــده شـــد. در هفتمیـــن جلســـه 
ـــا حضـــور  ـــه ب ـــک هـــای اســـتان ک کمیســـیون هماهنگـــی بان
مدیـــر کل هماهنگـــی امـــور ســـرمایه گـــذاری و اشـــتغال 
ـــزار  ـــران عضـــو کمیســـیون برگ ـــتان و مدی ـــتانداری کردس اس
گردیـــد موضـــوع انتخـــاب دبیـــر جدیـــد کمیســـیون مطـــرح و 
ـــا رای گیـــری اعضـــای حاضـــر در جلســـه، اســـماعیل حیـــدری  ب
مدیـــر شـــعب بانـــک کشـــاورزی اســـتان بـــه عنـــوان دبیـــر 
جدیـــد کمیســـیون هماهنگـــی بانـــک هـــای اســـتان انتخـــاب 

شـــد. 

فارس

کردستان

در استان ها
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تخصصـــی  نمایشـــگاه  شـــانزدهمین 
ــزات  ــین آلات، ادوات، تجهیـ ــا، ماشـ نهاده هـ
تبدیلـــی  صنایـــع  و  گلخانـــه ای  و  آبیـــاری 
ــزار شـــد.  ــتان مرکـــزی برگـ ــاورزی در اسـ کشـ
آییـــن افتتـــاح ایـــن نمایشـــگاه و همچنیـــن 
ــان،  ــور، آبزیـ ــی دام، طیـ ــگاه تخصصـ نمایشـ
ـــا  ـــع وابســـته ب داروهـــای دامپزشـــکی و صنای
حضـــور قائم مقـــام و معـــاون برنامه ریـــزی 
و ســـرمایه گذاری وزارت جهـــاد کشـــاورزی، 
اســـتاندار مرکـــزی و مدیـــر شـــعب بانـــک 
در  آذرمـــاه   ۱۴ روز  در  اســـتان  کشـــاورزی 
ـــاون  ـــام و مع ـــزار شـــد. قائم مق ـــزی برگ ـــی اســـتان مرک محـــل دائمـــی نمایشـــگاه های بین الملل
برنامه ریـــزی و ســـرمایه گذاری وزارت جهـــاد کشـــاورزی، اســـتاندار مرکـــزی و هیـــأت همـــراه، 

ــد. ــد کردنـ ــگاه بازدیـ ــن نمایشـ ــاورزی در ایـ ــک کشـ ــه بانـ از غرفـ

 
۳هـــزار  انتقـــال  ســـه جانبه  تفاهم نامـــه 
ـــع اســـتان  ـــع از بخـــش صنای ـــال مناب ـــارد ری میلی
اســـتاندار  حضـــور  بـــا  کشـــاورزی  بانـــک  بـــه 
تفاهم نامـــه  ایـــن  شـــد.  امضـــاء  هرمـــزگان 
بیـــن اســـتانداری، بانـــک کشـــاورزی و جهـــاد 
شـــد.  امضـــاء  هرمـــزگان  اســـتان  کشـــاورزی 
براســـاس ایـــن تفاهم نامـــه کـــه بـــا حمایـــت 
بانـــک  بـــه  هرمـــزگان  اســـتاندار  اعتمـــاد  و 
ـــال  ـــارد ری کشـــاورزی منعقـــد شـــد، ۳ هـــزار میلی
ــی بخـــش  ــئولیت های اجتماعـ ــتای مسـ در راسـ
صنایـــع اســـتان بـــه منابـــع بانـــک کشـــاورزی 
هرمـــزگان تزریـــق می شـــود و بـــر اســـاس آن، 
ایـــن بانـــک ســـه برابـــر مبلـــغ ســـپرده گذاری 
کشـــاورزان  بـــه  کم بهـــره  تســـهیلات  شـــده 

می کنـــد. پرداخـــت  اســـتان 

مرکزی

هرمزگان

در استان ها
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تقویمتقویتقویم تارƪخ بانک کشاورزی ـ دفتر دهم 

اشاره

نشیب  ۹دهه  و  تاریخ  سال   ۹۰ کشاورزی  بانک 

گردنه های  از  گذر  البته  و  توفیق  دهه   ۹ فراز،  و 

گذاشته است. در این عمر بلند 
سخت را پشت سر 

این  که  بودند  بانک  همپای  و  همراه  نفر  هزاران 

روزهای سخت و شیرین ساخته شد. در صفحات 

یدادهایی 
زی به بیان رو

تقویم تاریخ بانک کشاور

می پردازیم که بر بانک گذشت. 

پـــس از تصویـــب اولیـــن قانـــون اصلاحـــات ارضـــی مصـــوب ۱۳۳۹ مجلســـین و بـــه لحـــاظ عـــدم امـــکان 
اجـــرای آن، تصویب نامه هـــای قانونـــی در تاریـــخ ۱۹/ ۱۰ / ۱۳۴۰ بـــه عنـــوان قانـــون اصلاحـــی قانـــون 
ــورد  ــار مـ ــورد بحـــث در چهـ ــید. در تصویب نامـــه مـ ــران رسـ اصلاحـــات ارضـــی بـــه تصویـــب هیـــأت وزیـ

جداگانـــه تکالیفـــی بـــر عهـــده بانـــک کشـــاورزی ایـــران محـــول شـــد.

تغی#یرات اساسنامه ای 
در سال ۱۳۴۲

تکالیف محول شده به بانک 
• مــاده ۱۱ : قیمــت ارزیابــی شــده امــلاک طبــق مــاده ۱۰ بــه اقســاط ده ســاله از طــرف دولــت بــه وســیله بانــک 

کشــاورزی پرداخــت خواهــد شــد
• مــاده ۱۵ : وزارت کشــاورزی موظــف اســت امــلاک انتقالــی را بلافاصلــه بــه کســانی کــه مشــمول دریافــت زمیــن 
هســتند بــه بهــای خریــداری شــده بــه اضافــه حداکثــر تــا میــزان ده درصــد واگــذار و بهــای آن را در ظــرف مــدت 

پانــزده ســال بــه اقســاط متســاوی ســالیانه بــه وســیله بانــک کشــاورزی دریافــت نمایــد.
• مــاده ۲۷ : کلیــه قبــوض و اقســاط مــورد فــروش بــه طــور امانــت بــه بانــک کشــاورزی ایــران تحویــل خواهــد 
شــد و بانــک مزبــور بــه وکالــت از طــرف وزارت کشــاورزی مکلــف اســت اقســاط بدهــی کشــاورزان را بابــت بهــای 
زمیــن وصــول و از محــل مزبــور و در صــورت عــدم تکافــو بــا اســتفاده از کمــک دولــت کــه مقــدار آن همــه ســاله 
در بودجــه کل کشــور منظــور خواهــد شــد، مطالبــات مالکیــن را بابــت قیمــت دهــات طبــق مقــررات ایــن قانــون 

بپــردازد.
ــه  ــه ب ــی ک ــدود وظایف ــن ح ــران و همچنی ــک کشــاورزی ای ــده بان ــلات گذشــته و آین ــاره معام ــاده ۳۶ : درب • م
موجــب ایــن قانــون بــر عهــده بانــک مزبــور واگــذار شــده و تعییــن اعتبــارات مربــوط بــر طبــق آئین نامــه 

مخصوصــی کــه بــه تصویــب هیــأت وزیــران می رســد، عمــل خواهــد شــد. 

خارج از شعبه
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خارج از شعبه

۱۵ مورد تغی#یرات اساسنامه ای 
تکالیـــف فـــوق ایجـــاب می نمـــود تغییراتـــی اصولـــی و اساســـی در بعضـــی از مـــواد اساســـنامه 
بانـــک داده شـــود تـــا قـــادر باشـــد مســـائلی را کـــه بـــا اجـــرای مقـــررات قانـــون اصلاحـــی 
ـــر  ـــلاوه ب ـــه بعـــد پیـــش خواهـــد آمـــد پاســـخگو باشـــد و ع ـــون اصلاحـــات ارضـــی از آن ب قان
ـــد کشـــاورز صاحـــب نســـق  ـــه نفـــع طبقـــۀ جدی ـــز ب ـــاری خـــود را نی ـــررات اعتب ـــد مق آن بتوان
ــا نـــوع وثائـــق  ــراری تســـهیلات لازم از لحـــاظ مـــدت وامهـ ــا برقـ ــر دهـــد و بـ زراعـــی تغییـ
ــایل  ــتر وسـ ــه بیشـ ــر چـ ــن هـ ــا در تأمیـ ــت وام هـ ــد پرداخـ ــردن درصـ ــالا بـ ــات، بـ تضمینـ
 ـبرداشـــت و فـــروش محصـــولات کشـــاورزی نقشـــی مؤثـــر ایفـــا نمایـــد.  ـداشـــت  کاشـــت 

ـــه  ـــد و ب ـــرای بانـــک تدویـــن گردی ـــر ۴۶ مـــاده و ۱۰ تبصـــره ب ـــد مشـــتمل ب ـــذا اساســـنامه جدی ل
ـــرا گذاشـــته شـــده اســـت.  ـــورد اج ـــه م ـــررات آن ب ـــب رســـید و از اول ســـال ۱۳۴۲ مق تصوی
ــا اساســـنامه ای کـــه در تاریـــخ ۱۳۴۴ بـــه  وجـــوه افتـــراق بیـــن اساســـنامۀ اخیرالذکـــر بـ
تصویـــب کمیســـیونهای مشـــترک مجلســـین رســـید و مـــدت نزدیـــک بـــه ۸ ســـال مـــورد 

اســـتناد و عمـــل بانـــک قـــرار داشـــته بـــه شـــرح زیـــر می باشـــد:

 ۱. بـــه موجـــب مـــاده ۱ ایـــن اساســـنامه نـــام بانـــک کشـــاورزی ایـــران بـــه بانـــک اعتبـــارات 
کشـــاورزی و عمـــران روســـتایی ایـــران تغییـــر یافتـــه اســـت.

 ۲. بـــه موجـــب مـــاده ۲ ایـــن اساســـنامه بانـــک تابـــع تصویبنامه هـــا و آئین نامه هـــای 
عمومـــی مربـــوط بـــه دولـــت و بنگاه هایـــی کـــه بـــا ســـرمایۀ دولـــت تشـــکیل شـــده و یـــا 
ــد. ــود می باشـ ــنامه خـ ــه در اساسـ ــررات موضوعـ ــع مقـ ــراً تابـ ــوده و منحصـ ــوند، نبـ می شـ

ـــات  ـــه توســـعه عملی ـــک کمـــک ب ـــی بان ـــن اساســـنامه هـــدف اصل ـــاده ۳ ای ـــه موجـــب م  ۳. ب
عمرانـــی و کشـــاورزی در مناطـــق روســـتایی قیـــد شـــده و بدیـــن ترتیـــب ملـــزم گردیـــده 
مقـــررات اعتبـــاری خـــود را بـــه نفـــع طبقـــۀ کشـــاورز و مؤسســـات و اشـــخاصی کـــه بـــه امـــور 
ـــردن ســـطح زندگـــی کشـــاورزان و  ـــالا ب ـــد و ب ـــت ده ـــر جه ـــد تغیی ـــتغال دارن کشـــاورزی اش
ـــرار دهـــد. ـــود ق ـــی خ ـــای اصل ـــزو هدفه ـــان را ج ـــالم و مناســـب جهـــت آن ـــن مســـکن س تأمی

 ۴. بـــه موجـــب مـــادۀ ۵ ایـــن اساســـنامه ســـرمایه بانـــک ده میلیـــارد ریـــال منقســـم بـــه 
یکصـــد هـــزار ســـهم یکصـــد هـــزار ریالـــی تعییـــن گردیـــده کـــه کلیـــه ســـهام از طـــرف دولـــت 

تعهـــد شـــده و معـــادل نصـــف آن پرداخـــت گردیـــده اســـت.

 ۵. بـــه موجـــب مـــادۀ ۸ ایـــن اساســـنامه مقـــرر شـــده اســـت کـــه از ســـود ویـــژه بانـــک هـــر ســـال 
۱۵ درصـــد بـــه حســـاب اندوختـــه قانونـــی و ۸۵ درصـــد بـــه حســـاب اندوختـــه مطالبـــات 
ـــورد بحـــث  ـــج درصـــد م ـــزان هشـــتاد و پن ـــان می ـــردد و هـــر زم ـــور گ مشـــکوک الوصول منظ
از پنـــج درصـــد کل ســـرمایه پرداخـــت شـــده تجـــاوز نمایـــد، مـــازاد بنـــا بـــه پیشـــنهاد هیـــأت 
عامـــل و تصویـــب مجمـــع عمومـــی بـــه حســـاب ســـرمایه پرداخـــت نشـــده و یـــا افزایـــش 
ـــود  ـــی شـــده ب ـــی پیش بین ســـرمایه منظـــور شـــود و حـــال آنکـــه در مـــاده ۶ اساســـنامه قبل
کـــه هـــر ســـال ۵۰درصـــد از ســـود ویـــژه بانـــک بـــرای اندوختـــه احتیاطـــی کنـــار گذاشـــته 

ـــردد. ـــادل گ ـــک مع ـــا ســـرمایه بان ـــه ب ـــن اندوخت ـــه ای ـــی ک ـــا وقت می شـــود ت
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ــبت بـــه  ــف شـــده نسـ ــک مکلـ ــه موجـــب بنـــد (الـــف) مـــادۀ ۹ ایـــن اساســـنامه بانـ  ۶. بـ
تأســـیس ســـازمان مرکـــزی شـــرکت های تعاونـــی روســـتایی و مشـــارکت در آن تـــا حـــدود 
ـــه هـــا و شـــرکتهای  ـــه اتحادی ـــه تدریـــج ب ـــد و ســـهام آن را ب ـــال اقـــدام نمای ـــارد ری یـــک میلی
تعاونـــی بـــه فـــروش برســـاند در صورتـــی کـــه در اساســـنامه مصـــوب ســـابق چنیـــن 

تکلیفـــی بـــرای بانـــک پیـــش بینـــی نشـــده بـــود.

 ۷. بـــه موجـــب بنـــد (ج) مـــادۀ ۹ ایـــن اساســـنامه، یکـــی از انـــواع عملیـــات مجـــاز بانـــک، دادن 
ـــا  ـــه اتحادیه هـــا و ی ـــق ب ـــاج کارخانجـــات متعل ـــه مـــورد احتی ـــۀ مـــواد اولی ـــرای تهی ـــار ب اعتب
ـــران قلمـــداد  ـــی روســـتایی و همچنیـــن شـــرکت ســـهامی کارخانجـــات ای شـــرکت های تعاون
ـــوده، از  ـــع ب ـــه صنای ـــوط ب ـــارات چـــون مرب ـــه اعتب ـــن گون ـــه ســـابقاً ای ـــی ک ـــده در صورت گردی

ـــن می شـــده اســـت. ـــی تأمی ـــا صنعت ـــای تجـــاری ی ـــق ســـایر بانکه طری

 ۸. بـــه موجـــب بنـــد (و) مـــاده ۹ ایـــن اساســـنامه بـــه بانـــک اجـــازه داده شـــده اســـت تـــا 
ـــا  ـــی روســـتایی و ی ـــا و شـــرکت های تعاون ـــی اتحادیه ه ـــر ســـرمایه پرداخت ـــج براب ـــزان پن می
ـــور  ـــرای ام ـــار ب ـــه اعتب ـــذ وثیق ـــدون اخ ـــی روســـتایی ب ـــزی شـــرکت های تعاون ـــازمان مرک س

ـــد. ـــا کن ـــج ســـال اعط ـــا پن ـــک ت ـــه مـــدت ی ـــی ب ـــاری کشـــاورزی و عمران ج

 ۹. در بعضـــی دیگـــر از بندهـــای مـــادۀ ۹ ایـــن اساســـنامه معاملاتـــی از جملـــه مـــوارد ذیـــل 
بـــرای بانـــک مجـــاز شـــناخته شـــده اســـت:

دریافت اعتبار از مؤسسات و بانکهای داخلی و یا خارجی
نزول اوراق تجارتی

باز کردن حساب پس انداز برای اشخاص حقیقی و حقوقی
دادن وام در برابر رهن امو ال غیر منقول و ضمانتامه های بانکی

صـــدور ضمانتنامه هـــای کوتـــاه مـــدت و بلندمـــدت ریالـــی و ارزی در برابـــر بانکهـــا و 
مؤسســـات داخلـــی و خارجـــی

باز کردن حساب جاری نزد بانک های داخلی و خارجی
گشـــایش اعتبـــار اســـنادی و انجـــام معامـــلات ارزی مجـــاز بـــا رعایـــت مقـــررات شـــورای 

پـــول و اعتبـــار

 ۱۰. بــه موجــب مــاده ۱۱ اساســنامه نماینــده تــام الاختیــار دائمــی صاحبــان ســهام دولــت در 
مجامــع عمومــی بانــک وزیــر کشــاورزی و دو نفــر دیگــر از وزراء بــا تصویــب هیــأت وزیــران 
تعییــن گردیــده؛ در صورتــی کــه در مــاده ۸ اساســنامه قبلــی، نمایندگــی دولــت بــه عهــده 
وزیــر دارایــی و دو نفــر اشــخاص صلاحیتــدار دیگــر بــا تصویــب هیــأت وزیــران بــوده اســت.

ـــک تشـــکیل می شـــده از شـــش  ـــی بان ـــنامه شـــورای عال ـــن اساس ـــاده ۲۰ ای ـــه موجـــب م  ۱۱. ب
نفـــر کـــه پنـــج نفـــر آنهـــا را مجمـــع عمومـــی از بیـــن اشـــخاص صلاحیتـــدار بـــرای مـــدت ســـه 
ـــه بانـــک  ـــر از طـــرف ســـازمان برنامـــه تعییـــن و ب ســـال انتخـــاب می نمـــوده و یـــک نفـــر دیگ
معرفـــی مـــی شـــده و حـــال آنکـــه در مـــاده ۱۲ اساســـنامه قبلـــی اعضـــای شـــورایعالی مرکـــب 
از پنـــج نفـــر اشـــخاص صلاحیتـــدار و بـــا ســـابقه بـــه امـــور بانکـــی و کشـــاورزی بـــوده کـــه 
ـــاب  ـــدت ســـه ســـال انتخ ـــرای م ـــران ب ـــأت وزی ـــب هی ـــی و تصوی ـــر دارای ـــه پیشـــنهاد وزی ب

مـــی شـــده اند.
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 ۱۲. بـــه موجـــب مـــاده ۲۵ و ۲۶ ایـــن اساســـنامۀ هیـــأت عامـــل بانـــک متشـــکل از یـــک 
ـــی شـــده اند. انتصـــاب  ـــدت ســـه ســـال منصـــوب م ـــرای م ـــه ب ـــوده ک رئیـــس و دو عضـــو ب
ــنهاد  ــا پیشـ ــده بـ ــده می شـ ــام رئیـــس کل بانـــک نامیـ ــه نـ ــه بـ ــل کـ ــأت عامـ رئیـــس هیـ
ــه و دو  ــورت می گرفتـ ــان صـ ــدور فرمـ ــران و صـ ــأت وزیـ ــاورزی و تصویـــب هیـ ــر کشـ وزیـ
نفـــر عضـــو هیـــأت عامـــل بـــه پیشـــنهاد رئیـــس کل بانـــک و موافقـــت وزیـــر کشـــاورزی 
منصـــوب می شـــده اند؛ در صورتـــی کـــه بـــه اســـتناد مـــاده ۸ اساســـنامه ،ســـابق بانـــک 
بـــه وســـیلۀ هیـــأت مدیـــره ای مرکـــب از ســـه نفـــر اداره میشـــده و انتصـــاب آنهـــا نیـــز 
ـــران صـــورت  ـــأت وزی ـــر دارایـــی و تصویـــب هی ـــا پیشـــنهاد وزی طبـــق مـــاده ۱۹ اساســـنامه ب

می گرفتـــه اســـت.

 ۱۳. بـــه موجـــب مـــاده ۳۳ ایـــن اساســـنامه، بـــرای هـــر دوره عمـــل مالـــی دو نفـــر کـــه بـــه 
امـــور حســـابداری آشـــنایی کامـــل داشـــته باشـــند بـــه پیشـــنهاد وزیـــر کشـــاورزی و 
انتخـــاب مجمـــع عمومـــی بـــه عنـــوان بـــازرس منصـــوب و حکـــم انتصـــاب آنهـــا از طـــرف 
وزیـــر کشـــاورزی امضـــاء می شـــده و حـــال آنکـــه براســـاس مـــاده ۲۵ اساســـنامۀ ســـابق 
ـــه  ـــداری داشـــته باشـــد ب ـــور حســـابداری و بانک ـــه ام ـــی ب ـــه آشـــنایی کاف ـــر ک ـــک نف ـــط ی فق
ـــاب می شـــده اســـت. ـــی انتخ ـــع عموم ـــرف مجم ـــال از ط ـــک س ـــدت ی ـــرای م ـــازرس ب ـــوان ب عن

ــدگان وام  ــرف گیرنـ ــه از طـ ــه ای کـ ــناد ذمـ ــنامه اسـ ــن اساسـ ــاده ۴۲ ایـ ــه موجـــب مـ  ۱۴. بـ
بـــه شـــعب و نمایندگی هـــای بانـــک داده شـــده و همچنیـــن اســـناد ذمـــه ای مربـــوط بـــه 
صندوق هـــای روســـتایی و شـــرکت های تعاونـــی و اتحادیه هـــای تعاونـــی روســـتایی 
تـــا میـــزان پنجـــاه هـــزار ریـــال در حکـــم اســـناد رســـمی لازم الاجـــرا بـــوده و حـــال آنکـــه در 
ـــار  اساســـنامه قبلـــی چنیـــن مجـــوزی بـــه بانـــک داده نشـــده و ایـــن موضـــوع بـــرای اولیـــن ب

در اساســـنامه جدیـــد قیـــد و تصریـــح گردیـــده اســـت. 

 ۱۵. بـــه موجـــب مـــادۀ ۴۴ ایـــن اساســـنامه مقـــرر گردیـــده کـــه ســـازمان شـــرکت های 
کلیـــه  و  ایـــران  کارخانجـــات  ســـهامی  شـــرکت  همچنیـــن  و  روســـتایی  تعاونـــی 
دســـتگاه های مســـتقل وابســـته بـــه وزارت کشـــاورزی عملیـــات بانکـــی خـــود را بـــه 
ـــی  ـــد؛ در صورت ـــران انجـــام دهن ـــارات کشـــاورزی و عمـــران روســـتایی ای وســـیلۀ بانـــک اعتب
کـــه در اساســـنامه مصـــوب قبلـــی چنیـــن امتیـــازی بـــرای بانـــک پیش بینـــی نشـــده بـــود 
و حســـاب های شـــرکت ســـهامی کارخانجـــات ایـــران و ســـایر دســـتگاه های وابســـته بـــه 

وزارت کشـــاورزی در نزدیکتریـــن شـــعب بانک هـــای مختلـــف تمرکـــز یافتـــه بـــود.



شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.



سال ۷۱ | شماره ۲۱۷ | دی ماه ۱۴۰۲ ماهنامه داخلی بانک کشاورزی |

امنیت غذای#ی مردم ایران، مامورƪت بزرگ بانک کشاورزی است

عطر زعفران در پلتفرم «کشاورزی قراردادی»

بازخوانی تجربه های جهانی کشاورزی قراردادی

رƪال دیجیتال به زودی عملیاتی می شود

گام زدن در مسیر اولویت ها
کشاورزى قراردادى، تامین امینت غذایى را ممکن مى کند


