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افزایش سرمایه بانک کشاورزی محقق شد

تجربه یک سفر دیجیتال

سرعت و امنیت؛ سفته الکترونیکی

اهمیت تجمی#ع امضاهای دیجیتال  در یک پلتفرم

تحکیم زیرساخت ها، تجهیز به ابزارهاى مدرن
بازخوانى اولویت  ها و رویکردهاى بانک کشاورزى پس از پیروزى انقلاب اسلامى 



شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.
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رهنمود

] صنعت و مصارف  حدود نود درصدِ آبِ کشور صرف کشاورزی می شود. [آب مصرفی
خانگی و امثال اینها ده درصدِ آبِ کشور است، نود درصد مربوط به کشاورزی است. 
ما اگر بتوانیم از این نود درصد، ده درصد را صرفه جویی بکنیم، به قدر همه ی آبی 
که امروز صرف صنعت و صرف شرب خانگی و بقیه ی مصارف می شود، آب بازیافت 

کرده ایم؛ مسئله ی بهره وری این جوری است. 
بیانات در دیدار کارآفرینان، تولیدکنندگان و دانش بنیان ها  
khamenei.ir :منبع

بهره وری آب
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سرمقاله

همسو با اهداف انقلاب 
بانـك كشـاورزی کـه پـس از پیـروزی انقـلاب اسـلامی، با ادغـام دو بانک تعاون کشـاورزی 
و توسـعه کشـاورزی، در قالـب سـاختار فعلـی و پیکـره ای واحـد بـا نـام بانـک کشـاورزی 
درآمـد، دسـتاوردهای بزرگـی داشـته و منشـاء اثـرات ارزشـمندی در توسـعه كشـاورزی و 

تحـولات مثبـت اقتصـادی بـوده اسـت.
اقدامـات ایـن بانـک در ۴۵ سـال گذشـته حـول سـه محور اصلـی و راهبردی شـکل گرفته 
بخـش  مالـی  تامیـن  در  بانـک  اقدامـات  و  برنامه هـا  نخسـت  اسـت؛  یافتـه  توسـعه  و 
کشـاورزی بـه منظـور تامین امنیـت غذایی و حمایت از تولید کالاهای اسـتراتژیک و پایه 
غذایـی بـوده اسـت. محـور دوم، حمایـت از توسـعه و مدرن سـازی بخش کشـاورزی بوده 
اسـت؛ بانـک بـا هدایـت منابـع و در نظـر گرفتـن مشـوق ها، بخش کشـاورزی را به سـمت 
و سـویی هدایـت کـرده کـه بـا حداقـل برداشـت از منابع آب و خـاک، بیشـترین خروجی و 
تولید را داشـته باشـد و توسـعه مکانیزاسیون  و کشـت گلخانه ای از جمله دستاوردهای 

بانـک کشـاورزی در ایـن بخش اسـت. 
و محـور سـوم، خوداتکایـی و بانـک بـودن بـه معنـای کامـل اسـت؛ بانـک کشـاورزی که به 
درسـتی دریافتـه، منابـع دولتـی، کفـاف نیازهـای بخـش کشـاورزی را نمی دهـد، در مسـیر 
تحقـق دو هـدف بـالا، بـا تکیـه بر ظرفیت هـای شـعبه ای و توانمندی های نیروی انسـانی، 
قـدم در راه تجهیـز منابـع برداشـته و شـیب منابـع را از مناطـق شـهری بـه روسـتاها و 
قطب هـای کشـاورزی هدایـت کـرده اسـت. بـرای تحقـق ایـن راهبـرد، بانـك كشـاورزی که 
یـك بانـك تخصصـی صـرف بـود، بـا شـعب محـدود بـه كشـاورزی خدمت رسـانی می كـرد 
وسـیع  تر شـد، در كنار توسـعه كمی و توسـعه شـبكه، خدمات بانك هم ارتقاء پیدا كرد. 
بـه عبارتـی دیگـر بایـد گفـت كه بانك كشـاورزی هم به صورت كمی و در سـطح، توسـعه 
یافتـه و هـم خدمـات بانـك خدمـات مطلوب تـر و كیفی تـری شـده و توسـعه عمقـی بوده 
اسـت. سـنگ بنای اسـتفاده از فناوری هـای جدیـد هـم در بانـك كشـاورزی نهـاده شـد و 
بسـتر مطلوبـی بـرای ایجـاد و توسـعه اسـتفاده از فنـاوری در بانـك فراهـم شـد كـه امروز 
می بینیـم بانـك كشـاورزی در جایـگاه بسـیار مناسـب و مطلوبـی در زمینـه فناوری هـای 

جدید قـرار دارد.
نتیجـه حركـت و رونـد متعالـی بانـك كشـاورزی در سـال های بعـد از پیـروزی انقـلاب در 
شـاخص هایی چـون توسـعه شـعب و توسـعه اسـتفاده از فناوری هـای جدیـد، افزایـش 
تـوان بانـك بـرای حمایـت مالـی بیشـتر و قدرتمندتـر از بخـش كشـاورزی بـوده اسـت. 
امـروزه بانـك كشـاورزی بـه دلیـل منابع بیشـتری كه تجهیز كـرده، به میزان بسـیار بالاتر 
و چشـمگیرتری از بخـش كشـاورزی حمایـت مالـی می كنـد و در نتیجه رضایـت بالاتری از 

عملكـرد بانـك در جامعـه ایجاد شـده اسـت.
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بهمن سال ۱۴۰۲

ماهنامه داخلی بانک کشاورزی

«نوآوری» و «تاب آوری در برابر تغییرات» الزام امروز سیستم بانکی است 

افزایش سرمایه بانک کشاورزی محقق شد

تحکیم زیرساخت ها،  تجهیز به ابزارهای مدرن

نقش برجسته بانک کشاورزی در تامین امنیت غذایی کشور؛

تجربه یک سفر دیجیتال

انتخاب «پالیز» به عنوان محصول برتر

سرعت و امنیت؛ سفته الکترونیکی

اهمیت تجمیع امضاهای دیجیتال  در یک پلتفرم
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مروری بر سخنان مدیرعامل بانک کشاورزی در ماه گذشته 

«نوآوری» و «تاب آوری در برابر تغی#یرات» الزام 
امروز سیستم بانکی است 

تحقــق اهــداف و برنامه هــای ترســیم شــده در ســطوح مختلــف بانــک، یــک پیش شــرط راهبــردی دارد و آن، 
یــادآوری و تکــرار هــر روزه برنامه هاســت؛ چنیــن رویکــردی بــه مطلوب تریــن خروجــی منتهــی خواهــد شــد. 
بازخوانــی ســخنان فرشــید فرخ نــژاد، مدیرعامــل بانــک کشــاورزی بــه مثابــه نقشــه  راهــی بــرای خانــواده 
بــزرگ بانــک کشــاورزی اســت کــه ضمــن یــادآوری اهــداف، مســیر تحقــق برنامه هــا را هــم نمایــان می کنــد. 

راهبرد

همگامی با سرعت نوآوری
این  با  همراستا  باید  ها  بانک  که  است  ای  گونه  به  مشتریان  های  خواسته  و  نیازها  و  بانکی  حوزه  در  تغییرات  سرعت 
تغییرات، برنامه ریزی و حرکت کنند. بانک ها همزمان با اقدامات نوآورانه، باید مدیریت ریسک لازم برای واکنش سریع به 
مخاطرات موجود در این فرآیند را مدنظر قرار دهند و در غیر این صورت ضمن رویارویی با مخاطرات جدی، گوی سبقت را 

به سایر رقبا واگذار خواهند کرد.
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راهبرد

ویژگی اساسی «نوآوری» در سازمان های چابک «ساختارمند و نظام مند» بودن آن است؛ در سازمان های بزرگ و بروکرات یک 
مقاومت سازمانی در برابر نوآوری وجود دارد اما باید برای کاهش و حذف آن همزمان با تقویت تاب آوری سازمان، راهکارهای 

منطقی و عملیاتی ایجاد شود. 

ترویج فرهنگ نوآوری
مهم ترین استراتژی برای سرعت بخشیدن به تحول و نوآوری، تقویت همزمان ساختارهای بانک به موازات این تغییرات 
است. آموزش، ارزیابی اقدامات توسعه ای، ارتباط تنگاتنگ با استارت آپ ها در حوزه فین تک و سایر بسترهای فناوری 

اطلاعات از دیگر مواردی است که در این مسیر باید مورد توجه قرار گیرد.
ذهن های خلاق به عنوان ظرفیت های ارزشمند سازمان در جهت ارائه ایده های نوآورانه، باید فعال شوند و این فرآیند 
زمانی اثربخش خواهد بود که علاوه بر مدیریت ریسک های موجود در این حوزه، بین نوآوری و تاب آوری سازمان تعاملی 

سازنده ایجاد شده و حرکتی مستمر در مسیر تطبیق هرچه بیشتر با نیازهای مشتریان وجود داشته باشد.

جایگاه زنان در مشاغل مدیریتی 
به روز رسانی دیدگاه ها در حوزه تعامل با سرمایه انسانی، از جمله در بخش اصلاح فرآیندها و تفویض اختیارات، ضرورت 
دارد و بانوان شاغل، از توانمندی علمی بالا و تجارب کاری ارزشمندی برخوردارند و این مساله، ظرفیت ارزشمندی برای بانک 
است و باید در تصدی مشاغل مدیریتی، مورد توجه قرار گیرد. امیدوارم با توجه به ظرفیت و توانمندی بالای بانوان، شاهد 

مشارکت بیشتر آنان در فراخوان های تصدی مشاغل مدیریتی بانک باشیم.
باتوجه به شاخص های عملکردی، نگرش مدیران عالی بانک کشاورزی نسبت به جایگاه ارزشمند بانوان در سرمایه انسانی 
همه  البته  و  ندارد  وجود  آنان  های  توانایی  با  متناسب  بانوان  به  مسئولیت  سپردن  لحاظ  از  محدودیتی  و  است  مثبت 

همکاران بانک باید برای افزایش دانش و به روز رسانی اطلاعات بانکی خود تلاش کنند.

رسالت تجهیز منابع و تخصیص
رسالت ما در بانک کشاورزی، تجهیز منابع و تخصیص آن به بخش کشاورزی است و باید بپذیریم در راستای انجام این 
مهم، از تمام توان، انرژی و ظرفیت خود استفاده کنیم. در حوزه ارتباط با مشتریان، انتظار می رود با مطالعه و آگاهی، در 
مسیر ارتقای ظرفیت خدمت رسانی به جامعه، مدیریت انتظارات جامعه هدف متناسب با منابع و مصارف بانک، شناخت 
فرصت ها، تهدیدها، بازار رقابتی و ظرفیت های موجود، گام برداریم و با برنامه ریزی در مسیر صحیح حرکت کنیم و از اصلاح 

فرآیندها، شایسته سالاری و اعمال تغییرات مثبت در راستای تحقق اهداف بانک کشاورزی استقبال کنیم.
کاهش ۵۰ درصدی رقم اضافه برداشت بانک کشاورزی در ۹ ماهه سال جاری نسبت به سال گذشته، حاصل تلاش، همکاری 

و هم افزایی تمام کارکنان این بانک و شایسته قدردانی است. 

توسعه تعامل بانک و دانشگاه 
با توجه به ارتباط موضوعی فعالیت بانک و دانشگاه در حوزه خدمات آزمایشگاهی گمرک و آنالیز آب و خاک، با نگرش 
مثبت تلاش می کنیم شرایط مناسب برای ارائه خدمات به دانشگاه ضمن رعایت چارچوب ها و دستورالعمل های نظارتی، در 
کوتاهترین زمان ممکن فراهم شود. ظرفیت های دانشگاه تهران بستری مناسب برای همکاری هرچه بیشتر با این بانک 

است که می تواند زمینه ساز تنوع بخشی به ارتباطات مالی بانک کشاورزی و دانشگاه در حوزه های ریالی و ارزی شود. 
بخشی از سیاست های کلی توسعه دریامحور ابلاغی مقام معظم رهبری، معطوف به بخش کشاورزی است که می توان آن 

را به عنوان فرصتی ویژه برای همکاری بین بانک کشاورزی و دانشگاه تهران قلمداد کرد. 
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با حضور رئیس جمهور و تامین مالی بانک 
کشاورزی افتتاح شد 

گلخانه مدرن
 ۶۰ هکتاری هیدج زنجان

بـــا حضـــور رئیـــس جمهـــور، وزیـــر جهـــاد کشـــاورزی، 
ــاد  ــازمان جهـ ــتاندار و رئیـــس سـ ــر، اسـ ــاون وزیـ معـ
مـــدرن۶۰  گلخانـــه  زنجـــان،  اســـتان  کشـــاورزی 
بانـــک  حمایـــت  و  مشـــارکت  بـــا  کـــه  هکتـــاری 

کشـــاورزی احـــداث شـــده اســـت، افتتـــاح شـــد.
ادامـــه  در  و  رئیســـی  ابراهیـــم  ســـید  حضـــور  بـــا 
برنامه هـــای دور دوم ســـفر اســـتانی دولـــت مردمـــی 
ــا  ــه بـ ــاری، کـ ــه ۶۰ هکتـ ــان، گلخانـ ــتان زنجـ ــه اسـ بـ
اســـتفاده از تســـهیلات ۴۰۰۰ میلیـــارد ریالـــی بانـــک 
کشـــاورزی بـــا ظرفیـــت تولیـــد ســـالانه ۱۲ هـــزار تـــن 
ـــه ای وحـــدت  صیفـــی و ســـبزیجات در شـــهرک گلخان
ـــع  ـــدره از تواب ـــدج شهرســـتان خرم ـــع در شـــهر هی واق

اســـتان زنجـــان احـــداث شـــده، افتتـــاح شـــد.
ســـازه  صـــورت  بـــه  کـــه  تولیـــدی  واحـــد  ایـــن 
ــت  ــتم کشـ ــه سیسـ ــز بـ ــه ای و مجهـ ــدرن شیشـ مـ
گلخانـــه  دومیـــن  شـــده،  احـــداث  هیدروپونیـــک 
ــاد  ــه ایجـ ــور اســـت و زمینـ ــدرن کشـ ــمند و مـ هوشـ
ـــرای بیـــش از  اشـــتغال مســـتقیم و غیرمســـتقیم را ب

۵۰۰ نفـــر فراهـــم آورده اســـت.
ایـــن  تولیـــدی  محصـــولات  از  درصـــد   ۸۵ حـــدود 
ـــر فلفـــل دلمـــه ای، بادمجـــان و گوجـــه  مجموعـــه نظی
ـــه کشـــورهای اروپایـــی صـــادر خواهـــد شـــد.  فرنگـــی ب

راهبرد
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راهبرد
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افزایش سرمایه بانک کشاورزی محقق شد 

توانمندتر در حمایت از بخش کشاورزی
ـــال  ـــارد ری ـــه رقـــم ۳۳۵ هـــزار میلی ـــش، ب ـــال افزای ـــارد ری ـــا ۱۱۰ هـــزار میلی ـــک کشـــاورزی ب ســـرمایه بان
رســـید. ســـرمایه ایـــن بانـــک طـــی ۲ مرحلـــه بـــه مبالـــغ ۳۵ هـــزار میلیـــارد ریـــال از محـــل انتقـــال 
ســـهام پالایشـــگاه نفـــت امـــام خمینـــی (ره) و ۷۵ هـــزار میلیـــارد ریـــال بـــه صـــورت نقـــدی طـــی ۹ 
ماهـــه ابتـــدای ســـال جـــاری افزایـــش یافتـــه اســـت. ایـــن امـــر کـــه بـــا حمایـــت و اعتمـــاد دولـــت 
ـــه  ـــد ب ـــی توان ـــه اســـت، م ـــران صـــورت پذیرفت ـــوری اســـلامی ای ـــزی جمه ـــک مرک ـــوز بان ـــرم و مج محت
ــم  ــاورزی و تحکیـ ــتغال در بخـــش کشـ ــد و اشـ ــاورزی از تولیـ ــک کشـ ــی بانـ ــوان حمایتـ افزایـــش تـ

بیـــش از پیـــش پایـــه هـــای امنیـــت غذایـــی کشـــور منجـــر شـــود. 

١٠٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

 ﹉﹡︀  ︋﹤︀﹞︣  ︨︩ا﹁︤ا
︀ل ١۴٠٢ ﹋︪︀ورزی ︵﹩︨ 

٣٣۵,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی   ︋﹤︀﹞︣ ﹝﹫︤ان︨ 
﹤︀﹞︣  ︨︩از ا﹁︤ا ︡︺︋

٣۵,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

 ﹏﹞ از ﹤︀﹞︣  ︨︩ا﹁︤ا
︀﹐︪﹍︀ه  ︀م︎  ا﹡︐﹆︀ل︨ 
﹞﹫﹠﹩ (ره) ﹡﹀️ ا﹝︀م︠ 

٧۵,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

﹢رت   ︮﹤  ︋﹤︀﹞︣  ︨︩ا﹁︤ا
﹡﹆︡ی

راهبرد
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اهمیت افزایش سرمایه بانک 
بخش کشاورزی دارای جایگاه ویژه و مقاومتی ترین بخش اقتصادی کشور است؛ چنانکه درسال های 
تحریم ثابت شد که بخش کشاورزی کمترین آسیب پذیری را داشته و با حفظ رشد اقتصادی مثبت 
نشان داد بخشی مقاوم است که در تامین غذا، درآمدزایی و اشتغالزایی گسترده برای اقشار محروم، 
مقابله با فقر و گسترش عدالت نقش ویژه ای ایفا می کند که هیچ بخش دیگری در این زمینه توان 
رقابت با بخش کشاورزی را ندارد. پرداختن به بخش کشاورزی هم ضامن رشد اقتصادی و هم 
تضمین کننده عدالت و توزیع عادلانه درآمد در جامعه است بنابراین بایستی این بخش را به طور 
ویژه حمایت کرد. تامین مالی از اهمیت بالایی برخوردار است و بانک کشاورزی تنها بانک توسعه ای 
بخش کشاورزی است که باید بتواند نیازهای مالی این بخش را با شرایط مناسب در اختیار فعالان 

اقتصادی قرار دهد که خوشبختانه توانسته نقش موثر و خوبی ایفا کند. 

چرایی افزایش سرمایه بانک های دولتی
مرکز پژوهش های مجلس در گزارش به بررسی افزایش سرمایه بانک های دولتی پرداخته: «افزایش 
هر واحد تسهیلات به طور متوسط بیش از یک واحد به دارایی های موزون به ریسک بانک ها 
افزوده و کفایت سرمایه بانک ها را کاهش می دهد. بنابراین یکی از محدودیت های بانک ها در 
همراهی پولی، نسبت کفایت سرمایه است و به منظور افزایش توان تسهیلات دهی بانک ها باید 

سرمایه نظارتی (صورت کسر فوق) بانک ها را افزایش داد.»
اقتضای  به  خصوصی  های  بانک  که:  می کند  اشاره  موضوع  این  به  ادامه  در  تحلیلی  گزارش  این 
مالکیت، لزوماً دغدغه ای ناظر به مباحث سیاستگذاری اقتصاد کلان (رکود یا تورم) ندارند و در مواقع 
رکودی از انبساط ترازنامه خود جلوگیری می کنند؛ چراکه می دانند در مواقع رکودی احتمال نکول 
و عدم بازپرداخت تسهیلات افزایش می یابد. به عبارت دیگر واضح است که بانک های خصوصی 
بنگاه های نیازمند نقدینگی را همراهی نخواهند کرد و در این میان این وظیفه را باید به بانک های 
دولتی سپرد. به عبارت بهتر در همراهی پولی بانک ها، نقش بانک های دولتی بسیار محوری است. 
به همین دلیل ضروری است که با افزایش سرمایه، کفایت سرمایه بانکهای دولتی را بهبود بخشید 

تا بتوانند در شرایط اقتصادی کشور نقش بهتر و مؤثرتری ایفا کنند.» 

راهبرد
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پرونده ماه
تحکیم زƪرساخت ها، 

تجهیز به ابزارهای مدرن

در  که  است  ایرانی  سازمان های  نخستین  از  کشاورزی  بانک 
به  دهه ۵۰  ابتدای  از  که  روندی  است؛  دمیده  توسعه  شیپور 
عنوان یکی از اصول راهبردی بانک تعیین شد؛ بانک کشاورزی 
اما در اواسط دهه ۶۰ این رویکرد تازه شکل گرفته را به گونه ای 
تکمیل کرد تا ضمن حفظ و تقویت زیرساخت ها و اصول بنیادی 
چون تامین مالی حداکثری بخش کشاورزی، در مسیری توسعه 
ایران  مردم  غذای  امنیت  حامی  محدود،  منابع  با  و  بردارد  گام 
باشد. لیک از ظرفیت های تجاری و بانکدارانه خویش نیز غافل 

نشد و این توان حمایتی را چند برابر کرد. 
ثمره چنین رویکردی این است که امروز بانک کشاورزی، علاوه 
مورد  منابع  از  توجهی  قابل  بخش  بانک،  یک  قامت  در  آنکه  بر 
به  را  خود  منابع  بلکه،  می کند  تامین  رقابتی  بازار  از  را  خود  نیاز 
سویی كه به توسعه زیربناها و قدرت عمومی بخشی کشاورزی 
صنعتی و توانایی كلی کشور در تامین غذا می انجامد، گسیل 
بانک  که  نقشی  است،  شده  شناخته  نقشی  این  می دارد. 
کشاورزی سال هاست ایفا می کند و از آن شناخته شده تر نیاز 

كشور به افزایش این حمایت مستمر است. 

پرونده ماه: اولویت  ها و رویکردهاى بانک کشاورزى پس از پیروزى انقلاب اسلامى

بازخوانی اولویت  ها و رویکردهای بانک 
کشاورزی پس از پ#یروزی انقلاب اسلامی 
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پرونده ماه: اولویت  ها و رویکردهاى بانک کشاورزى پس از پیروزى انقلاب اسلامى
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بانک کشاورزی و دستاوردهایش در بخش کشاورزی پس از پ#یروزی 
انقلاب اسلامی

۴۵ سال حمایت پایدار
ــام  ــروزی انقــلاب اســلامی و از ادغ ــی، پــس از پی ــک کشــاورزی در ســاختار و چــارت فعل بان
دو بانــک تعــاون کشــاورزی ایــران و بانــک توســه کشــاورزی ایــران شــکل گرفــت؛ بانــک 
کشــاورزی ضمــن تعهــد بــه اهــداف اساســنامه ای چــون حمایــت مالــی بخــش کشــاورزی و 
هدایــت بخــش در مســیر مدرن ســازی، اهــداف متعالــی و ارزشــمندی چــون تامیــن امنیــت 
غذایــی و توســعه روســتایی و حفــظ ارزش افــزوده در جامعــه کشــاورزی را در دســتور کار 

داشــته و طــی ۴۵ ســال گذشــته در مســیر ایــن اهــداف پایــدار گام زده اســت. 
گــزارش حاضــر برشــی هــر چنــد کوتــاه از نــگاه غالــب و رونــد حرکتــی بانــک کشــاورزی از ســال 

۱۳۵۸ تاکنــون اســت. 

پرونده ماه: اولویت  ها و رویکردهاى بانک کشاورزى پس از پیروزى انقلاب اسلامى
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تبیین تغییر ساختار 
سال های بانك كشاورزی بعد از پیروزی انقلاب همواره دستخوش تغییرات و تحولاتی بوده كه با 
توان بیشتری در مسیر خدمت به كشاورزان حركت كند. اما می توان این تغییرات و روند حركتی 
را به همین چهار دوره زمانی هم تقسیم كرد. دهه اول در بانك كشاورزی، دهه هماهنگی دو 
بانك توسعه كشاورزی و تعاون كشاورزی بود كه در هم ادغام شده و بانك كشاورزی ایجاد شد. 
ساختار جدید هر دو كاركرد قبلی یعنی بانكداری خرد و رویكرد توسعه ای را دنبال می كرد و باید 

این دو رویه را در ساختاری جدید اجرایی می كرد.
دهه دوم بانك كشاورزی با تغییرات عمده ای همراه بود و بانك كه زمانی تنها به منابع دولتی 
تكیه داشت به سمت و سویی حركت كرد كه بتواند منابع مورد نیاز خود را از مردم و سطح 
بازارهای مالی جذب كند. این تحول و چرخش تاریخی نقطه عطفی در تاریخ بانك كشاورزی به 
شمار می رود كه هم موافقان و هم منتقدانی را به همراه داشت. فارغ از نقد و نظرهاف چالش 
بانك كشاورزی در این دوره كمتر و كمتر شدن منابع دولتی بود. شاید ابتدا این نگاه وجود 
داشت كه منابع مردمی كه بانك كشاورزی جذب می كند در كنار منابع دولتی قرار گرفته و بانك را 
در حمایت از بخش كشاورزی توانمندتر می كند، اما هرچه بانك كشاورزی توانست منابع مردمی 
بیشتری را جذب كند، سهم منابع دولتی در بانك كشاورزی كمتر شد و در نهایت فقط تكالیف 

دولتی بر عهده بانك كشاورزی ماند. 

بزرگترین حامی مالی بخش کشاورزی 
بانك كشاورزی از ادغام دو بانك تعاون كشاورزی و توسعه كشاورزی تشكیل شد. این دو بانك 
با دو كاركرد و فرهنك متفاوت شكل گرفته بود و بانك كشاورزی پس از انقلاب از ادغام این دو 
شكل امروزی اش را یافت. لیكن زمانی كه این ادغام صورت گرفت، سال ها طول كشید تا این دو 
كاركرد و رویه فرهنگی به نوعی با هم همخوانی پیدا كرده و بتوانند نیازهای بخش كشاورزی را 
پوشش دهند.  بانك كشاورزی طی بازه زمانی بیش از ۱۵ سال از ۴۰سال گذشته را فقط عامل 
توزیع تسهیلات دولتی بود و منابع را از دولت گرفته و به بخش كشاورزی اختصاص می داد. 
اما با توجه به محدودیت منابع دولتی، توان بانك كشاورزی برای حمایت از بخش كشاورزی 
هم محدود بود. در نتیجه رویكرد صندوق گونه و عاملیت توزیع منابع دولتی، در برنامه سوم 
توسعه، دولت پیشنهاد داد كه بانك های تخصصی و دولتی مانند اتخاذ رویه های جدید در بانك 
كشاورزی و تغییر نگاه و كاركرد، بانك در سال ۸۴ توانست بالغ از ۷۸درصد از نیاز مالی بخش 
كشاورزی را تامین كند. یعنی بانكی كه تنها به اتكا منابع دولتی، سهم اندك ۱۵درصد از تامین 
مالی بخش كشاورزی داشت، توانست با اعمال تغییر در رویه ها و عملكرد، بازیگر اصلی و مطلق 
تامین مالی بخش كشاورزی شود. به استناد همین مهم و الگو قرار دادن این تغییر و تعمیم 
دادن این برهه زمانی به فعالیت بانك كشاورزی، می توان گفت كه بانك كشاورزی مهمترین 
حامی مالی بخش كشاورزی بوده و مسیر توسعه بخش كشاورزی در كشور را هموار كرده است. 

حمایت حداکثری با تحول نگاه 
سنگ بنای استفاده از فناوری های جدید در بانك كشاورزی هم در همان دوره نهاده شد و بستر 
مطلوبی برای ایجاد و توسعه استفاده از فناوری در بانك فراهم شد كه امروز می بینیم بانك 
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كشاورزی در جایگاه بسیار مناسب و مطلوبی در زمینه فناوری های جدید قرار دارد. چنانكه 
در سال های ابتدایی دهه هشتاد، بانك كشاورزی استفاده از فناوری های جدید را به منظور 
ارائه خدمت به جامعه مشتریان در سطح وسیعی مورد استفاده قرار داد. امروز نیز به وضوح 
می بینیم كه بانك كشاورزی در میان بانك های نوآور و پیشرو در مبحث استفاده از فناوری 
اطلاعات قرار دارد و زیرساخت های فنی بانك در ارائه خدمات الكترونیك در زمره جامع ترین و 

توانمندترین زیرساخت ها قرار دارد. 
باید تصریح كرد كه نتیجه حركت و روند متعالی بانك كشاورزی در سال های بعد از پیروزی 
انقلاب در شاخص هایی چون توسعه شعب و توسعه استفاده از فناوری های جدید، افزایش 
توان بانك برای حمایت مالی بیشتر و قدرتمندتر از بخش كشاورزی بوده است. امروزه بانك 
كشاورزی به دلیل منابع بیشتری كه تجهیز كرده، به میزان بسیار بالاتر و چشمگیرتری از بخش 
كشاورزی حمایت مالی می كند و در نتیجه رضایت بالاتری از عملكرد بانك در جامعه ایجاد شده 

است.

تکیه بر تجهیز منابع 
حال با توجه به همین مباحث مطروحه می توان به وضوح نقش و جایگاه بانك كشاورزی پس 
از پیروزی انقلاب را تبیین و تفسیر كرد. بانك كشاورزی كه ابتدا با منابع دولتی اداره می شد، به 
مرور منابع اش قطع شد و در مسیری حركت كرد كه منابع مورد نیاز خود را از سپرده های مردمی 
تامین كند. در نتیجه بانك كشاورزی در شرایطی قرار گرفت كه از یك سو  باید در بازار به شدت 
رقابتی بانكداری تجاری حضور یافته و منابع مورد نیاز خود را از مردم و كانون های پولی جمع آوری 
كند و از سوی دیگر منابع جمع آوری شده را در زیربخش های مختلف كشاورزی سرمایه گذاری 
كند كه هم با ریسك های بالایی همراه است و هم اینكه بعضا در بازه های زمانی طولانی تری، 
منابع به بانك بازمی گردند. این رویه مسئولیت سنگینی را بر عهده بانك كشاورزی نهاد و بانك 
كشاورزی در ٤دهه گذشته به خوبی توانست این مهم را به انجام رسانده و حامی اول بخش 

كشاورزی باشد. 
دهه  های بعد در بانك كشاورزی نیز هركدام اقتضائات خاص خود را داشت و بانك طبیعتا با 
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فرصت ها و چالش های فراوانی روبه رو بود. با این حال بانك كشاورزی همواره توانست روند 
خوبی در نظام بانكی داشته باشد و علاوه بر تامین مالی بخش كشاورزی و پاسخ به نیازهای 
شهری  مشتریان  برای  را  محصولات  و  خدمات  مطلوب ترین  و  به روزترین  همواره  كشاورزان، 

داشته است. 

مسئولیت پذیری در تامین مالی بخش 
بانك كشاورزی یك مسئولیت جدید را پذیرفت و بانك كه از منابع دولتی استفاده چندانی 
منابع  این  از  استفاده  با  و  شد  ارزی  ذخیره  حساب  از  دولتی  منابع  توزیع  عاملیت  نداشت، 
پایه گذار راه اندازی طرح هایی بزرگ و زیربنایی در بخش كشاورزی شد. اما بانك كشاورزی در 
همین دوره با چالشی بزرگ به نام خشكسالی مواجه شد كه دایره بزرگی از مشتریانش را تحت 
تاثیر قرار می داد. بانك كشاورزی در همین دوره توانست این بحران را تا حد ممكن مدیریت 
كند كه كمترین فشار به بخش و فعالان بخش وارد شود و هم اینكه بانك با چالش عدم 
بازگشت منابع دچار بحران نشود. و اما در دهه چهارم بانك یك رویداد بزرگ و بسیار مهم در 
بانك كشاورزی صورت گرفت و اجرایی شد كه بدون تردید كربنكینگ بانك كشاورزی است. بانك 
كشاورزی یك كربنكینگ معتبر بین المللی را بومی كرده و عملیاتی و اكنون در نقطه ای ایستاده 

كه از كربنكینگ بانك كشاورزی به عنوان یك نمونه بسیار معتبر و موفق نام برده می شود.

هدایت منابع شهری به سمت مناطق کشاورزی 
بانك كشاورزی ضمن توانمندتر كردن خود در بانكداری تجاری، رویكردی را اتخاذ كرد كه عین 
اهداف انقلاب بود. به طور معمول بانكداری تجاری منابع مالی خود را از شهرهای كوچك و 
مناطق دورافتاده تجهیز می كند و در اختیار صنایع بزرگ و پروژه های شهری قرار می دهد. اما 
بانك كشاورزی دقیقا رویه ای عكس را انتخاب كرد و با تقویت قوای خود در شهرهای بزرگ، 
اقدام به تجهیز منابع در مراكز استان ها و شهرهای بزرگ كرد و منابع تجهیز شده را به مناطق 
كشاورزی هدایت كرد. به عبارتی دیگر بانك كشاورزی شیب منابع مالی كه پیشتر از سمت 
روستا به شهر بود را برعكس كرد و منابع مالی شهرها را به روستاها و مناطق كشاورزی رساند.
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نقش برجسته بانک کشاورزی در تامین امنیت غذای#ی کشور؛

استقلال و اقتدار از مسیر امنیت غذای#ی

کشت گلخانه ای؛ پرورش ماهی در دریا
بهره بــرداری  بــرای  راهــکاری  عنــوان  بــه  را  گلخانه هــا  توســعه  کشــاورزی  بانــک 
بیشــتر از منابــع محــدود آب و خــاك و البتــه تامیــن امنیــت غذایــی در قالــب یــک 
مســئولیت اجتماعــی بــرای خــود مــورد توجــه و تاکیــد قــرار دارد. از این رو تســهیلات 

بانــک کشــاورزی بــدون محدودیــت بــه ایــن طرح هــا تعلــق گرفــت. 

پرداخت به موقع مطالبات گندم کاران 
موفقیــت بانــک کشــاورزی در پرداخــت به موقــع مطالبــات گنــدم کاران حاصــل 
ــد  ــرای خری ــک کشــاورزی، ســامانه ای را ب ــود. نخســت اینکــه بان ــدام مهــم ب دو اق
تضمینــی گنــدم طراحــی کــرد کــه آمــار آن در لحظــۀ ثبــت و بــه روز می شــد و دیگــر 
اینکــه از منابــع داخلــی مالــی بانــک  هــم بــرای خریــد تضمینــی گنــدم کمــک گرفتــه 
شــد تــا هــم بیشــترین میــزان خریــد گنــدم را داشــته و هــم بالاتریــن میــزان رضایت 

گنــدم کاران از پرداخــت وجــه گنــدم را شــاهد باشــیم.

توسعه مكانیزاسیون
توجــه  کشــاورزی  بانــک  مکانیزاســیون،  مقولــه  روزافــزون  اهمیــت  بــه  نظــر 
چشــمگیری را معطــوف ایــن موضــوع کــرده و تســهیلات خــرد و کلان پرتعــداد 
و بــا برنامــه ای را بــه مکانیزاســیون بخــش کشــاورزی در کشــور اختصــاص داد. 
تســهیلاتی کــه موتــور محــرک کشــاورزی مکانیــزه در ایــران شــد و پشــتوانه توســعه 

پایــدار کشــاورزی. 
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سال هاســت کــه بزرگتریــن تئوریســین های سیاســی و حتــی نظامــی جهــان، اســتقلال سیاســی و امنیــت و 
اقتــدار کشــورها  را در گــروی مســائلی فراتــر از قــدرت نظامــی و تســلیحاتی می داننــد؛ قدرتــی کــه مشــروط 
بــه توانایــی دولت هــا در تامیــن غــذای مــردم اســت؛ بــدون تردیــد کشــوری کــه در تامیــن غذایــی بــا چالــش 
مواجــه شــود؛ از منظــر امنیــت و اقتــدار هــم بــا چالــش جــدی مواجــه خواهــد شــد. بانــک کشــاورزی بــه 
ــت، طــی ۴۵ ســال گذشــته قدم  هــای مانــدگاری و اســتواری در ایــن مســیر  ــوان بــازوی اجرایــی دول عن

برداشــته اســت. 

مدیریت منابع آب
مدیریــت منابــع آب بــرای بانــک کشــاورزی از ســه منظــر تحقــق اهــداف کلان کشــور 
ــری از  ــرای جلوگی ــی، تحقــق مســئولیت اجتماعــی ب در جهــت تامیــن امنیــت غذای
افزایــش غیراصولــی از منابــع آب منابــع طبیعــی و حفــظ معیشــت و مانــدگاری 
و بهبــود شــرایط زندگــی جامعــه اهمیــت بالایــی دارد وبــه همیــن رو بــرای بهبــود 

ــواره برنامــه و چشــم انداز داشــته اســت.  ــی، هم ــع آب بهــره وری مناب

زنجیره های ارزش
تجــارت  و  فــرآوری  ارزش افــزوده  مانــدن  «باقــی  تمام شــده»،  قیمــت  «کاهــش 
محصــولات کشــاورزی در بخــش» و «پرهیــز از خام فروشــی و توســعه اشــتغال»؛ 
این هــا تنهــا نمونه هایــی از شــکل گیری و توســعه زنجیره هــای ارزش در بخــش 
کشــاورزی اســت. امــر مهمــی کــه بانــک کشــاورزی، پیشــگام تحقــق آن در کشــور 

اســت

حمایت از صنایع غذایی 
در تخصیــص و هدایــت منابــع در بانــك كشــاورزی، صنایــع غذایــی بــه عنــوان حلقــه 
پرقــدرت زنجیــره بخــش کشــاورزی دیــده شــد تــا بــا تامیــن مالــی و تقویــت، بتوانــد 
بــه عنــوان کشــنده باشــد و قطــار تولیــد و توســعه پایــدار در بخــش کشــاورزی را 

هدایــت کــرده و بــه دنبــال خــود بكشــد. 
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برای فرزندان ایران 
ســاخت، تجیهــز و توســعه فضاهــای آموزشــی از برجســته ترین محورهایــی اســت کــه همــواره بانــک 
ــون توجــه داشــته و دارد.  ــه مســئولیت های اجتماعــی در کان کشــاورزی، ذیــل موضــوع تعهــد و عمــل ب
گراف هــای حاضــر، شــمایی کلــی از احــداث توســعه فضاهــای آموزشــی در کشــور بــا حمایــت مالــی بانــک 
کشــاورزی را نشــان می دهــد. فضاهایــی کــه بــه خصــوص در مناطــق کم برخــوردار احــداث شــده تــا فرصت 

تعالــی و رشــد بــرای فرزنــدان ایران زمیــن را فراهــم کنــد. 

مدرسه روستای 
پاکل گراب

مدرسه تنگستان

• استان: ایلام 

• محل استقرار مدرسه: روستای پاکل گراب 

• مقطع تحصیلی: پایه ۶

• زیربنا: ۵۱۵ متر مربع 

• مبلغ مشارکت بانک کشاورزی: ۸ میلیارد ریال

• نوع مشارکت: احداث

• استان: بوشهر 

• محل استقرار مدرسه: بخش ساحلی روستای تنگستان

• مقطع تحصیلی: ابتدایی

• زیربنا: ۷۷۱ متر مربع 

• مبلغ مشارکت بانک کشاورزی: ۸ میلیارد ریال

• نوع مشارکت: احداث

پرونده ماه: اولویت  ها و رویکردهاى بانک کشاورزى پس از پیروزى انقلاب اسلامى
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مدرسه روستای 
چهارده 

مدرسه روستای 
شیخ محمود

مدرسه روستای  
طارم

مدرسه روستای 
زرگ 

• استان: چهارمحال و بختیاری

• محل استقرار مدرسه: لردگان، روستای چهارده

• مقطع تحصیلی: ابتدایی

• زیربنا: ۲۶۵ متر مربع 

• مبلغ مشارکت بانک کشاورزی: ۶٫۵ میلیارد ریال

• نوع مشارکت: احداث و تجهیز 

• استان: چهارمحال و بختیاری

• محل استقرار مدرسه: اردل، روستای شیخ محمود 

• مقطع تحصیلی: ابتدایی

• زیربنا: ۱۳۹ متر مربع 

• مبلغ مشارکت بانک کشاورزی: ۴ میلیارد ریال

• نوع مشارکت: احداث و تجهیز

• استان: چهارمحال و بختیاری

• محل استقرار مدرسه: کوهرنگ، روستای طارم

• مقطع تحصیلی: ابتدایی

• زیربنا: ۱۳۹ متر مربع 

• مبلغ مشارکت بانک کشاورزی: ۴ میلیارد ریال

• نوع مشارکت: احداث و تجهیز

• استان: چهارمحال و بختیاری

• محل استقرار مدرسه: کوهرنگ، روستای زرگ

• مقطع تحصیلی: ابتدایی

• زیربنا: ۲۰۰ متر مربع 

• مبلغ مشارکت بانک کشاورزی: ۲ میلیارد ریال

• نوع مشارکت: احداث و تجهیز

پرونده ماه: اولویت  ها و رویکردهاى بانک کشاورزى پس از پیروزى انقلاب اسلامى
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مدرسه صفی آباد    

مدرسه روستای 
کوه

مدرسه چاه 
اسحاق 

مدرسه ملکی

• استان: خراسان شمالی

• محل استقرار مدرسه: صفی آباد 

• مقطع تحصیلی: ابتدایی (مدرسه قرآنی)

• زیربنا: ۱۰۰۰ متر مربع 

• مبلغ مشارکت بانک کشاورزی: ۱٫۵ میلیارد ریال

• نوع مشارکت: تکمیل پروژه نیمه تمام 

• استان: سمنان 

• محل استقرار مدرسه: دامغان، روستای کوه 

• مقطع تحصیلی: ابتدایی

• زیربنا: ۲۵۹ متر مربع 

• مبلغ مشارکت بانک کشاورزی: ۱٫۶ میلیارد ریال

• نوع مشارکت: احداث

• استان: سیستان و بلوچستان 

• محل استقرار مدرسه: چاه اسحاق دلگان 

• مقطع تحصیلی: ابتدایی

• زیربنا: ۴۲۷ متر مربع 

• مبلغ مشارکت بانک کشاورزی: ۵ میلیارد ریال

• نوع مشارکت: مشارکت در احداث

• استان: سیستان و بلوچستان 

• محل استقرار مدرسه: ملکی هیرمند 

• مقطع تحصیلی: ابتدایی

• زیربنا: ۴۷۶ متر مربع 

• مبلغ مشارکت بانک کشاورزی: ۵ میلیارد ریال

• نوع مشارکت: مشارکت در احداث

پرونده ماه: اولویت  ها و رویکردهاى بانک کشاورزى پس از پیروزى انقلاب اسلامى
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مدرسه ریگان 

سالن ورزشی 
سرپل ذهاب

مدرسه روستای 
گوربند

مدرسه علی آباد

• استان: کرمان 

• محل استقرار مدرسه: ریگان 

• مقطع تحصیلی: ابتدایی

• زیربنا: ۱۴۰۷ متر مربع 

• مبلغ مشارکت بانک کشاورزی: ۱۸ میلیارد ریال

• نوع مشارکت: احداث

• استان: کرمانشاه 

• محل استقرار: سرپل ذهاب

• مقطع تحصیلی: تمامی مقاطع (سالن ورزشی)

• زیربنا: ۱۳۵۷ متر مربع 

• مبلغ مشارکت بانک کشاورزی: ۴۰ میلیارد ریال

• نوع مشارکت: احداث

• استان: هرمزگان 

• محل استقرار مدرسه: روستای گوربند

• مقطع تحصیلی: ابتدایی (۶ کلاسه)

• زیربنا: ۴۰۸ متر مربع 

• مبلغ مشارکت بانک کشاورزی: ۴ میلیارد ریال

• نوع مشارکت: احداث

• استان: هرمزگان

• محل استقرار مدرسه: پشته علی آباد 

• مقطع تحصیلی: ابتدایی (۶ کلاسه)

• زیربنا: ۷۰۰ متر مربع 

• مبلغ مشارکت بانک کشاورزی: ۶٫۲ میلیارد ریال

• نوع مشارکت: احداث

پرونده ماه: اولویت  ها و رویکردهاى بانک کشاورزى پس از پیروزى انقلاب اسلامى
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هدایت منابع در مسیر پایداری 
بانک کشــاورزی در جهت توانمندســازی جامعه کشــاورزی و روســتایی، جبران خســارات احتمالی و توسعه 

مشــاغل خانگــی، هدایــت منابــع و تســهیلات را بــا خط مشــی های زیر دنبــال کرده اســت: 

راهبرد اول:
 حمایت از اقشار آسیب پذیر

پرداخت تسهیلات به اقشار آسیب پذیر به منظور 
ارتقای سطح زندگی و كمك به راه اندازی و توسعه 

مشاغل خانگی و بنگاه های كوچك همچنین کمک به 
آسیب دیدگان حوادث قهری 

راهبرد دوم: 
حمایت از تولید

حمایت همه جانبه از طرح های تولیدی، تلاش 
در بکارگیری راه های قانونی برای تسهیل، 

تسریع و آسان سازی روند درخواست مشتریان

2
1

پرونده ماه: اولویت  ها و رویکردهاى بانک کشاورزى پس از پیروزى انقلاب اسلامى
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3

4

5

راهبرد سوم: 
توانمندسازی عشایر

پرداخت تسهیلات ارزان قیمت به عشایر آسیب دیده از 
خشکسالی برای تهیه علوفه دام و دیگر ضروریات به 

منظور توانمندسازی و بهبود معیشت

راهبرد چهارم:
 اصلاح و توسعه باغات

پرداخت تسهیلات ارزان قیمت برای اصلاح 
و توسعه باغات و اصلاح و افزایش راندمان 

تولید صنایع تبدیلی و تکمیلی

راهبرد پنجم: 
بهبود معیشت روستاییان

پرداخت تسهیلات ارزان قیمت به روستاییان برای 
تامین مایحتاج ضروری زندگی، خرید لوازم، ایجاد 

اشتغال و خرید انشعاب برق، آب ، گاز و مواردی از 
این دست

پرونده ماه: اولویت  ها و رویکردهاى بانک کشاورزى پس از پیروزى انقلاب اسلامى
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پرونده
تجربه یک سفر دیجیتال

داده،  تغییر  را  جهان  در  تجارت  رویکرد  که  دیجیتال  بانکداری 
در  را  خدمات  از  مجموعه ای  که  است  بانکداری  از  شیوه ای 
کوتاه ترین زمان ممکن با بهترین کیفیت در اختیار مشتری قرار 
می دهد. به زبان دیگر،  مجموعه ای از ظرفیت آفرینی هاست كه 
آینده بانکداری را می سازد و نیروی نهفته ای است كه انباشتگی 
بانک  می آفریند.  برتر  جایگاه  و  می كند  فوران  آینده  در  آن 
کشاورزی هم برای همراه شدن با این جریان گام های استوار 
محصولات  در  می توان  را  آن  مصادیق  و  برداشته  اثربخشی  و 
کرده  معرفی  تازگی  به  که  جست  سامانه هایی  و  خلاقانه ها 

است. 
آشنا  بانک  تازه  محصولات  این  از  برخی  با  پیش رو  صفحات  در 

می شویم. 

پرونده: بانکدارى دیجیتال

سامانه   ها و محصولاتی که کیفیت خدمات 
بانک کشاورزی را بهبود بخشید
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پرونده: بانکدارى دیجیتال
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ماموریت تحول دیجیتال
در ایــن مراســم حســین امیــن زاده معــاون فنــاوری بانــک کشــاورزی در جمــع خبرنــگاران در 
پاســخ بــه ایــن پرســش کــه آیــا امنیــت لازم بــرای اپلیکیشــن ها و نرم افزارهــای بانکــی در نظــر 
گرفتــه شــده اســت، گفــت: در زمینــه امنیــت بســیار بــا دقــت و حساســیت رفتــار می کنیــم 
ــی و  ــه دیجیتال ــچ برنام ــه ماســت و هی ــورد توج ــواره م ــا هم ــبکه و نرم افزاره ــت ش و امنی
ــد. بانــک  ــدا نمی کن ــدون آزمــون دقیــق امنیتــی امــکان انتشــار عمومــی پی ــا اپلیکیشــن ب ی
ــادی دارد، از  ــال در بخــش خــرد و کلان ماموریت هــای زی کشــاورزی در حــوزه تحــول دیجیت
جملــه در زمینــه کســب و کارهــا و پلتفــرم زنجیــره تامیــن فعالیــت می کنــد و بــرای تامیــن 

مالــی کســب و کارهــای کشــاورزی خدمــات الکترونیکــی ارائــه می کنــد. 

این محصول با هدف کاهش مراجعات مشتریان 
به شعبه، امکان دریافت غیرحضوری تسهیلات 

برای مشتری را فراهم می کند و مشتری می تواند 
کلیه مراحل ثبت درخواست، ثبت تضامین، ثبت 
مدارک و اعتبارسنجی را به صورت غیر حضوری 

انجام دهد.

آسان

اپلیکیشن باران، 
بانکداری دیجیتال بانک 

کشاورزی است و نشانگر انتقال از 
روش های سنتی بانکداری به بانکداری 

دیجیتال است. با این برنامه امکان افتتاح 
حساب، مدیریت حساب ها، انجام تراکنش های 

بانکی و  خدمات مالی به صورت آنلاین و از راه دور 
برای مشتریان فراهم می شود. بانکداری دیجیتال 

شامل ویژگی هایی نظیر انواع انتقال وجه 
الکترونیک، پرداخت های آنلاین، مدیریت 

حساب از راه دور، مدیریت چک، 
مدیریت تسهیلات و بهره گیری 

از ابزارهای تحلیلی جهت 
مدیریت مالی 

است.

باران

رونمای#ی از پنج سامانه  جدید 
در حاشــیه نهمیــن نمایشــگاه تراکنــش ایران در روز بیســتم دی مــاه ۱۴۰۲ در محل ســالن حجــاب و با حضور 
معاونــان بانــک کشــاورزی، ســامانه های جدیــد بانــک کشــاورزی رونمایــی شــد. در ایــن مراســم اپلیکیشــن 
ــال، ســفته الکترونیکــی و ســامانه وثیقــه الکترونیکــی رونمایــی و  ــاران، آســان و همچنیــن چــک دیجیت ب
معرفــی شــد. در گــزارش حاضــر ضمــن معرفــی ایــن ســامانه ها و قابلیت هــای آن، نگاهــی داریم به ســازمانه  

و محصــولات بانــک کشــاورزی بــا محوریــت بانکــداری دیجیتــال. 

پرونده: بانکدارى دیجیتال
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معــاون فنــاوری بانــک کشــاورزی در پاســخ بــه ایــن پرســش کــه آیــا امــکان نفــوذ و هــک در 
نرم افزارهــای بانــک وجــود دارد، گفــت: نرم افزارهــای بانــک مــدام از نظــر امنیتــی آزمــون 
 omni chanel می شــوند و حفره هــای امنیتــی مرتــب رصــد می شــود. از جملــه می تــوان بــه
ــا  ــا ب ــک اســت، ام ــزار بان ــرد و اپلیکیشــن ها مســتقل از نرم اف ــاره ک ــن اش ــای ام ــا کانال ه ی
آن هماهنــگ می شــود. بــرای اســتفاده از اپلیکیشــن های مختلــف بانــک یــک بــار احــراز 
هویــت انجــام می شــود و در حــال حاضــر بیــش از ۵۰ نــوع خدمــات مختلــف بانکــی بــه روش 

ــی و الکترونیکــی بــه مــردم و مشــتریان ارائــه می شــود.  دیجیتال
امیــن زاده معــاون فنــاوری بانــک کشــاورزی در رونمایــی ســوپر اپلیکیشــن بــاران گفــت: ســه 
ــزار  ــرم اف ــه زودی ن ــرار اســت ب ــود و ق ــه می ش ــه صــورت الکترونیکــی ارائ ــد ب ــت جدی خدم
ــه  ــه گفت ــه شــود. ب ــه مشــتریان ارائ ــق ایــن اپلیکیشــن  ب اینترنــت بانــک کشــاورزی از طری
ــاران توســط مشــتریان  وی؛ در مــدت ۶ مــاه گذشــته تاکنــون ۴۰ هــزار نصــب اپلیکیشــن ب
ــه شــود کــه در آن صــورت  ــازار ارائ ــزار ب ــرم اف ــه زودی از طریــق ن ــرار اســت ب داشــته ایم و ق

ــد. ــه شــدت افزایــش می یاب تعــداد نصــب اپلیکیشــن ب

طرح کشت قراردادی
در ایــن مراســم محبوبــه دولتــی رئیــس اداره شــرکت های دولتــی بانــک کشــاورزی در مــورد 
نقــش ایــن بانــک در طــرح کشــت قــراردادی گفــت: بانــک کشــاورزی بــه عنــوان رکــن ضامــن 
در کشــت قــراردادی فعالیــت می کنــد و کشــاورزان کــه در قالــب کشــت قــراردادی ابتــدا 
نهاده هــای تولیــد ماننــد کــود و ســم را                              از دولــت تحویــل می گیرنــد و پــس از آنکــه محصــول 

زیست بوم یکپارچه بانکداری شرکتی بانک 
کشاورزی (سیب)، با تمرکز بر شناخت مشتریان 

شرکتی، در تلاش است تا با تکیه بر تمایزهای حاصل 
از استراتژی های مشتری مدارانه، ساختار منعطف، 

تخصص و تعهد بانکداران مجرب خود و نیز 
فرآیندها و سیستم های منحصر به فرد، در 

جایگاه یک شریک تجاری معتمد و کارآمد 
نقش آفرینی کند.

سیب

پلتفرم نوآوری باز نهال با هدف حمایت از بازیگران 
اکوسیستم نوآوری شکل گرفته است و به اشتراک 

گذاری و دسترسی به داده را از طریق  API برای 
صاحبان ایده و گروه های خلاق فراهم 

می کند.

نهال
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مدیریت زنجیره تامین به زبان ساده، شبکه ای 
از افراد، کسب و کارها، منابع، تکنولوژی و دانش 
تخصصی است که به شیوه ای منسجم در جهت 

تولید، توزیع و فروش محصولات همکاری 
می کنند.

پالیز

کیف پول دیجیتال نوین کست در واقع یک 
سرویس مجازی است که به اشخاص حقیقی 
و حقوقی امکان تراکنش های بانکی به منظور 

بهره مندی از خدمات، کالاها و محصولات فعالان 
کسب و کار کشور فارغ از اصل یکپارچگی و 

طول عمر اتصال به شبکه بانکی را فراهم 
می نماید.

نوین کست

گنــدم را                              بــه نــرخ تضمینــی بــه دولــت ارائــه کردنــد، بــا دولــت تســویه می کننــد و بانــک در 
ایــن میــان نقــش رکــن ضامــن را                              برعهــده دارد کــه محصــول بــه موقــع تحویــل داده شــود و 

پــول محصــول بــه موقــع بــه کشــاورز پرداخــت شــود. 

۲۷ پروژه
همچنیــن صــادق نــوری معــاون توســعه کســب و کارهــای بانــک کشــاوزری گفــت: در راســتای 
اجــرای تحــول دیجیتــال در بانــک کشــاورزی ۲۷ پــروژه در دســتورکار قــرار گرفتــه اســت. 
پروژه هایــی کــه منابــع بانــک و منابــع دولــت اهــرم می شــود و در قالــب پلتفرم هــای مختلــف 
ماننــد پالیــز بــه کشــاورزان پرداخــت می شــود. ۱۰ پــروژه در زمینــه دیجیتــال اجــرا کردیــم و 
در ســال جــاری ۳۰ هــزار فقــره تســهیلات بــه شــکل غیرحضــوری در قالــب نرم افزارهــا و 
همچنیــن در قالــب وام ازدواج و فرزنــدآوری پرداخــت شــده اســت و پرداخــت غیرحضــوری 
تســهیلات دو برابــر افزایــش پیــدا کــرده و ۷۰ درصــد تســهیلات بــه شــکل غیرحضــوری 

پرداخــت می شــود.

سامانه ها از نگاه کارشناسی 
حاتمــی کارشــناس دیگــر بانــک کشــاورزی در جریــان رونمایــی از ســامانه آســان، اعــلام 
کــرد: تحــول دیجیتــال و دریافــت پرداخت هــای غیرحضــوری در مســیر تحــول بانــک انجــام 
می شــود و صــد درصــد زیرســاخت ها در بانــک کشــاورزی بــه صــورت ســامانه ای پیاده ســازی 
شــده اســت. همچنیــن نانکلــی دیگــر کارشــناس بانــک کشــاورزی در رونمایــی از اپلیکیشــن  
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این سامانه با هدف گزارش از ریزکارکرد 
تراکنش های مالی در حساب های سپرده ای 
طراحی و پیاده سازی شده است. البته قبلاً 

گزارش تراکنش های حساب موجود می باشد اما 
نقص هایی داشت که در سامانه گاما علاوه بر 

برطرف کردن این نقص ها از نظر سیستمی و 
ظاهری بهینه تر شده است.

گاما

سرویس ارائه سریال تمبر الکترونیک به 
سامانه های مختلف موجود در بانک و جایگزینی با 

تمبر کاغذی فیزیکی. 

تمبر مالیاتی 

ــزار  ــه ه ــذرد، روزان ــن اپلیکیشــن می گ ــی ای ــاه از رونمای ــه ۶ م ــود اینک ــا وج ــاران گفــت: ب ب
ــاح حســاب و صــدور کارت بانکــی و  ــون ۷۰۰ افتت ــد و تاکن ــه اپلیکیشــن می آی درخواســت ب

ارســال بــه آدرس  مشــتریان انجــام شــده اســت.
ــا ۱۵ هــزار  دانشــفر دیگــر کارشــناس بانــک کشــاورزی گفــت: در حــال حاضــر ۱۷۰۰ شــعبه ب
کارمنــد بــه ارائــه خدمــات بــه ۳۰ میلیــون مشــتری می پردازنــد و دیجیتالــی کــردن خدمــات 
ــه صــورت الکترونیکــی و غیرحضــوری  ــه زودی عمــده خدمــات بانــک ب ــزام اســت و ب یــک ال

ارائــه می شــود.

رونمایی از محصولات
در ایــن همایــش ســفته دیجیتــال رونمایــی شــد کــه ایــن ســفته دیجیتــال شــامل صــدور، 
ثبــت، ضمانــت، ظهرنویســی (انتقــال) تســویه و تســویه تدریجــی رونمایــی شــد. همچنیــن 
امــکان  همچنیــن  و  می شــود  انجــام  طرفیــن  هویــت  احــراز  دیجیتــال  ســفته  قالــب  در 
لغــو ســفته های بــاز، ردیابــی ســفته ها، اســتعلام، اطلاع رســانی و امــکان مشــاهده مهــر 
دیجیتــال وجــود دارد. همچنیــن چــک دیجیتــال نیــز در ایــن مراســم رونمایــی شــد و در ایــن 
ــه شــکل غیرحضــوری و  ــره تســهیلات ب ــاه گذشــته ۲۷ هــزار فق ــلام شــد در ۶ م مراســم اع
بــه مبلــغ ۳ هــزار میلیــارد تومــان در بانــک کشــاورزی پرداخــت شــده اســت. در ایــن مراســم 
اپلیکیشــن های پالیــز، بــاران، چــک الکترونیــک، ســفته اپلیکیشــن، ســامانه آســان در زمینــه 
تســهیلات غیرحضــوری در حضــور کارشناســان رونمایــی شــد. همچنیــن اعــلام شــد وام هــای 

ــق ســامانه آســان پرداخــت می شــود.  ــدآوری از طری ازدواج و فرزن
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درخشش پلتفرم مدیرƪت زنجیره تامین بانک کشاورزی 

انتخاب «پالیز» به عنوان محصول برتر
ـــز)  ـــک کشـــاورزی (پالی ـــره تأمیـــن بان ـــران، پلتفـــرم مدیریـــت زنجی در نهمیـــن نمایشـــگاه تراکنـــش ای
بـــر اســـاس رأی هیـــأت داوران، بـــه عنـــوان یکـــی از «محصـــولات برتـــر» انتخـــاب و معرفـــی شـــد. ایـــن 
ـــل  ـــو قاب ـــه نح ـــلات را ب ـــار معام ـــن، اعتب ـــن ضام ـــوان رک ـــه عن ـــک کشـــاورزی ب ـــت بان ـــا حمای ـــرم ب پلتف
توجهـــی افزایـــش داده و ضمـــن بهینـــه ســـازی فرآیندهـــا، در تقویـــت ارتبـــاط تأمیـــن کننـــدگان و 

ـــرد.  ـــا خواهـــد ک ـــری ایف مشـــتریان نقـــش موث
پالیـــز بـــا هـــدف تنظیـــم بـــازار، افزایـــش هماهنگـــی بیـــن اعضـــای زنجیـــره و بهبـــود برنامه ریـــزی 
ـــدازی ایـــن  ـــا راه ان تولیـــد طراحـــی شـــده و در دســـترس فعـــالان بخـــش کشـــاورزی قـــرار مـــی گیـــرد. ب
پلتفـــرم، کیفیـــت محصـــولات، روش توزیـــع و هماهنگـــی بیـــن اعضـــای زنجیـــره هـــا افزایـــش یافتـــه 
و قیمـــت گـــذاری هـــا نیـــز بـــه صـــورت متعـــادل تـــری انجـــام خواهـــد شـــد. بهـــره بـــرداری از پالیـــز 
کـــه بیـــش از صـــد زنجیـــره تخصصـــی کشـــاورزی را در بـــر مـــی گیـــرد، ســـودآوری بالاتـــری را بـــرای 

ـــال خواهـــد داشـــت. ـــه دنب ـــره ب ـــام اعضـــای زنجی تم

سهولت تامین مالی 
پالیـــز بانـــک کشـــاورزی (پلتفـــرم مدیریـــت زنجیـــره تأمیـــن بانـــک) بـــا تأمیـــن مالـــی 
ــوزه تأمیـــن امنیـــت غذایـــی و  ــی در حـ ــاورزی گام مهمـ ــای کشـ ــاورزان در قراردهـ کشـ
برقـــراری ارتباطـــی پایـــدار بیـــن تأمیـــن کننـــدگان و ارکان اجراییســـت کـــه نتایـــج مفیـــدی 

بـــرای کشـــور خواهـــد داشـــت
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بایـــد در نظـــر داشـــت کـــه ســـهولت 
طرح هـــای  بـــرای  مالـــی  تامیـــن 
اوراق  انتشـــار  طریـــق  از  توســـعه 
مشـــارکت تاثیـــر مثبتـــی در تأمیـــن 
مالـــی از شـــرکتها و افـــراد حقیقـــی 
ـــن ســـرمایه  ـــی تامی ـــه طـــور کل دارد.ب
بـــه ایـــن شـــکل بـــه گســـترش بـــازار 
شـــرکت ها  تقویـــت  و  ســـرمایه 
موانـــع  رفـــع  البتـــه  می انجامـــد. 
جملـــه  از  شـــرکت ها  پـــای  پیـــش 
انتشـــار  در  طولانـــی  مســـیرهای 
بـــر  موجـــود  ســـخت گیری  و  اوراق 
ــر راه شـــرکت ها هنـــگام تعییـــن  سـ
بـــه  اساســـی  نکتـــه ای  ضامـــن 
شـــمار می آیـــد. بـــر ایـــن اســـاس بـــا 
اعتبـــاری  رتبه بنـــدی  از  اســـتفاده 
بســـیاری از موانـــع موجـــود در ایـــن 

خصـــوص رفـــع خواهـــد شـــد.
در حـــال حاضر بســـیاری از کشـــاورزان 
بـــا مشـــکل منابـــع مالـــی مواجه انـــد 
کـــه ایـــن اتفـــاق بـــه مشـــکلات دیگـــر 
ــزات بـــه روز  اعـــم از نداشـــتن تجهیـ
روش هـــای  از  اســـتفاده  عـــدم  و 
توانایـــی  عـــدم  کشـــاورزی،  نویـــن 
محصـــولات،  برندســـازی  بـــرای 
افزایـــش  و  درســـت  بســـته بندی 
محصـــولات  نگهـــداری  ظرفیـــت 
ـــر  منجـــر خواهـــد شـــد. از ســـوی دیگ
نویـــن  روش هـــای  نبـــود  همیـــن 
از  کشـــاورزی  بـــرای  مالـــی  تامیـــن 
ابتـــدا تـــا انتهـــای زنجیـــره، باعـــث 
کشـــاورزی  ضایعـــات  رفتـــن  بـــالا 
در  به ویـــژه  تولیـــد،  زنجیـــره  در 
مرحلـــه پـــس از برداشـــت، فرســـودگی 
ــرآوری  ــین آلات فـ ــا و ماشـ کارخانه هـ
بـــدون اســـتفاده از فنـــاوری روز دنیـــا 

می شـــود. 

وهب متقی نیا، رئیس هیات مدیره بانک کشاورزی: 

اعتبارسنجی کارآمد از مسیر پالیز 
امـــروزه یکـــی از مهمتریـــن چالـــش هـــای نظـــام بانکـــی، مدیریـــت 
ـــارات خـــرد اســـت و فقـــدان یـــک سیســـتم اعتبارســـنجی مناســـب  اعتب
در حـــوزه بانکـــداری خـــرد، موجـــب کاهـــش رضایـــت جامعـــه هـــدف 
ایـــن تســـهیلات شـــده و علیرغـــم نقـــش مهـــم بانـــک هـــا در تامیـــن 
مالـــی واحدهـــای تولیـــدی خـــرد و کلان، محبوبیـــت اجتماعـــی و تصویـــر 

ذهنـــی جامعـــه از شـــبکه بانکـــی را متاثـــر ســـاخته اســـت. 
به دلیل تعدد پرداخت تسـهیلات خرد در بانک کشـاورزی، همواره یکی 
از دغدغه های ما، استقرار سیستم اعتبارسنجی مناسب و غیرحضوری 
بـرای  ظرفیت هایـی  از  بضاعـت  حـد  در  مسـیر  ایـن  در  و  اسـت  بـوده 
بررسـی رفتارهـای اعتبـاری مشـتریان اسـتفاده کردیـم تـا بتوانیـم مدل 
اعتبار سـنجی مناسـبی را طراحی کنیم و یکی از مهمترین دسـتاوردهای 

ایـن امـر، ایجاد سـامانه پالیز اسـت.
در ابتـــدا هـــدف مـــا از ایجـــاد ایـــن ســـامانه، مدیریـــت منابـــع حاصـــل از 
ـــی کنشـــگران  ـــرای تامیـــن مال ـــدم، یافتـــن روشـــی ب ـــی گن ـــد تضمین خری
ـــره  ـــی در زنجی ـــع مال ـــردش مناب ـــدم و تســـهیل و تســـریع گ ـــره گن زنجی
گنـــدم بـــود ولـــی در حـــال حاضـــر، پالیـــز ظرفیـــت هـــای بســـیار گســـترده 
و مناســـبی بـــرای فعـــالان بخـــش کشـــاورزی در تمـــام حـــوزه هـــا دارد و 
ـــه تمـــام نیازهـــای کاری و  ـــا ایـــن اســـت کـــه بتوانیـــم ب هـــدف غایـــی م

معیشـــتی کشـــاورزان از طریـــق ایـــن ســـامانه پاســـخ دهیـــم. 
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پالیز، پنجره ای رو به امید
ـــر  ـــز) ب ـــاورزی (پالی ـــک کش ـــن بان ـــره تأمی ـــت زنجی ـــرم مدیری ـــن نمایشـــگاه پلتف در نهمی
ــی از «محصـــولات برتـــر» انتخـــاب و معرفـــی  اســـاس رأی هیـــأت داوران، به عنـــوان یکـ
ـــن  ـــوان رک ـــک را به عن ـــن بان ـــه ای ـــگ کشاورزیســـت ک ـــازه ای از بان ـــکاری ت ـــز ابت شـــد. پالی
ضامـــن قـــرار می دهـــد تـــا بـــه ایـــن ترتیـــب ضمـــن افزایـــش اعتبـــار معامـــلات شـــاهد 

بهینه ســـازی فرآیندهـــا در دو ســـوی تأمیـــن کننـــدگان و مشـــتریان باشـــیم. 
ـــام خـــود را بـــه عنـــوان نخســـتین بانکـــی کـــه در  ـــا اجـــرای ایـــن طـــرح ن بانـــک کشـــاورزی ب
زمینـــه ارتقـــای امنیـــت غذایـــی و نیـــز کنتـــرل قیمت هـــا در فرآینـــد عرضـــه و تقاضـــا 
ـــه اجـــرا رســـانده  ـــه مرحل ـــه شـــکل کامـــل ب ـــی زنجیره هـــا را ب ـــن مال ـــن بخـــش، تأمی در ای
اســـت. از دیگـــر مزایـــای پلتفـــرم پالیـــر بایـــد بـــه  تنظیـــم بـــازار، افزایـــش هماهنگـــی 
ــعار  ــن شـ ــرد. مهم تریـ ــاره کـ ــد اشـ ــزی تولیـ ــود برنامه ریـ ــره و بهبـ ــای زنجیـ ــن اعضـ بیـ
ــراد در بخـــش  ــه افـ ــن کـ ــی ایـ ــد. یعنـ ــن اســـت» می باشـ ــن ضامـ ــک در رکـ ــز «بانـ پالیـ
ـــی  ـــر مال ـــی مقادی ـــه جابجای ـــاز ب ـــدون نی ـــاده را ب ـــی کالا و نه ـــد جابجای صنعـــت می توانن

انجـــام بدهنـــد.
ـــه هـــر  ـــک هـــا ب ـــن، بان ـــره هـــای تأمی ـــی زنجی ـــن مال ـــدان تأمی ـــن و در فق ـــا پیـــش از ای ت
یـــک از حلقـــه هـــا بـــه صـــورت جداگانـــه و غیرهدفمنـــد تســـهیلات پرداخـــت مـــی کردنـــد. 
ـــه واســـطه  ـــه ب ـــن حجـــم از نقدینگـــی ک ـــق ای ـــورم ناشـــی از تزری ـــک ســـو ت ـــن از ی بنابرای
ـــا  ـــواره اقتصـــاد کشـــور را ب ـــا هم ـــایر بازاره ـــه ســـمت س ـــراف بخشـــی از آن ب ـــکان انح ام
آســـیب هایـــی روبـــرو مـــی کـــرد و از ســـوی دیگـــر بســـیاری کشـــاورزان بـــه دلیـــل نداشـــتن 
قراردادهـــای پایـــدار بـــا حلقـــه هـــای قبـــل یـــا بعـــد از خـــود، بـــا مشـــکلات متعـــدد در 

ـــد. ـــرم مـــی کردن ـــروش محصـــولات دســـت و پنجـــه ن ـــا ف ـــاده هـــا و ی ـــه تأمیـــن نه زمین

مزایای پالیز 
• شفافیت تأمین مالی طرح ها

• افزایش کارائی تخصیص منابع در بخش کشاورزی
• حمایت از شکل گیری زنجیره های یکپارچه کشاورزی

• حمایت از توسعه اشتغال روستایی با روش های غیرتورمی
• کاهش هزینه تولید محصولات کشاورزی

ـــا  ـــن نهاده ه ـــی و تأمی ـــی، فن ـــای آموزش ـــتفاده از کمک ه ـــا اس ـــت از کشـــاورزان ب • حمای
در ازای تنظیـــم قـــرارداد

• امکان استفاده از قراردادهای کشاورزی به عنوان وثیقه تسهیلات
• کمک به امنیت غذایی کشور به واسطه افزایش پایداری تأمین نهاده ها

بانک در رکن ضامن
توســـط   ١٤٠٢ ســـال  اردیبهشـــت ماه  جلســـه  در  پالیـــز  پلتفـــرم  ســـاخت  تصمیـــم 
هیات مدیـــره بانـــک کشـــاورزی گرفتـــه شـــده و هـــدف از ســـاخت ایـــن پلتفـــرم، افزایـــش 
هماهنگـــی بیـــن بازیگـــران زنجیـــره تامیـــن اعـــم از تولیدکننـــده، عرضه کننـــده و 
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مصرف کننـــده اســـت. هـــدف پلتفـــرم پالیـــز بـــرای تولیدکننـــده شـــامل بهره گیـــری از 
ــده،  ــرای عرضه کننـ ــرای برنامه ریـــزی در تولیـــد و همچنیـــن بـ ــاوری روز و کارآمـــد بـ فنـ
مدیریـــت بهتـــر نهـــاده و بـــرای مصرف کننـــده، کاهـــش هزینه هـــای مشـــتری اســـت. 
هـــدف  پلتفـــرم پالیـــز بـــرای بانـــک کشـــاورزی خدمـــت بـــه کشـــاورزان بـــا تامیـــن 

ســـرمایه های غیرنقـــدی بـــه صـــورت دیجیتـــال می باشـــد. 
دو مفهـــوم STM و STF و هم پیمانـــی ایـــن دو در پلتفـــرم پالیـــز وجـــود دارد کـــه بـــه 
مفهـــوم مدیریـــت زنجیـــره تامیـــن می باشـــد، بـــه ســـمت صنعـــت و STF بـــا مفهـــوم 

ــد.  ــت می کنـ ــداری حرکـ ــمت بانکـ ــه سـ ــره ای بـ ــی زنجیـ ــن مالـ تامیـ
شـــفافیت تأمیـــن مالـــی طرح هـــا و افزایـــش کارائـــی تخصیـــص منابـــع در بخـــش 
حمایـــت  کشـــاورزی،  یکپارچـــه  زنجیره هـــای  شـــکل گیری  از  حمایـــت  کشـــاورزی، 
از توســـعه اشـــتغال روســـتایی بـــا روش هـــای غیرتورمـــی، کاهـــش هزینـــه تولیـــد 
محصـــولات کشـــاورزی، حمایـــت از کشـــاورزان بـــا اســـتفاده از کمک هـــای آموزشـــی، فنـــی 
و تأمیـــن نهاده هـــا در ازای تنظیـــم قـــرار داد، امـــکان اســـتفاده از قراردادهـــای کشـــاورزی 
ـــی کشـــور به واســـطه افزایـــش  ـــت غذای ـــه امنی ـــه تســـهیلات و کمـــک ب ـــوان وثیق به عن
ـــرم به شـــمار مـــی رود، چـــرا  ـــن پلتف ـــای ای ـــر مزای ـــه دیگ ـــن نهاده هـــا از جمل ـــداری تأمی پای
ـــک از  ـــه هری ـــا ب ـــن، بانک ه ـــای تأمی ـــی زنجیره ه ـــدان مال ـــن و در فق ـــا پیـــش از ای ـــه ت ک

ــد.  ــت می کردنـ ــهیلات پرداخـ ــد تسـ ــه و غیرهدفمنـ ــورت جداگانـ ــا به صـ حلقه هـ
بهره بـــرداری از پلتفـــرم «پالیـــز» کـــه بیـــش از یکصـــد زنجیـــره تخصصـــی کشـــاورزی را 
ــره  به دنبـــال خواهـــد  ــام اعضـــای زنجیـ ــرای تمـ ــودآوری بالاتـــری بـ ــرد، سـ ــر می گیـ در بـ
داشـــت و گام بلنـــدی در تأمیـــن مالـــی بخـــش کشـــاورزی و امنیـــت غذایـــی به شـــمار 

مـــی رود. 

حسین امین زاده، معاون فناوری اطلاعات بانک کشاورزی 

پالیز؛ بهبود مدیریت زنجیره  تولید
بـــا اســـتفاده از پلتفـــرم پالیـــز بـــه دنبـــال ایـــن هســـتیم کـــه بتوانیـــم کلیـــه زنجیره هـــای 
ـــا کمـــک کشـــاورزی قـــراردادی،  ـــد، توزیـــع و مصـــرف را مدیریـــت کنیـــم و بتوانیـــم ب تولی

ـــم.  ـــود دهی ـــا را بهب ـــن زنجیره ه ای
ــا،  ــودآوری و کاهـــش هزینه هـ ــرد افزایـــش سـ ــود عملکـ ــرای بهبـ ــواره بـ ــا همـ بانکهـ
دســـت بـــه نـــوآوری زده و بـــا تغییـــر و ســـاده ســـازی فرآیندهـــای کاری، افزایـــش 
ــتریان بـــه اســـتفاده از خدمـــات آنلایـــن،  کانالهـــای غیرحضـــوری و ســـوق دادن مشـ
ـــود داده و  ـــه شـــده را بهب ـــه مشـــتریان خـــود در مســـیر اســـتفاده از خدمـــات ارائ تجرب
بـــا کاهـــش هزینـــه از طریـــق جایگزینـــی ارائـــه خدمـــات حضـــوری، همزمـــان مشـــتریان 
بیشـــتری جـــذب و ســـودآوری را نیـــز افزایـــش داده و حضـــور خـــود در ایـــن بـــازار را 

تضمیـــن مـــی نماینـــد. پالیـــز هـــم در همیـــن راســـتا تلقـــی می شـــود. 
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تجربه سرعت و امنیت با چک «چابک» 
بانــک کشــاورزی از یکــی از مهمتریــن و امن تریــن خدمــات بانکــی خــود بــا عنــوان، «چابــک» «چــک الکترونیــک 
بانــک کشــاورزی» رونمایــی کــرد کــه یکــی از مهمتریــن خدمــات در سیســتم بانکــی بــه حســاب می آیــد. چــرا 
کــه ایــن خدمــات یکــی از امن تریــن و مطمئن تریــن خدمــات بانکــی بــرای خدمــات گیرنــدگان بانکــی (دهنــده 

و گیرنــده چــک) اســت. 

سابقه چک الکترونیک (E check) در دنیا به سال ١٩٩٨ باز می گردد و نسل جدید آن به چک های 
دیجیتال معروف اسـت که صحت چک ها با اسـکنر قابل تایید اسـت. چک های الکترونیک اولیه 
تمامی مشـخصات صاحب حسـاب و گیرنده را در خود دارد. در چک های الکترونیک دنیا، شـماره 
مسـیر (شـماره بانـک اصلـی صادرکننـده)، شـماره حسـاب و شـماره چـک در پایین همـه برگه های 

الکترونیک صادر شـده وجود دارد.
همانطور که گفته شده به دلیل شیوه صدور و دریافت این نوع چک یکی از امن ترین چک های 
دنیا به حسـاب می آید ضمن اینکه دسترسـی و صدور آن در هر شـرایطی به آسـانی امکان پذیر 
اسـت. ایـن چـک نیـز از جابه جایـی پول فیزیکی در شـبکه بانکـی جلوگیری می کنـد. در زمان صدور 
چک تمامی اطلاعات صاحب حسـاب و اعتبار آن در نزد بانک چک می شـود. این تایید به وسـیله 
یـک فـرم کـه توسـط صـادر کننـده و پـس از آن دریافت کننده چک پر شـده، انجام می شـود. پس 

از تایید بانک مبدا و مقصد چک توسـط گیرنده دریافت و به حسـابش واریز می شـود.
طبیعـی اسـت ایـن کار در مـورد کاربـران و افـرادی کـه مشـتریان ثابـت بانک ها هسـتند بسـیار به 
سـرعت انجـام شـده و حتـی ممکن اسـت بـا وارد کردن یک شـماره سـریال تمامی مشـخصات فرد 
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در صفحه ظاهر شـده و کار احراز هویت و تایید صاحب حسـاب و گیرنده چک ممکن اسـت هم 
زمـان انجـام شـود. البتـه در مـورد چک های الکترونیک بانک کشـاورزی توضیح زیادی داده نشـده 
اسـت، امـا بـه نظـر می رسـد زیرسـاخت ها و عملکـرد چک هـای بانکـی الکترونیک با کمی تفـاوت در 

کل دنیـا بـه یک شـیوه عمـل می کنند.
و همانطـور کـه گفتـه شـده چک هـای دیجیتـال بـا کمی تغییر نسـل بعـدی چک هـای الکترونیک 
هسـتند کـه بـه مراتـب درصـد جعـل یـا دسـتکاری شـدن آنها بسـیار پایین اسـت. هرچنـد که در 
مـورد چک هـای الکترونیـک هـم از نظـر مطمئـن بـودن و غیرقابـل جعـل بـودن آنهـا با هیـچ کدام 
از اسـناد الکترونیـک بـه هیچ وجـه مشـابهت نـدارد. چک های دیجیتال با اسـتفاده از اسـکنرهای 

مخصـوص متصل به دسـتگاه قابل تشـخیص هسـتند.
بـا توجـه بـه شـرایط و عملکـرد سیسـتم بانکـی در ایـران اسـتفاده از چک هـای الکترونیـک بانـک 
کشـاورزی بـرای همـه افـراد حتـی افـرادی کـه در حـال حاضـر دارای دسـته چـک کاغـذی هسـتند 
می تواننـد از ایـن دسـته چک هـا اسـتفاده کننـد. بـه نظـر می رسـد ایـن محصـول جدیـد بانـک 
کشـاورزی نـه فقـط بـرای مشـتریان ایـن بانک بلکه بـرای کل نظـام بانکی گام مثبت و بلنـدی برای 
تغییـرات در سیسـتم بانکـی اسـت. ایـن چـک عـلاوه بـر امنیـت، سـهولت دسترسـی و اسـتفاده، 
صرفه جویـی در هزینـه و وقـت و سـرعت در سیسـتم بانکـی، در نـوع خـود انقلابـی در شـیوه 

بانکـداری بـه وجـود مـی آورد.
در حـال حاضـر افـرادی کـه دارای دسـته چـک کاغـذی هسـتند نیـز می تواننـد هـم زمـان و بـدون 
رعایـت محدودیـت ٨٠ درصـد تعییـن شـده بـرای چـک کاغـذی، درخواسـت دسـته چـک دیجیتـال 

داده و از خدمـات بسـیار مطلـوب ایـن نـوع چـک اسـتفاده کننـد.
شـایان ذکـر اسـت، امـکان صدورچـک، انتقـال، ابطال، اسـتعلام ها و کارسـازی «چابـک» در اینترنت 
بانـک کشـاورزی فراهـم شـده و بـه زودی در فـاز بعـدی در درگاه همـراه بانـک کشـاورزی نیـز قابـل 
بهره بـرداری خواهـد بـود. مشـتریان گرامـی می تواننـد بـرای دریافـت خدمـات «چابـک» بـه شـعب 

بانـک کشـاورزی در سراسـر کشـور مراجعـه کنند.

مزیت های چابک 

چک الکترونیک بانک کشـاورزی 
با نـام «چابـک»، خدمتـی جدید 
تحـول  سـند  اجـرای  راسـتای  در 
بانکـداری  فضـای  در  دیجیتـال 
ابزارهـای  توسـعه  کشـور، 
و  الکترونیکـی  بانکـداری 
جایگزینـی بسـیار امـن و سـریع 
بـرای دسـته چـک هـای کاغـذی 

اسـت.
سـرعت  باداشـتن  «چابـک» 
عـدم  بـالا،  بسـیار  امنیـت  و 
جعـل  اسـتفاده،  سـوء  امـکان 
و ...  مفقـودی  سـرقت،  امضـا، 
مناسـبی  جایگزیـن  می توانـد 
برای چک کاغذی باشـد و امکان 
صـدور چک در هر زمـان و مکان 
دسـته  حمـل  بـه  نیـاز  بـدون 
وکارسـازی  وصـول  نیـز  و  چـک 
چـک بـدون نیـاز بـه مراجعـه به 
شـعبه را برای مشـتریان فراهم 

می کنـد.
دیگــــــری  مــــــزایای  «چابـک» 
همچـون کاهـش مصـرف کاغذ 
حفـظ  بـه  کمـک  نتیجـه  در  و 
و  محیط زیسـت  و  درختــــــــان 
و  شـعب  بـه  مراجعـه  کاهـش 
در نتیجـه کمـک بـه حل مشـکل 
نیـز  را  هـوا  آلودگـی  و  ترافیـک 
دارد کـه این محصول را در زمره 
ابزارهـای تحقق بانکداری سـبز 
قرار می دهـد. همچنین صرفه 
جویـی در زمـان برای مشـتریان 
درنتیجـه  و  شـعب  کارکنـان  و 
مناسـب  بسـتر  سـازی  فراهـم 
برای اسـتفاده بهینه از زمان در 
راسـتای بـروز خلاقیت، نـوآوری 
و تقویت توانمندی هـای افراد 
نیـز از دیگـر فوایـد «چابـک» بـه 

رود.  مـی  شـمار 

مراحل درخواست چابک
ــا داشــتن حســاب جــاری نــزد بانــک کشــاورزی، می تواننــد بــرای بهــره منــدی از  افــراد ب

خدمــت «چابــک»، مراحــل زیــر را انجــام دهنــد: 
• نصب برنامه هامون برای احراز هویت و ثبت امضای دیجیتال از کافه بازار

• ثبت درخواست چک الکترونیکی در شعبه
• ثبت درخواست فعالسازی مشتری درچابک (چکاد)

ــک وارد شــده و  ــای بان ــه تارنم ــد ب ــراد می توانن ــک؛ اف ــای بان ــت و صــدور در تارنم • ثب
گزینــه اینترنــت بانــک را انتخــاب کننــد؛ بعــد از ورود به پیشــخوان مجازی، وارد ســامانه 
صیــاد شــوند. پــس از احــراز هویــت، گزینــه چابــک (چــک الکترونیــک) را انتخــاب کــرده 

و چــک خــود را ثبــت کننــد.
• همزمــان بــا اجــرای مرحلــه ثبــت چــک، لازم اســت برنامــه هامــون را بــاز کــرده و امضای 

دیجیتــال ثبــت شــده  را منتقــل کرد. 
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معرفی یک خدمت بانک کشاورزی

سرعت و امنیت؛ سفته الکترونیکی 
خدمــت ســفته الکترونیکــی بــا هدف دسترســی آســان و صرفــه جویــی در زمان و هزینه مشــتریان، در ســبد 
خدمــات غیــر حضــوری ایــن بانــک قــرار گرفــت و مشــتریان ایــن بانــک بــا داشــتن حداقل یک حســاب فعــال و 
امضــای دیجیتــال در بانــک کشــاورزی، مــی تواننــد از مزایــای ایــن خدمــت بهــره منــد شــده و در هــر ســاعت 
از شــبانه روز بــه هــر مبلغــی کــه نیــاز دارنــد، ســفته خریــداری و صــادر کننــد. تمــام مراحــل  صــدور، دریافت، 
ضمانــت، پشــت نویســی و تســویه ســفته به صــورت الکترونیکــی قابــل انجام اســت. ابعــاد و جزئیــات این 

محصــول تــازه را در ادامــه بررســی می کنیــم. 

ابزار تازه تعهد پرداخت
خدمـت سـفته الکترونیکـی بانـک کشـاورزی با هدف تسـهیل دسترسـی به ابزارهای تعهـد پرداخت، صرفـه جویی در زمان 
و هزینـه مشـتریان و بالابـردن امنیـت ابـزار مالی، در سـبد خدمات غیر حضـوری این بانک قرار گرفت. مشـتریان این بانک 
مـی تواننـد بـا داشـتن حداقـل یـک حسـاب فعـال و امضـای دیجیتـال در بانـک کشـاورزی، به صـورت شـبانه روزی و بدون 
محدودیـت مبلـغ، از مزایـای ایـن خدمـت بهره مند شـوند. همچنین تمام مراحل  صدور، دریافت، ضمانت، پشـت نویسـی 

و تسـویه سـفته بـه صـورت الکترونیکـی و غیرحضوری از طریـق اینترنت بانک قابل انجام اسـت.
صرفـه جویـی در کاغـذ و حفـظ محیـط زیسـت، صرفـه جویـی در زمـان و هزینـه، دسترسـی آسـان و ۲۴ سـاعته در تمـام 
روزهـای سـال، عـدم نیـاز بـه نگهـداری فیزیکـی، امنیـت بـالا و عـدم امکان جعـل سـفته الکترونیکی، داشـتن کد شناسـایی 
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منحصـر بـه فـرد و قابـل اسـتعلام، امـکان خریـد سـفته بـه مبلغ مـورد نیاز و مشـخص، امکان تسـویه تدریجـی و اعتبار در 
مراجـع قضایـی بـا توجـه بـه برخـورداری از امضـای دیجیتـال، از مزایـای سـفته الکترونیکی اسـت.

محصولی در دسترس
از دیگـر کاربردهـای ایـن خدمـت جدیـد بانـک کشـاورزی، مـی تـوان امـکان خریـد سـفته دیجیتـال توسـط مشـتریان بانـک 
کشـاورزی برای سـایر اشـخاص حقیقی و همچنین امکان خرید سـفته دیجیتال برای وثیقه تسـهیلات در بانک کشـاورزی 
را برشـمرد. به منظور انجام هرگونه عملیات برای سـرویس سـفته الکترونیک، مشـتریان بانک کشـاورزی می توانند ابتدا 
بـا نصـب نـرم افـزار امضـای دیجیتـال از درگاه هـای قانونـی، نسـبت بـه احـراز هویـت و دریافـت گواهـی امضـای دیجیتـال 
اقدام کنند؛ سـپس با ورود به اینترنت بانک کشـاورزی، درخواسـت صدور سـفته، ضمانت سـفته و ظهر نویسـی (انتقال 
سـفته) و همچنیـن انجـام سـایر امـور مربـوط بـه سـفته نظیـر ردیابـی وضعیـت، لغـو سـفته هـای بـاز، اسـتعلام سـفته، 

اطلاع رسـانی بـه ذینفعـان و ...  امکانپذیـر اسـت.

گذر از چالش های معمول
از بزرگتریـن چالش هـای موجـود بـر سـر راه مشـتریان بانـک هـا بـه ویـژه در شـهرهای شـلوغ و پرجمعیـت ماننـد تهـران، 
موضـوع ترافیـک و آلودگـی هـوا اسـت کـه این مسـاله نه تنها روی کسـب و کار آنهـا، بلکه در نتیجه قـرار گرفتن در معرض 
آلودگـی هـای زیسـتی و صوتـی سـلامت آنهـا هـم بـا مخاطراتـی روبـرو مـی شـود، به همیـن دلیل بانک کشـاورزی بـا در نظر 
گرفتـن ایـن معضـلات، دسترسـی آسـان و ۲۴ سـاعته بـه صـدور سـفته و چـک الکترونیکـی را بـرای مشـتریان مهیـا کـرده 
اسـت تـا دیگـر نگـران ایـن مسـائل نباشـند و از طـرف دیگـر ایـن اسـناد ماهیـت حقوقـی دارنـد و شـکل الکترونیـک آنها به 
دلیـل عـدم نیـاز بـه نگهـداری فیزیکـی، امنیـت بالا و عدم امـکان جعل، داشـتن کد شناسـایی منحصر به فرد، امـکان خرید 
سـفته بـه مبلـغ مـورد نیـاز و مشـخص، اعتبـار همیشـگی سـفته پـس از صـدور آن و اعتبـار در مراجـع قضایـی بـا توجه به 

برخـورداری از امضـای دیجیتـال از مزایـای بسـیار بالایـی برخوردار اسـت.

نحوه استفاده و کاربردها
بـا الکترونیکـی شـدن سـفته، تنهـا کافـی اسـت کـه فایـل پـی دی اف سـفته الکترونیکـی را به همـراه کد ملی خود و شناسـه 
معتبـر خزانـه داری کل کشـور بـه شـخص گیرنـده ارائـه داد. از طـرف دیگـر، اگـر زمانـی پـی دی اف یـا حتـی شـماره شناسـه 
سـفته را گـم کردیـد، بـاز هـم سـفته شـما از طریـق کـد ملی تـان قابـل پیگیـری اسـت. همچنیـن دیگـر ماننـد زمانی کـه فرد 
سـفته کاغـذی خریـداری می کنـد؛ قبـل از تحویـل آن بـه شـخص گیرنـده نیـاز به حضور نیسـت، زیـرا در سـفته الکترونیکی 
ظهرنویسـی بـه صـورت آنلایـن انجـام مـی شـود. از آنجایـی کـه بانـک کشـاورزی هـم بـه دلیـل شـبکه گسـترده ای کـه دارد 
توانسـته در اقصـی نقـاط کشـور مشـتریانی داشـته باشـد بـه عنـوان بانکـی تخصصـی در بخـش کشـاورزی تـلاش کـرده 
در ارائـه خدمـات بانکـداری الکترونیـک پیشـرو شـود و خدمـت سـفته و چـک الکترونیکـی را بـه عنـوان یکـی از جدیدتریـن 

خدمـات در راسـتای بانکـداری الکترونیکـی رونمایـی کـرده اسـت. 
سـفته الکترونیکـی بیشـترین کاربـرد را در ضمانـت دریافـت وام و تسـهیلات دارد، امـا در موقعیت هـای دیگـری مثـال، 
تضمیـن کـردن تعهـد بیـن دو نفـر رد و بـدل مـی شـود. همچنیـن، در جایـگاه تعهـد کاری هـم مورد اسـتفاده قـرار می گیرد 
و یـک فـرد حقیقـی معمولـی هـم می توانـد بـه عنـوان ضامـن ظهرنویسـی کنـد. ایـن سـفته ها بـا یـک شناسـه یکتـا قابـل 
شناسـایی هسـتند کـه مـورد تاییـد بانک هـا اسـت و دیگـر چالـش مطابقـت میـزان تعهـد و رقـم سـفته وجـود نخواهـد 
داشـت زیـرا بـا وجـود سـفته الکترونیـک، دقیقـا بـه همـان انـدازه مبلغـی کـه مشـتریان نیـاز دارنـد می تواننـد آن را در وجه 

فـرد یـا سـازمان مربوطـه صـادر کننـد.
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سلسله گفتگوهای بانکداری دیجیتال؛ رویداد گسترش تاک شرکت گسترش 
فناوری های نوین 

اهمیت تجمی#ع امضاهای دیجیتال
 در یک پلتفرم
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بــا  دیجیتــال  امضــای  دربــاره  رویــدادی  نویــن  فناوری هــای  گســترش  شــرکت  آکادمــی 
حضــور مدیرعامــل شــرکت گســترش فناوری هــای نویــن، مدیــر امنیــت و معــاون بازرگانــی 
شــرکت فنــاوران هویــت الکترونیکــی امــن (هویتــا) و معــاون اداره کل پشــتیبانی و راهبــری 
سیســتم های شــرکت گســترش فناوری هــای نویــن بانــک کشــاورزی برگــزار کــرد. یکــی از 
ــال در یــک پلتفــرم  ــع امضاهــای دیجیت ــداد، تجمی پیشــنهادهای مطــرح شــده در ایــن روی

اســت. 
در ابتــدای ایــن رویــداد آنلایــن، محمدحســین مشــکینی، مدیــر امنیــت و معــاون بازرگانــی 
امضــا  در  جــرم  وقــوع  امــکان  بــه  (هویتــا)  امــن  الکترونیکــی  هویــت  فنــاوران  شــرکت 
ســنتی اشــاره کــرد و گفــت ازآنجــا کــه امضــا قابلیــت جعــل دارد، قابلیــت انــکار نیــز دارد و 
صاحــب امضــا می توانــد بگویــد کــه امضــا جعــل شــده اســت. ایشــان اظهــار کــرد: «اکنــون 
ــه و بســیاری از  ــن رفت ــوی حــذف فرایندهــای ســنتی از بی ــه تاب باعــث خوشــحالی اســت ک
مجموعه هــای بــزرگ بــه ســمت اســتفاده از ســرویس های ابــری رفته انــد کــه ایــن اتفــاق را 

می تــوان دســتاورد بــزرگ امضــای دیجیتــال دانســت.» 
مشــکینی در بخــش دیگــری از صحبت هــای خــود بــه کاربردهــای مهــر و امضــای ســنتی 
پرداخــت و دراین خصــوص بیــان کــرد: « اطمینــان از هویــت امضاکننــده، قابــل اســتناد 
ــد ســند از کاربردهــای  ــکار تایی ــودن، مخــدوش نشــدن ســند و پیشــگیری از ان ــی ب و قانون
موردانتظــار امضــای ســنتی اســت امــا بــا قابــل جعــل بــودن امضــا، نســبت بــه ایــن کاربردهــا 

ــد وجــود دارد.»  تردی

مزایای امضای دیجیتال
مدیــر امنیــت و معــاون بازرگانــی شــرکت فنــاوران هویــت الکترونیکــی امــن (هویتــا) در ادامه 
ــس،  ــوع امضــای خی ــه او، ســه ن ــق گفت ــواع امضــا پرداخــت. طب ــف و مقایســه ان ــه تعری ب

الکترونیکــی و دیجیتــال داریــم. 
ــی،  ــرای مصــارف محل ــرد ب ــنجی، کارب ــند، اصالت س ــگاری س ــی، رمزن ــت ردیاب مشــکینی قابلی
ــال و ســوابق امضــا  ــده، مخدوش شــدن، لیســت ســیاه و ابط ــکار توســط امضاکنن ــدم ان ع
را از مزایــای امضــای دیجیتــال نــام بــرد و گفــت: «امضــای خیــس و الکترونیکــی فقــط بــرای 
مصــارف محلــی کاربــرد دارنــد. البتــه، امضــای الکترونیکــی مزیتــی همچــون مخدوش نشــدن 

ــز دارد.»  را نی
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ــن  ــت الکترونیکــی ام ــاوران هوی ــرکت فن ــی ش ــاون بازرگان ــت و مع ــر امنی ــه مدی ــق گفت طب
(هویتــا)، امضــای دیجیتــال به خوبــی در قوانیــن کشــور همچــون قانــون تجــارت الکترونیــک 
دیــده شــده اســت. او ضمــن بیــان ایــن مطلــب بــه برخــی از مــواد قانــون تجــارت الکترونیــک 
ــی امضــای  ــار قانون ــون (اعتب ــن قان ــاده هفــت ای ــرد و م ــال اشــاره ک ــاره امضــای دیجیت درب

ــال دانســت.   ــاره امضــای دیجیت ــی درب ــد قانون الکترونیکــی) را مهم تریــن بن
قطــع، دسترســی غیرمجــاز بــه داده هــا، ایجــاد و ارســال پیغــام جــای فــرد دیگــری و دســت کاری 
ــال اســت.  ــک ســند دیجیت ــال ی ــی در مســیر ایجــاد و انتق ــه حمــلات امنیت ــا از جمل داده ه
مشــکینی بــا بیــان ایــن مطلــب در ادامــه رمزنــگاری را راهــکار جلوگیــری از حمــلات امنیتــی 

دانســت و بــه توضیــح عملکــرد انــواع رمزنگاری هــا پرداخــت. 
ــه تشــریح ســاختار گواهــی الکترونیکــی پرداخــت و ســاختار صــدور گواهــی  ــه ب او در ادام
الکترونیکــی در مراکــز میانــی را در تولیــد گواهــی دیجیتــال، انتشــار گواهــی، ابطــال گواهــی، 
ــرد.  ــام ب ــد گواهــی، مدیریــت بانک هــای اطلاعاتــی و تدویــن سیاســت های امنیتــی ن تجدی
مســائل  و  تحریم هــا  دلیــل  بــه  حاضــر  حــال  در  متاســفانه  اینکــه  بیــان  بــا  مشــکینی 
بین المللــی، گواهی هــای مــا بــه زنجیــره گواهی هــای جهانــی متصــل نیســت ولــی چنانچــه 
 (Cross Certification) مــا بتوانیــم بــا برخــی کشــورها تاییــد گواهی هــا بــه شــکل متقابــل

ــن گواهی هــا انجــام داد.   ــا ای ــی هــم ب ــن الملل ــوان کار بی ــم، مــی ت را انجــام دهی
در بخــش دیگــری از رویــداد آکادمــی شــرکت گســترش فناوری هــای نویــن، مرتضــی حســینی 
آهــق، معــاون اداره کل پشــتیبانی و راهبــری سیســتم های شــرکت گســترش فناوری هــای 
نویــن بانــک کشــاورزی بــه بیــان توضیحاتــی دربــاره جایــگاه امضــای دیجیتــال در شــبکه بانکــی 

پرداخــت.

چالش های پیاده سازی امضای دیجیتال
او در ابتــدا بــه پیشــینه ورود امضــای دیجیتــال در شــبکه بانکــی پرداخــت و گفــت: «در ابتــدا 
مرکــز CA بانــک مرکــزی بــا امضــای چــک الکترونیــک و پــروژه چــکاد وارد عمــل شــد. در ایــن 
زمینــه، هاســتینگ امضــای دیجیتــال بانــک هــا در مرکــز نمــاد بانــک مرکــزی اجــرا می شــود 
ــن  ــزی در ای ــک مرک ــد. بان ــون را پیاده ســازی می کنن و بانک هــا فقــط apiهــای ســامانه هام
ــز  ــه مرک ــود را زیرمجموع ــی مســتقل می دانســت و خ ــز ریشــه مال ــک مرک ــود را ی ــتا، خ راس
ریشــه مالــی وزارت صمــت نمی دانســت کــه ایــن موضــوع، باعــث شــد تــا بانک هــا بــه ســمت 
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مراکــز میانــی نرونــد.» 
آهــق ادامــه داد: « در ادامــه، وزارت اقتصــاد اجــرای ســفته الکترونیــک در بانک هــا را مطــرح 
ــن، بانــک مرکــزی و  ــرار گرفــت؛ بنابرای ــی مــلاک ق ــز ریشــه میان ــه، مرک ــرد کــه در ایــن زمین ک
ــال  ــه پیاده ســازی امضــای دیجیت ــرای شــبکه بانکــی در زمین وزارت اقتصــاد یــک دوگانگــی ب
ایجــاد  کردنــد. در نهایــت، بانــک کشــاورزی بــر اســاس کاربردهــای مطــرح شــده، بــا همــکاری 

ــرات الکترونیــک را پیاده ســازی کــرد.»  ــا، پــروژه ســفته و ب شــرکت هویت
معــاون اداره کل پشــتیبانی و راهبــری سیســتم های شــرکت گســترش فناوری هــای نویــن در 
بخــش دیگــری از صحبت هــای خــود بــه چالش هــا در مســیر پیاده ســازی امضــای دیجیتــال 
پرداخــت و دراین خصــوص اظهــار کــرد: «تنــوع در احــراز هویــت یعنــی وجــود دو ســامانه بــرای 
امضــای دیجیتــال (اپلیکیشــن هامــون بــرای امضــای چــک و اپلیکیشــن هویتــا بــرای امضــای 
ــه  ــرای حفــظ امنیــت از جمل ســفته)، فراینــد اخــذ و امضــای دیجیتــال و نگهــداری اســناد ب

چالش هــا بــرای پیاده ســازی امضــای دیجیتــال اســت.» 

کاربردهای امضای دیجیتال در شبکه بانکی
آهــق در پایــان صحبت هــای خــود خاطرنشــان کــرد کــه بایــد امکانــی فراهــم شــود تــا زمانــی 
ــد از همــان امضــا در  ــرد از یــک بانــک مشــخص، امضــای الکترونیکــی دارد، بتوان کــه یــک ف

ــد.  ــا اســتفاده کن ــا و حوزه ه ســایر بانک ه
در ادامــه ایــن رویــداد، مصطفــی امینــی، مدیرعامــل شــرکت گســترش فناوری هــای نویــن بیــان کــرد: 
«بایــد بــه دنبــال امکانــی باشــیم تــا امضاهای دیجیتــال در قالــب یک پلتفــرم ارائه شــوند.» و جــا دارد 

بیشــتر بــه موضــوع فدراســیون هویــت (Identity federation) بپردازیــم.  
او در بخــش دیگــری از صحبت هــای خــود بــه بیــان کاربردهــای امضــای دیجیتــال در شــبکه 
ــرد و کلان،  ــه تســهیلات غیرحضــوری خ ــرد: «ارائ ــار ک ــه اظه ــن زمین بانکــی پرداخــت و در ای
خدمــات غیرحضــوری، تأمیــن مالــی زنجیــره تأمیــن (SCF و SCM)، مدیریــت وثایــق و 
تضامیــن تســهیلات، اســناد تجــاری همچــون چــک، بــرات و بارنامه هــای الکترونیکــی از جملــه 

کاربردهــای امضــای دیجیتــال اســت.» 
مدیرعامــل شــرکت گســترش فناوری هــای نویــن در پایــان صحبت هــای خــود پیشــنهاد 
ــام گواهی هــا و  ــه خدمــات غیرحضــوری، ثبت ن ــرای ارائ کــرد کــه «شــعب بانک هــا بتواننــد ب

امضــای دیجیتــال را در ایــن زمینــه انجــام دهنــد.» 

پرونده: بانکدارى دیجیتال
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پرداخت تسهیلات قرض  الحسنه ازدواج و فرزندآوری در بانک کشاورزی

تسهیل ازدواج و جوانی جمعیت
بانــک کشــاورزی از ابتــدای ســال ۱۴۰۲ تــا پایــان دی مــاه، بالــغ بــر ۹۳ هــزار میلیــارد ریــال تســهیلات 
قــرض الحســنه ازدواج و فرزنــدآوری بــه ۶۸ هــزار نفــر از متقاضیــان پرداخــت کــرده اســت. در 
راســتای تســهیل شــرایط ازدواج، تحکیــم بنیــان خانــواده و جوانــی جمعیــت، شــعب ایــن بانــک در 
سراســر کشــور طــی ۱۰ ماهــه ابتــدای ســال جــاری ۳۴ هــزار و ۸۹۶ فقــره تســهیلات قــرض الحســنه 
ازدواج بــه مبلــغ ۷۱ هــزار و ۸۴۸ میلیــارد ریــال و نیــز ۳۲ هــزار و ۷۶۷ فقــره تســهیلات قــرض 
الحســنه فرزنــدآوری بــه مبلــغ ۲۱ هــزار و ۷۳۶ میلیــارد ریــال بــه متقاضیــان و واجــدان شــرایط 

کرده انــد.  پرداخــت 

٩٣,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

 ﹤﹠︧﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫︧︑
ازدواج و ﹁︣ز﹡︡آوری 

︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ١٠ ﹝︀﹨﹥ 
١۴٠٢ ️︧﹡

٧٢,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

 ﹤﹠︧﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫︧︑
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در  ازدواج︋ 
١۴٠٢ ️︧﹡ ﹤﹨︀﹞ ١٠

٢١,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

 ﹤﹠︧﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫︧︑
 ﹉﹡︀ ﹁︣ز﹡︡آوری︋ 

﹋︪︀ورزی در ١٠ ﹝︀﹨﹥ 
١۴٠٢ ️︧﹡

گزارش 
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تسهیلات ۴۵ هزار میلیاردی بانک کشاورزی

در حمایت از مددجویان کمیته امداد
بانــک کشــاورزی از ابتــدای ســال ۱۴۰۰ تــا کنــون ۴۵ هــزار میلیــارد ریــال تســهیلات قــرض الحســنه 
بــه منظــور ایجــاد اشــتغال و حمایــت از تأمیــن مســکن مددجویــان کمیتــه امــداد پرداخــت کــرده 

اســت. 
خانگــی،  مشــاغل  هــای  طــرح  اجــرای  شــرایط  واجــدان  از  نفــر   ۸۴۶ و  هــزار   ۵۶ مــدت  ایــن  در 
خوداشــتغالی و طــرح هــای توســعه ای از ســوی کمیتــه امــداد بــه بانــک معرفــی شــده و در مجمــوع 
۴۳ هــزار و ۱۲۳ میلیــارد ریــال تســهیلات قــرض الحســنه دریافــت کــرده انــد. عــلاوه بــر تســهیلات 
مذکــور، ایــن بانــک در ســال جــاری بــر اســاس بنــد (و) تبصــره (۱۶) قانــون بودجــه بــه تعــداد ۳۸۸۴ 
نفــر از مددجویــان فاقــد مســکن کمیتــه امــداد مبلــغ ۱۸۲۳ میلیــارد ریــال تســهیلات قرض الحســنه 

ودیعــه مســکن پرداخــت کــرده اســت.

۴۵,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

﹥ ﹝﹠︷﹢ر ا︖︀د   ︋﹤﹠︧﹛ت ﹇︣ض ا﹑﹫︧︑
ا︫︐︽︀ل و ︀﹝️ از ︑︃﹝﹫﹟ ﹝︧﹊﹟ ﹝︡د︗﹢︀ن 

︀ل ١۴٠٠ ︑︀ ﹋﹠﹢ن  ﹋﹞﹫︐﹥ ا﹝︡اد از ا︋︐︡ای︨ 

۵۶,٨٠٠
︣﹀﹡

﹝︡د︗﹢︀﹡﹩ ﹋﹥ از ︑︧﹫﹑ت ︵︣ح ﹨︀ی 
﹢دا︫︐︽︀﹜﹩ و   ︠،﹩﹍﹡︀  ︠﹏︾︀︪﹞
︡﹡︡ ︣︠﹢ردار︫  ︵︣ح ﹨︀ی ︑﹢︨︺﹥ ای︋ 

گزارش 
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مدیرƪت های استانی در آئینه اخبار 

یک عکس ـ یک خبر 
گســتره بانــک کشــاورزی بــه وســعت ایــران اســت و خانــواده ایــن بانــک از شــمال تــا جنــوب و از شــرق تــا 
غــرب، حامــی مالــی بخــش کشــاورزی و پشــتیان تامیــن امنیــت غذایــی کشــور هســتند. در بســته خبــری 

پیــش رو نگاهــی داریــم بــه اخبــار اســتانی بانــک کشــاورزی در سراســر کشــور. 

ــور در  ــا حضـ ــتان بـ ــه ای اسـ ــل آب منطقـ یوســـف غفارزاده،مدیرعامـ
بانـــک کشـــاورزی ، قـــرارداد تســـهیلات فاینانـــس داخلی(مـــاده۵۶) 
ـــه  ـــی ســـد گرمـــی چـــای میان ـــات اجرای ـــی عملی ـــع مال ـــن مناب ـــرای تامی ب
بـــه مبلـــغ ۲۰۵۰ میلیـــارد ریـــال را امضـــا کـــرد. جـــواد صمـــدی، مدیـــر 
شـــعب بانـــک کشـــاورزی اســـتان در ایـــن خصـــوص گفـــت: در راســـتای 
تحقـــق مطالبـــات مـــردم و مقامـــات محلـــی، در دور اول ســـفر ریاســـت 
ـــن،  ـــن آب شـــرب ســـالم و  مطمئ ـــر تامی ـــی ب ـــه اســـتان مبن ـــوری ب جمه
ــد  ــرح سـ ــی طـ ــع مالـ ــی از منابـ ــرای تامیـــن بخشـ ــاورزی بـ بانـــک کشـ
ـــتان،  ـــه ای اس ـــه شـــرکت آب منطق ـــی، ب ـــون الحاق ـــاده ۵۶ قان ـــار م ـــای از محـــل اعتب ـــی چ گرم

ــد. ــهیلات پرداخـــت می کنـ تسـ
تکمیـــل عملیـــات اجرایـــی ســـد گرمـــی چـــای میانـــه بـــه عنـــوان تنهـــا منبـــع پایـــدار و مطمئـــن 
ـــی آب  ـــت بحران ـــع وضعی ـــرای رف ـــه و روســـتاهای مســـیر ب ـــن آب شـــرب شهرســـتان میان تامی
ـــن تســـهیلات  ـــق ای ـــا تزری ـــه ای اســـتان ب ـــلام مســـئولین آب منطق ـــه اع ـــوده، بناب ضـــروری ب
عملیـــات اجرایـــی و آبگیـــری کامـــل ســـد گرمی چـــای در شـــهریورماه ســـال ١۴٠٣ اجرایـــی 

خواهـــد شـــد.

 

مدیـــر کل اداره کل امـــور اقتصـــادی و دارایـــی اســـتان 
آذربایجـــان غربـــی، بـــا اهـــداء لـــوح از رســـول مولایـــی، 
ـــر شـــعب بانـــک دراســـتان، بخاطـــر مســـئولیت پذیری،  مدی
ـــکوفایی اقتصـــاد کشـــور و پرداخـــت  ـــد و ش ـــلاش در رش ت
ـــدار روســـتایی، تســـهیلات ازدواج،  تســـهیلات اشـــتغال پای
ـــدآوری و تســـهیلات بنـــد الـــف تبصـــره ۱۸  تســـهیلات  فرزن

قدردانـــی کـــرد.

آذربایجان شرقی

آذربایجان غربی

در استان ها



45

بهمن 1402

 
ــت در  ــل توانسـ ــتان اردبیـ ــاورزی اسـ ــک کشـ ــال بانـ ــم والیبـ تیـ
مســـابقات ورزشـــی والیبـــال کارکنـــان دســـتگاههای اجرایـــی 
اســـتان مقـــام ســـوم را کســـب نمایـــد. ایـــن مســـابقات کـــه 
ــم  ــاج قاسـ ــهید حـ ــردار شـ ــهادت سـ ــالروز شـ ــبت سـ ــه مناسـ بـ
ســـلیمانی و روز جهانـــی مقاومـــت و بـــا حضـــور۸ تیـــم از تیمهـــای 
ـــد، تیـــم  ـــزار گردی ـــر دســـتگاههای اجرایـــی اســـتان اردبیـــل برگ برت
ـــان  ـــا شکســـت حریف ـــل ب ـــال بانـــک کشـــاورزی اســـتان اردبی والیب
خـــود موفـــق شـــد تـــا مقـــام ســـوم مســـابقات را کســـب کنـــد. 

 
 

فـــرزاد شـــیخ محمـــدی، مدیـــر شـــعب بانـــک کشـــاورزی اســـتان 
ایـــلام گفـــت: تســـهیلاتی بـــه مبلـــغ ۱۷هـــزار و ۵۰۰ میلیـــارد ریـــال 
بـــه جامعـــه هـــدف در قالـــب تســـهیلات ازدواج، ودیعـــه مســـکن 
شـــیخ  فـــرزاد  اســـت.  شـــده  پرداخـــت  کشـــاورزی  بخـــش  و 
محمـــدی کـــه در رویـــداد جـــام رســـانه ای امیـــد حضـــور یافتـــه 
ــرد ایـــن مدیریـــت بیـــش از ۱۴۶ درصـــد  ــان کـ ــر نشـ ــود، خاطـ بـ
بیشـــتر از منابـــع در اختیـــار را بـــرای حمایـــت از اشـــتغالزایی و 
تولیـــد بـــه هـــم اســـتانی ها تســـهیلات پرداخـــت کـــرده اســـت. 

 

ــهر، صبـــح  ــتان بوشـ ــاورزی اسـ ــران بانـــک کشـ همایـــش ایثارگـ
ـــر  ـــا حضـــور حجـــت الاســـلام ثقفـــی مشـــاور وزی ـــاه  ب روز ۲۷ دیم
ـــور اقتصـــادی و دارایـــی و لطیـــف چولکـــی مشـــاور مدیرعامـــل  ام
ـــزار  ـــت برگ ـــالن مدیری ـــران در س ـــور ایثارگ ـــک کشـــاورزی در ام بان
شـــد. در ابتـــدای ایـــن همایـــش سیدمحســـن نجفـــی سرپرســـت 
ــلیت بـــه  ــهر ضمـــن عـــرض تسـ ــتان بوشـ شـــعب بانـــک در اسـ
مناســـبت حادثـــه تروریســـتی کرمـــان بـــه جایـــگاه شـــهدا و 
ایثارگـــران اشـــاره کـــرد. حجـــت الاســـلام والمســـلمین ثقفـــی 
مشـــاور وزیـــر اقتصـــادی و دارایـــی در امـــور ایثارگـــران نیـــز ضمـــن 
ــی از  ــاع مقـــدس گفـــت: یکـ ــال دفـ ــرات هشـــت سـ ــان خاطـ بیـ

اردبیل

ایلام

بوشهر

در استان ها
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وظایـــف مهـــم مـــا حفـــظ ارزشـــهای هشـــت ســـال دفـــاع جانانـــه اســـت. 
لطیـــف چولکـــی مشـــاور مدیرعامـــل در امـــور ایثارگـــران دیگـــر ســـخنران ایـــن همایـــش بـــود کـــه 
ـــازی و دلدادگـــی و دلباختگـــی اســـت  ـــداکاری و جانب ـــار و ف طـــی ســـخنانی گفـــت: ســـخن از ایث
ـــران  ـــور ایثارگ ـــر عامـــل در ام ـــم. مشـــاور مدی ـــوان هســـتیم از رشـــادت ســـخن بگویی ـــا نات و م
ـــران  ـــزز شـــهدا و ایثارگ ـــای مع ـــواده ه ـــر ضـــرورت حـــل مســـائل و مشـــکلات خان ـــن ب همچنی
شـــاغل در شـــعب بانـــک تاکیـــد و بـــه ارائـــه آمـــاری از تعـــداد ایثارگـــران بانـــک کشـــاورزی و 
ـــه ســـوالات و  دغدغـــه همـــکاران بخـــش  ـــرای ایشـــان  پرداخـــت و ب اقدامـــات انجـــام شـــده ب

خصوصـــی پاســـخ داد.

 
 

شـــعب بانـــک کشـــاورزی در منطقـــه ۲ تهـــران از 
ــزار  ــاه ۱۰۷ هـ ــا پایـــان دی مـ ــاری تـ ــال جـ ابتـــدای سـ
و۲۱۱ میلیـــارد ریـــال تســـهیلات بـــه زیربخش هـــای 
و  صنعـــت  خدمـــات،  و  بازرگانـــی  کشـــاورزی، 
قرض الحســـنه پرداخـــت کردنـــد. در ۱۰ماهـــه گذشـــته 
از ســـال جـــاری، تعـــداد۶۰۰۰ فقـــره تســـهیلات توســـط 
ــده اســـت. ۸۷  شـــعب ایـــن مدیریـــت پرداخـــت شـ
منطقـــه  مدیریـــت  پرداختـــی  تســـهیلات  درصـــد 
۲ تهـــران، در زیـــر بخـــش کشـــاورزی و بـــا هـــدف 
حمایـــت از تولیـــد، اشـــتغالزایی و امنیـــت غذایـــی 

ــوده اســـت.  بـ

 

ـــاه  ـــی در ۹ م ـــان جنوب ـــاورزی خراس ـــک کش شـــعب بان
ســـال ۱۴۰۲ تعـــداد ۹۶۴ فقـــره تســـهیلات قـــرض 
الحســـنه فرزنـــدآوری پرداخـــت کردنـــد. شـــعب ایـــن 
بانـــک از فروردیـــن تـــا پایـــان آذر مـــاه ۱۴۰۲ ، تعـــداد 
ــدآوری  ــنه فرزنـ ــرض الحسـ ــهیلات قـ ــره تسـ ۹۶۴ فقـ
بـــه مبلـــغ ۷۶۷ میلیـــارد ریـــال پرداخـــت کردنـــد کـــه از 
نظـــر مبلـــغ تســـهیلات پرداختـــی ۱۲۷ درصـــد رشـــد و 
ـــداد تســـهیلات ۳۸ درصـــد رشـــد، نســـبت  ـــر تع از نظ

بـــه مـــدت مشـــابه ســـال قبـــل داشـــته اســـت. 

منطقه ۲ تهران

خراسان جنوبی

در استان ها
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ـــع رؤســـای شـــعب اســـتان  ـــک، در جم ـــام مدیرعامـــل بان ـــم مق ـــی، قائ علیرضـــا طاهـــری بروجن
ــرایط خـــاص و  ــاورزی در شـ ــکاری بانـــک کشـ ــی و همـ ــر همراهـ ــتان، بـ ــتان و بلوچسـ سیسـ
ـــراه  ـــه هم ـــام مدیرعامـــل بانـــک ب ـــم مق ـــی، قائ ـــرد. طاهـــری بروجن ـــد ک ـــت تأکی ـــا دول ـــی ب حیات
ـــه اســـتان سیســـتان و بلوچســـتان ســـفر  علیرضـــا فتحـــی مقـــدم ریاســـت اداره کل بازرســـی ب
ــار،  کـــرد. طاهـــری طـــی ایـــن ســـفر ســـه روزه از شـــعب ســـطح شـــهر و منطقـــه آزاد چابهـ
کنـــارک، جکـــی گـــور، پیشـــین، پـــارود، راســـک، نصیـــر آبـــاد و ایرانشـــهر و همچنیـــن شـــعب 

زاهـــدان بازدیـــد و بـــا همـــکاران دیـــدار و گفتکـــو کـــرد.
از دیگـــر برنامه هـــای ایـــن ســـفر، بازدیـــد از زنجیـــره ارزش محصـــولات شـــیلاتی؛ شـــامل 
ــازار عرضـــه محصـــولات  ــباب، بـ ــی؛ برنـــد شـ ــرو ماهـ کارخانـــه تولیـــد و بســـته بنـــدی کنسـ
شـــیلاتی و همچنیـــن مزرعـــه کشـــت محصـــول مـــوز در جنـــوب اســـتان بـــود. قائـــم مقـــام 
ــلام  ــام سـ ــلاغ پیـ ــن ابـ ــتان، ضمـ ــعب اسـ ــای شـ ــمینار رؤسـ ــور در سـ ــا حضـ ــل، بـ مدیرعامـ
و تشـــکر دکتـــر فرخ نـــژاد مدیرعامـــل بانـــک، گفـــت: بانـــک کشـــاورزی در ســـال گذشـــته و 
ــا ۱۸۸ همـــت پرداخـــت تســـهیلات  در تمامـــی  ــازی نـــرخ ارز، بـ ــرایط حســـاس آزاد سـ در شـ
ـــا، نقـــش برجســـته ای در پیشـــگیری از تنـــش و  ـــه ه ـــازی یاران ـــژه هدفمندس ـــا به وی حوزه ه
ـــازار داشـــت. وی افـــزود تنهـــا ۱۲ همـــت از ایـــن تســـهیلات در بخـــش تامیـــن نهـــاده  تنظیـــم ب

بـــرای مرغـــداری هـــا و تأمیـــن خـــوراک دام  و  طیـــور، پرداخـــت شـــده اســـت. 
ـــا کاهـــش  ـــت  ب ـــاورزی، گف ـــک کش ـــه برداشـــت بان ـــه کاهـــش اضاف ـــاره ب ـــن اش ـــری ضم طاه
ـــری  ـــوب ت ـــه سیســـتم بانکـــی از شـــرایط مطل ـــک، نســـبت ب ـــه برداشـــت بان ۴۰ همـــت از اضاف
برخورداریـــم. قائـــم مقـــام مدیرعامـــل، پرداخـــت تســـهیلات قـــرض الحســـنه ازدواج، فرزنـــد 
ــمرد کـــه در  ــاورزی برشـ ــات بانـــک کشـ ــایر اقدامـ ــتی را از سـ ــداد و بهزیسـ آوری ،کمیتـــه امـ
راســـتای تحقـــق برنامـــه هـــای حمایتـــی و توســـعه ای دولـــت صـــورت پذیرفتـــه اســـت. وی در 
ـــود و آن را موجـــب افزایـــش  ـــن اســـتان تشـــکر نم ـــکاران در ای ـــی هم ـــاق و همدل ـــان از وف پای

راندمـــان کاری برشـــمرد.

سیستان و بلوچستان

در استان ها
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محســـن صفـــدری عضـــو هیـــأت مدیـــره بانـــک کشـــاورزی بـــه اســـتان مرکـــزی ســـفر کـــرد. 
ـــا حضـــور در «همایـــش رؤســـای شـــعب»  ـــن ســـفر، ب ـــان ای ـــک، در جری ـــره بان ـــأت مدی عضوهی
ـــات ، مدیریـــت  ـــع، وصـــول مطالب ـــز مناب ـــود شـــاخص هـــای تجهی ـــه رشـــد و بهب ـــد رو ب ـــر رون ب
منابـــع و مصـــارف، اســـتفاده همـــکاران از خدمـــات الکترونیکـــی بانـــک بـــا هـــدف بهـــره وری 

ـــرد. ـــد ک ـــک تأکی ـــه بان ـــات حضـــوری مشـــتریان ب ـــدم مراجع بیشـــتر و ع
محســـن صفـــدری عضـــو هیـــأت مدیـــره بانـــک کشـــاورزی و داریـــوش عظیمـــی مدیـــر شـــعب 
ـــان  ـــا کارکن ـــک ب ـــد و از نزدی ـــزی اراک بازدی ـــاد کشـــاورزی و مرک ـــک در اســـتان از شـــعب جه بان

ـــد. ـــدار و گفتگـــو کردن دی

ــان  ــی رمضانیـ ــات، علـ ــول مطالبـ ــاون وصـ ــه معـ ــراه فرزانـ ــه همـ ــتان بـ ــتادی اسـ ــر سـ مدیـ
ــهد و  ــجاد مشـ ــوار سـ ــعبه بلـ ــتریان، ابراهیمـــی رییـــس شـ ــور مشـ ــئول امـ ــناس مسـ کارشـ
جمعـــی از کارشناســـان طـــرح ضربتـــی در همایـــش بیمـــه ســـلامت کشـــور در هتـــل خورشـــید 
هشـــتم حضـــور پیـــدا کـــرد. ایـــن همایـــش کـــه در قالـــب گـــزارش عملکـــرد ایـــن بیمـــه بـــا 
حضـــور محمـــد وجدانـــی مدیرعامـــل بیمـــه ســـلامت، اســـتاندار خراســـان رضـــوی، رییـــس 
دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی و جمعـــی از مدیـــران بیمـــه ســـلامت کل کشـــور برگـــزار شـــد. گفتنـــی 
اســـت بیمـــه ســـلامت در اســـتان حـــدود ســـه میلیـــون و هشـــتصد نفـــر تحـــت پوشـــش 
ـــان  ـــه اســـت؛ در پای ـــع صـــورت گرفت ـــز مناب ـــن تفاهـــم نامـــه در راســـتای تجهی بیمـــه دارد و ای
ـــه ســـلامت  ـــران بیم ـــه مدی ـــک کشـــاورزی اســـتان خراســـان رضـــوی ب ـــت بان ـــش، مدیری همای

کل کشـــور هدایایـــی تقدیـــم کـــرد.

مرکزی

خراسان رضوی 

در استان ها



49

بهمن 1402

در استان ها

 
ناصـــر ســـیف الهی عضـــو هیـــأت مدیـــره بانـــک کشـــاورزی بـــه همـــراه الله داد محمـــدی مفـــرد، 
معـــاون بازاریابـــی و هماهنگـــی امـــور شـــعب بانـــک و مهـــدی جهـــان نجاتـــی مدیـــر شـــعب 
ـــای کشـــور  ـــتانداری ه ـــتایی اس ـــران کل روس ـــا مدی ـــزگان، در جلســـه ب ـــتان هرم ـــک در اس بان
کـــه بـــا حضـــور مهیـــار نورعلـــی معـــاون امـــور دهیـــاری هـــای کشـــور ، مدیـــران کل دفاتـــر امـــور 
ـــه  ـــد و ضمـــن پاســـخ ب روســـتایی و شـــوراهای اســـتانداری کشورتشـــکیل شـــد، حضـــور یافتن

ـــرد.  ـــه ک ـــان ، رهنمودهـــای لازم را ارای ـــات مطـــرح شـــده از ســـوی آن مباحـــث و موضوع
در ایـــن جلســـه ســـیف الهـــی بـــر آمادگـــی و مســـاعدت ایـــن بانـــک بـــر حمایـــت از بخـــش 
کشـــاورزی تأکیـــد کـــرد. ســـیف الهی عضـــو هیـــأت مدیـــره بانـــک کشـــاورزی بـــه همـــراه الله 
داد محمـــدی مفردمعـــاون بازاریابـــی بانـــک در ســـاعت اولیـــه صبـــح روز ۱۸ دیمـــاه ۱۴۰۲ بـــا 

حضـــور در ســـاختمان مدیریـــت اســـتان از نزدیـــک بـــا همـــکاران دیـــدار و گفتگـــو کردنـــد.

 
بـــا اهـــدا لـــوح تقدیرتوســـط اســـتاندار قـــم از عملکـــرد بانـــک كشـــاورزی اســـتان در راســـتای 
اجـــرای برنامـــه هـــای توســـعه وتـــروج فرهنـــگ نمـــاز تجلیـــل شـــد. مدیریـــت بانـــك كشـــاورزی 
اســـتان قـــم در ارزیابـــی برنامـــه هـــای توســـعه وترویـــج فرهنـــگ نورانـــی نمـــاز در ســـال ۱۴۰۱ از 
ـــوان دســـتگاه شایســـته  ـــه عن ـــاز اســـتان ب ـــی ســـتاد اقامـــه نم ســـوی هیئـــت نظـــارت و ارزیاب
ــد.  ــی شـ ــم قدردانـ ــتاندار قـ ــری اسـ ــا میـ ــط آقـ ــوح توسـ ــدا لـ ــی و بااهـ ــژه معرفـ ــر ویـ تقدیـ
براســـاس دســـتورالعمل نظـــام جامـــع برنامه ریـــزی، نظـــارت و ارزیابـــی ســـتاد اقامـــه نمـــاز 
ــن  ــاخص های تعییـ ــاس شـ ــر اسـ ــتان بـ ــی اسـ ــتگاه های اجرایـ ــه دسـ ــاله کلیـ ــور هرسـ کشـ

شـــده توســـط هئیـــت منتخـــب مـــورد ارزیابـــی و داوری قـــرار می گیرنـــد. 

 

مدیریـــت بانـــک کشـــاورزی اســـتان لرســـتان تعـــداد ۱۱۰ بســـته 
ــای  ــوزان تحـــت پوشـــش نهادهـ ــه دانـــش آمـ ــزار بـ نوشـــت افـ
ــتای  ــرد. در راسـ ــدا کـ ــتان اهـ ــتان لرسـ ــدارس اسـ ــی درمـ حمایتـ
ــر  ــک پذیـ ــدف بانـ ــا هـ ــک و بـ ــی بانـ ــئولیت اجتماعـ ــای مسـ ایفـ
کـــردن کـــودکان و نوجوانـــان و ارزش آفرینـــی بـــرای ایـــن قشـــر 
ـــا  ـــور مشـــتریان مدیریـــت ب از جامعـــه ، معـــاون و کارشناســـان ام
حضـــور درشـــماری از مـــدارس شـــهر خـــرم آبـــاد ضمـــن معرفـــی 
خدمـــات متنـــوع باشـــگاه کـــودک و نوجـــوان بانـــک کشـــاورزی و 

طـــرح قرعـــه کشـــی حســـاب هـــای قـــرض الحســـنه پـــس انـــداز، تعـــداد ۱۱۰ بســـته هدیـــه 
باشـــگاه کـــودک و نوجـــوان بانـــک کشـــاورزی را بـــه دانـــش آمـــوزان ایـــن مـــدارس اهـــدا کردنـــد.

هرمزگان

قم

لرستان
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تقویمتقویم تارƪخ بانک کشاورزی ـ دفتر یازدهم 

اشاره

نشیب  ۹دهه  و  تاریخ  سال   ۹۰ کشاورزی  بانک 

گردنه های  از  گذر  البته  و  توفیق  دهه   ۹ فراز،  و 

گذاشته است. در این عمر بلند 
سخت را پشت سر 

این  که  بودند  بانک  همپای  و  همراه  نفر  هزاران 

روزهای سخت و شیرین ساخته شد. در صفحات 

یدادهایی 
زی به بیان رو

تقویم تاریخ بانک کشاور

می پردازیم که بر بانک گذشت. 

ـــوه  ـــه ق ـــران را ب ـــران روســـتایی ای ـــارات کشـــاورزی و عم ـــک اعتب ـــه اساســـنامه بان ـــوط ب ـــه مرب ـــت لایح دول
مقننـــه تقدیـــم داشـــته کـــه در جلســـه مـــورخ ۱۴ آذر ۱۳۴۵ بـــه تصویـــب مجلـــس ســـنا و در جلســـه مـــورخ 
ـــر  ـــه مشـــتمل ب ـــورد بحـــث ک ـــی رســـیده. در اساســـنامه  م ـــس شـــورای مل ـــب مجل ـــه تصوی ۲۹ دی ۱۳۴۵ ب
۴۱ مـــاده و ۱۰ تبصـــره بـــوده، ابتـــدا نـــام بانـــک مجـــدداً بـــه بانـــک کشـــاورزی ایـــران تبدیـــل و در ضمـــن 

ـــده اســـت.  ـــه آم ـــه اهـــم آن در ادام ـــرده ک ـــر ک ـــررات آن هـــم تغیی بعضـــی از مق

تغی#یر نام به بانک 
کشاورزی ایران در 

سال ۴۵

تابع قانون بانکی و پولی کشور
ــع  ــران منحصــراً تاب در مــاده یــک اساســنامه مــورخ دی مــاه ۱۳۴۵ تصریــح شــده کــه بانــک کشــاورزی ای
مقــررات ایــن اساســنامه بــوده و چنانچــه در اساســنامه مصــوب مــوردی پیــش بینــی نشــده باشــد تابــع 
قانــون بانکــی و پولــی کشــور و قانــون تجــارت خواهــد بــود؛ در صورتــی کــه در اساســنامه مصــوّب قبلــی بــه 

موضــوع تبعیــت از قانــون بانکــی و پولــی کشــور و قانــون تجــارت اشــاره نشــده بــود.

میزان سرمایه اسمی 
در مــاده ۴ اساســنامه مــورخ دی مــاه ۱۳۴۵ ســرمایه اســمی بانــک همــان 
ــده، در  ــور در اساســنامه ســابق تعییــن گردی ــال مذک ــارد ری ــغ ۱۰ میلی مبل
نهایــت اشــاره بــه پرداخــت ۸۰ درصــد ســرمایه اســمی شــده؛ لکــن در 

ــود.  ــی فقــط ۵۰ درصــد آن پرداخــت شــده ب اساســنامه قبل
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ورود به صنای#ع تکمیلی 
ــد  ــک میتوان ــه بان ــد شــده ک ــد (ب) قی ــن بن ــاه ۱۳۴۵ ضم ــورخ دی م ــاده ۷ اساســنامه م در م
بنــا بــه توصیــه وزارت کشــاورزی بــا مؤسســات یــا شــرکتها یــا کارخانه هایــی کــه عملیــات آنهــا 
ارتبــاط بــا تولیــد یــا تبدیــل یــا توزیــع فرآورده هــای کشــاورزی و دامــی دارنــد، مشــارکت نمایــد و 
همچنیــن بــه کارخانه هــای مزبــور کمــک اعتبــاری نمایــد؛ مشــروط بــر اینکــه مجمــوع ایــن گونــه 
ســرمایه گذاری ها و دادن اعتبــارات از یــک دهــم ســرمایه پرداخــت شــده بانــک تجــاوز ننمایــد 
و حــال آنکــه یــک چنیــن محدودیتــی در اساســنامه قبلــی پیش بینــی نشــده بــود. همچنیــن در 
بنــد (هـــ) ایــن مــاده حداکثــر اعتبــارات قابــل پرداخــت بــه ســازمان مرکــزی تعــاون روســتایی یــا 
اتحادیه هــا و شــرکت های تعاونــی بــه دو برابــر ســرمایه پرداخــت شــده آنهــا محــدود گردیــده، 
در صورتــی کــه در اساســنامه ســابق بانــک می توانســته تــا پنــج برابــر ســرمایه پرداخــت شــده 

آنهــا اعتبــار تخصیــص داده و پرداخــت نمایــد. 

حذف اوراق تجارتی 
در مــاده ۷ اساســنامه مــورخ دی مــاه ۱۳۴۵ ضمــن بنــد (و) تغییراتــی بــه ایــن ترتیــب داده شــده کــه اولاً 
دریافــت اعتبــار از مؤسســات و بانکهــای خارجــی و نیــز نــزول اوراق تجارتــی بــه طــور مطلق از عــداد عملیات 
مجــاز بانــک حــذف شــده و در ثانــی نــزول هــر نــوع ســندی کــه طبــق قوانیــن صــادر شــده باشــد و همچنیــن 
دادن وام در برابــر رهــن امــوال غیــر منقــول و ضمانت نامه هــای بانکــی و نیــز صــدور ضمانت نامــه بانکــی 
مشــروط بــه ایــن شــرط شــده کــه انجــام ایــن قبیــل امــور صرفــاً بــرای عملیــات کشــاورزی و صنایــع مربــوط 

بــه آن باشــد و حــال آنکــه در اساســنامه مصــوّب قبلــی بــه چنیــن قیــد و شــرطی مقیــد نشــده بــود.

نمایندگان دائمی تام دولت
در مــاده ۹ اساســنامه مــورخ دی مــاه ۱۳۴۵ نماینــدگان دائمــی تــام الاختیــار 
دولــت در مجامــع عمومــی بانــک وزیــران کشــاورزی و دارایــی و یــک نفــر دیگــر 
از وزراء بــه انتخــاب هیــأت دولــت در نظــر گرفتــه شــده، در صورتــی کــه در 
مــاده ۱۱ اساســنامه ســابق ایــن نمایندگــی بــه شــخص وزیــر کشــاورزی و دو 

نفــر دیگــر از وزیــران بــا تصویــب هیــأت دولــت محــول بــوده اســت.

اعضای شورایعالی بانک
در مــاده ۱۶ اساســنامه مــورخ دی مــاه ۱۳۴۵ اعضــای شــورایعالی بانــک متشــکل از پنــج نفــر 
ــور مربوطــه باشــند در نظــر  ــی در ام ــات کاف ــات و تجربی ــه دارای اطلاع از شــخصیتهای کشــور ک
ــرای مــدت ســه  ــران ب ــأت وزی ــب هی ــر کشــاورزی و تصوی ــر پیشــنهاد وزی ــه بناب ــه شــده ک گرفت
ســال تعییــن میشــده اند؛ لکــن در مــاده ۱۶ اساســنامه ســابق ضمــن ردیــف (د) تعییــن اعضــای 

ــه وظایــف مجامــع عمومــی بانــک ذکــر شــده اســت. ــی از جمل شــورای عال
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تغی#یرات انتصاب هیات مدیره
در مــاده ۲۱ اساســنامه مــورخ دی مــاه ۱۳۴۵ در مــورد انتصــاب رئیــس کل بانــک تغییــری 
ــه اساســنامه ســابق داده نشــده لکــن در خصــوص انتخــاب دو نفــر عضــو  بالنســبه ب
هیــأت عامــل بــه ایــن ترتیــب مقــرر شــده کــه بــا پیشــنهاد رئیــس کل بانــک و تصویــب 
ــرد و حــال آنکــه در اساســنامه ســابق پیشــنهاد رئیــس کل  مجمــع عمومــی صــورت گی

بانــک و موافقــت وزیــر کشــاورزی شــرط اصلــی بــوده اســت.

بازرسان وزارت کشاورزی
در مــاده ۲۷ اساســنامه مــورخ دی مــاه ۱۳۴۵ پیــش بینــی شــده کــه بــرای هــر دوره عمــل مالــی دو نفــر 
بــازرس بــه پیشــنهاد وزیــران کشــاورزی و دارایــی و تصویــب مجمــع عمومــی منصــوب می شــوند در 
صورتــی کــه در مــاده ۳۳ اساســنامه ســابق فقــط بــا پیشــنهاد وزیــر کشــاورزی و انتخــاب مجمــع عمومــی 
ــر  ــر کشــاورزی صــادر می شــده اســت. عــلاوه ب ــز از طــرف وزی صــورت می گرفتــه و حکــم انتصــاب آنهــا نی
آن در مــاده ۲۸ اساســنامه مــورد بحــث نیــز قیــد شــده کــه بازرســان بایــد در تمــام ســاعات اداری در بانــک 
حضــور داشــته باشــند و نســبت بــه تطبیــق عملیــات بانــک بــا قوانیــن و مقــررات اقــدام نماینــد و در پایــان 
هــر مــاه گــزارش خــود را بــه وزیــران کشــاورزی و دارایــی تســیلم کننــد و یــک نســخه هــم بــرای هــر یــک از 

اعضــای هیــأت عامــل ارســال دارنــد. 

تعی#ین تکلیف سود ویژه
در مــاده ۳۷ اساســنامه مــورخ دی مــاه ۱۳۴۵ تعییــن تکلیــف شــده کــه از ســود ویــژه 
ــداری نگاهــداری  ــون بانک ــق قان ــا طب ــرای تشــکیل اندوخته ه ــد قســمتی ب ســالانه بای
و بقیــه بــه حســاب اندوختــه مطالبــات مشــکوک الوصــول منظــور گــردد تــا زمانــی 
ــارات پرداختــی برســد.  ــده وام هــا و اعتب ــه ۱۰ درصــد كل مان کــه اندوختــه اخیرالذکــر ب
ســپس مــازاد بنابــر پیشــنهاد هیــأت عامــل و تصویــب مجمــع عمومــی بــه حســاب 
ســرمایه پرداخــت نشــده و یــا افزایــش ســرمایه بانــک محســوب گــردد؛ در صورتــی کــه 
در مــاده ۸ اساســنامه ســابق طــرز تقســیم ســود ویــژه بــه ایــن ترتیــب مقــرر شــده بــود 
کــه هــر ســال بایســتی ۱۵ درصــد بــه حســاب اندوختــه قانونــی و هشــتاد و پنــج درصــد 
بــه حســاب اندوختــه مطالبــات مشــکوک الوصول منظــور شــود تــا موقعــی کــه هشــتاد 
و پنــج درصــد مــورد بحــث از پنــج درصــد کل ســرمایه پرداخــت شــده تجــاوز نمایــد، 
آنــگاه مــازاد بــا پیشــنهاد هیــأت عامــل و تصویــب مجمــع عمومــی بــه حســاب ســرمایه 

ــا افزایــش ســرمایه محســوب گــردد.  پرداخــت نشــده و ب



شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.



سال ۷۱ | شماره ۲۱۸ | بهمن ۱۴۰۲ ماهنامه داخلی بانک کشاورزی |

افزایش سرمایه بانک کشاورزی محقق شد

تجربه یک سفر دیجیتال

سرعت و امنیت؛ سفته الکترونیکی

اهمیت تجمی#ع امضاهای دیجیتال  در یک پلتفرم

تحکیم زیرساخت ها، تجهیز به ابزارهاى مدرن
بازخوانى اولویت  ها و رویکردهاى بانک کشاورزى پس از پیروزى انقلاب اسلامى 


